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INFORME DE ANÁLISIS Y MEJORA DE PROYECTOS MUNICIPALES 

FINANCIADOS POR EL SISTEMA GENERAL DE REGALÍAS EN EL MUNICIPIO DE 

APARTADÓ 

 

La Fundación Activos Por El Mundo – FAMUNDO, ha llevado a cabo un exhaustivo 

análisis de los proyectos ejecutados en el municipio de Apartadó, los cuales fueron 

financiados con recursos provenientes del Sistema General de Regalías. Este estudio 

se ha centrado en identificar posibles falencias y evaluar el desempeño de dichos 

proyectos, asumiendo la responsabilidad como contratistas de mejorar esas falencias y 

lograr mejores resultados en los índices de rendimiento del IGPR. 

DESAFÍOS INICIALES 

Al recibir el municipio de Apartadó, nos encontramos con una serie de inconsistencias y 

un rendimiento bajo en el Índice de Gestión y Desempeño de Proyectos (IGPR). Es 

crucial reconocer que estas dificultades no solo son reflejo de la ejecución de los 

proyectos por parte de los contratistas sino también de las acciones realizadas por quien 

en su momento realizaba los reportes de información en el aplicativo GESPROY 3.0. 

Estas inconsistencias actúan como un punto de partida para nuestro compromiso de 

abordar y superar los desafíos identificados. 

Durante el análisis detallado, se han identificado diversas falencias en la ejecución, 

seguimiento y reporte de información de los proyectos municipales financiados con 

recursos del Sistema General de Regalías. Estas falencias abarcan desde aspectos 

administrativos hasta cuestiones técnicas, afectando significativamente el desempeño 

general del municipio en el índice de IGPR. 

Adicionalmente, los puntajes de desempeño obtenidos en la evaluación revelan áreas 

críticas que requieren atención inmediata. Estos resultados no solo son indicativos de la 

realidad actual, sino que también brindan una base sólida para la implementación de 

medidas correctivas. 

Como contratista asumimos el compromiso de solventar las vicisitudes identificadas en 

la recolección y reporte de información de los proyectos. Nuestro objetivo principal es 

elevar el desempeño del municipio de Apartadó, especialmente en lo que respecta al 

IGPR.  

CONTEXTO 

En el año 2016 se realizó la primera medición del IGPR el enfoque conceptual utilizado 

establecía dos dimensiones: la gestión administrativa de la entidad y la gestión del 

desempeño de los proyectos de inversión. En el año 2020, se adoptan cambios en el 

enfoque conceptual y metodológico, con la expedición de la circular 09-4 del 3 de abril 

de 2020 la Dirección de Vigilancia de las Regalías (DVR) implementa el índice de 

gestión de proyectos de regalías IGPR 2.0.  

El índice focaliza la medición en la eficiencia de los proyectos en términos de alcance, 

tiempo y costo. Atendiendo entre otras las recomendaciones formuladas en estudios por 

el Banco Mundial, el Programa de las Nacionales Unidas para el Desarrollo PNUD y 



 

 

aspectos metodológicos de la Organización para la Cooperación y Desarrollo 

Económicos OECD. 

Se define como unidad de medida el proyecto de inversión y la medición se realiza 

únicamente a la gestión de los proyectos en el trimestre objeto de medición a partir de 

la información registrada por las entidades ejecutoras de recursos del Sistema General 

de Regalías (SGR) en el aplicativo GESPROY SGR. 

En el año 2021 con la entrada en vigor de la Ley 2056 de 2020, el Departamento 

Nacional de Planeación (DNP) tiene la competencia de expedir la metodología para la 

medición del desempeño en la gestión de los recursos del SGR, que establece el artículo 

1692 de la citada Ley. 

El DNP administrador del Sistema de Seguimiento Evaluación y Control (SSEC) del 

SGR, identificó el Índice de Gestiona de Proyectos de Regalías IGPR como la propuesta 

conceptual para adoptar la metodología de medición de desempeño en la gestión de los 

recursos de regalías. 

La medición del desempeño en la gestión de los proyectos de inversión financiados con 

recursos del Sistema General de Regalías aplica para las entidades ejecutoras y 

beneficiarias del SGR, que podrán ser designadas como ejecutoras, así como aprobar 

proyectos de inversión con cargo a los recursos de Asignaciones Directas, Asignación 

para la Inversión Regional y el 60% de la Inversión Regional en cabeza de los 

departamentos, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 2056 de 2020. 

El IGPR determinará el adecuado desempeño que permita a las entidades beneficiarias 

de inversiones directas aprobar directamente los proyectos y ser designadas como 

ejecutoras de proyectos de regalías en la vigencia 2023. 

REPORTE DE INFORMACION PARA LA MEDICION 

Para los efectos de la medición del índice de gestión de proyectos IGPR, las entidades 

beneficiarios y ejecutoras de los proyectos de inversión deben registrar, aprobar y enviar 

en el aplicativo GESPROY SGR los hechos relacionados con la gestión del proyecto de 

inversión financiado con los recursos del SGR desde la aprobación, ejecución, cierre y 

hasta la operación, de forma veraz, oportuna e idónea, dentro d ellos 15 primero días 

de cada mes con corte al último día del mes anterior. La aprobación y envío de la 

información está a cargo del representante legal de las entidades ejecutoras de los 

proyectos de inversión. 

Se define como unidad de medida el proyecto de inversión, se evalúa únicamente la 

gestión del trimestre objeto de medición, no contempla gestiones de trimestres 

anteriores. Asimismo, se reconocen las diferencias en las capacidades institucionales 

de las entidades ejecutoras. 

Estructura Índice de Gestión de Proyectos, IGPR 

La estructura de la medición del INDICE DE GESTIÓN DE PROYECTOS DE REGALÍAS 

— IGPR, tiene dos componentes: Cobertura de Información y Eficiencia, con los que se 

busca garantizar resultados del uso eficiente y eficaz de los recursos del SGR. 



 

 

✓ La Cobertura de Información corresponde a los datos actualizados y 

consistentes que se debe registrar y aprobar por el representante legal de la 

entidad ejecutora, acorde al estado del proyecto de inversión de forma mensual 

en el aplicativo Gesproy SGR a más tardar el día 15 de cada mes, de acuerdo 

con la normatividad vigente. 

A la fecha del corte trimestral, la cobertura de información para cada proyecto 

está definida en tres variables dependientes: completitud, consistencia y 

oportunidad en el reporte de información del proyecto de inversión en el 

aplicativo Gesproy-SGR: 

a. Completitud Y Consistencia De La Información: se evalúan validando 

si la información del proyecto es completa y consistente con su estado, 

así como a través de la alerta de “no reporte de información”. Cada 

variable a verificar contara con una puntuación. 

b. Oportunidad del Reporte: Se evalúa identificando sí el representante 

legal aprobó y envió la información registrada del mes anterior durante 

los 15 días siguientes en el aplicativo Gesproy. La aprobación y envío de 

la información estará a cargo del representante legal de la entidad 

ejecutora del proyecto de inversión. 

El cumplimiento en la aprobación y envió de información en cada mes del 

trimestre tendrá la siguiente calificación: 

 
✓ La Eficiencia se mide en función del cumplimiento del alcance, tiempo y costo 

del proyecto aprobado. La eficiencia del proyecto es una variable dependiente 

de la cobertura de información. 

Un proyecto de inversión del SGR es eficiente en la medida que con los recursos 

aprobados y el tiempo estimado ejecuta los productos definidos para dar solución 

a la necesidad de la población objetivo. 

Bajo este concepto el IGPR busca determinar la eficiencia del proyecto de 

acuerdo con el estado en el que se encuentre a la fecha de la medición. Para 

esto se consideran lo siguientes estados: 

(a) Sin Contratar: corresponde a los proyectos aprobados sin migrar a 

Gesproy, sin suscripción de contratos y sin registro de alcance y 

programación. 

 



 

 

La eficiencia está determinada por la programación de la ejecución y 

el tiempo que la entidad beneficiaria y la entidad ejecutora, de 

acuerdo a sus competencias se han tomado para gestionar los 

aspectos requeridos hasta la suscripción de su primer contrato. 

Incluyendo las gestiones asociadas con la designación de ejecutor y 

publicación de acuerdo aprobación en SUIFP SGR, Asignación de 

recursos y aprobación de cronograma de flujos en el SPGR. 

 

(b) En Ejecución: corresponde a los proyectos contratados que no han 

alcanzado un avance físico del cien por ciento (100%). 

la eficiencia está determinada en función del cumplimiento de los 

avances físicos y tiempos programados por periodo y el cumplimiento 

en el costo. 

 

(c) Terminados: corresponde a los proyectos con ejecución física del 

cien por ciento (100%) o terminados autónomamente por la entidad 

ejecutora; se incluye los proyectos cerrados en el trimestre medido. 

 

la eficiencia está en función del cumplimiento del alcance, asociado 

a la entrega de los productos definidos, el cumplimiento del tiempo y 

costo programado, así como el cierre oportuno de los proyectos de 

inversión. 

 

(d) Desaprobados: corresponde a los proyectos aprobados por el 

Órgano Colegiado de Administración – OCAD o las entidades 

beneficiarias; que no inician ejecución y sobre los cuales procede la 

liberación de recursos del SGR. 

 

El resultado de eficiencia es cero (0) dado que la desaprobación se 

entiende como consecuencia de una gestión ineficiente de los 

recursos del SGR. 

 

(e) Proyectos con decisión motivada de no continuidad: corresponde 

a los proyectos aprobados sobre las cuales las entidades ejecutoras 

deciden de manera motivada sobre la continuidad de este, cuando se 

encuentren situaciones de riesgo consolidadas, ausencia de 

viabilidad técnica o jurídica o en aquellos eventos de fuerza mayor o 

caso fortuito. 

 

El resultado de eficiencia es cero (0) dado que la no continuidad se 

entiende como consecuencia de una gestión ineficiente de los 

recursos del SGR y tendrá una afectación durante cuatro (4) 

trimestres continuos. 

 

Por cada estado del proyecto se definen indicadores de eficiencia, en función a lo 

reportado en el sistema de información Gesproy SGR y la información que migra de los 



 

 

aplicativos SUIFP SGR del DNP y Sistema de Presupuesto y Giro de Regalías (SPGR) 

del MHCP. 

En relación con la programación del proyecto, los avances físicos, el costo y registro de 

cumplimiento de metas. El detalle de cálculo para los indicadores definidos se relaciona 

a continuación para cada estado. 

RANGOS DE CALIFICACIÓN 

Los rangos de calificación del Índice de Gestión de Proyectos de Regalías – IGPR se 

definen en concordancia con los lineamientos del Sistema Nacional de Evaluación de 

Gestión y Resultados —-SINERGIA, relacionados con la guía para la construcción y 

análisis de indicadores donde específicamente proponen generar mecanismos de 

alertas tempranas tipo semáforo que consisten en clasificar rangos de puntajes en 

colores que van del rojo al verde, siendo rojo el rango de puntaje más bajo y verde el 

más alto. 

Por lo cual se adopta la escala de calificación utilizada por SINERGIA en el seguimiento 

al Plan Nacional de Desarrollo (PND). 

Se asignarán los siguientes rangos fijos tanto al resultado del proyecto como al resultado 

de la entidad ejecutora o beneficiaria de los proyectos de inversión financiados con 

recursos del SGR.  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ANÁLISIS VISUAL DEL DESEMPEÑO IGPR EN EL MUNICIPIO DE APARTADÓ 

 

 

En la primera etapa de nuestro análisis, nos sumergimos en el visualizador gráfico de la 

medición de desempeño del Índice de Gestión de Proyectos de Regalías (IGPR) para el 

municipio de Apartadó. De acuerdo con las cifras presentadas, el municipio exhibe un 

IGPR de 65.60, ubicándose en la categoría de rango medio en el espectro de 

evaluación. 

Este puntaje sitúa a Apartadó en una posición relativa dentro del conjunto total de 

municipios de su mismo rango, ocupando concretamente el puesto número 106 de 175 

en términos de calidad, eficiencia y cobertura en el reporte de información. Es importante 

destacar que esta posición intermedia indica un desempeño que, si bien no alcanza los 

niveles más altos, tampoco se encuentra en los extremos inferiores. 

Este análisis visual brinda una perspectiva inicial sobre la situación del municipio en 

cuanto a la gestión de proyectos de regalías, permitiendo identificar su posición relativa 

y proporcionando una base para la comprensión más detallada de los factores que 

contribuyen a este desempeño. A partir de esta información, la Fundación FAMUNDO 

puede enfocar sus esfuerzos en áreas específicas que podrían beneficiarse de 

intervenciones estratégicas, con el objetivo de elevar el IGPR y posicionar a Apartadó 

en un nivel aún más alto de eficiencia y calidad en la ejecución de proyectos financiados 

por el Sistema General de Regalías. 

Histórico de Resultados (Primer Trimestre de 2022 - Tercer Trimestre de 2023) 

 

El examen de los resultados históricos del IGPR para el municipio de Apartadó, 

abarcando desde el primer trimestre de 2022 hasta el tercer trimestre de 2023, revela 



 

 

un patrón de desempeño irregular. Durante este periodo, se observan fluctuaciones 

notables en los puntajes obtenidos, reflejando una dinámica variable en la ejecución 

de proyectos de regalías. 

Destaca el segundo trimestre de 2022 como el periodo de más alto rendimiento de los 

últimos 2 años, alcanzando una puntuación de 79.2, puntaje que, aunque incremento 

aun es considerado medio, por otro lado, el primer trimestre de 2023 presenta un 

marcado descenso en el desempeño, obteniendo una puntuación baja de 43.5. Esta 

variación sustancial denota una irregularidad significativa en los estándares de IGPR y 

sugiere la presencia de desafíos operativos o administrativos durante ese periodo 

específico. 

 

 

Al examinar detenidamente la cobertura de información por periodo en el IGPR para el 

municipio de Apartadó, se destaca la puntualidad con la que se ha reportado la 

información a lo largo de los trimestres. Este aspecto es crucial, ya que la oportunidad 

en la presentación de datos es esencial para la evaluación adecuada de los proyectos 

de inversión. 

Es alentador observar que el municipio ha obtenido puntajes altos en cuanto a la 

cobertura de información, indicando que, en términos temporales, la entidad ejecutora 

ha cumplido eficientemente con el registro y reporte de datos en el aplicativo GESPROY 

SGR. Este nivel de puntualidad proporciona una base sólida para la toma de decisiones 

informadas y la gestión efectiva de los proyectos de regalías. 

No obstante, es crucial recordar que el IGPR no se limita únicamente a la oportunidad 

en el reporte de información, sino que también abarca la calidad, eficiencia, corrección 



 

 

y veracidad de los datos presentados. Aunque la cobertura de información ha sido 

destacada, el puntaje general del municipio se mantiene en un rango medio, lo cual 

sugiere que existen otros aspectos que también influyen en la evaluación global del 

desempeño. 

Este análisis resalta la importancia de mantener un equilibrio entre la puntualidad y la 

precisión en el reporte de información. En consecuencia, se plantea la necesidad de 

evaluar y mejorar otros aspectos del proceso, garantizando que la eficiencia y corrección 

en la ejecución de proyectos se reflejen de manera integral en el índice general de 

gestión. Este enfoque integral será esencial para elevar el desempeño del municipio y 

avanzar hacia la excelencia en la ejecución de proyectos financiados con recursos del 

Sistema General de Regalías. 

 

 

La observación detallada del cuadro anterior destaca una comparación significativa 

según los estados de los proyectos en el IGPR para el municipio de Apartadó. Una 

conclusión clave es la presencia de una línea verde que representa los proyectos 

terminados. A pesar de haber alcanzado la fase de terminación, se observa que el 

puntaje no supera los 90, lo cual sugiere una falta de cierre efectivo en estos proyectos. 

Este hallazgo revela un aspecto crítico en la gestión de proyectos en el municipio, 

específicamente en la fase de cierre. La falta de puntajes más elevados en proyectos 

terminados podría atribuirse a diversos factores, entre ellos, la ausencia de reporte de 



 

 

actas de terminación y liquidación, así como la carencia de un registro fotográfico que 

documente adecuadamente la finalización del proyecto. 

La presencia de indicadores de productos sin avances, aun cuando el proyecto se 

encuentra en estado terminado, plantea interrogantes sobre la eficacia en la ejecución 

y la calidad de la gestión durante las fases finales de los proyectos. Esta situación puede 

afectar la evaluación global del desempeño del municipio en el IGPR y resalta la 

necesidad crítica de abordar las deficiencias en el cierre de proyectos. 

Como parte de las estrategias de mejora, se podría considerar la implementación de 

protocolos claros para el cierre de proyectos, asegurando que se cumplan los requisitos 

necesarios, como el reporte de actas, registros fotográficos, y el seguimiento adecuado 

de los indicadores de productos. Abordar estas áreas de mejora fortalecerá la eficiencia 

y efectividad en la culminación de los proyectos, contribuyendo así a un desempeño 

más destacado en el IGPR 

 

La línea azul que representa los proyectos en ejecución en el municipio de Apartadó 

revela fluctuaciones significativas en los puntajes, señalando posibles desafíos y áreas 

de mejora en la gestión de estos proyectos. La presencia de puntuaciones bajas sugiere 

que algunos proyectos en ejecución no están cumpliendo con los estándares esperados 

en términos de programación, costos y tiempos. 

Estas fluctuaciones podrían indicar que ciertos proyectos enfrentan dificultades en su 

implementación, ya sea por incumplimientos de los contratistas o deficiencias en el 

reporte de información. Es crucial destacar que estas deficiencias en el reporte podrían 

ser atribuibles a una negligencia por parte de quienes están a cargo de proporcionar la 

información en el aplicativo GESPROY. 

La falta de cumplimiento con la programación, costos y tiempos puede tener un impacto 

directo en el desempeño general de los proyectos, afectando la eficiencia y la calidad 

de su ejecución. Para abordar esta problemática, se podría considerar la 

implementación de medidas más rigurosas de supervisión y seguimiento, así como la 

mejora en la comunicación entre las partes involucradas, incluyendo contratistas y 

responsables de reportar información. 



 

 

Es esencial identificar y abordar de manera proactiva las causas subyacentes de las 

fluctuaciones en los puntajes de proyectos en ejecución para garantizar una gestión más 

eficiente y eficaz. Este análisis permitirá la implementación de estrategias específicas 

que mejoren la ejecución y contribuyan a un desempeño más consistente y elevado en 

el IGPR para el municipio de Apartadó. 

Concluido el análisis detallado del Índice de Gestión de Proyectos de Regalías (IGPR) 

que brindó una visión integral del desempeño general del municipio de Apartadó, 

procederemos a una revisión minuciosa de cada proyecto individual en el aplicativo 

GESPROY. Este enfoque específico nos permitirá identificar de manera precisa las 

faltas de información y las posibles deficiencias en el registro de cada proyecto. 

Nos comprometemos a realizar una evaluación exhaustiva, proyecto por proyecto, con 

el objetivo de identificar áreas específicas que requieran subsanación. Nos centraremos 

en aspectos clave, como el correcto registro de todas y cada una de las actas de los 

contratos, reporte de pólizas, registro de avances de indicadores, reporte de ejecución 

si los hubiese, la integridad del registro fotográfico de inicio, ejecución y terminación, la 

programación y ejecución adecuada de los proyectos, así como la veracidad y 

oportunidad en el reporte de información. 

Este proceso detallado no solo abordará las deficiencias identificadas, sino que también 

permitirá implementar estrategias y protocolos mejorados para garantizar la calidad y 

consistencia en el registro de información en futuros periodos. La colaboración estrecha 

con los responsables de cada proyecto y contratistas será fundamental para asegurar 

la transparencia y precisión en la información reportada. 

La subsanación de las faltas de información contribuirá no solo a mejorar los puntajes 

individuales de cada proyecto, sino también a elevar el desempeño general del 

municipio en el IGPR. Este enfoque proactivo y detallado refleja nuestro compromiso 

continuo con la mejora constante y la eficacia en la ejecución de proyectos de regalías, 

contribuyendo al desarrollo sostenible y al bienestar de la comunidad de Apartadó. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ANÁLISIS DEL ESTADO DE PROYECTOS EN EL MUNICIPIO DE APARTADÓ, 

ANTIOQUIA 

En el análisis que se llevará a cabo, abordaremos una variedad de temas clave que son 

fundamentales para comprender el estado actual de los proyectos municipales en San 

Apartadó, Antioquia. En primer lugar, examinaremos detalladamente los proyectos que 

tienen entidad ejecutora designada, miraremos las alertas y posibles riesgos de 

inversión en estos, luego revisaremos los proyectos en los que el municipio se encuentra 

en calidad de entidad ejecutora, identificando aquellos en los cuales la municipalidad 

tiene la responsabilidad directa de la ejecución y, por ende, la obligación de reportar 

información pertinente. Este enfoque nos permitirá entender la amplitud de la actividad 

municipal y evaluar su capacidad para gestionar eficazmente proyectos de diversa 

índole. 

Se hará una relación de las alertas y los riesgos de inversión que provienen de la 

administración pasada y el estado en el que se recibe la información reportada en el 

GESPROY, con la finalidad de realizar las correcciones respectivas, evaluar el estado 

de cada proyecto nos permitirá comprender su progreso, identificar posibles errores o 

falencias en el reporte de la información y tomar medidas correctivas cuando sea 

necesario para garantizar el correcto reporte de la información y mejorar así los 

indicadores de IGPR. Asimismo, estaremos atentos a la identificación de alertas y 

subsanaciones necesarias, asegurando así que cualquier problema o riesgo potencial 

sea abordado de manera oportuna y eficaz para evitar mayores complicaciones en el 

reporte de la información. 

1. RELACION DE PROYECTOS EN GESPROY 

1.1. PROYECTOS CON ENTIDAD EJECUTORA DESIGNADA 

BPIN Nombre Valor Proyecto Valor SGR Estado 

2020000100731 

Generación De Plataformas De Articulación 
De CTI+E Para La Reconversión Económica Y 
Productiva Que Atiendan Los Efectos 
Actuales Y Futuros De La Emergencia 
Económica Social Y Ecológica Causada Por El 
Covid-19 En El Departamento De Antioquia 

 $          
7.543.169.163  

 $         
5.736.369.097  

CONTRATADO 
EN EJECUCIÓN 

2020050450048 
Construcción De Pavimento Rígido Y 
Urbanismo En El Municipio De Apartadó 
Antioquia 

 $       
10.397.673.176  

 $         
5.000.000.000  TERMINADO 

2021050450078 

Construcción De La Ciclo Infraestructura 
(Biosaludable Educativa Y Deportiva) 
Urbanismo Mejoramiento Vial Y Obras 
Complementarias De La Calle 100 En El 
Municipio De Apartadó 

 $       
17.998.323.605  

 $         
6.000.000.000  

CONTRATADO 
EN EJECUCIÓN 

2022000040002 

Fortalecimiento De Unidades Productivas En 
Familias De Cocheros De Vehículos De 
Tracción Animal En El Departamento De 
Antioquia 

 $       
13.030.304.753  

 $      
10.208.714.365  

CONTRATADO 
EN EJECUCIÓN 



 

 

2022050450076 
Construcción De Los Parques Ciudaddó Nodo 
Ortiz - Vélez Fase 1 En El Municipio De 
Apartadó 

 $       
15.577.154.473  

 $      
15.577.154.473  

CONTRATADO 
SIN ACTA DE 
INICIO 

2022050450078 
Adecuación Y Mejoramiento Del Parque La 
Martina En El Departamento De Antioquia 
Municipio De Apartadó 

 $          
3.922.817.006  

 $         
2.822.817.006  

CONTRATADO 
EN EJECUCIÓN 

2023050450060 
Fortalecimiento De Áreas De Importancia 
Ambiental Y Ecosistemas Ecológicos En El 
Municipio De Apartadó 

 $             
909.670.896  

 $            
909.670.896  

CONTRATADO 
EN EJECUCIÓN 

2023050450066 
Mantenimiento De La Infraestructura Física Y 
Construcción De Un Parque En La Institución 
Educativa La Paz Del Municipio De Apartadó 

 $          
1.180.597.321  

 $         
1.180.597.321  

CONTRATADO 
EN EJECUCIÓN 

2023050450073 
Construcción De Pavimento Rígido En Vías 
Urbanas Del Municipio De Apartadó 

 $             
935.915.580  

 $            
935.915.580  

CONTRATADO 
SIN ACTA DE 
INICIO 

20181301010478 

Mejoramiento De Vías Terciarias En Los 
Municipios PDET En El Marco De La 
Implementación Del Acuerdo Final Para La 
Paz A Nivel Nacional 

 $       
86.331.261.284  

 $      
86.331.261.284  

CONTRATADO 
EN EJECUCIÓN 

Una vez que se han presentado los detalles de los proyectos, es importante abordar las 

alertas identificadas en el sistema para cada uno de ellos. Las alertas proporcionan 

información crítica sobre posibles problemas o áreas que requieren atención adicional. 

A continuación, se detallan las alertas detectadas para cada proyecto: 

1.1.1. ALERTAS PROYECTOS DE INVERSION CON ENTIDAD 

EJECUTORA DESIGNADA 

1.1.1.1. Generación De Plataformas De Articulación De CTI+E Para La 

Reconversión Económica Y Productiva Que Atiendan Los 

Efectos Actuales Y Futuros De La Emergencia Económica Social 

Y Ecológica Causada Por El Covid-19 En El Departamento De 

Antioquia BPIN. 2020000100731. 

 



 

 

Según la información proporcionada por el aplicativo GESPROY, el proyecto no 

presenta alertas significativas, lo que sugiere que el mismo avanza eficientemente y de 

acuerdo con lo planificado. Esta situación refleja un buen desempeño en la gestión y 

ejecución del proyecto por parte de la entidad responsable. Asimismo, la actualización 

oportuna de la información en el sistema GESPROY por parte de la entidad ejecutora 

garantiza una transparencia y precisión en el reporte de información, lo que facilita la 

supervisión y seguimiento adecuado del proyecto. 

1.1.1.2. Construcción De Pavimento Rígido Y Urbanismo En El 

Municipio De Apartadó Antioquia. BPIN. 2020050450048. 

 

El proyecto en cuestión presenta un total de DOS ALERTAS, de las cuales una es 

considerada de RIESGO ALTO y una de RIESGO BAJO. 

• EJ 1-30 Alertas para el proyecto con un nivel de criticidad alto, Proyectos en 

estado TERMINADO sin registro de beneficiarios y sostenibilidad. 

• EJ-1-24 Alertas para el proyecto con un nivel de criticidad medio Proyecto 

terminado sin cerrar. 

 

ACCIONES: Se recomienda a la entidad aportante de los recursos que solicite mediante 

un oficio a la entidad ejecutora la subsanación de las alertas identificadas en el proyecto. 

Es fundamental abordar estas alertas de manera oportuna y eficiente para mitigar 

posibles riesgos y garantizar el éxito del proyecto tales como:  



 

 

• Reporte a los órganos de control. 

El oficio debe ser claro y detallado, especificando las alertas específicas que requieren 

atención, así como los plazos establecidos para su subsanación. Además, se debe 

solicitar un plan de acción detallado por parte de la entidad ejecutora, que incluya las 

medidas correctivas a tomar y los recursos necesarios para resolver las alertas de 

manera efectiva. Esta comunicación formal entre la entidad aportante de los recursos y 

la entidad ejecutora es esencial para mantener una supervisión adecuada del proyecto 

y asegurar su progreso y cumplimiento en tiempo y forma. 

1.1.1.3. Construcción De La Ciclo Infraestructura (Biosaludable 

Educativa Y Deportiva) Urbanismo Mejoramiento Vial Y Obras 

Complementarias De La Calle 100 En El Municipio De Apartadó 

BIPN. 2021050450078 

 

Según la información proporcionada por el aplicativo GESPROY, el proyecto no 

presenta alertas significativas, lo que sugiere que el mismo avanza eficientemente y de 

acuerdo con lo planificado. Esta situación refleja un buen desempeño en la gestión y 

ejecución del proyecto por parte de la entidad responsable. Asimismo, la actualización 

oportuna de la información en el sistema GESPROY por parte de la entidad ejecutora 

garantiza una transparencia y precisión en el reporte de información, lo que facilita la 

supervisión y seguimiento adecuado del proyecto. 

1.1.1.4. Fortalecimiento De Unidades Productivas En Familias De 

Cocheros De Vehículos De Tracción Animal En El Departamento 

De Antioquia. BPIN.  2022000040002 



 

 

 

Según la información proporcionada por la entidad ejecutora, el proyecto no presenta 

alertas significativas, lo que sugiere que el mismo avanza eficientemente y de acuerdo 

con lo planificado. Esta situación refleja un buen desempeño en la gestión y ejecución 

del proyecto por parte de la entidad responsable. Asimismo, la actualización oportuna 

de la información en el sistema GESPROY por parte de la entidad ejecutora garantiza 

una transparencia y precisión en el reporte de información, lo que facilita la supervisión 

y seguimiento adecuado del proyecto. 

1.1.1.5. Construcción De Los Parques Ciudaddó Nodo Ortiz - Vélez 

Fase 1 En El Municipio De Apartadó. BPIN.  2022050450076 

 

El proyecto en cuestión presenta un total de UNA ALERTA, considerada de RIESGO 

ALTO. 

• EJ 1-27 Proyectos sin alcance, ni programación registrada e hitos de 

contratación 



 

 

 

ACCIONES: Se recomienda a la entidad aportante de los recursos que solicite mediante 

un oficio a la entidad ejecutora la subsanación de las alertas identificadas en el proyecto. 

Es fundamental abordar estas alertas de manera oportuna y eficiente para mitigar 

posibles riesgos y garantizar el éxito del proyecto tales como:  

• La falta de programación en un proyecto en ejecución impide la medición de 

desempeño, por lo cual el resultado del IGPR es cero (0). 

El oficio debe ser claro y detallado, especificando las alertas específicas que requieren 

atención, así como los plazos establecidos para su subsanación. Además, se debe 

solicitar un plan de acción detallado por parte de la entidad ejecutora, que incluya las 

medidas correctivas a tomar y los recursos necesarios para resolver las alertas de 

manera efectiva. Esta comunicación formal entre la entidad aportante de los recursos y 

la entidad ejecutora es esencial para mantener una supervisión adecuada del proyecto 

y asegurar su progreso y cumplimiento en tiempo y forma. 

1.1.1.6. Adecuación Y Mejoramiento Del Parque La Martina En El 

Departamento De Antioquia Municipio De Apartadó. BPIN. 

2022050450078 

 

Según la información proporcionada por el aplicativo GESPROY, el proyecto no 

presenta alertas significativas, lo que sugiere que el mismo avanza eficientemente y de 

acuerdo con lo planificado. Esta situación refleja un buen desempeño en la gestión y 



 

 

ejecución del proyecto por parte de la entidad responsable. Asimismo, la actualización 

oportuna de la información en el sistema GESPROY por parte de la entidad ejecutora 

garantiza una transparencia y precisión en el reporte de información, lo que facilita la 

supervisión y seguimiento adecuado del proyecto. 

1.1.1.7. Fortalecimiento De Áreas De Importancia Ambiental Y 

Ecosistemas Ecológicos En El Municipio De Apartadó. BPIN. 

2023050450060. 

 

Según la información proporcionada por el aplicativo GESPROY, el proyecto no 

presenta alertas significativas, lo que sugiere que el mismo avanza eficientemente y de 

acuerdo con lo planificado. Esta situación refleja un buen desempeño en la gestión y 

ejecución del proyecto por parte de la entidad responsable. Asimismo, la actualización 

oportuna de la información en el sistema GESPROY por parte de la entidad ejecutora 

garantiza una transparencia y precisión en el reporte de información, lo que facilita la 

supervisión y seguimiento adecuado del proyecto. 

1.1.1.8. Mantenimiento De La Infraestructura Física Y Construcción 

De Un Parque En La Institución Educativa La Paz Del Municipio 

De Apartadó. BPIN. 2023050450066 

 



 

 

Según la información proporcionada por el aplicativo GESPROY, el proyecto no 

presenta alertas significativas, lo que sugiere que el mismo avanza eficientemente y de 

acuerdo con lo planificado. Esta situación refleja un buen desempeño en la gestión y 

ejecución del proyecto por parte de la entidad responsable. Asimismo, la actualización 

oportuna de la información en el sistema GESPROY por parte de la entidad ejecutora 

garantiza una transparencia y precisión en el reporte de información, lo que facilita la 

supervisión y seguimiento adecuado del proyecto. 

1.1.1.9. Construcción De Pavimento Rígido En Vías Urbanas Del 

Municipio De Apartadó BPIN. 2023050450073. 

 

El proyecto en cuestión presenta un total de DOS ALERTA, una considerada de 

RIESGO ALTO. 

• EJ-1-01 Alertas para el proyecto con un nivel de criticidad Proyectos con 

información incompleta según el estado en GESPROY-SGR. 

• EJ-1-31 Alertas para el proyecto con un nivel de criticidad moderado, Riesgo de 

liberación automática 

 



 

 

ACCIONES: Se recomienda a la entidad aportante de los recursos que solicite mediante 

un oficio a la entidad ejecutora la subsanación de las alertas identificadas en el proyecto. 

Es fundamental abordar estas alertas de manera oportuna y eficiente para mitigar 

posibles riesgos y garantizar el éxito del proyecto tales como:  

• El indicador de cobertura de información es cero (0), que genera un IGPR =0, en 

la próxima medición. 

• Restricción automática de registro de información en Gesproy.  

• Desaprobación automática del proyecto. 

El oficio debe ser claro y detallado, especificando las alertas específicas que requieren 

atención, así como los plazos establecidos para su subsanación. Además, se debe 

solicitar un plan de acción detallado por parte de la entidad ejecutora, que incluya las 

medidas correctivas a tomar y los recursos necesarios para resolver las alertas de 

manera efectiva. Esta comunicación formal entre la entidad aportante de los recursos y 

la entidad ejecutora es esencial para mantener una supervisión adecuada del proyecto 

y asegurar su progreso y cumplimiento en tiempo y forma. 

1.1.1.10. Mejoramiento de vías terciarias en los municipios PDET en 

el marco de la implementación del Acuerdo Final para la Paz a 

Nivel Nacional BPIN. 20181301010478. 

 

El proyecto en cuestión presenta un total de UNA ALERTA, una considerada de 

RIESGO ALTO. 

• EJ-2-27 Proyectos con pagos registrados con mayor valor por fuente de 

financiación al monto aprobado. 

 



 

 

ACCIONES: Se recomienda a la entidad aportante de los recursos que solicite mediante 

un oficio a la entidad ejecutora la subsanación de las alertas identificadas en el proyecto. 

Es fundamental abordar estas alertas de manera oportuna y eficiente para mitigar 

posibles riesgos y garantizar el éxito del proyecto tales como:  

1.2. PROYECTOS DE INVERSION DONDE EL MUNICIPIO ES LA ENTIDAD 

EJECUTORA. 

Dando continuidad al análisis, es crucial examinar detalladamente los proyectos en los 

cuales el municipio de Apartadó actúa como entidad ejecutora. En este sentido, es 

esencial evaluar cómo se han recibido estos proyectos y las alertas que se generaron 

en periodos anteriores y que gracias a la gestión realizada se subsanaron o se 

subsanaran, identificando posibles irregularidades o áreas de mejora en su ejecución. 

Durante el mes de enero, se han llevado a cabo una serie de acciones para subsanar 

las irregularidades detectadas, con el objetivo de garantizar una gestión eficiente y 

transparente de los recursos públicos.  

Estas acciones incluyen la revisión exhaustiva de los procesos de contratación, la 

actualización de la información en los sistemas de seguimiento y la implementación de 

medidas correctivas necesarias para asegurar el avance adecuado de los proyectos. 

Sobre todo, se ha puesto un énfasis especial en mejorar los procesos, con miras a 

obtener mejoras en el Índice de Gestión de Proyectos (IGPR) y, por ende, en la eficiencia 

y efectividad global de la gestión municipal. Es fundamental abordar cualquier 

irregularidad de manera proactiva y tomar medidas preventivas para garantizar el 

cumplimiento de los objetivos establecidos y el éxito de los proyectos ejecutados por el 

municipio. 

BPIN Nombre Valor Proyecto Valor SGR Estado 

20211301011050 

Fortalecimiento De La Productividad Y 
Competividad Del Sector Agrícola En Las Líneas 
De Producción De Cacao - Limón Tahití Y 
Maracuyá Para 900 Productores Del Municipio 
De Apartadó 

 $           
28.234.394.168  

 $             
28.234.394.168  

CONTRATADO 
EN EJECUCIÓN 

20201301012048 
Construcción De Unidades Sanitarias Del Sector 
Rural En El Municipio De Apartadó 
Departamento De Antioquia 

 $              
2.377.161.738  

 $               
2.377.161.738  

CONTRATADO 
EN EJECUCIÓN 

20201301011128 

Construcción De Unidades Sanitarias Con Pozo 
Séptico En El Marco De La Implementación De 
Los Acuerdos De Paz Para Población Dispersa 
Vulnerable Victimas Y Desplazados Del Municipio 
De Apartadó 

 $           
13.176.723.456  

 $             
13.176.723.456  

CONTRATADO 
EN EJECUCIÓN 



 

 

20201301010064 

Construcción De Placa Huella En Vías Rurales 
Para Mejorar La Conectividad Víal Y Contribuir A 
Alcanzar Una Paz Estable Y Duradera En El 
Municipio De Apartadó, Antioquia 

 $           
11.765.449.630  

 $             
11.281.488.350  

CONTRATADO 
EN EJECUCIÓN 

20191301010197 
Construcción De Pavimento Flexible En Asfalto 
Tipo MDC-2 Vía Apartado Corregimiento De San 
José De Apartadó, Del Municipio De Apartadó 

 $              
5.702.726.968  

 $               
5.098.957.370  

CONTRATADO 
EN EJECUCIÓN 

 

1.2.1. Construcción De Pavimento Flexible En Asfalto Tipo MDC-2 Vía 

Apartado Corregimiento De San José De Apartadó, Del Municipio De 

Apartadó BPIN. 20191301010197. 

 

El proyecto se ha recibido con una ejecución física completa al 100%, sin embargo, la 

ejecución de productos está apenas en un 21%, lo que sugiere una negligencia por parte 

de quien era responsable de registrar la información, al no reportar adecuadamente los 

avances del proyecto. Además, se ha observado la falta de registro fotográfico que 

evidencie la finalización del proyecto, lo que constituye otra irregularidad. Es importante 

destacar que el proyecto cuenta con una fuente de financiación de recursos propios, 

pero hasta la fecha no se han reportado pagos asociados a este tipo de recursos. Estas 

deficiencias comprometen la integridad y transparencia en la gestión del proyecto, 

requiriendo una pronta acción correctiva para garantizar la adecuada documentación y 

seguimiento de su ejecución. 

Además de las irregularidades mencionadas, también se ha constatado que no se ha 

realizado el reporte de información correspondiente al mes de diciembre. Esta omisión 

agrava aún más la situación, ya que impide una evaluación precisa y oportuna del 

progreso del proyecto durante esos periodos. Este hecho no solo dificulta la adecuada 

supervisión y seguimiento del proyecto, sino que también afecta negativamente al Índice 

de Gestión de Proyectos (IGPR), empeorando aún más el puntaje ya bajo con el que se 



 

 

recibió el municipio. Es esencial abordar esta falta de reporte de información de manera 

inmediata para revertir este impacto negativo en la gestión municipal. 

ACCIONES REALIZADAS: 

✓ Se realiza la aprobación y envió del mes de diciembre 2023, con la finalidad de 

evitar alertas. 

 

✓ Se solicita información a la secretaria de planeación para poder realizar la 

actualización de la información en el sistema. 

 

 

✓ Se reporta pago realizado al contratista de obra el 24 de noviembre de 2023, 

pago que la anterior administración omitió reportar en el periodo 

correspondiente, se espera el pago final y la respectiva acta de liquidación para 

proceder con el cierre en el sistema. 

 

OBRA 349 de 2020
900019519-MEPROPLÚS 

SA
 $                   5.379.037.777 

1. REPORTE DE ULTIMA EJECUCION, 2. ACTA DE 

LIQUIDACION Y TERMINACION, 3. REPORTE DE PAGOS 

REALIZADOS

INTERVENTORIA 354 de 2020
901402977-CONSORCIO 

INTERVIAS APARTADÓ
 $                       323.689.191 

1. ACTA DE LIQUIDACION Y TERMINACION, 2. REPORTE 

DE PAGOS REALIZADOS

20191301010197 Entidad Ejecutora
CONTRATADO EN 

EJECUCIÓN
5.098.957.370,005.702.726.968,00

Construcción de pavimento flexible en asfalto tipo 

MDC-2 vía apartado corregimiento de San José 

de Apartadó, del municipio de Apartadó



 

 

 

✓ Se actualizan metas de producto se ponen al 100% según el avance del proyecto 

y teniendo en cuenta que este ya está terminado. 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

✓ Se actualizan indicadores de productos y se ponen al 100% según el avance del 

proyecto y teniendo en cuenta que este ya está terminado. 

 

✓ Se aprueba le mes de enero de 2024, con la información suministrada por la 

secretaria de infraestructura. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

1.2.2. Construcción De Placa Huella En Vías Rurales Para Mejorar La 

Conectividad Víal Y Contribuir A Alcanzar Una Paz Estable Y Duradera 

En El Municipio De Apartadó, Antioquia BPIN. 20201301010064. 

 

El proyecto se ha recibido con una ejecución física completa al 88.30% teniendo en 

cuenta que quien reportaba la información de ejecución omitió darle valor a las 

actividades realizadas por la INTERVENTORÍA, cosa que haciendo el correcto reporte 

se tendría una ejecución del 100%, sin embargo, la ejecución de productos se encuentra 

en un preocupante 0%, lo que denota una negligencia por parte de quien era 

responsable de registrar la información, al no reportar correctamente los avances del 

proyecto. Además, se ha observado la falta de registro fotográfico que evidencie la 

finalización del proyecto, lo que constituye otra irregularidad, la secretaria de planeación 

nos adjunta acta de terminación de la interventoría con fecha de 30 de junio de 2023, 

pero esta no se encuentra reportada en el sistema. 

 



 

 

Es importante destacar que el proyecto cuenta con una fuente de financiación de 

recursos propios, pero hasta la fecha no se han reportado pagos asociados a este tipo 

de recursos. Los contratos tampoco tienen reportadas las actas de terminación o 

liquidación y además no se encuentra aprobado el informe de diciembre de 2023. Este 

conjunto de deficiencias no solo dificulta la adecuada supervisión y seguimiento del 

proyecto, sino que también afecta negativamente al Índice de Gestión de Proyectos 

(IGPR), agravando aún más el puntaje ya bajo con el que se recibió el municipio. Es 

urgente abordar estas irregularidades para revertir este impacto negativo en la gestión 

municipal. 

Evidencia de el no registro de pagos por fuente de financiación RECURSOS PROPIOS 

 

No reporta actas de terminación o liquidación y la fecha de terminación del proyecto está 

programada para el 30 DE JUNIO DE 2023. 

 

Proyecto con avance físico al 100% y los indicadores de producto en 0% 

Proyecto sin reporte de información para el mes de diciembre de 2023 situación que 

genera mala calificación del índice IGPR. 



 

 

 

ACCIONES REALIZADAS: 

✓ Se solicita información a secretaria de planeación y secretaria de hacienda para 

recolectar la mayor cantidad posible de información y lograr hacer un correcto 

reporte de la información. 

 

 

 

 

✓ Se realiza el registro del acta de terminación del contrato de interventoría en el 

sistema, a espera de acta de liquidación una vez se pague la totalidad del 

contrato. 

 

OBRA N° 287-2021

901445176-YAMID 

ALBERTO BANQUET 

GALARCIO

 $                 10.721.305.404 

1. REPORTE DE ULTIMA EJECUCION, 2. ACTA DE 

LIQUIDACION Y TERMINACION, 3. REPORTE DE PAGOS 

REALIZADOS NOTA: si el proyecto tiene actas de 

suspensión, reinicio o cualquier otra acta suscrita 

desde mayo de 2023 anexar copia

INTERVENTORIA CI-301-2021

900795141-ASOCIACION 

DE MUNICIPIOS DEL 

URABA ANTIOQUEÑO 

"ASOMURA"

 $                   1.044.144.226 

1. ACTA DE LIQUIDACION Y TERMINACION, 2. REPORTE 

DE PAGOS REALIZADOS, NOTA: si el proyecto tiene 

actas de suspensión, reinicio o cualquier otra acta 

suscrita desde mayo de 2023 anexar copia

20201301010064

Construcción de placa huella en vías rurales para 

mejorar la conectividad víal y contribuir a alcanzar 

una paz estable y duradera en el Municipio de 

Apartadó, Antioquia

11.765.449.630,00 11.281.488.350,00
CONTRATADO EN 

EJECUCIÓN
Entidad Ejecutora



 

 

 

✓ Se reporta acta de terminación para el contrato de obra.

 

 

 

 



 

 

✓ Se realiza reportes de pagos realizados por recursos propios. Egresos EG5719, 

EG5720 y EG5721. 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

✓ Se reporta acta de liquidación del contrato de obra. 

 

✓ Se aprueba le mes de diciembre de 2023 y enero de 2024. 

 

1.2.3. Construcción de unidades sanitarias con pozo séptico en el marco 

de la implementación de los acuerdos de paz para población dispersa 

vulnerable victimas y desplazados del municipio de Apartadó BPIN. 

20201301011128. 

 

El proyecto se ha recibido con una ejecución física del 31.68%, sin embargo, la 

ejecución de productos se encuentra en un preocupante 0%, lo que denota una 

negligencia por parte de quien era responsable de registrar la información, al no reportar 

correctamente los avances del proyecto. Además, se ha observado que el proyecto 

cuenta con un otrosí en tiempo, fechado el 30 de noviembre de 2023, donde se 

adicionan 225 días al contrato, extendiendo la fecha de finalización hasta el 15 de julio 



 

 

de 2024. Esta modificación genera una rigurosa supervisión del contrato, solicitando 

mensualmente los reportes de ejecución para realizar los respectivos informes.  

Por otra parte, hasta la fecha, no se ha aprobado el informe de diciembre de 2023. Esta 

falta de aprobación afecta el Índice de Gestión de Proyectos (IGPR), agravando aún 

más el puntaje ya bajo con el que se recibió el municipio. Es esencial abordar estas 

deficiencias de manera urgente para garantizar una adecuada gestión y cumplimiento 

del proyecto. 

No reporte de información mes de diciembre de 2023 

 

ACCIONES REALIZADAS: 

✓ Se solicita información a secretaria de planeación y secretaria de hacienda para 

recolectar la mayor cantidad posible de información y lograr hacer un correcto 

reporte de la información. 

 

 

 

 

✓ Se reporta acta de suspensión con fecha del 29 de enero de 2024. 

 

OBRA 051 de 2021

901066064-EMPRESAS 

PUBLICAS DE APARTADO 

S.A.S. E.S.P.

 $                 12.314.694.818 

1. REPORTE DE ULTIMA EJECUCION, 2. ACTA DE 

LIQUIDACION Y TERMINACION, 3. REPORTE DE PAGOS 

REALIZADOS NOTA: si el proyecto tiene actas de 

suspensión, reinicio o cualquier otra acta suscrita 

desde AGOSTO de 2023 anexar copia

INTERVENTORIA CI-300-2021

900795141-ASOCIACION 

DE MUNICIPIOS DEL 

URABA ANTIOQUEÑO 

"ASOMURA"

 $                       862.028.637 

1. REPORTE DE ULTIMA EJECUCION, 2. ACTA DE 

LIQUIDACION Y TERMINACION, 3. REPORTE DE PAGOS 

REALIZADOS NOTA: si el proyecto tiene actas de 

suspensión, reinicio o cualquier otra acta suscrita 

desde AGOSTO de 2023 anexar copia

20201301011128

Construcción de unidades sanitarias con pozo 

séptico en el marco de la implementación de los 

acuerdos de paz para población dispersa 

vulnerable victimas y desplazados del municipio 

de Apartadó

13.176.723.455,66 13.176.723.455,66
CONTRATADO EN 

EJECUCIÓN
Entidad Ejecutora



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

✓ Se reporta acta de suspensión al contrato de interventoría con fecha del 29 de 

enero de 2024. 

 

 

 



 

 

✓ Se aprueba le mes de diciembre de 2023 y enero de 2024 

 

1.2.4. Construcción de unidades sanitarias del sector rural en el municipio 

de Apartadó departamento de Antioquia BPIN. 20201301012048. 

 

El proyecto se ha recibido con una ejecución física completa del 100%, sin embargo, la 

ejecución de productos se encuentra en un preocupante 0%, lo que denota una 

negligencia por parte de quien era responsable de registrar la información, al no reportar 

correctamente los avances del proyecto. Además, se ha observado que los contratos no 

tienen registro de actas de terminación, ni registro fotográfico de la finalización del 

proyecto.  

Asimismo, hasta la fecha, no se ha aprobado el informe de diciembre de 2023. Esta 

serie de deficiencias afectan gravemente el Índice de Gestión de Proyectos (IGPR), 

empeorando aún más el puntaje ya bajo con el que se recibió el municipio. Es imperativo 

abordar estas irregularidades de manera inmediata para asegurar una gestión 

transparente y eficaz del proyecto. 

Evidencia proyecto 100% de ejecución sin registro en indicadores de productos a 0% 

 



 

 

 

Contrato con ejecución al 100% sin registro de actas de terminación 

 

ACCIONES REALIZADAS: 

✓ Se solicita información a secretaria de planeación y secretaria de hacienda 

para recolectar la mayor cantidad posible de información y lograr hacer un 

correcto reporte de la información. 

 

 

 

 

 

OBRA CONVENIO - 341-2021

901066064-EMPRESAS 

PUBLICAS DE APARTADO 

S.A.S. E.S.P.

 $                   2.114.127.410 

 1. ACTA DE LIQUIDACION Y TERMINACION, 2. REPORTE 

DE PAGOS REALIZADOS NOTA: si el proyecto tiene 

actas de suspensión, reinicio o cualquier otra acta 

suscrita desde MAYO de 2023 anexar copia

INTERVENTORIA 002-2022
1077427408-LOZANO 

MOSQUERA WILMAR
 $                       263.034.328 

 1. ACTA DE LIQUIDACION Y TERMINACION, 2. REPORTE 

DE PAGOS REALIZADOS NOTA: si el proyecto tiene 

actas de suspensión, reinicio o cualquier otra acta 

suscrita desde MAYO de 2023 anexar copia

20201301012048 Entidad Ejecutora
CONTRATADO EN 

EJECUCIÓN
2.377.161.738,052.377.161.738,05

Construcción de unidades sanitarias del sector 

rural en el municipio de Apartadó departamento 

de Antioquia



 

 

✓ Se reporta acta de terminación del contrato de obra, no se reporta liquidación 

queda pendiente para el mes de febrero porque aun no se ve reflejado el ultimo 

pago en el sistema. 

 

 



 

 

✓ Se reporta acta de terminación y acta de liquidación del contrato de 

interventoría. 

 

 

 



 

 

✓ Se actualiza a 100% los indicadores de producto y metas de producto, teniendo 

en cuenta que el contrato ya se encuentra al 100% de ejecución.  

 

✓ Se realiza observación a la ejecución, pues el valor de interventoría reportado 

es mayor al valor pagado y ejecutado. 

 

 

✓ Se realiza aprobación de los periodos diciembre 2023 y enero 2024. 

 

  



 

 

1.2.5. Fortalecimiento de la productividad y competividad del sector 

Agrícola en las Líneas de producción de cacao - Limón Tahití y 

Maracuyá para 900 productores del municipio de Apartadó BPIN. 

20211301011050. 

 

El proyecto se recibe con un avance físico del 89,2% y una ejecución financiera del 

99.65%, indicadores que reflejan un progreso sustancial en términos de cumplimiento 

de metas establecidas. Sin embargo, surgen preocupaciones al observar la información 

proporcionada por el municipio, que sugiere que el contrato fue terminado y liquidado 

desde el 21 de diciembre, con la última ejecución registrada en octubre de 2023 y sin 

reportar por lo menos noviembre 2023. La ausencia de reportes de avance y la marcada 

falta de indicadores de producto y metas de producto en 0% generan incertidumbre 

sobre la veracidad y transparencia de la información.  

Esta discrepancia entre la ejecución financiera aparentemente completa y la falta de 

avances registrados plantea interrogantes sobre la integridad de los datos reportados y 

la negligencia de quien reportaba la información. Es esencial abordar esta situación de 

manera inmediata para garantizar una evaluación precisa y confiable del proyecto, así 

como para mantener la coherencia en el Índice de Gestión de Proyectos (IGPR) y 

preservar la credibilidad del proceso de ejecución. 

Evidencia no reporte de avance de ejecución mes de noviembre  

 

Evidencia indicadores y metas de producto en 0% 

 



 

 

ACCIONES REALIZADAS 

✓ Se actualizan metas e indicadores de productos a 100 según acta de terminación 

del 15 de diciembre de 2023. 

 

✓ Se realiza reporte de acta de terminación y liquidación del contrato de obra. 

 

 



 

 

 

✓ Se realiza reporte de acta de terminación contrato de interventoría. 

 



 

 

 

✓ Se realiza aprobación y envío de los meses de diciembre 2023 y enero 2024. 

 

 



 

 

FEBRERO 2024 

ESTADO DE PROYECTOS EN EL MUNICIPIO DE APARTADÓ, ANTIOQUIA 

Abordaremos una variedad de temas clave que son fundamentales para comprender el 

estado actual de los proyectos municipales en Apartadó, Antioquia. En primer lugar, 

revisaremos cada uno de los proyectos que cuentan con entidad ejecutora designada, 

miraremos las alertas y posibles riesgos de inversión en estos, realizando las 

respectivas recomendaciones para evitar las consecuencias que puedan generar las 

alertas encontradas. Luego revisaremos los proyectos en los que el municipio se 

encuentra en calidad de entidad ejecutora, es decir aquellos en los cuales la 

municipalidad tiene la responsabilidad directa de la ejecución y, por ende, la obligación 

de reportar información pertinente en el aplicativo GESPROY.  

Dando continuidad, en este informe, se incluirán las recomendaciones necesarias para 

que la administración las transmita a la entidad ejecutora designada. Estas 

recomendaciones se basarán en el análisis detallado de las alertas y posibles 

subsanaciones identificadas durante la revisión de los proyectos. De esta manera, se 

facilitará una comunicación efectiva entre la administración y la entidad ejecutora, 

asegurando que se tomen las medidas adecuadas para abordar cualquier riesgo o 

deficiencia detectada y garantizando así el progreso eficiente de los proyectos 

municipales. 

2. RELACION DE PROYECTOS EN GESPROY 

2.1. PROYECTOS CON ENTIDAD EJECUTORA DESIGNADA 

BPIN Nombre Valor Proyecto Valor SGR Estado 

2020000100731 

Generación De Plataformas De Articulación 
De CTI+E Para La Reconversión Económica Y 
Productiva Que Atiendan Los Efectos 
Actuales Y Futuros De La Emergencia 
Económica Social Y Ecológica Causada Por El 
Covid-19 En El Departamento De Antioquia 

 $          
7.543.169.163  

 $         
5.736.369.097  

CONTRATADO 
EN EJECUCIÓN 

2020050450048 
Construcción De Pavimento Rígido Y 
Urbanismo En El Municipio De Apartadó 
Antioquia 

 $       
10.397.673.176  

 $         
5.000.000.000  TERMINADO 

2021050450078 

Construcción De La Ciclo Infraestructura 
(Biosaludable Educativa Y Deportiva) 
Urbanismo Mejoramiento Vial Y Obras 
Complementarias De La Calle 100 En El 
Municipio De Apartadó 

 $       
17.998.323.605  

 $         
6.000.000.000  

CONTRATADO 
EN EJECUCIÓN 

2022000040002 

Fortalecimiento De Unidades Productivas En 
Familias De Cocheros De Vehículos De 
Tracción Animal En El Departamento De 
Antioquia 

 $       
13.030.304.753  

 $      
10.208.714.365  

CONTRATADO 
EN EJECUCIÓN 

2022050450076 
Construcción De Los Parques Ciudaddó Nodo 
Ortiz - Vélez Fase 1 En El Municipio De 
Apartadó 

 $       
15.577.154.473  

 $      
15.577.154.473  

CONTRATADO 
SIN ACTA DE 
INICIO 



 

 

2022050450078 
Adecuación Y Mejoramiento Del Parque La 
Martina En El Departamento De Antioquia 
Municipio De Apartadó 

 $          
3.922.817.006  

 $         
2.822.817.006  

CONTRATADO 
EN EJECUCIÓN 

2023050450060 
Fortalecimiento De Áreas De Importancia 
Ambiental Y Ecosistemas Ecológicos En El 
Municipio De Apartadó 

 $             
909.670.896  

 $            
909.670.896  

CONTRATADO 
EN EJECUCIÓN 

2023050450066 
Mantenimiento De La Infraestructura Física Y 
Construcción De Un Parque En La Institución 
Educativa La Paz Del Municipio De Apartadó 

 $          
1.180.597.321  

 $         
1.180.597.321  

CONTRATADO 
EN EJECUCIÓN 

2023050450073 
Construcción De Pavimento Rígido En Vías 
Urbanas Del Municipio De Apartadó 

 $             
935.915.580  

 $            
935.915.580  

CONTRATADO 
SIN ACTA DE 
INICIO 

20181301010478 

Mejoramiento De Vías Terciarias En Los 
Municipios PDET En El Marco De La 
Implementación Del Acuerdo Final Para La 
Paz A Nivel Nacional 

 $       
86.331.261.284  

 $      
86.331.261.284  

CONTRATADO 
EN EJECUCIÓN 

Una vez que se han presentado los detalles de los proyectos, es importante abordar las 

alertas identificadas en el sistema para cada uno de ellos. Las alertas proporcionan 

información crítica sobre posibles problemas o áreas que requieren atención adicional. 

A continuación, se detallan las alertas detectadas para cada proyecto: 

1.2.6. ALERTAS PROYECTOS DE INVERSION CON ENTIDAD 

EJECUTORA DESIGNADA 

1.2.6.1. Generación De Plataformas De Articulación De CTI+E Para La 

Reconversión Económica Y Productiva Que Atiendan Los 

Efectos Actuales Y Futuros De La Emergencia Económica Social 

Y Ecológica Causada Por El Covid-19 En El Departamento De 

Antioquia BPIN. 2020000100731. 

 

Según la información proporcionada por el aplicativo GESPROY, el proyecto no 

presenta alertas significativas, lo que sugiere que el mismo avanza eficientemente y de 

acuerdo con lo planificado. Esta situación refleja un buen desempeño en la gestión y 

ejecución del proyecto por parte de la entidad responsable. Asimismo, la actualización 



 

 

oportuna de la información en el sistema GESPROY por parte de la entidad ejecutora 

garantiza una transparencia y precisión en el reporte de información, lo que facilita la 

supervisión y seguimiento adecuado del proyecto. 

1.2.6.2. Construcción De Pavimento Rígido Y Urbanismo En El 

Municipio De Apartadó Antioquia. BPIN. 2020050450048. 

 

El proyecto en cuestión presenta un total de una alerta EJ-1-24 Alerta para el proyecto 

con un nivel de criticidad alto Proyecto terminado sin cerrar. 

 

ACCIONES: Se recomienda a la entidad que solicite mediante un oficio a la entidad 

ejecutora la subsanación de las alertas identificadas en el proyecto. Es fundamental 

abordar estas alertas de manera oportuna y eficiente para mitigar posibles riesgos y 

garantizar el éxito del proyecto, y evitar consecuencias como: 

• Reporte a los órganos de control. 

El oficio debe ser claro y detallado, especificando las alertas específicas que requieren 

atención, así como los plazos establecidos para su subsanación. Además, se debe 

solicitar un plan de acción detallado por parte de la entidad ejecutora, que incluya las 

medidas correctivas a tomar y los recursos necesarios para resolver las alertas de 

manera efectiva. Esta comunicación formal entre la entidad aportante de los recursos y 

la entidad ejecutora es esencial para mantener una supervisión adecuada del proyecto 

y asegurar su progreso y cumplimiento en tiempo y forma. 

1.2.6.3. Construcción De La Ciclo Infraestructura (Biosaludable 

Educativa Y Deportiva) Urbanismo Mejoramiento Vial Y Obras 

Complementarias De La Calle 100 En El Municipio De Apartadó 

BIPN. 2021050450078 



 

 

 

Según la información proporcionada por el aplicativo GESPROY, el proyecto no 

presenta alertas significativas, lo que sugiere que el mismo avanza eficientemente y de 

acuerdo con lo planificado. Esta situación refleja un buen desempeño en la gestión y 

ejecución del proyecto por parte de la entidad responsable. Asimismo, la actualización 

oportuna de la información en el sistema GESPROY por parte de la entidad ejecutora 

garantiza una transparencia y precisión en el reporte de información, lo que facilita la 

supervisión y seguimiento adecuado del proyecto. 

1.2.6.4. Fortalecimiento De Unidades Productivas En Familias De 

Cocheros De Vehículos De Tracción Animal En El Departamento 

De Antioquia. BPIN.  2022000040002 

 

Según la información proporcionada por la entidad ejecutora, el proyecto no presenta 

alertas significativas, lo que sugiere que el mismo avanza eficientemente y de acuerdo 

con lo planificado. Esta situación refleja un buen desempeño en la gestión y ejecución 

del proyecto por parte de la entidad responsable. Asimismo, la actualización oportuna 

de la información en el sistema GESPROY por parte de la entidad ejecutora garantiza 



 

 

una transparencia y precisión en el reporte de información, lo que facilita la supervisión 

y seguimiento adecuado del proyecto. 

1.2.6.5. Construcción De Los Parques Ciudaddó Nodo Ortiz - Vélez 

Fase 1 En El Municipio De Apartadó. BPIN.  2022050450076 

 

El proyecto en cuestión presenta un total de UNA ALERTA, considerada de RIESGO 

ALTO. 

• EJ 1-27 Proyectos sin alcance, ni programación registrada e hitos de 

contratación 

 

ACCIONES: Se recomienda a la entidad aportante de los recursos que solicite mediante 

un oficio a la entidad ejecutora la subsanación de las alertas identificadas en el proyecto. 

Es fundamental abordar estas alertas de manera oportuna y eficiente para mitigar 

posibles riesgos y garantizar el éxito del proyecto y evitar consecuencias como:  

• La falta de programación en un proyecto en ejecución impide la medición de 

desempeño, por lo cual el resultado del IGPR es cero (0). 

El oficio debe ser claro y detallado, especificando las alertas específicas que requieren 

atención, así como los plazos establecidos para su subsanación. Además, se debe 

solicitar un plan de acción detallado por parte de la entidad ejecutora, que incluya las 

medidas correctivas a tomar y los recursos necesarios para resolver las alertas de 

manera efectiva. Esta comunicación formal entre la entidad aportante de los recursos y 



 

 

la entidad ejecutora es esencial para mantener una supervisión adecuada del proyecto 

y asegurar su progreso y cumplimiento en tiempo y forma. 

1.2.6.6. Adecuación Y Mejoramiento Del Parque La Martina En El 

Departamento De Antioquia Municipio De Apartadó. BPIN. 

2022050450078 

 

Según la información proporcionada por el aplicativo GESPROY, el proyecto no 

presenta alertas significativas, lo que sugiere que el mismo avanza eficientemente y de 

acuerdo con lo planificado. Esta situación refleja un buen desempeño en la gestión y 

ejecución del proyecto por parte de la entidad responsable. Asimismo, la actualización 

oportuna de la información en el sistema GESPROY por parte de la entidad ejecutora 

garantiza una transparencia y precisión en el reporte de información, lo que facilita la 

supervisión y seguimiento adecuado del proyecto. 

1.2.6.7. Fortalecimiento De Áreas De Importancia Ambiental Y 

Ecosistemas Ecológicos En El Municipio De Apartadó. BPIN. 

2023050450060. 

 

Según la información proporcionada por el aplicativo GESPROY, el proyecto no 

presenta alertas significativas, lo que sugiere que el mismo avanza eficientemente y de 

acuerdo con lo planificado. Esta situación refleja un buen desempeño en la gestión y 

ejecución del proyecto por parte de la entidad responsable. Asimismo, la actualización 



 

 

oportuna de la información en el sistema GESPROY por parte de la entidad ejecutora 

garantiza una transparencia y precisión en el reporte de información, lo que facilita la 

supervisión y seguimiento adecuado del proyecto. 

1.2.6.8. Mantenimiento De La Infraestructura Física Y Construcción 

De Un Parque En La Institución Educativa La Paz Del Municipio 

De Apartadó. BPIN. 2023050450066 

 

Según la información proporcionada por el aplicativo GESPROY, el proyecto no 

presenta alertas significativas, lo que sugiere que el mismo avanza eficientemente y de 

acuerdo con lo planificado. Esta situación refleja un buen desempeño en la gestión y 

ejecución del proyecto por parte de la entidad responsable. Asimismo, la actualización 

oportuna de la información en el sistema GESPROY por parte de la entidad ejecutora 

garantiza una transparencia y precisión en el reporte de información, lo que facilita la 

supervisión y seguimiento adecuado del proyecto. 

1.2.6.9. Construcción De Pavimento Rígido En Vías Urbanas Del 

Municipio De Apartadó BPIN. 2023050450073. 

 

Según la información proporcionada por el aplicativo GESPROY, el proyecto no 

presenta alertas significativas, lo que sugiere que el mismo avanza eficientemente y de 

acuerdo con lo planificado. Esta situación refleja un buen desempeño en la gestión y 



 

 

ejecución del proyecto por parte de la entidad responsable. Asimismo, la actualización 

oportuna de la información en el sistema GESPROY por parte de la entidad ejecutora 

garantiza una transparencia y precisión en el reporte de información, lo que facilita la 

supervisión y seguimiento adecuado del proyecto. 

Nota: se debe también decir que la entidad ejecutora subsano las alertas que 

presentaba el proyecto el mes pasado. 

1.2.6.10. Mejoramiento de vías terciarias en los municipios PDET en 

el marco de la implementación del Acuerdo Final para la Paz a 

Nivel Nacional BPIN. 20181301010478. 

 

El proyecto en cuestión presenta un total de UNA ALERTA, una considerada de 

RIESGO ALTO. 

• EJ-2-27 Proyectos con pagos registrados con mayor valor por fuente de 

financiación al monto aprobado. 

 

ACCIONES: Se recomienda a la entidad aportante de los recursos que solicite mediante 

un oficio a la entidad ejecutora la subsanación de las alertas identificadas en el proyecto. 

Es fundamental abordar estas alertas de manera oportuna y eficiente para mitigar 

posibles riesgos y garantizar el éxito del proyecto tales como:  

 

1.3. PROYECTOS DE INVERSION DONDE EL MUNICIPIO ES LA ENTIDAD 

EJECUTORA. 



 

 

Continuando con nuestro compromiso como contratista y dando cumplimiento al 

contrato, seguiremos con el reporte de información para el mes de febrero para cada 

uno de los proyectos en los que el municipio actúa como entidad ejecutora. Es crucial 

continuar con el reporte de información de estos proyectos, evaluando y abordando las 

alertas generadas en periodos anteriores.  

Durante el mes de enero, se llevaron a cabo acciones para subsanar las irregularidades 

detectadas, garantizando así una gestión eficiente y transparente de los recursos 

públicos. Estas acciones incluyen la revisión exhaustiva de los procesos de contratación, 

la actualización de la información en los sistemas de seguimiento y la implementación 

de medidas correctivas necesarias para asegurar el avance adecuado de los proyectos. 

Se ha puesto un énfasis especial en mejorar los procesos, con miras a obtener mejoras 

en el Índice de Gestión de Proyectos (IGPR) y, por ende, en la eficiencia y efectividad 

global de la gestión municipal. Es fundamental abordar cualquier irregularidad de 

manera proactiva y tomar medidas preventivas para garantizar el cumplimiento de los 

objetivos establecidos y el éxito de los proyectos ejecutados por el municipio. 

Durante el transcurso del mes de febrero, tuvimos la tarea de recopilar y analizar 

minuciosamente la información suministrada por la administración municipal. Este 

proceso no solo tiene como objetivo generar un reporte eficiente de la información, sino 

también contribuir significativamente a mejorar los índices de Gestión de Proyectos 

(IGPR) para el municipio de Apartadó. Esta labor no solo implica la recolección de datos, 

sino también un análisis detallado de los mismos, identificando actas, pólizas o cualquier 

información que hasta el momento no se hubiese reportado, para de esta forma 

subsanar cualquier falta de información.  

Nuestra meta es no solo cumplir con los requisitos contractuales, sino también brindar 

un servicio de calidad que tenga un impacto positivo en la eficiencia y transparencia de 

la gestión pública en Apartadó 

BPIN Nombre Valor Proyecto Valor SGR Estado 

20211301011050 

Fortalecimiento De La Productividad Y 
Competividad Del Sector Agrícola En Las Líneas 
De Producción De Cacao - Limón Tahití Y 
Maracuyá Para 900 Productores Del Municipio 
De Apartadó 

 $           
28.234.394.168  

 $             
28.234.394.168  

CONTRATADO 
EN EJECUCIÓN 

20201301012048 
Construcción De Unidades Sanitarias Del Sector 
Rural En El Municipio De Apartadó 
Departamento De Antioquia 

 $              
2.377.161.738  

 $               
2.377.161.738  

CONTRATADO 
EN EJECUCIÓN 

20201301011128 

Construcción De Unidades Sanitarias Con Pozo 
Séptico En El Marco De La Implementación De 
Los Acuerdos De Paz Para Población Dispersa 
Vulnerable Victimas Y Desplazados Del Municipio 
De Apartadó 

 $           
13.176.723.456  

 $             
13.176.723.456  

CONTRATADO 
EN EJECUCIÓN 



 

 

20201301010064 

Construcción De Placa Huella En Vías Rurales 
Para Mejorar La Conectividad Víal Y Contribuir A 
Alcanzar Una Paz Estable Y Duradera En El 
Municipio De Apartadó, Antioquia 

 $           
11.765.449.630  

 $             
11.281.488.350  

CONTRATADO 
EN EJECUCIÓN 

20191301010197 
Construcción De Pavimento Flexible En Asfalto 
Tipo MDC-2 Vía Apartado Corregimiento De San 
José De Apartadó, Del Municipio De Apartadó 

 $              
5.702.726.968  

 $               
5.098.957.370  

CONTRATADO 
EN EJECUCIÓN 

 

1.3.1. Construcción De Pavimento Flexible En Asfalto Tipo MDC-2 Vía 

Apartado Corregimiento De San José De Apartadó, Del Municipio De 

Apartadó BPIN. 20191301010197. 

Durante el mes de febrero, se ha observado que el proyecto ha generado una alerta 

identificada como EJ-1-24. Según el detalle proporcionado, esta alerta indica que el 

proyecto está registrado como terminado, pero no ha sido cerrado oficialmente desde 

hace más de seis meses. Esta situación se debe a que nos encontramos a la espera de 

la liquidación de los contratos de obra e interventoría para proceder con el cierre del 

proyecto. 

 

ACCIONES REALIZADAS: 

✓ Se reportan actas de terminación y acta de recibo a satisfacción del contrato de 

obra  

 

 

 

 

✓ Se reporta acta de terminación del contrato de interventoría 



 

 

 

✓ Se realiza el registro fotográfico del proyecto terminado y se pasa a estado 

terminado del proyecto. 

 

 

✓ Se aprueba le mes de febrero de 2024, con la información suministrada por la 

secretaria de infraestructura. 

 

 

 



 

 

1.3.2. Construcción De Placa Huella En Vías Rurales Para Mejorar La 

Conectividad Víal Y Contribuir A Alcanzar Una Paz Estable Y Duradera 

En El Municipio De Apartadó, Antioquia BPIN. 20201301010064. 

 

Tras abordar las situaciones identificadas en el informe del mes anterior, al revisar el 

estado del proyecto para el mes de febrero, observamos una alerta específica, 

identificada con el código EJ-1-24. Dicha alerta señala la presencia de proyectos 

concluidos, pero aún no cerrados, con un plazo de 256 días. Esta situación se atribuye 

al hecho de que el pago total del contrato de interventoría aún no se ha realizado, lo que 

ha impedido la liquidación correspondiente. 

  

ACCIONES REALIZADAS: 

✓ Se realiza registro visual del proyecto terminado  

 

 
 



 

 

• Se actualizan metas e indicadores de productos 

 

• Se actualiza proyecto a estado terminado 

 

• Se registra población beneficiaria, sostenibilidad y funcionamiento además del 

concepto del supervisor. 

 



 

 

• Se aprueba mes de febrero justificando la falta de cierre como: El (los) 

contrato(s) del proyecto no se encuentran liquidados. 

 

 

1.3.3. Construcción de unidades sanitarias con pozo séptico en el marco 

de la implementación de los acuerdos de paz para población dispersa 

vulnerable victimas y desplazados del municipio de Apartadó BPIN. 

20201301011128. 

 

El proyecto se ha recibido con una ejecución física del 31.68% y así continua, presenta 

una alerta con código EJ-1-29 cuyo detalle es Proyecto con ejecución suspendida 

Nro.dias :43, esto se debe a que el proyecto se encuentra suspendido a espera de acta 

de reanudación. 

Evidencia reporte de suspensión: 

 

 



 

 

ACCIONES REALIZADAS: 

✓ Se aprueba le mes de febrero de 2024. 

 

1.3.4. Construcción de unidades sanitarias del sector rural en el municipio 

de Apartadó departamento de Antioquia BPIN. 20201301012048. 

 

Después de corregir todas las irregularidades con las que inicialmente se recibió el 

proyecto, en el mes de febrero se ha registrado una abundante cantidad de información 

proporcionada por la administración municipal. Esto resalta la negligencia del individuo 

encargado del reporte de información en años anteriores. Sin embargo, gracias a esta 

información adicional, se logró llevar a cabo el cierre del proyecto. 

ACCIONES REALIZADAS: 

✓ Se realiza ajuste en el valor ejecutado de la interventoría de tal forma que 

coincida con los reportes y con el valor real ejecutado. 

 

✓ Se reporta acta de liquidación del contrato de obra. 



 

 

 

✓ Se realiza registro visual de la terminación del proyecto. 

 

✓ Se actualiza el estado del proyecto a terminado y se verifican requisitos de 

cierre, cosa que pasa el estado del proyecto a PARA CIERRE. 

 

✓ Se cumplen todos los requisitos para cierre y se genera la proforma para acto 

de cierre. 



 

 

 

✓ Se envía la administración municipal para realizar acto de cierre del proyecto. 

 



 

 

 

✓ Se registra la resolución de cierre en el sistema. 

 

✓ Se aprueba mes de febrero de 2024. 

 

  

1.3.5. Fortalecimiento de la productividad y competividad del sector 

Agrícola en las Líneas de producción de cacao - Limón Tahití y 

Maracuyá para 900 productores del municipio de Apartadó BPIN. 

20211301011050. 

 

Después de corregir las irregularidades detectadas en el periodo anterior, notamos que 

en el presente mes surge una alerta con código EJ-1-24, la cual detalla "Proyectos 

terminados sin cerrar" con un periodo de 72 días. Esta situación persiste debido a que, 

hasta la fecha, los contratos del proyecto aún no han sido liquidados. 

 



 

 

ACCIONES REALIZADAS 

✓ Se realiza el reporte de los últimos meses de ejecución, la diferencia en valor se 

debe a una actividad no realizada que no afecta la realización del producto 

principal.  

 

 

✓ Se realiza registro fotográfico de terminación. 

 

✓ Se actualiza estado del proyecto a terminado. 

 



 

 

✓ Se actualiza información de beneficiarios y sostenibilidad. 

 

✓ Se verifican requisitos de cierre, solo a espera de liquidación de contrato de 

interventoría para proceder con el cierre 

 

• Se aprueba mes de febrero 2024 justificando la falta de cierre como: El (los) 

contrato(s) del proyecto no se encuentran liquidados. 

 

El presente informe ha llevado a cabo un análisis minucioso de la gestión de proyectos 

financiados con recursos del Sistema General de Regalías (SGR) en el municipio de 

Apartadó. La evaluación abarcó diversos aspectos cruciales, tales como el Índice de 

Gestión de Proyectos de Regalías (IGPR), el histórico de resultados, la cobertura de 

información, el estado de los proyectos, y las alertas y riesgos de inversión. 

Resumen de Hallazgos puntuales: 

1. El municipio se recibe con una calificación que lo posiciona en un rango medio, 

con un puntaje de 65.60, ocupando el lugar 106 de 175 entidades ejecutoras 

evaluadas, nuestra labor como contratista es mejorar esos puntajes y posicionar 

al municipio de Apartadó como uno de los mejores en el reporte de información. 

 



2. La puntualidad en el reporte de información destaca como un punto fuerte, con

calificaciones elevadas en este aspecto y como contratista estamos

comprometidos a mantenerlo así.

Estado de los Proyectos: 

• Terminados: Se identificó una falta de cierre efectivo en algunos proyectos, con

puntajes que no alcanzan los 90, nuestro compromiso es darle un cierre oportuno

a todos los proyectos que se encuentran en estado terminado cumpliendo con

cada uno de los requisitos para cierre.

• En Ejecución: Fluctuaciones en los puntajes, con proyectos que no cumplen los

estándares esperados en programación, costos y tiempos, nuestra labor se

enfocara en mejorar la calidad de los reportes de la mano con la secretaria de

planeación y hacienda, recolectando toda la información de los proyectos en

ejecución y reportando de manera correcta y veraz toda esa información.

Alertas y Riesgos de Inversión: Se han identificado alertas, incluyendo riesgo alto de 

desaprobación del proyecto y riesgo bajo de posibles retrasos en la ejecución, nos 

centraremos en subsanar todas las alertas provenientes del periodo pasado para evitar 

riesgos de inversión. 

En conclusión, podemos decir que la gestión de proyectos de SGR en Apartadó 

presenta áreas de mejora, especialmente en eficiencia de ejecución, cierre de proyectos 

y subsanación de alertas. Se requiere una intervención estratégica para mejorar el IGPR 

del municipio y ese será nuestro compromiso con el municipio. Implementando 

estrategias para mejorar la eficiencia en la obtención de la información de los proyectos, 

incluyendo mayor seguimiento y supervisión, así como el fortalecimiento de la capacidad 

técnica y administrativa del municipio. 

Establecer un protocolo para el cierre efectivo de proyectos, garantizando el reporte 

oportuno de información y el cumplimiento de requisitos legales y técnicos; Subsanar 

las alertas y riesgos de inversión de manera oportuna y eficaz. 

Como Compromiso, La Fundación FAMUNDO se compromete a colaborar con 

el municipio de Apartadó para implementar las recomendaciones del presente informe 

y mejorar la gestión de proyectos de SGR. 

HAMILTON BURITICA MANCO 
FUNDACIÓN ACTIVOS POR EL MUNDO - FAMUNDO 

NIT 901217951-0 




