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ESTUDIO DEL MERCADO Y ANALISIS DEL SECTOR QUE SOPORTA EL PROCESO DE
CONTRATACION DIRECTA DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE
APOYO A LA GESTION EN LA DIRECCION ADMINISTRATIVA DE TALENTO HUMANO
DE LA ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS

En cumplimiento con lo establecido en el Art. 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015, vy
materializando los principios de planeacién, responsabilidad, y transparencia, el Distrito
Turistico y Cultural de Cartagena de Indias, realiza el estudio de sector al proceso de
contratacidn bajo la modalidad de contratacion directa que tendra como objeto: PRESTACION
DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION EN LA DIRECCION
ADMINISTRATIVA DE TALENTO HUMANO DE LA ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA
DE INDIAS

CODIGO UNSPSC:

'Grupo | Segmento ' Familia Clases ' Producto
(F) ' (80000000) Servicios de | (80110000) | (80111600) | (80111601) Asistencia de
Servicios | gestion, servicios | Servicios de | Servicios de | oficina administrativa
profesionales de empresa y | recursos personal temporal
servicios administrativos humanos temporal
(F) (80000000) Servicios de | (80110000) | (80111600) | (80111607) Necesidades
| Servicios | gestién, servicios  Servicios de | Servicios de | de dotacion juridico
profesionales de empresa y | recursos personal temporal
servicios administrativos humanos temporal |
| (F) (80000000) Servicios de | (80110000) | (80111600) | (80111620) Servicios |
Servicios | gestidon, servicios | Servicios de | Servicios de | temporales de recursos
| profesionales de empresa vy | recursos personal numanos
| servicios administrativos humanos temporal

ANALISIS DE MERCADO

La Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias ha identificado la necesidad de contratar la
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION EN LA DIRECCION
ADMINISTRATIVA DE TALENTO HUMANO DE LA ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE
INDIAS, lo anterior a razén de las siguientes variables:

Principales Indicadores del Mercado Laboral
Para el mes de noviembre de 2023, la tasa de desocupacidn del total nacional fue 9,0%, la

tasa global de participacidn se ubicd en 64,1% vy la tasa de ocupacion fue 58,3%. En el mismo
mes de 2022 estas tasas fueron 9,5%, 63,4% y 57,4%, respectivamente.
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En noviembre de 2023, la tasa de desocupacidon en el total de las 13 ciudades y &areas
metropolitanas fue 8,7%, en el mismo mes de 2022 fue 9,1%. La tasa global de participacién
se ubico en 67,3%, lo que representd un aumento de 1,8 puntos porcentuales respecto a
noviembre de 2022 (65,5%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 61,4%, lo que representd
un aumento de 1,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2022 (59,5%).

Tasa global de participacion, ocupacién y desocupacién
Total naciona006C
Noviembre (2022-2023)

B ioviembre 2022 Hoviembre 2023

73 841

8 574 582
- 50
£ s
fg 30
[ >0

10 2,5 9,0

o- ]
TGP TO TD
{Tasa Gighal de Partcipasion) {Tasa de Ceupacidn) (Tasa de Desccupacién)

Tasa de desempleo por regiones

En.el periodo de referencia, la mayor tasa global de participacién se presentd en las regiones
Orlnoqyla, Amazonia e Insular con 70,1%, seguida de Bogota D.C. con 68,3%, mientras que
la regién con menor tasa global de participacion fue la Central con 61,3%.

Tabla 3. Tasa global de participacion
Regiones
I semestre (2022 - 2023)

global de participacién (%)
I Semiestre | Semostre de Diferencia en

de 2022 2023 p.p.

Bogota D.C. 67,3 68,3 1.0
Onnoqu;:;:i::azoma ] 69.0 70,1 1.0
Caribe 62,6 63,3 0,7

Pacifica 65,0 65,6 0,6
Central 60,9 61,3 04
Oriental 63,3 63.2 -0,1

Fuente: DANE GEiH

pE . Punios porcarduates

Nota; tabla ordenadla de mayor a menor por la o ferenc

Nata: por efecto de redondeo las diferenceigs pueden varar igeramente

Mota: datos expandidos con proyecoiones de pobiacion elaboredas can base en los resultados del CRBY 2018
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Poblacién ocupada segin rama de actividad

En el mes de noviembre de 2023, el numero de personas ocupadas en el total nacional fue
23.186 miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la
poblacién ocupada fueron Transporte y almacenamiento (1,3 puntos porcentuales); seguido de
Construccién (0,5 puntos porcentuales), y Alojamiento y servicios de comida con 0,5 puntos
porcentuales.

Tabla 1. Distribuciéon porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de
la poblacion ocupada seglin rama de actividad

Total nacional

Noviembre (2022 - 2023)

Rama de actividad Noviembre  MWoviembre Distrbucion % Varlscion  Comtribucion en

: E. 44 023 btiointy pp
Poblacidn ocupads Rad . 23188 i) 499
Tamprtey dmscenamerse 1444 T 75 T o
Consingnin 150 P42 L 121 a5
Algamenta y serviaos de comula 1457 jEEE SE T 15
Agtvelacdes (inancierss g Segures m 485 2 £ 0d
Alprultun, AAS0ERE, CAEE, siviiTnd v presca 235 i i3 @ B4
etrvidades prefesinates, centificas, BEm y servicos sdmstralvos 1ETT 1841 b4 0
{PLC AR y SN St alnes 13 A55 ] 52 DX
Aridades nnobiang hLH 216 12 A i
Actmidades arts o, enreteRmBme REEEN Y 0l 30y dades g oy 1027 o BB f
Adronitracin pubties v debones educandn y teneion de &2 tahud humang T8 2784 120 16 0o
Surnewdlr g€ SEAn0ad Gas Sud y getiin ke deserlm 5E2 it 28 7 g
Inciustras manulachnerss 239 3% 103 -12 01
Comeron y repasinm e vehodoy 410 34978 1 151 7

Fuente: DANE, GEIH.

Suministro ce elecincidad, gas. 3qua y gestion de desechos” mcliye la rama de Explotacién de minas y canteras

*Por apraximacion de decimales, la suma de las praporoones y conintbuciones puede difens igeramente con fa informacion
del aneso estadistico.

pp. furtos porcentugles

Nota: La oistraicion porcentual de 13 poblacon ocupada puede difer del 100% por la no inclusion de la categoria "No
nrorma

Nota: Poblariones e miles.

Nota: Los datos de rama de actividad eronomica estan calculados con base en ClIU Rev 4 AL
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Poblacién ocupada seglin posicion ocupacional

En noviembre de 2023, Trabajador por cuenta propia y Obrero, empleado particular fueron las
posiciones ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacion de los ocupados en
el total nacional con 1,7 y 1,4 puntos porcentuales, respectivamente,

Tabla 2. Distribucion porcentual, variacién absoluta y contribucion a la variacion de
la poblacién ocupada seguin posicion ocupacional

Total nacional

Noviembre (2022 - 2023)

Noviembre Distribucion Variagdn Contribucion

Pasicion ocupacional Noviembre

2022 08 %2023  absolula  enpp.

Poblacién ocupada DM BI% 100 69

Trabajador por cuenia propia 9347 9732 420 384 i
Qbrero, empleado particular 4704 10012 432 308 14
Jomalero o Pedn 633 778 4 146 07
Trabajador familiar sin remuneracion 443 457 20 14 01
Empleado doméstico 730 701 30 25 01
Gbrerp, empleado del gobierme B g37 38 -50 02
Patrdn o empleador 725 549 28 -16 03

Fuente: DANE GEIH

"Por aprowimacion de decimales, 1 suma de tas proporaones y comtnbuciones puede difenr ligeramente con (3 informacian
del anexo estadistico,

Mota: La distrbucion porcentual de | poblacion ocupada puede difenr det 100% por la no indusion de fa categaria “Ctro”
.0 Puntos porcentuales.

Heite: Fobiaciones en miles,
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Ranking de ciudades segin tasa de desempleo

Para el trimestre mdvil septiembre - noviembre 2023, de las 23 ciudades y dareas
metropolitanas, las que presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdé (23,8%),
Riohacha (13,8%) e Ibagué (13,2%). Las ciudades con menor tasa de desocupacion fueron:
Bucaramanga A.M. (6,6%), Medellin A.M. (8,4%) vy Bogota D.C. (8,7%).

Grafico 6. Tasa de desocupacién segin ciudades 23 ciudades y areas metropolitanas
Septiembre - noviembre 2023
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Fuente: DANE, GEIH,




Poblacién fuera de la fuerza de trabajo segiin tipo de actividad:

Para noviembre de 2023, la poblacidén fuera de la fuerza’de trabajo fug
14.281 miles de personas en el total nacional. Esta poblacion se concentrd
principalmente en Oficios del hogar (54,7%), y Estudiando (24,3%).

Tabla 3. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucién a
la variacion de la poblacion fuera de la fuerza de trabajo

Total nacional

Noviembre (2022 - 2023)

Total Nacional
Tipo de actividad Noviembre  Noviembre Distribucion Variaciin  Contribucion

2022 03 %2023  absoluta enp.p.
Poblacion fuera de la fuern de trabajo L L -2
Dficios def Hogar 1924 7510 547 113 08
Estudiando 3503 3470 243 -3 0,2
Ctros® 2927 3001 210 H {5
Fuente: DANE, GEIH.
Otros™ Incapacitado permanente para trabajar, rentista, pensionado, jubilade, personas que no les llama [a atencion @ creen

gue no vaie la pena trabajar.
. Puntos porcentuales.
Nota Poblariones en miles.

PERSPECTIVA LEGAL

Se trata de contratos de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn,
enmarcado entre otros, dentro de los siguientes aspectos legales:

El numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, define el Contrato de
Prestacion de Servicios asi: “Son contratos de prestacion de servicios los que
celebren las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la
administraciéon o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo podran
celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan
realizarse con personal de planta o requieran conocimientos especializados.”,

Por su parte el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 define este tipo
de contratos indicando:

"...Articulo 2,2.1.2.1.4.9, Contratos de prestacidon de servicios profesionales y
de apoyo a la gestidn, o para la ejecucién de trabajos artisticos que solo pueden
encomendarse a determinadas personas naturales. Las Entidades Estatales
pueden contratar bajo la modalidad de contratacién directa la prestacidén de
servicios profesionales y de apoyo a la gestién con la persona natural o juridica




que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la
Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con
el drea de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal
haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe
dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestién corresponden a aquellos de
naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del
cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi como los relacionados
con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

La Entidad Estatal, para la contratacién de trabajos artisticos que solamente
puedan encomendarse a determinadas personas naturales, debe justificar esta
situacion en los estudios y documentos previos,

Sobre la diferencia entre contrato de prestacién de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion, el Consejo de Estado ha sefialado: “..serdn entonces
contratos de “prestacion de servicios profesionales” todos aquellos cuyo objeto
este determinado materialmente por el desarrollo de actividades identificables e
intangibles que impliquen el desempefioc de un esfuerzo o actividad tendiente a
satisfacer necesidades de las entidades estatales en lo relacionado con la gestion
administrativa o funcionamiento que ellas requieran, bien sea acompafiandolas,
apoyandolas o soportandolas, al igual que a desarrollar estas mismas actividades
en aras de proporcionar, aportar, apuntalar, reforzar la gestién administrativa o
su funcionamiento con conocimientos especializados, siempre y cuando dichos
objetos estén encomendados a personas catalogadas de acuerdo con el
ordenamiento juridico como profesionales. En suma, lo caracteristico es el
despliegue de actividades que demandan la aprehensidn de competencias y
habilidades propias de la formacién profesional o especializada de la persona
natural o jurfdica, de manera que se trata de un saber intelectivo cualificado.

(...
e) El contrato de prestacién de servicios de simple apoyo a la gestion.

“....se entiende entonces por contratos de "apoyo a la gestion” todos aquellos
otros contratos de “prestacién de servicios” que, compartiendo la misma
conceptuaiizacién anterior, esto es, el desempefio de actividades identificables
e intangibles, el legislador permite que sean celebrados por las entidades
estatales pero cuya ejecucion no requiere, en manera alguna, de acuerdo con
las necesidades de la administracion (previamente definidas en los procesos de
planeacién de la Entidad), de la presencia de personas profesionales o con
conocimientos especializados.

Se trata entonces de los demds contratos de prestacién de servicios,
caracterizados por no ser profesionales o especializados, permitidos por el
articulo 32 No 39 de ia Ley 80 de 1993, esto es, que involucren cualesquiera
otras actividades también identificables e intangibles que evidentemente sean




requeridas por la entidad estatal y que impliguen el desempefio de un esfuerzo
0 actividad de apoyo, acompafiamiento o soporte y de cardcter, entre otros,
técnico, operacional, logistico, etc., segln el caso, que tienda a satisfacer
necesidades de las entidades estatales en lo relacionado con la gestién
administratival o funcionamiento de la correspondiente entidad, pero sin que
sean necesarios o esenciales los conocimientos profesionales o especializados
para su ejecucion, los cuales, como se ha advertido, se reservan exclusivamente
para el “contrato de prestacion de servicios profesionales”, y no para éstos de
simple “apoyo a la gestion”,

(..)

Ahora bien, respecto de la modalidad de seleccién bajo la cual las entidades
estatales pueden contratar la prestacién de los servicios profesionales, la
procedente es la contratacién directa, asi:

J Literal H, Numeral 4 del Articulo 2 de la Ley 1150 de 2007: (...} 4.
Contratacién directa. La modalidad de seleccién de contratacion directa
solamente procedera en los siguientes casos: (..) h) Para la prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestién, o para la ejecucién de trabajos
artisticos que sélo puedan encomendarse a determinadas personas naturales”,

. El articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 dispone: “Contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn, o para la ejecucién
de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas
naturales. Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de
contratacién directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion con persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el
objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o
experiencia requerida y refacionada con el drea de que se trate. En este caso,
no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas,
de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestidn corresponden a aquellos de
naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del
cumplimiento de las funciones de la entidad; asi como los relacionados con
actividades operativas, logisticas, o asistenciales (.)"




ESTUDIO DE LA DEMANDA

La informacion y base estadistica que utilizamos para el presente estudio est3
sujeto a la informacién arrojada por SECOP II - 2023, teniendo en cuenta los
contratos de Prestacidén de Servicios Profesionales y Apoyo a la Gestién por
medio de contratacién directa, cuya entidad contratante es la Alcaldia Mayor de
Cartagena de Indias y la ejecucion de actividades contractuales en la Direccién

Administrativa de Talento Humano asi:

NOMBRES Y
APELLIDOS
DEL
CONTRATISTA

VALOR DEL
CONTRATO

OBJETO
CONTRACTUAL

FECHA DE
INICIO

FECHA
FINAL

AILEEN
GUERRERO
MARRIAGA

$ 13.500.000

"PRESTACION

DE
SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION EN LA
DIRECCION
ADMINISTRATIVA DE
TALENTO HUMANO DE
LA ALCALDIA MAYOR
DE CARTAGENA DE
INDIAS

17/05/2023

17/10/2023

AMAURY

ENRIQUE
OROZCO

PUERTA

$ 12.000.000

PRESTACION DE
SERVICIOS DE APOYO
A LA GESTION EN LA
DIRECCION
ADMINISTRATIVA DE
TALENTO HUMANO DE
LA ALCALDIA MAYOR
DE CARTAGENA DE
INDIAS

18/05/2023

18/10/2023

ANA
BELTRAN
MILANES

MARIA

$ 25.000.000

PRESTACION DE
SERVICIOS
PROFESIONALES PARA
BRINDAR  ASESORIA
JURIDICA INTEGRAL EN
EL  PROCESO DE
GESTION
CONTRACTUAL DE LA
DIRECCION
ADMINISTRATIVA DE
TALENTO HUMANO DE
LA ALCALDIA MAYOR
DE CARTAGENA DE
INDIAS.

11/05/2023

11/10/2023




ANA MODESTA | $ 16.000.000 | PRESTACION DE | 12/05/2023 | 12/10/2023
PADILLA SERVICIOS DE APOYO
SIERRA A LA GESTION EN LA
DIRECCION
ADMINISTRATIVA  DE
TALENTO HUMANO DE
LA ALCALDIA MAYOR
DE CARTAGENA DE
INDIAS
ANGELICA $ 24.000.000 | PRESTACION DE | 27/04/2023 | 27/12/2023
PADILLA SERVICIOS
DICKSON PROFESIONALES ~ DE
ASESORIAS EN LA
GESTION DE CAMBIO Y
TRANSFORMACION
CON EL PROPQSITO DE
APALANCAR EL
CUMPLIMIENTO DE LOS
OBJETIVOS
ORGANIZACIONALES
DE LA DIRECCION
ADMINISTRATIVA  DE
TALENTO HUMANO, EN
ARAS DE CONTRIBUIR
A LA POLITICA DE
GESTION DEL
CONOCIMIENTO, PLAN
INSTITUCIONAL ~ DE
CAPACITACION,
INTEGRIDAD Y LOS
PROYECTOS Y
PROCESOS DE LA
DEPENDENCIA
CAMILO $ 17.040.000 | PRESTAR SERVICIOS | 29/09/2023 | 29/12/2023
ANDRES PROFESIONALES PARA
HORTUA ASESORAR, REVISAR Y
MENESES PROYECTAR
RESPUESTAS A
CONSULTAS,
ESTUDIOS DE CASOS Y
CONCEPTOS
RELACIONADOS ~ CON
LAS FUNCIONES DE LA
DIRECCION
ADMINISTRATIVA  DE

TALENTO HUMANO




' CARLOS $ 13,500.000 | PRESTACION DE | 29/05/2023 | 29/10/2023
' MANUEL SERVICIOS DE APOYO |
JOLIANES VEGA A LA GESTION EN LA

DIRECCION

ADMINISTRATIVA DEL

TALENTO HUMANO DE

LA ALCALDIA MAYOR

DE CARTAGENA DE

INDIAS j ;
| CARMEN $ 5.400.000 PRESTACION DE | 31/10/2023 | 31/12/2023
HERNANDEZ SERVICIOS DE APOYO |
MERLANO A LA GESTION EN LA '

DIRECCION

ADMINISTRATIVA DEL |

TALENTO HUMANO DE |

LA ALCALDIA MAYOR

DE CARTAGENA DE
| INDIAS -
CAROLINA $ 30.000.000 | PRESTACION DE | 29/05/2023 | 29/11/2023
PADILLA DIAZ SERVICIOS

PROFESIONALES DE

ACUERDO CON SU

ESPECIALIZACION Y |

EXPERIENCIA EN LA

DIRECCION

ADMINISTRATIVA DE

TALENTO HUMANO DE

LA ALCALDIiA MAYOR

DE CARTAGENA DE

INDIAS
CAROLINA $ 9.000.000 PRESTACION DE | 09/10/2023 | 09/12/2023
MARIA TURIZO SERVICIOS -
ARRIETA PROFESIONALES PARA

ACOMPANAR EN EL

ALISTAMIENTO,

EVALUACION,

ACTUALIZACION Y

DEMAS ACTIVIDADES
QUE SE DERIVEN DEL

| ALCALDIA MAYOR DE |

PROCESO DE
INTEGRACION Y
GESTION DEL MANUAL
ESPECIFICO DE
FUNCIONES Y
COMPETENCIAS
LABORALES DE LA |




| CARTAGENA

DE
INDIAS.

CONSUELO
GAITAN
MEDELLIN

DE

$ 18.000.000

SERVICIOS
DE
PARA

PRESTAR
PROFESIONALES
ASESORIAS
ADELANTAR LAS
ACCIONES DE
IMPLEMENTACION DEL
PLAN INSTITUCIONAL
DE CAPACITACION (PIC
2023), QUE LE SEAN
ASIGNADAS, ACORDE
CON SUS
CAPACIDADES
PROFESIONALES, CON
EL FIN DE ALCANZAR
LOS OBJETIVOS
ORGANIZACIONALES
DE LA DIRECCION
ADMINISTRATIVA DE
TALENTO HUMANO, DE
CONFORMIDAD CON LA
POLITICA DE GESTION
DEL TALENTO HUMANO

06/02/2023

06/06/2023

DANIELA
ANDREA
ROMAN ULLOA

$ 20.000.000

PRESTACION DE
SERVICIOS
PROFESIONALES EN LA
DIRECCION
ADMINISTRATIVA DE
TALENTO HUMANO DE
LA ALCALDIA MAYOR
DE CARTAGENA DE
INDIAS

08/02/2023

08/06/2023

EDGARD
JESUS
BERMEJO
PADILLA

DE

$ 25.000.000

PRESTACION
SERVICIOS
PROFESIONALES EN LA
DIRECCION

ADMINISTRATIVA DE
TALENTO HUMANO DE
LA ALCALDIA MAYOR
DE CARTAGENA DE

DE

| INDIAS

26/06/2023

26/11/2023




| ELINE ESTER | $ 13.500.000 | PRESTACION DE | 12/05/2023 1 12/10/2023
GONZALEZ SERVICIOS DE APOYO
REVOLLO A LA GESTION EN LA

DIRECCION

ADMINISTRATIVA DE

TALENTO HUMANO DE

LA ALCALDIA MAYOR

DE CARTAGENA DE

INDIAS |
ELISA BEATRIZ $ 21.000.000 |PRESTACION DE | 18/05/2023 | 18/10/2023
MARTINEZ SERVICIOS '
FANG PROFESIONALES PARA

BRINDAR ASESORIA EN

EL AREA DE BIENESTAR

SOCIAL  DE LA

DIRECCION

ADMINISTRATIVA DE

TALENTO HUMANO
ELISA MARIA | $ 11,500.000 | PRESTACION DE | 19/05/2023 | 19/10/2023
TELLEZ ROCA SERVICIOS DE APOYO

A LA GESTION EN LA

DIRECCION

ADMINISTRATIVA DE

TALENTO HUMANO
ELLIOT $ 4.600.000 PRESTACION DE | 30/10/2023 | 30/12/2023
SALCEDO SERVICIOS DE APOYO
VILLEGAS A LA GESTION EN LA

DIRECCION

ADMINISTRATIVA DE

TALENTO HUMANO
FRANCYS $ 25.000.000 | PRESTACION DE | 12/05/2023 | 12/10/2023
LORENA SERVICIOS
CABALLERQ PROFESIONALES PARA
POVEDA BRINDAR  ASESORIA

JURIDICA INTEGRAL EN

EL PROCESO  DE

GESTION

CONTRACTUAL DE LA

DIRECCION

ADMINISTRATIVA DE

TALENTO HUMANO DE

LA ALCALDIA MAYOR

DE CARTAGENA DE

INDIAS.
HAROLD $ 28.000.000 | PRESTACION DE | 02/05/2023 | 02/12/2023
RAFAEL AMOR SERVICIOS
GARI RIVERO PROFESIONALES DE
| ASESORIA  JURIDICA




INTEGRAL EN LOS
PROCESOS DE LA
GESTION
CONTRACTUAL DE LA
DIRECCION
ADMINISTRATIVA DE
TALENTO HUMANO

HILARIO JOSE | $ 30.000.000 |PRESTAR SERVICIOS | 28/03/2023 | 28/09/2023
PADILLA PROFESIONALES  DE
QUINTERO ASESORIAS EN LA

GESTION DE CAMBIO Y

TRANSFORMACION

CON EL PROPOSITO DE

APALANCAR EL

CUMPLIMIENTO DE LOS

OBJETIVOS

ORGANIZACIONALES

DE LA DIRECCION

ADMINISTRATIVA DE

TALENTO HUMANO, EN

ARAS DE CONTRIBUIR

A LA POLITICA DE

GESTION DEL

CONOCIMIENTO, PLAN

INSTITUCIONAL DE

CAPACITACION,

INTEGRIDAD Y LOS

| PROYECTOS Y

PROCESOS DE LA

- DEPENDENCIA | ]

ISABEL $ 10.000.000 | PRESTACION DE | 09/10/2023 | 09/12/2023
MARGARITA - SERVICIOS
MARTINEZ PROFESIONALES PARA
PINEDA BRINDAR ASESORIA EN

' LA POLITICA DE

GESTION DEL
CONOCIMIENTO, PLAN
INSTITUCIONAL DE

CAPACITACION E
INTEGRIDAD, ASI
COMO  EN  LOS
PROYECTOS Y
PROCESOS

RELACIONADOS AL
CUMPLIMIENTO DE LOS
OBJETIVOS

ORGANIZACIONALES
DE LA DIRECCION




ADMINISTRATIVA DE
TALENTO HUMANO.
|
|

JOSE CARLOS | $ 21.000.000 | PRESTACION DE | 01/06/2023 | 01/11/2023
ESCALANTE | SERVICIOS
BENAVIDES PROFESIONALES EN LA

DIRECCION

ADMINISTRATIVA DE

TALENTO HUMANO DE

LA ALCALDIA MAYOR

DE CARTAGENA DE

INDIAS
JUAN CARLOS | ¢ 23.500.000 | PRESTACION DE | 12/05/2023 | 12/10/2023
CARVAJAL SERVICIOS
VASQUEZ PROFESIONALES PARA

LA PLANEACION Y

EJECUCION DEL

SISTEMA DE GESTION

DE SEGURIDAD Y

SALUD EN EL TRABAJO

EN LA DIRECCION

ADMINISTRATIVA DE

TALENTO HUMANO DE

LA ALCALDIA MAYOR

DE CARTAGENA DE

INDIAS.
JULIO MIGUEL | $ 25.000.000 | PRESTACION DE | 11/05/2023 | 11/10/2023
PEREZ SERVICIOS
HERNANDEZ PROFESIONALES PARA

BRINDAR  ASESORIA

JURIDICA INTEGRAL EN

EL  PROCESO DE

GESTION

CONTRACTUAL DE LA

DIRECCION

ADMINISTRATIVA DE
TALENTO HUMANO DE
LA ALCALDIA MAYOR
DE CARTAGENA DE
INDIAS.




KEVIN $ 25.000.000 | PRESTACION DE | 17/05/2023 [ 17/10/2023

ALFONSO SERVICIOS

CASTELLON PROFESIONALES  DE

FORTICH ASESORIAS EN LA
GESTION DEL
CONOCIMIENTO Y LA
INNOVACION CON EL
PROPOSITO DE
APALANCAR EL
CUMPLIMIENTO DE LOS
OBJETIVOS
ORGANIZACIONALES
DE LA DIRECCION
ADMINISTRATIVA DE
TALENTO HUMANO, EN
ARAS DE CONTRIBUIR
A LA POLITICA DE
GESTION DEL
CONOCIMIENTO, PLAN
INSTITUCIONAL DE
CAPACITACION Y LOS
PROYECTOS Y
PROCESOS DE LA
DEPENDENCIA

LAURA ANDREA | $ 25.000.000 | PRESTACION DE | 24/05/2023 | 24/10/2023

PAJARO SERVICIOS

CUENTAS PROFESIONALES PARA
LOS ASUNTOS
RELACIONADOS A LA
ADMINISTRACION DE
NOMINA DE LA
DIRECCION
ADMINISTRATIVA DE
TALENTO HUMANO DE
LA ALCALDIA MAYOR
DE CARTAGENA DE
INDIAS

LESLIE ESTHER | $ 10.000.000 | PRESTACION DE  01/11/2023 | 31/12/2023

WILLIE SERVICIOS

JIMENEZ PROFESIONALES PARA
LOS ASUNTOS
RELACIONADOS A LA
ADMINISTRACION DE
NOMINA  DE LA
DIRECCION
ADMINISTRATIVA DE
TALENTO HUMANQ DE

| LA ALCALDIA MAYOR




DE CARTAGENA DE
INDIAS.
MARLON $ 9,000.000 PRESTACION DE | 31/01/2023 | 30/04/2023
ANDRES SERVICIOS
MATUTE PROFESIONALES EN LA
YANCES DIRECCION
ADMINISTRATIVA DE
TALENTO HUMANO DE
LA ALCALDIA MAYOR
DE CARTAGENA DE
INDIAS
MARY LUZ | $ 15.000.000 | PRESTACION DE | 24/05/2023 ' 24/10/2023
VIDAL MACEA SERVICIOS
PROFESIONALES EN LA
DIRECCION
ADMINISTRATIVA DE
TALENTO HUMANO DE
LA ALCALDIA MAYOR
DE CARTAGENA DE
INDIAS
MAYERLY $ 30.000.000 |PRESTAR SERVICIOS | 15/03/2023 | 15/09/2023
KATHERINE PROFESIONALES PARA
RUEDA DURAN ASESORAR, REVISAR Y
PROYECTAR
RESPUESTAS A
CONSULTAS,
DERECHOS DE
PETICION Y
CONCEPTQOS EN LA
DIRECCION
ADMINISTRATIVA DE
TALENTO HUMANO
MELINA $ 15.000.000 | PRESTAR SERVICIOS | 19/09/2023 | 19/12/2023
ARDILA PROFESIONALES PARA
ARRIETA ASESORAR, REVISAR Y

PROYECTAR
RESPUESTAS A
CONSULTAS,
DERECHOS DE
PETICION Y
CONCEPTOS EN LA
DIRECCION

ADMINISTRATIVA DE
TALENTO HUMANO.




NILCKA $ 22.500.000 | PRESTACION DE [ 12/05/2023 | 12/10/2023 |
EUGENIA JULIO SERVICIOS
CARVAJALINO PROFESIONALES PARA

ASESORAR, REVISAR Y

PROYECTAR

RESPUESTAS A

CONSULTAS,

PETICIONES Y

CONCEPTOS

SOLICITADOS Y

RELACIONADOS  CON

LOS PROCESOS

MISIONALES Y

FUNCIONES DE LA

DIRECCION

ADMINISTRATIVA DE

TALENTO HUMANO DE

LA ALCALDiA MAYOR

DE CARTAGENA DE

INDIAS
PAOLA ANDREA | $ 12.000.000 | PRESTACION DE | 29/06/2023 | 29/10/2023
SALADEN SERVICIOS
SANCHEZ PROFESIONALES EN LA

DIRECCION

ADMINISTRATIVA DE

| TALENTO HUMANO .
PATRICIA DEL | $ 6.000.000 PRESTACION DE | 07/11/2023 | 31/12/2023
CARMEN SERVICIOS
MARRUGO PROFESIONALES EN LA
AGUALIMPIA DIRECCION

ADMINISTRATIVA DE

TALENTO HUMANO , )
SEBASTIAN DE | $ 18.500.000 | PRESTACION DE | 12/05/2023 | 12/10/2023
JESUS LOPEZ SERVICIOS
OSORIO PROFESIONALES PARA

ASESORAR, REVISAR Y

PROYECTAR '

RESPUESTAS A

CONSULTAS,

PETICIONES Y

CONCEPTOS

SOLICITADOS Y

RELACIONADOS CON

LOS PROCESOS

MISIONALES Y

FUNCIONES DE LA , |

 DIRECCION | J
| | ADMINISTRATIVA  DE | | |




TALENTO HUMANO DE
LA ALCALDIA DE
CARTAGENA DE INDIAS

VICTORIA $ 11.500.000 | PRESTACION DE | 02/06/2023 | 02/11/2023
ALEJANDRA SERVICIOS DE APOYO
VILLARREAL A LA GESTION EN LA
LASCARRO DIRECCION
ADMINISTRATIVA DE
TALENTO HUMANO DE
LA ALCALDIA MAYOR
DE CARTAGENA DE
INDIAS
VIVIANA  DEL | $ 22.500.000 | PRESTACION DE | 16/05/2023 | 16/10/2023
CARMEN SERVICIOS
ESPINOSA PROFESIONALES EN EL
TIETJEN AREA DE GESTION
DOCUMENTAL DE LA
DIRECCION
ADMINISTRATIVA DE
TALENTO HUMANO DE
LA ALCALDIA MAYOR
DE CARTAGENA DE
INDIAS
WALTER $ 10.000.000 | PRESTACION DE | 17/05/2023 | 17/10/2023
EUGENIO SERVICIOS DE APOYO
OTERO A LA GESTION EN EL
JIMENEZ AREA DE GESTION
DOCUMENTAL DE LA
DIRECCION
ADMINISTRATIVA DEL
TALENTO HUMANO DE
LA ALCALDIA MAYOR
DE CARTAGENA DE
INDIAS
YAIR ENRIQUE | $ 21.500.000 | PRESTACION DE | 18/05/2023 | 18/10/2023
VASQUEZ SERVICIOS
SANCHEZ PROFESIONALES  DE
ASESORIAS EN LA
GESTION DEL

CONOCIMIENTO Y LA
INNOVACION CON EL
PROPOSITO DE
APALANCAR EL
CUMPLIMIENTO DE LOS
OBJETIVOS




| ORGANIZACIONALES

DE LA DIRECCION
ADMINISTRATIVA DE
TALENTO HUMANO, EN
ARAS DE CONTRIBUIR
A LA PoOLITICA DE
GESTION DEL
CONOCIMIENTO, PLAN
INSTITUCIONAL DE
CAPACITACION Y LOS

PROYECTOS Y
PROCESOS DE LA
DEPENDENCIA
YANINA ROSA | $ 25.000.000 | PRESTAR SERVICIOS | 21/07/2023 | 21/12/2023
ARRIETA PROFESIONALES  DE
LEOTTAU ASESORIAS EN LA
PLANEACION
ESTRATEGICA DE
TALENTO HUMANO,
CON EL PROPOSITO DE
DESARROLLAR,
EVALUAR E
IMPLEMENTAR
MEJORAS EN LA
GESTION DEL TALENTO
HUMANO.
YESSICA $ 32.500.000 | PRESTACION DE | 12/05/2023 | 12/10/2023
PATRICIA SERVICIOS
ARRIETA PROFESIONALES PARA
GONZALEZ BRINDAR  ASESORIA

JURIDICA EN EL
PROCESO DE GESTION
CONTRACTUAL DE LA
DIRECCION
ADMINISTRATIVA DE
TALENTO HUMANO DE
LA ALCALDIA MAYOR
DE CARTAGENA DE
INDIAS




-

ANALISIS DE RIESGO

En cuanto a los riesgos que se puedan tipificar, estimar y asignar ai
objeto y obligaciones del servicio, los mismos se determinan a partir de

las actividades que pueden representar un riesgo previsible, Este analisis

se elaboro a través de la matriz de riesgo que se anexa al estudio previo

realizado para el presente proceso.

BIDURLINDL) B] P BOUSHIBSHU0D

| 8p ealasal ef g ugisalfisuel |

|ap eBanua e| us ugoBSHESU|

= & £opueny? [WENTGS) [ENTGS] OiENOd
m = peploipouad |ep ugiandala g sjueing [ep ugnaals ej sjueing |ap ugranasls el sjueing
= 1@ ezieal ! 6 ‘
8 ] a5 owo9? Josisedns auanbag S8UOIUNS] A SBULIQJ) BB SAABIY 58] U3 Seiep se|bay
[CTET Y ) i T
12 BIyiiio3 o8 o1b UP PPEUIIS YRR ¥L0Z 8p Biquisi(] ¥107 2P anuweig 107 9p axquisoig
ojiiiELEd] [o )
BioRH 95 anb U RPELISa BY2B4 LOZ 2P ogor 102 8p oI 18z apaynp
ojuBlUtENE |8 Jejuawo)dw)
Jod siqesucdsar zuosiaq ORAU0D (3p losadng EAU00 [3p Josiasadng olenuoo 3p Jesiuadng
LOJEIUGD -
I8P GOHAGUODS CGYINDE 2 E1o%Hy? oN ol &
1ejoL | o
2 ugpEsyen ¢ :
EE
m .m UolIesed } b !
& .m ] B
B e ayaeduy 1ouapy LN ET Jousj
2% ]
E®
peplgegosd ay oy oy
sopejuawejdy -
138 & $0U0] JOJUBEIEI | PERNUE frepiuz peEpIts
ceubise 3] as uginb y? BISeU0) EISTENN0Y gSyeuoD
pepuGly oBsau o sepng peplqisod &) Jonpay PERIKISOG ef Jjanpay
[E30] uoisRayIe] 3 Z 4
ojzeduy louapy 1003y oUBpY§
PEPHIGRYOIG oy ajqeqoid aqeqoidiy
OJUBAS A UGIDEULIOI ~ opnpoid S8|ENIBLU0D

sauoebigo se) ap o jusiwdwnay

{nunog epand swoa
kaesed apand anpy) uoradunseq

OJEJJUOD [B] OHOMESER
[3P PRUIA U9 EjSHRIUCY
|2 0S3%0E 3USY jBND 2] B
UQIDBULLICJUI B] B 0SN B

ejsgenwoa jap aped Jod
QIENUOD [3p ouaILdiLnon)

|exos pepunbas ap
BULIZISIS |3p cUnUodo ofed oy

odi), [BuCERdD |eucioesadey {eucioesedy
adeyg ugEIRAUC) S_um_gc& 5_93350
-ajueny o1Epg owaxg olIag
0SBy JI3EHED) |esauan |Brauacy ]
u._u-. - o~ o




ANALISIS DE LA OFERTA:

Esta fase tiene como objetivo el analisis del mercado de oferta y opciones de
proveedores, a partir de las categorias de compras definidas anteriormente, lo
cual permitira entender las dindmicas que afectan los sectores, la cadena de
abastecimiento, y los proveedores que existen en el mercado y pueden

suministrar bienes y servicios.

La herramienta de Andlisis de la Oferta de la Subdireccién de Estudios de
mercado y abastecimiento estratégico de la Agencia Nacional de Contratacidén de
Colombia Compra eficiente revela que para la familia de Servicios de personal
temporal se han celebrado en Cartagena, un total de 4821 contratos durante la
vigencia fiscal 2023, identificandose un aproximado de 3492 proveedores para

este tipo de servicios.
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ESTUDIO DEL MERCADO:

Para determinar el valor estimado de la contratacidn por prestacién de servicios
de esta vigencia, de conformidad con las actividades encaminadas al
cumplimiento del mismo, se ha tomado como base y referencia el alcance del
objeto contractual a desarrollarse; la responsabhilidad sobre los temas objeto de
éste; el plazo de ejecucién y el tiempo de dedicacidn que requieren dichas
actividades; la experiencia y las especificaciones técnicas minimas con las que
debe contar el contratista al momento de desarrollar el objeto contratar, asi
como también el histdrico de los contratos suscritos en las anteriores vigencias.

Con fundamento en lo anterior, el Distrito Turistico y Cultural de Cartagena ha
estimado de acuerdo a la Resolucién 6000 del 30 de diciembre de 2020, “Por
medio de la cual se adopta la tabla de honorarios para la contrataciéon de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién que celebre el
Distritoc de Cartagena de Indias con personas naturales y se dictan otras
disposiciones”, conforme se establece a continuacion:

» Servicios operativos o asistenciales:

RANGO DE RETRIBUCION MENSUAL (EN SALARIOS MINIMOS LEGALES
NIVEL |[FORMACION ACADEMICA MINIMA REQUERIDA EXPERIENCIA MINEMA REQUERIDA MENSUALES)
DESDE
1 NO REQUIERE 5 2210000 | § 2.470.000
2 BACHILLER ENTRE 12 ¥ 36 MESES DE EXPERIENCIA LABORAL | $ 2.210.000 | § 2.860.000
3 DESDE 36 MESES DE EXPERIENCIA LABORAL | § 2,210.000 | $ 3.250,000
» Servicios técnicos o tecnoldgicos:
NIVEL |FORMACION ACADEMICA MINIMA REQUERIDA EXFERIENCIA MINIMA REQUERIDA EASEOF RH’;’;:;:E'ON pUENSUSE{C SALARIOS M‘:L“;‘f: B
1 TECNGLOGC PROFESIONAL O TECNOLOGO MO REQUIERE ¢ 2.120.000 | § 3.510.000
}— CON TERMINACION DE MATERIAS QUE
2 CONFORMAN EL PENSUM ACADEMICO pe Uy | ENTRE 12 ¥ 36 MESES DE EXPERIENCIA LABORAL | $ 3120000 | § 3.900.000
| 3 PROGRAMA PROFESIONAL DESDE 36 MESES DE EXPERIENCIA LABORAL | § 3.120000 | § 4.680.000




s Servicios Profesionales:

SERVICIOS PROFESIQNALES

RANGO DERETRIBUCIGN MENSUAL (EN SALARIOS MINIMOS
FORMACIGN ACADEMICA MINIMA REQUERIDA LEGALES MENSUALES
NIVEL N o EXPERIENCIA MINIMA REQUERIDA ]
DESDE HASTA
L PREGRADO POSGRADO
1 NO REQUIERE $ 4420000 | $ 5,200,000
L
ENTRE 12 Y 36 MESES DF EXPERIENCIA
L2 4.420.000 5.850.000
TITULD PROFESIONAL NO APLICA PROFESIONAL $ $
‘ DE
, DESDE 36 MESES DE EXPERIENCIA | 0420000 | § 6370000
PROFESIONAL
MAS DE 12 MESES DE EXPERIENCIA
200, 6.760.000
! PROFESIONAL s 5-200000 | §
DESDE 24 HASTA 48 MESES DE
5 [ o EXPERIENCIA PAGFESIONAL $ 5.200.000 | $ 7.800.000
TITULO PROFESIONAL |  ESPECIALIZACION RETATORAE
MAS DE 48 MESES DE EXPERIENCIA
6 .200. .360.000
PROFESIONAL RELACIGNADA > 5.200.000 § & 300
MAS DE 12 MESES DE EXPERIENCIA
7 850000 8.060.
PROFESIONAL ’ S.50.000 =
DESDE 24 HASTA 48 MESES DE
8 850, 870,
FITULD PROFESIONAL MAESTRIA EXPERIENCIA PROFESIONAL RELACIONAL | ° 5.850.000 | $ 570,000
MAS DE 48 MESES DE EXPERIENCIA
g 850,000 400,
PROFESIONAL RELACIONAL 2 SES0000 {5 SRS

Cartagena de Indias D.T. Y C., 09 de enero de 2024,

RALES CASTR

IVA DE TALENTO HUMANO




