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1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER CON LA
CONTRATACION

El SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE —SENA, es un Establecimiento Piblico del orden
nacional adscrito, al Ministerio de Trabajo, cuya responsabilidad de conformidad con lo
establiecido en la Ley 119.de 1994, es cumplir con la funcién que le corresponde al Estado
de invertir en el Desarrollo Social y técnico de los trabajadores colombianos; ofreciendo y
otorgando formacién profesional integral, para la incorporacién y el desarrollo de las
personas en actividades productivas que contribuyan al desarrollo social, econémico y
tecnoiéglco del pais, fas cuates deben ajustarse a los objetivos trazados por el Gobierno
Nacional:

El SENA, fun’_ciona._li_-'y-_.m'i'si_o nalmentetiene a.su cargo por mandato legal, el formar y capacitar
a la poblacién colombiana, el desarrollar diferentes politicas de apoyo y fomento de
empresas del co_notim:_ie_n-to, asi como de generacion de empleo, para lo cual a la fecha ha
venido 'im'plement'ando diferentes programas basados en las necesidades de los diferentes
sectores’ de la peblacmn nacional y especialmente en aquellos que se encuentran en
procesa de formacmn academlca y personal; que requieren apoyo de capital semilla para el
desarrollq_.c_le__sug_.p}an_es__de e_m.p;endnmlento

Dentro deeste 'éjﬁét*_t'ié-ic}.'-miSfon'a-'l; al SENA, se le ha confiado la administracién y gestién de
los recursos .del Fondo: Emprender, el cual tiene como finalidad financiar iniciativas
'empresar:ales, a partlr de los recursos obtenidos del ochenta por ciente (80%) de la
_monetizamém de la-cuota’ “de ‘aprendizaje v con un marco legal definido para tal fin, lo
a.nteno_r_ .can_f._or_m_e a _l.n _es._tab_i.eado_ en el articulo 40 de la Ley 789 de 2002:

'”ARTfCULO 40. FONDO EMPRENDER. Créase el Fondo Emprender, FE, como una cuenta
mdependfente y espec:af adscnta al Serwc;o Nacional de Aprendizaje, SENA, el cual serd
adm;mstrqd.o por esta ent:dad y cuyo objeto exclusiva serd financiar iniciativas
empresariales’ que provengan y sean desarrolladas por aprendices o asociaciones entre
‘aprendices,  practicantes . universitarios o profesionales que su formacion se esté
desarroﬂando o se haya. desarraﬂado en instituciones que para los efectos legales, sean
reconocidas por eI_Estado_de conformidad con las Leyes 30 de 1992 y 115 de 1994 y demds
que las complementen, madifiquen o adicionen.

En ef caso de !as asor::acmnes estas tendran que estar compuestas mayoritariamente por
aprendices. R S .

El Fondo Emprender se reg;rd por el Derecho privado, y su presupuesto estard conformado
por el 80% de la monetizacidn de la cuota de aprendizaje de que trata el articulo 34, asf
- como por los aportes def presupuesto general de lu nacidn, recursos financieros de
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organismos de cooperacion nacional e internacional, recursos. fmanaems de o banca
multilateral, recursos financieros de organismos internacionales, “recurses fi inancieros de
fondos de pensiones y cesaniias y recursos de fondos de inversion pubhcas y pnvados
PARAGRAFO. EI Gobierno Nacional determinard dentro’ de fos: 6 meses s:gwenres ala
promulgacion de esta ley, las condiciones generales que sean ‘necesarias “para:-el
funcionamiento de este fondo. La decisién de financiacion de los proyectos. empresana!es
presentados al Fondo Emprender serd tomada por e! Consejo D:rectmo de! SE NA “ '

En este sentido, este es reglamentado por el Decreto 934 de 2‘003:

Articulo 1°. Naturaleza del Fondo Emprender FE, Ef Fondo- Emprender FE es ung- cuenta
independiente y especial adscrita al Servicio Nacional de Aprendzzcue, Sena, admm;stmda
por esta entidad, el cual se regird por el derecho privado. A o

Articulo 2°. Objeto del Fondo Emprender FE. El Fondo Emprender FE tendra coma objeto
exclusivo financiar iniciativas empresariales que provengan 'y sean: desarmﬂudas por
aprendices o asociaciones entre aprendices, practicantes universitarics. o profe_s_ram!es,
cuya formacion se esté desarrollando o se hayo desarrolfado enlas Instituciones reconecidas
por el Estado, de conformidad con las Leyes 30 de 1992 y 115 de 1994 y demds gue las
complementen, modifiguen o adicionen.

Articulo 4°. Administracién y direccién del Fondo Emprender FE. La administracién del Fondo
Emprender . FE estard a cargo del Consejo Directivo del Servitio Nacfona! de Aprendr?q;e,
Sena, quien ejercerd las funciones de consejo de administracion del mismo B

El Fondo Emprender . FE contard con una Direccién E;ecut;va a mrgo de[ D:rector General
del Servicio Nacional de Aprendizaje, Sena, o su delegado. qufen veiara por ef adecuado
cumplimiento y desarrollo de su objeto. s DR -

Articulo 5° Consejo de Administracién del Fondo- Emprender FE: E! Conse;o de
Administracién del Fondo Emprender . FE tendra lus siguientes funciones: B

1. Definir las politicas, las estrategias y los proyectos genera!es ba;o fos cuates apemm
administrativa y financieramente el Fondo. - - -

2. Definir la calidad y los requisitos que deben acreditar Ia's:'d'e'sg'tfhéfﬁ-ﬁds: defa ffﬂﬂnffﬂf-‘fdn

3. Aprobar las modalidades de financiacion, los montos, las formas de pago, fos plazos, los
requisitos, las tasas de interés, las garantias, las condonaciones, los. descuentos, o3,
condiciones para cofinanciacion, los perfodos de gracia, las _sanc;ones, lgs mu!.tqs,_ fos nuevo N
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productos y la decision de-inversion en otros fondos de acuerdo con lo presentado por el
D:rector dei Fondo Emprender FE.:

4, Defm!r fos cntenas de pnorrzac;on para la financiacion de los proyectos empresariales y
_-establecer fas bases de ponderacmn de los mismos,

5 Aprobar eI manuw' de fmancmc:on el cual contemplard las condiciones bdsicas para la
entrega de !as recursos’ y fos mtenos de priorizacion para la financiacion de los proyectos
empresanales SRS : :

6. Aprobar e.‘ presupuesta anum’ de ingresos y gastos del Fondo Emprender FE.

7 Aprobar fos estados fmanc;eros def Fondo Emprender FE.

8.. Determmar fas opemc:one,s pam cuya ejecucién la Direccion del Fonde requerird su
autorizac:on prevra

9 AdOptarfos reg!amentos mtemos de! Fondo que sean necesarios para su eficiente y eficaz
gestion.. TR

iO’. Las 'de_'mé's_ q_ue fe s’_ean -:'nheren tes como érgano de administracion del Fondo.

Art:culo 6° Func;ones de Ia D;reccmn def Fondo Emprender FE. La Direccién del Fondo
Emprender FE e}ercera !as s:gwentes funciones:

1. Dirigir !a e;ecuc;én de los recursos def Fondo de conform;dad con lo dispuesto en la ley y
en-el presente decreto, cumphr y hacer cumplir los reglamentos y decisiones del Consejo de
Admm_fstrac;on del Fondo.

2, Cefebmr los convemas y contratos requeridos para que el Fondo Emprender FE cumpla
con su obfeto '

3. ;Ej.‘_:r{_:_ei_tf-ﬁ -I‘q.-_-_-coc)_ifdi;j._a-_c‘ié_n;;:-fn-te;instftugionaf gue sea requerida para el eficaz y cabal
cumplimiento del objeto del Fondo.

4. Garantizar el adecuado cumplimiento y desarrollo del objeto del Fondo, para lo cual podré
contratar una quditaria especializada en manejo financiero, de gestién y demds aspectos
que considere necesarios. ...
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5. Celebrar los contratos necesarios para lo ejecucion de los proyectos e-mbresaﬁazes,- el
manejo de los recursos del fondo y su funcionamiento, dentro de }os hmites y condic:ones
establecidos por el Consejo de Administracion deI Fando. o S S

6. Realizar el seguimiento del recaudo e invers-r‘én de los recar$_os'_del FandoEmprenderFE :
7. Elaborar el anteproyecto de presupuesto y fo-rmufar -fos-.fndieaé‘ofés -dé- '-g:e's'.ffén.

8. Rendir informes sobre las acciones y actividades de! Fondo af Conse;o de Admm:strac;on
del mismo. :

9. Comprometer los recursos y ordenar el gasto.

10. Las demds que sean compatibles con la Dfreccion a'ef Fondo y fas que fe as;gne ei Conse;o
de administracion. : : RIS G

De igual forma, El articulo 11 del Decreto 934 de 2003, determino “Articulo 11, Sistema de
manejo de los recursos. De acuerdo con lo dispuesto-enla ley y las dfrectnces quie :mparta
el Consejo de Administracién del Fondo, el Director: Genem! de! Serwao Nacronaf de
Aprendizaje, SENA, podrd contratar total o parciaimente el manejo de tos recursos def
Fonda, mediante encargo fiduciario, Fondos fiduciarios, contratos de f' ducicr cmtratos de
administracidn de recursos'y de proyectos, de mandato y los demas negoc;os jUI‘!G'!COS que
sean necesarios, para la correcta administracién de los recursos def . Fondo”, xgualm_en_t_e_
dicha norma en su articulo 13 dispone “Articulo 13. Régimen Juridico de fos: acros ycontratos
del Fondo Emprender. FE, De conformidad con lo previsto en'él inciso segunda de! articulo
40 de la Ley 789 de 2002, los contratos que celebren para el fundonam:ento ¥ cumphmfento
del objeto del Fondo Emprender se regirdn por las reglas de! derecho pnvada, sfn perjmc;o
del deber de seleccién objetiva de fos CONTRATISTAS y del e;erc:cgq del control, por parte de
las autoridades competentes y organismos de control. Los recursos del Fondo Emprender.

FE no estardn sujetos a inversiones forzosas. Su portafoho serd. mane;ado atena'.fendo
exclusivamente criterios de rentabilidad y seguridad de los’ recursos Decretn que fue
incorporado en el capitulo cuarto del Decreto niimero 1072 de 2015 ' o

Con lo cual tenemos gue existe una responsabilidad Iegal del SENA de generar todos los
mecanismos necesarios para la gestion de los recursos entregados por via de monetizacion
para el Fondo Emprender y la oportunidad amparada por el marco reglamentarlo de
someter sus negocios y actividades al derecho privado y reahzar todas tas cantratac:ones ¥
negocios juridicos que sean necesarios para la gestion de are s'{estrategtcas _-'_de servicios

sobre el cual se desenvuelve el programa, y que se flnan{:laran excluswamente con I' 3
recursos propios del Fondo, S AU
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.y financieros

- Porto. anterior se. cons;dera que el SENA, para el cumphm:ento de los cometidos planteados
-por. {a Ley 789 en su artu:ulo 40 como - administrador de los recursos asignados y en

observancua a los prmcupios de trasparencia y objetividad, requiere garantizar la
permanente presencla y operatwudad de una infraestructura de cobertura nacional
soportada a USU Ve en s und. infraestructura operativa juridica, técnica, financiera,
admmlstratwa vy de recurso humano profesional v técnico que acompafien al SENA en la
seIecuon, evaluacmn, lnterventona y acompafiamiento a los proyectos financiados por el
Fondo Emprencier, que permltan la implementacién de esgquemas de seguimiento y control

-.de todas las. actl\ndades desarro]ladas, pero a.su vez con una revision permanente del

mismao, de. tal forma gue el fondo emprender esté a la vanguardia del ecosistema de!
emprend{m:e_nto.

Bajo i‘é obiigéto'rieda'd legal de 1a gestién del recurso del fondo emprender, confiado al SENA

¥y con el fin de gestionar los recursos bajo los pardmetros de objetividad, independencia y

trasparencra, basados en los siguientes escenarios:

1). Reahzar, gestlonar, acempanar apoyar y adelantar los procesos administrativos y
técnicos: requendos y-necesarios para el desarrollo y soporte del Fondo Emprender como
tamb:en reailzar las. acciones precontractuales y contractuales que se requieran para la

__ceiebracmn de convemos‘ ahanzas y/o contratos a celebrar con terceros gue demande la

eperacrén del Fanda Emprender para su gestion y sus actividades conexas de acuerdo con
{os Imeamlentos y requerlmlentos técnicos entregados por el SENA. .

2} Gestlonar, acompanar, apoyar, adelantar las acciones necesarias y contratar los servicios
requendas para las acccones asociadas a [a fase de evaluacion, incluido la acreditacién,
Evaiuacmn integral y-las derwadas una vez sea surtida la misma; asi como las demds
acciones gie: estab!ezca e} SENA para la validacién del perfil del emprendedor y los procesos
de evaluactén de fos prayectos presentados a las convocatorias, junto con las acciones para
presentar Ios resultados de esta etapa a las instancias competentes para la aprobacién de
los proyectos presentados en eI sistema de informacién del Fondo Emprender.

3). Realizar,. gestmnar, acompanar apoyar las actividades necesarias para el proceso de
con‘trataaon _-cl-e los emprendedores coh base en los proyectos con asignacidon de recursos
para ser fi nanaados por-el Fondo. Emprender, de conformidad con los lineamientos del
SENA, Ias cond:cmnes establec&das en fos términos de referencia de cada una de las
convocatorlas, nacnona!es o -cerradas, de acuerdo con la reglamentacién y manuales

_v;gentes:'al momento de pubkcacmn de los términos de referencia.

4). Real _'ar____gestionar, acompafiar y apoyar los procesos administrativos necesarios,

contratar y-‘hacer segutmiento de manera integral a la puesta en marcha de los proyectos

wables y €on asignacion. de recursos en cuanto aspectos técnicos, administrativos, juridicos
_clufda los. repartes de pagos a los proyectos financiados por el Fondo

-':_':_"-'Emprender seguh lineamientos otorgados por el SENA.

o -_P]a:_.o'_lz':mzl;ﬁ: Previsors Cae 57 Mo -
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5). Realizar las gestiones necesarias para adelantar las acc;ones admlmstratwas y las quie
haya lugar para la recuperacién de los recursos desembolsados. por el Fondo Emprender a
los proyectos que por alguna razén no logren la condonacién parc1ai o total de sus: recu: $05.
Lo anterior, en cumplimiento a la normatividad vigente del Fondo Emprender ‘gn el
entendido que el contratista deberd comprometerse en: este caso ccm el cumphmiento de
obligaciones de medio y no de resultado. - L Do
6). Realizar y gestionar las acciones necesarias para operarel Fondo Emprender en termmos
administrativos, técnicos, juridicos y financieros en parttr:uiar los- relacxonados ala
incorporacion y ejecucion de recursos que, por via de conveniosy. contratos nacmnales o
internacionales se gestionen en el Fondo Emprender y que tengan como-fi naltdad
acrecentar los recursos del mismo, en cumphmlento alos protoculos y normatwldad vigente
afafecha T e e e e
7). Realizar y gestionar de manera transversal las- accmnes y tramltes descrrtos en e}
Reglamento y los Manuales del Fondo Emprender o las normas que fos modn“ quen

8). Realizar y gestionar las acciones necesarias para la puesta’ en marcha de fa’ estrateg:a
Fondo Emprender 4K y las actividades que de este se deriven, Eo anterior en articulacion
con el SENA y segun sus lineamientos

9) Celebar los contratas y negocios necesarios para el acceso a 1a- plataforma con que a ia
fecha cuente el Fondo Emprender, de conformidad con Ias condncaones wgentes

Vale destacar que por tratarse de un programa permanente y contlnuo que txene £omo
finalidad la ejecucidn de recursos provenientes de la mone‘tlzac;on, 8l SENA tiene el deber
misional y legal de velar por la ejecucién y aplicacion delos recursos amgnados por 1'Ley
789 de 2002 y su Decreto reglamentario 934 de 2003, incorporado en el capitulo. cuarto del
Decreto 1072 de 2015, las cuales fijan su destinacién espemﬁca para lafi nanuaclon de
iniciativas empresariales. Con lo cual tenemos que la presente contratacmn parte- su
fundamentacién de la obligacion legal de la ejecucion de los recursos dlspuestos através de
un operador tal como lo permite el articulo 11 del Decreto 934 de 2003 “Articulo 11 Sistema
de manejo de los recursos. De acuerdo con lo dispuesto en laley yias a'irecrnces que :mparta
el Consejo de Administracién del Fondo, el Director General def Servicio Nac.‘:ona.f de
Aprendizaje, SENA, podré contratar total o parcialmente el manejo de Ios re u_rsbs del
Fondo, mediante encargo fiduciario, Fondos fiduciarios, contratos de fiducia, contratos de
administracion de recursos y de proyectos, de mandato y los demds negocios jundtcos Gue
sean necesarios, para la correcta admm:stracmn de fos recursos_ de!_.Fqndo_ .

De tal manera, que en forma continua vy hasta la extincidn de: su ’Fundamento'legal esta :
entidad tiene el deber de generar todas las’ operaaones admamstratwas, fmanc;eras,
técnicas y juridicas que garanticen el acceso de’los coiombianos a 165 recursos créados para-
el apoyo de capital semilla, operado y ofertado mediante el Fondo Emprender Bajo este\
pardmetro, el SENA tiene la obligacion legal de contratar y ofrecer los beneficios otorgad'
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-en forma permanente al -ciudadano, y por Io tanto, el cumplimiento respectivo de los
.encargos "_15|0na!es de }a instttumon

--Para poder dar ei uso de Ies recursos dlspuestos por ley al Fondo Emprender en términos
de. ejecucmn_presupuestal es -necesario -para garantizar la trasparencia, publicidad y
oportunrdad tipicos del manejo de recursos pablicos, ta apertura de mecanismos de oferta
pubhca (convacatortas), las :cuales . deben ir atadas a grupos de trabajos dispuestos
_especxaimente para el desarmlio de eflos, asi como la implementacién de acciones de
mejora: concretas: concordantes corn- las evoluciones socio econdmicos del ecosistema
emprendedor nac;onal que . no pueden ser cubiertos por los presupuestos y recursos
aSignados 8 contratos anterigres por-los plazos y términos propios que suponen, la
evaluacién, acredntacron, formalizacion e interventoria de los planes de negocios aprobados
por el Consejo Dlrectwo ‘Nacional SENA, asi como, la liquidacién de los contratos de
cooperamon empresarlai etapas del ciclo de operacién de las convocatorias y sus planes de
negoclo denvados, los cuales en términos generales requieren de un plazo minimo de
treinta (30} meses, para s ejecucmn y liquidacién.

El SENA,. p‘feSenta'nuévos retos para el Fondo Emprender, retos gque van con un ejercicio
donde el emprendedor esel centro. de nuestras acciones y le debemos garantizar agilidad,
opmtumdad y empoderamlento de su quehacer, en procura de sostenibilidad del negocio.

-P'ara eﬂo 'e's' 'f{l’réd'afrie-nta'I'Ia transf@rmacién def modelo de servicio y de la acciones que se
reai;zan, de ia mano con: Ias nuevas tecnologias en ldgica de la cuarta revolucién industrial,
por lo. cual s@ --_reqmeren accwnes -de: fortalecimiento y transformacién digital del Fondo
Emprender, junto la- aphcac:on del Cédigo de Integridad del SENA y de los principios que
_gman el Fondo Emprender

' ser'e'l' ém'p're'ndedorta razon de ser de nuestro ejercicio misional, buscamos
| ryicio. mtegral soportado en automatizacion, que mejore la eficiencia y
productawdad de cada unadelas etapas del proceso, ademds de fortalecer los componentes
mnovadores en. lc:s planes de negocios en sus diferentes tipos y potencializar ef factor
emprendedor de Ia geograﬁa olvidada del pais, lo que identificamos como La Colombia
Profunda =

El dia. 11 de 'ju-l'i'o' 2018, mediante acuerdo No. 10, se publicé un nuevo reglamento de
funcuonamzento v operacuén del Fondo Emprender, el cual por lineamiento general del
Consejo directi __'_propu;m un cambio en la visién de evolucién del Fondo, integrando no
soloa paftil‘ de esty nerma sino del Imeam:ento de 4 k los siguientes elementos disruptivos
al proceso reahza d oa 13 fecha
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e Integracién del modelo fondo- emprender alos modeias modemos dei
emprendimiento SRR L

° Generacion de sinergias con el entorno o ec051stema de} emprendeder para una
mayor sostenibilidad de los planes - T . T

¢ Un permanente anélisis de los datos dela operacién del ando para un_ proceso de
minerfa de datos con el fin de orientar de mejor manera- E _ e_ '_ :prendedor U

» Elemprendedor como centro defaoperacion
Crecimiento de la industria del soporte del emprendedcr alrededor del capstal socia!
y psicoldgico, a partir de Ja |terac:on con dlferentes actores -

Igualmente, el proceso emitido el 11 de julio de 2019 :mphca a "_"e'-desde}a 'a'dmmlstracmn
de los recursos se lmp{emente fa adqunsmnon de conocumiento de dif "'entes'areas Y

congcimientos y expenenma en el campo academico que perm}tan de forma EflClE!’ltE y
eficaz esta apropiacién de una manera dlrecta ¥ responsable, o o

Se busca que el operador parta de la capacidad instalada Y Ia expenem:la adqumda y
comienza a involucrar nuevas herramlentas ¥ actores o

En las diferentes interacciones con los gremios y actores del ecomstema se ha_
la necesidad de que el fondo propicie los siguientes cambios: o

2. Prop|c1ar la articutacidn entre los elementos academlcos (umvers:dades SENA etc)
con el sector empresanal y el estado para l.m mejor mcho _'de los nupvos

real y con elementos pedagégicos al emprendedor sobre st quef\acer y sus procesos

frente al fondo.

fundamentales del proceso:

Capital Sicolégico: Entendido como las actlwdades para msplrar Y: \ ' '  €
espiritu emprendedor e innovador. Este busca en el emprendedor fortalecer Ia
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ﬁserwuo demandado

_nacronai da

Lcapacsdades airededor de ta autoeficacia, ia esperanza, el optimismo real, Ia resiliencia y el

aprendlza}e contmuo
Capital Soporte' Se busca.que el emprendedor cuenta con un mejor soporte a la hora de

'reallzar su E}GFCICID emprendedor en este sentido, nuestra capacidad operativa conforman
las. accmnes de acompana

iento, asesoria y mentoria que reciben los emprendedores en
cada uno d tos 117 _Centros_ de’ Desarrollo Empresarial SBDC que tenemos en el pals, la cual
fa conwerte en Ta-red mas; grande de Colombia al servicio de emprendedor este esquema
de apoyo se. hace bajo una. estructura de paquetes de horas minimas de acuerdo al tipo de

Capltat Semiﬂa. Como un eiemento fundamenta[ as el modelo de colocacidn de recursos

_ para.que Ia ' -in-mnatwas se pongan en marcha Asi, este caplta[ se fundamenta en los recursos

ik 6 sta onentado a la capaadad colectiva de co-crear una comunidad
emprendedo_ a-,'_ como una sombrtlla debajo de [a cual se construyen relaciones comerciales,
de conocxmtento y buenas practicas y redes de traba;o colaborativo.

Con e"Sie’- -éjerb'ii:'ib' Sé"-'.pcé'r_'mit'iir‘é que: Sea:'m-o_s un referente clave del emprendimiento en el
eco'sistema'nacionai' los emprendimientos sean sostenibles y escalables, optimizar tiempos
y_Tecursos en las etapas del proceso del Fondo Emprender, fortalecer la comunidad
emprendedora y que se presente sostemblhdad empresarial.

Desde ei SENA_ visualizamos al Fondo Emprender como el Centro de Emprendimiento y
Desarroﬂo -Empresanaf mas grande del pafs y referente de América Latina, proposito que se
van a iograr con. las nuevas estrateglas

Es por elIo, por. Io que e! e;erc;cm universitario desde sus diversas acciones y en especial
desde la: extensuén 'mversﬁana, es una opcidn para realizar la operacién en el nivel
;'cmm a Ias necesndades de los ‘colombianos y desarrollar las necesidades
del Fondo Ernp _-e'nder '

Ahora bren, el fondca Emprender y el SENA de manera directa requiere para el presente afio,
la aproplacmn ‘de estos nueves elementos para ser integrados en sus modelos y manuales,
yia generac:én de | nuevos espacios que heneficien a los emprendedores , de tal forma que
el foco de estos nuevos parad:gmas supera la simple gestidn de recursos al estar articutado

--_'._ccm su evoiucion in'_"grando nuevas tecnologlas y conocnmlentos para la mejora continua
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estan con condiciones de calidad y suf|c1encza para esto se concluyo que el posrbie oferente '
deberia ser:

1. Institucién de educacién superior, unwers;tana que tuv i _'ra las s:guientes facuitades
0 programas: : N
a. Ingenierias
b. Contabilidad
c. Administracion de empresas - o
Que su programas en su mayorfa estuvieran acredltados en alta cahda SR
3. Que contara con proceso de mtercambto de conocrm:ent’ “fiac
internacicnales U :
4, Amplia experiencia desde la extension unwers:taraa en proceso de evaluacmn e
mterventona - :

g

garantizar la administracién de los recursos amgnados a ca a'_p_.an
|mplementaCIon de fos mismos, conforme al modelo 4k y %os llneami

Ministerio del Traba o . .
SER’V]CIO NACIONAL DE APRENDIZAJ B

Plazoleta £ Previsora Calle 37 No. 8-69 - wyww.senn edis co - ALA. LR EVI % 596 }5 Sl —PB\{ 546 15 U{} Bogcta— D L (.olnmbla .




- financiero a los procesos que requiera el SENA Fondo Emprender para su operacion,
adeémis de adelantar las acciones necesarias para recuperacion de la cartera.

: ar, compaﬁar, apoyar y adelantar los procesos administrativos Vi
s ¥ "endes v necesarlos para el desarrollo y soporte def Fondo Emprender como

1 tamblén reallzar ias acciones pre- contractuales y contractuales que se requieran para la
B celebrac;on de convemos, afianzas y/o contratos a celebrar con terceros que demande la
1 operacion del Fondo Emprender para su gestién y sus actividades conexas de acuerdo
| con'los. Imeamtentos técmcos entregados por el SENA.

-_-'2) Gestlonar, acompanar, apovyar, adelantar las acciones necesarias y contratar los
| servicios. requer}dos para las acciones asociadas a la fase de evaluacidn, incluido |a

-

_- acredttaCI n, evaiuacmn integral y las derwadas una vez sea surtida la misma; asi como
| fas dema3s acciones que _stablezca ef SENA para la validacién del perfil del emprendedor
. i Ios procesas de evaluaczon de los proyectos presentados a las convocatorias, junto con
 las acciones para presentar los resultados de esta etapaa las instancias competentes para
* I'laaprobacién de los proyectos presentados en el sistema de informacién del Fondo
1 Emprender Las espeaﬁc;dades de las acciones a desarrollar se describen mds adelante
lenelaparte Obhgacmnes Especificas.
""3) Reafrzar, gestionar, acompafiar, apoyar las actividades necesarias para el proceso de
[§ contratac;én de los emprendedores con base en los proyectos con asignacién de recursos
| para ser__ m-anc1ados por el Fondo Emprender, de conformidad con los lineamientos del
-SENA, 5 condicic 'es establecndas en los términos de referencia de cada una de las
| convocatonas, nacmnales o cerradas, de acuerdo con la reglamentacién y manuales
- ;wgentes al momento de pu blicacién de los términos de referencia.
| 4). Realizar, gestionar, acompanar y apoyar los procesos administrativos necesarios,
] '_contratar y hacer segui - nto de manera mtegraI a Ia puesta en marcha de los proyectos

[5). Rea 'zar'}a _gestlones necesanas para adelantar las acciones admlmstratwas y fas que
haya iugar para la recuperacién de los recursos desembolsados por el Fondo Emprender
' a los proyectos que por alguna razén no ltogren la condonacién parcial o total de sus
| recursos. Lo antenor, en cumphmlento a la normatividad vigente del Fondo Emprender,
en el entendldo que ‘el ‘contratista deberd comprometerse en este caso con el
cumpl;m:ento de obhgacnones de medio.

' 6}, Realizar ¥ gestionar las-acciones necesarias para operar el Fondo Emprender en
. 'termlnos admmlstratwos, técnicos, Jl.ll"ldiCOS y financieros en particular los relacionados
"'fa la- mcorparacwn v ejef:uczén de recursos que, por via de convenios y contratos
| nacion: es o int "ac:cmales se gestfonen en e Fondo Emprender y que tengan como
-._"._’-_-ﬁnahdad 'a"_'ecent r'* los recursos det mismo, en_cumplimiento a los protocolos y
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normatividad vigente a la fecha.

7). Realizar y gestionar de manera transversal las acciones. y tramites descrltas en el
Reglamento y los Manuales del Fondo Emprender o las. normas gue los: mad;fiquen

8). Realizar y gestionar las acciones necesarias para la puesta en marcha de Ia estrategta
Fondo Emprender 4K y las actividades que de este se. derwen, Io anterlor En
articulacion con el SENA vy segtin sus lineamientos - ... . .o o o

9} Celebrar los contratos y negocios necesarios para: el acceso 3 ia platafarma gon que a-
la fecha cuente el Fondo Emprender, de conformidad con las cand;clones wgentes

3. OBLIGACIONES ESPECIFICAS.

OBLIGACIONES RESPECTO A LA FIDUCIA: Estas obligaciones se: reahzaran una vez surta la
asigancion de recursos a los planes de negocio por parte del Conse;o Directo’ del Fondo
Emprender: L

1. Estructurar el proceso pre y contractuat de manera mtegrat a traves de una ﬁduma
y una cuenta que reciba los recursos -de monetizacién del Fondo Emprender,
condicionando su uso para capital semilla y gastos’ derivados de {a operaaén del
Fondo Emprender.

2. Constituiry gestionar de manera integral a través de las ﬁdumas o cuentas derivadas
a favor de los emprendedores aprobados por el Consejo: D:rectwo Nacuonai (CDN)
condicionado al desarrollo y verificacién del plan de negocms apmbad__’ o

3. Crear, implementar y gestionar una estructura bancarla para. ia ejecuaon de las
actividades generales y de soporte administrativo de Ia operacion

4. Crear, implementar y gestion de una estructura financiera: para la ejecucrcm de fas
actividades asociadas a [as convocatorias. :

5. Crear, implementar y gestionar de una estructura bancana v f‘ nanmera para la
ejecucion y circulacion del capital semilla. T R s

6. Recibir y administrar los recursos que ingresen al 'Fcindo "Empréﬁdéf '-de ‘manera
independiente de cara a las diferentes fuentes de- ﬂnancrac;on de{ mismo, nacional
o internacional y segtn las diversas modalidades contractuales que Ia ley prevea
para tales efectos. ST

7. Gestionar el manejo y la reversion de los remanentes’ de’ las operamones generale -
: I
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Gestionar el manejo y la reversion de los remanentes de las operaciones de las
convocatorias nacionales.

Gestionar el manejo, la reversion y el reembolso de los remanentes de las
operaciones de las convocatorias realizadas con aportes de drganos distintos al
Fondo Emprender.

Manejar los pagos y cobros asociados al proceso de financiacidn de los planes de
negocios.

Realizar el control y giro de los rendimientos financieros que se deriven por la
administracion de los recursos. Los rendimientos financieros seran del SENA y en el
evento en el que se reciban recursos de terceros, la administracion de los
rendimientos debera cumplir con las condiciones pactadas en los convenios y/o
contratos que se suscriban para tal fin.

Generacion de reportes financieros, contables y bancarios de la operacién de forma
mensual y/o a solicitud del SENA.

Realizar los controles y seguimientos descritos en el Manual de operacion y de
financiacién. http://www.fondoemprender.com/SitePages/Normatividad.aspx

Realizar todas las acciones de giro, manejo financiero y desembolso de recursos a
los beneficiarios en los plazos y condiciones establecidos en el manual de operacién
del Fondo Emprender
ttp://www.fondoemprender.com/SitePages/Normatividad.aspx

OBLIGACIONES RESPECTO A LA CONVOCATORIA

il

Realizar los tramites administrativos para la apertura, publicacién, difusién y
cumplimiento de los cronogramas previstos en las convocatorias del Fondo
Emprender.

Realizar los tramites asociados al manejo financiero ligados a las especificaciones
técnicas de la Fiducia.

Tramitar de apropiacién, destinacion y disponibilidad de los recursos a los
beneficiarios de la convocatoria.

Adelantar las acciones referentes de comunicaciones y contenidos para medios y
canales digitales respecto de las actividades del Fondo Emprender, segun las lineas
generadas por el SENA y bajo los lineamientos derivados de la entidad.

Crear y gestionar una linea de apoyo permanente al proceso de convocatorias y
ejecucion de los planes de negocio, y soporte técnico de plataforma/sistema de
informacion del Fondo Emprender. (Telefénico y/o Virtual)
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6. Lograr laInteraccién, la administracion y el mejoramiento continuo de la usabilidad
de la plataforma tecnoldgica garantizando la integralidad, estabilidad y seguridad de
la informacion.

7. Implementacion, y cumplimiento de una politica de privacidad y proteccion de datos
personales y comerciales.

8. Generar los documentos legales y contractuales que aseguren el recurso publico y
el cumplimiento de los cometidos del programa:

a. Generacion, elaboracidn, suscripcion y procesamiento de los contratos de
cooperacion empresarial, sus modificaciones y demas requisitos para el
perfeccionamiento, ejecucion y/o liquidacién de los mismos.

b. Generacion, elaboracion, suscripcién y procesamiento de los demas
contratos derivados que se requieran para la operacion del Fendo
Emprender, sus modificaciones y demas requisitos para el
perfeccionamiento, ejecucion y/o liquidacién de los mismos.

¢. Constitucion, tramite y registro de los contratos de garantia mobiliarias

9. Realizar las acciones técnicas, logisticas y administrativas para garantizar la
celebracion, formalizacion y legalizacion de los contratos y garantias que respalden
el capital semilla capital semilla asignado a los beneficiarios del Fondo Emprender.

10. Realizar el proceso de acreditacion de requisitos y condiciones de los postulantes /
emprendedores en la etapa de acreditacion y suscripcion contractual.

11. Realizar los procesos de capacitacion, actualizacidn y trasferencia tecnoldgica que
se requieran para el mejoramiento continuo de los procesos del Fondo Emprender,
tanto para sus clientes internos (SENA, Centros de Desarrollo Empresarial - unidades
de emprendimiento externas) como sus externos (futuros emprendedores;. La
metodologia para tal fin serd acordado por ambas partes: SENA y contratista..

12. Realizacién los procesos administrativos y contractuales conexos a la estructura
minima de funcionamiento, segun los parametros y determinaciones fijadas por el
SENA. Las funciones, la remuneracion y la supervision técnica se regiran por la
normatividad del SENA, mientras que el procedimiento contractual y la supervision
administrativa se regiran por el Manual de Convenios y Contratos de la entidad
contratante.

13. Realizar la contratacion derivada del personal que el SENA requiera para el
desarrollo del programa de emprendimiento, bajo los lineamientos definidos por el
SENA. Las funciones, la remuneracion y la supervision técnica se regiran por la
normatividad del SENA, mientras que el procedimiento contractual y la supervision
administrativa se regirdn por el Manual de Convenios y Contratos de la entid
contratante.
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14. Garantizar al personal contratado como derivado, los recursos para el
desplazamiento y los gastos en que incurra para el cumplimiento de la agenda de
viaje autorizada por el supervisor técnico del contrato, acorde con los recursos
dispuestos para tal fin en el plan operativo de los recursos a gestionar.

15. Gestidn, conservacion y custodia documental de los procesos contractuales de los

emprendedores y de la informacién que de estos contratos se desprenda.

16. Realizar la contratacion derivada (evaluacion, interventoria, fiducia y demas) bajo su
responsabilidad de medio y resultado.

17. Asegurar el proceso de desembolso recursos a los emprendedores en articulacion
con las actividades de fiducia de este documento.

18. Realizar los procesos de aseguramiento de la informacion.

19. Dar respuesta desde su competencia a los derechos de peticion, demandas, acciones
judiciales y constitucionales sobre las diferentes etapas del proceso.

20

Brindar soporte juridico al proyecto en todos los aspectos ligados a la operacion y
en especial a lo contemplado en las obligaciones enunciadas.

21. Dar cumplimiento a los plazos y términos sefialados en la normatividad, manuales
de financiacion, operacion, guias y lineamientos del Fondo Emprender.

22. Apoyar la proteccion de datos, seguridad y estabilidad de la informacién técnica,
financiera, personal, operativa que se encuentra dentro de la plataforma del Fondo
Emprender.

23. Acompafar al SENA para adelantar procesos de difusiéon y capacitacién a las
comunidades y a los futuros emprendedores en el nivel nacional. La metodologia
para tal fin sera acordado por ambas partes: SENA y contratista.

24. Disponer dentro de los 30 dias Calendario siguientes a la firma del contrato del
personal, infraestructura técnica, operativa y administrativa necesaria para la

ejecucion del presente contrato.

25. Solicitar autorizacion al SENA para el uso de logos, marca, diversos resultados y
demads aspectos tanto de la imagen publicitaria del Fondo Emprender, como el
contenido de sus acciones en el desarrollo del contrato. El contratista no podra
difundir a mutuo propio informacion y cualquier tipo de material sin el previo visto
bueno del SENA

OBLIGACIONES FRENTE A LA EVALUACION DE LOS PROYECTOS PRESENTADOS EN LA
PLATAFORMA

1. Realizar la supervision y control a la gestion de evaluacion segun las necesidades y

caracteristicas del programa y sus convocatorias, en sus diferentes etapas.
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2. Conformar y garantizar los equipos necesarios para la evaluacién de los planes de
negocios que se reportaran en la plataforma, segun los parametros y condiciones
fijadas y aprobadas por el SENA; utilizando procesos de seleccién objetivos que
impliquen independencia y trasparencia del proceso evaluador. En este sentido se
deben determinar los perfiles y modelos de vinculacién de evaluadores de acuerdo
con la naturaleza de la convocatoria y las condiciones intrinsecas del proceso para
ser sometido a aprobacion del SENA.

3. Generacion de resultados e indicadores de evaluacién, segun los parametros fijados
por la reglamentacion del Fondo Emprender.

4. Determinar de medidas de prevencion alrededor de la imparcialidad y trasparencia
requerida en este proceso mediante la implementacién de manuales internos y
procesos que deberan ser aprobados por el SENA

5. Apoyar en el acceso a la plataforma por parte de los evaluadores para la revision de
los planes de negocios, de conformidad con las condiciones vigentes de
administracion del sistema de informacion.

6. Cargar la informacion de los procesos en plataforma y realizar todas las instancias
que bajo el principio del debido proceso se deban surtir ante los postulantes.

7. Implementar procedimientos encaminados a minimizar errores que eventualmente
se puedan presentar en la evaluaciéon (puntos de control), con el canal de
comunicacion eficiente.

8. Realizar y ejecutar mecanismos para la apropiacion de conocimientos permanentes
sobre procesos desarrollados, mejorados e implementados en el Fondo Emprender
a los diferentes actores del Fondo y a los que el SENA determine, acorde con los
recursos dispuestos para tal fin en el plan operativo de los recursos a gestionar.

9. Retroalimentar permanente y en tiempo real sobre los resultados de la evaluacion
a todos los actores involucrados en los procesos del Fondo Emprender, incluyendo
a los emprendedores.

10. Elaborar, publicar y notificar los resultados e informes concernientes de la
convocatoria.

11. Generacion de registros de las operaciones que sobre cada plan se desarrollen en
esta etapa, garantizando la trazabilidad del proceso.

12. Generacion de informes, conceptos, recomendaciones que sirvan como base para
la toma de decisiones, presentaciones y analisis Comision técnica, Consejo
Directivo, y comités desarrollados.

13. Consolidacion, presentacién y suscripcion de informes para aprobacion cuerpos

directivos. §
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14. Con relacion a la gestion de acciones asociadas a la acreditacion, evaluacién y
aprobacidn de los proyectos se tienen las siguientes especificaciones:

ACREDITACION:

b)

a. Adelantar el proceso de acreditacion para cada cierre de las convocatorias
abiertas y remitir al SENA el informe respectivo una vez se culmina el
proceso.

De presentarse situaciones que en el marco de la acreditacion no puedan ser
resueltas por el operador, se debera citar a mesas de trabajo SENA — Operador
para definir soluciones conjuntas

Adelantar el proceso de desformalizacidn de los proyectos no acreditados, no
viables y viables con y sin recursos asignados, una vez se surta el proceso de
aprobacion por parte del Consejo Directivo Nacional — CDN y se emita el acta de
asignacion y aprobacion. Este proceso debe culminar maximo al tercer dia
posterior a la recepcion del acta de aprobacion de CDN.

EVALUACION:

a)

Reportar durante el periodo de evaluacion y acreditacién a diario el avance de
los procesos y las dificultades presentadas, esto con el fin que el SENA vy el
operador puedan definir mecanismos de solucién

Remitir con antelacion al SENA los reportes e informes derivados del proceso, a
fin de mitigar riesgos en las publicaciones oficiales

Mantener un canal de comunicacion oficial con el SENA con el fin de que esta
entidad realice la debida supervision del contrato

Brindar oportunamente toda la informacién que sea requerida por SENA, asi
como los analisis y recomendaciones de mejora a que haya lugar en esta fase

Revisar y actualizar los indicadores definidos en el Acuerdo reglamentario o
Manual de Operaciones para esta fase.

1. Incluir aquellos indicadores que, por solicitud de la Comisién
Técnica, el Consejo Directivo o SENA sean considerados relevantes
para la priorizacién.

Aplicar las ponderaciones para cada indice segin lo solicite SENA.

3. Aplicar los mecanismos de desempate seguin lo expresado en el
Acuerdo reglamentario o Manual de Operaciones

4. Elaborary presentar ante la Comisién Técnica, los resultados de la
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priorizacion y jerarquizar de mayor a menor puntaje, los planes
que seran recomendados para aprobacion.

APROBACION:

a) Elaborar los Informes, presentaciones y soportes requeridos previo a la
realizacion de las Comisiones Técnicas, Comités y Consejo Directivo
Nacional.

b) Realizar todas las operaciones que se requieran en plataforma para la
ejecucidn y avance de los planes de negocios.

OBLIGACIONES DE GESTION INTEGRAL DE INTERVENTORIA

1. Configurar y administrar el equipo interdisciplinario que realice la supervision y
control a la gestion de interventoria; equipo que debera contar con experiencia en
seguimiento y ejecucion de proyectos.

2. Realizar la contratacion y garantizar la puesta en marcha de un equipo interventor
con perfiles interdisciplinarios segin pardmetros minimos y lineamientos otorgados
por el SENA, para el Seguimiento y control integral de la ejecucidn de los planes de
negocios beneficiados por el Fondo Emprender, realizando las visitas y
acompafiamientos fijados en la reglamentacidn vigente.

3. Contratar con recursos del Fondo Emprender, pero bajo su responsabilidad de
medio y resultado de los equipos necesarios para la interventoria de los planes de
negocios realizando las visitas y acompafamiento fijados en la reglamentacién
vigente.

4. Generar articuladamente manuales y protocolos de interventoria concordantes a los
manuales y reglamentos fijados por el SENA, los cuales deberan ser aprobados por
esta entidad.

5. Realizar informes parciales y consolidados del resultado de las visitas a las empresas
financiadas en el punto o lugar de ejecucién, y/o derivados de requerimientos
especiales realizados por el SENA.

6. Elaborarperiddicamente cronogramas para la gestion de interventoria y la ejecucion
de los planes de negocio.

7. Crear los canales de articulacién e interaccién con el SENA Nacional para coordinar
la gestién a que haya lugar con los Centros de Desarrollo Empresarial y las unidade@
de emprendimiento externas acreditadas por el Fondo Emprender.
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8. Facilitar el cargue de la informacion en la plataforma de cada uno de los
emprendedores para fines de pagos y desembolsos de los recursos aprobados por
la interventoria, asi como para el seguimiento integral de la gestion del gasto y
aplicacion del recurso por parte del SENA, de conformidad con las condiciones
vigentes de administracion del sistema de informacioén.

9. Elaborar, consolidar, suscribir y remitir al SENA el informe final de cada plan de
negocios a mas tardar un mes después de la ultima visita y/o la fecha de terminacién
de la puesta en marcha del plan de negocios por parte del emprendedor, el cual es
base para la decision de condonacién o no por parte de Consejo Directivo Nacional.

10. Generar los soportes e informacion que fundamentan la decision del Consejo
Directivo Nacional del SENA para la expedicion de la resolucién de condonacion/ no
condonacion, lo cual supone la elaboracién y remisién al SENA del informe
compilados de los proyectos con informe final de seguimiento.

11. Realizar las visitas de interventoria de acompafiamiento y/o seguimiento para la
revision periddica de las empresas financiadas por el Fondo.

12. Capacitar en el manejo de la plataforma referente a aspectos como el cargue de
informacidn para pagos y seguimiento para Emprendedores beneficiarios, asi como
a las unidades de emprendimiento

13. Coordinar y participar en las agendas especiales, cuando por requerimiento del
SENA sea requerido, a las empresas beneficiadas.

14. Realizar agendas especiales de interventoria, cuando por requerimiento del SENA se
necesiten a las empresas beneficiadas

15. Realizacion de visitas de seguimiento a la ejecucion de las empresas beneficiadas.

OBLIGACIONES SOBRE LA GESTION DE MANEJO DE CARTERA

1. Elaborar los informes, soportes e informacion que fundamentan la decisién del
Consejo Directivo Nacional del SENA para la expedicion de la resolucién de no
condonacion -

2. Elaborar la minuta y realizar los tramites necesarios para la terminacion anticipada
del contrato celebrado con ejecucién de recursos, porque los emprendedores
presentaron renuncia, salvaguardando los recursos y su gestion de recaudo.

3. Elaborar la minuta y realizar los tramites necesarios para la terminacién anticipada
por riesgo al patrimonio publico/ incumplimiento total de las obligaciones,
salvaguardando los recursos y su gestion de recaudo.

4. Realizar las acciones necesarias para la constitucion de mora de los beneficiarios
Ministerio del Trabajo
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5. Realizar los tramites necesarios administrativos y juridicos, ademas de brindar los
soportes legales y de fundamentacién para la gestion de cobro de cartera.

6. Realizar las tareas de articulacion necesarias con el drea de gestion de cartera para
cobro que en su momento el SENA determine.

7. Gestionar los tramites descritos en la Resolucién 2509 de 2009, o la remplace o
modifique frente a los bienes recibidos por parte del Fondo Emprender

OBLIGACIONES TECNICAS ADICIONALES

1. Desarrollar una conferencia mensual, definidas por el SENA, en cuanto al contenido
alcance y poblacidn objetivo. Las conferencias deben tener una duracién minima de
dos (2) horas y debe tratar temas en las areas: Juridica, Financiera y tributaria,
Gerencial, administrativa, de innovacion, entre otros. Los temas podran variar, uno
por cada sesién segun propuesta realizada del experto y deberan ser aprobados por
el Supervisor del contrato

2. A fin de garantizar la atencién personalizada y con contexto regional a través de un
esquema de atencion integral al emprendedor en las diferentes regiones del pais, el
operador al momento de la suscripcion del acta de inicio presentara el programa de
servicio al cliente regional / emprendedor beneficiado, el cual debera ser aprobado
por el SENA. Nota 1: En caso de requerir desplazamientos deberan ser aprobados
por el supervisor del contrato previa presentacion de cronograma. Nota 2: En caso
de requerir enlaces regionales deberan estar domiciliados en alguno de los
municipios de la region asignada para su gestién y acompanamiento

3. En materia de convenios:

a) Elaborary gestionar las minutas de los convenios, adhesiones, alianzas y
demas negocios juridicos que requiera el Fondo Emprender en materia de
cofinanciacion.

b) Elaborary gestionar las cuentas de cobro que haya lugar en virtud de los
negocios juridicos antes mencionados.

¢} Aperturar las cuentas bancarias u otras figuras financieras que ofrezcan
los bancos para el manejo de portafolios, necesarias para los negocios
juridicos descritos anteriormente, previo acuerdo con la supervision del
contrato

4. En materia de informes: La presentacion de los informes estara regida de acuerdo con
los siguientes parametros:
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a) Informe de gestion debe contener componente técnico, administrativo y
juridico el cual incluye como minimo aspectos precontractuales,
contractuales, post-contractuales, financieros y de Ejecucion
presupuestal, los cuales serédn elaborados y presentados en el formato
disefiado por el SENA;

b) Informes para las Comisiones Técnicas que tengan lugar durante el
periodo de ejecucion del contrato, los cuales seran elaborados vy
presentados en el formato disefiado por el SENA;

c) Informes técnicos requeridos por el SENA, entendidos como analisis a
profundidad de los resultados de los diversos procesos adelantados:
acreditacion, evaluacion, puesta en marcha y condonaciones;

d) Informe de convenios y demas figuras juridicas utilizadas para la
colocacion de recursos al Fondo, el cual debe incluir como minimo fecha
de ingreso, rendimientos, amortizacion de intereses y rendimientos,
aplicacion del capital semilla, aplicacion de otros gastos o costos, recursos
remanentes;

e) Informes trimestrales de avance en la fase de puesta en marcha (fase de
ejecucion de los planes de negocios aprobados);

f) Informe sobre los procesos de seleccion y contratacion de personas
naturales y juridicas que actien de manera directa en la ejecucion del
contrato;

g) Informe final que establezca, entre otros, los productos y resultados
obtenidos y que evidencien el cumplimiento de las actividades y ejecucion
presupuestal del contrato.**

** | os informes de gestion serdn entregados a los diez (10) dias hdbiles siguientes
al cierre reportado.

PERSONAL MiNIMO REQUERIDO
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g Cargo para

£ | desempefar

[}

1 Gerente de
proyecto

1 Coordinador
operativo

1
: - Coordinador
. Contractual

. formacion
- Gerencia de Proyectos.

Formacién Académica

Profesional en ingenieria,,
administracion de
empresas, economia,
derecho, administracion
publica o contaduria

Posgrado en
adminsitracion, gerencia
de proyectos, gestion de

proyectos,
evaluacion de proyectos,
planeacion estratégica,
finanzas publicas, finanzas

Profesional en ingenieria,
economia o administracion,
con posgrado en ingenieria
industrial, ingenieria
administrativa,

- administracién, gerencia de
. proyectos,
- proyectos,

gestion de

evaluacion de proyectos,
planeacion estratégica o con
certificada en

Profesional en derecho con
| especializaciéon en dareas de
derecho piblico, comercial o

administrativo.

SERNA

Experiencia
General

Seis (6) afios
de
experiencia
profesional
contada a
partir de la

expedicion de

la tarjeta
profesional.

Cuatro (4)
afos de
experiencia
profesional
contada a
partir de la
expedicion de
la tarjeta
profesional.

Cuatro (4)
- afios de

experiericia
profesional,

partir de la
expedicion de
la tarjeta
profesional

icacion a

Experiencia especifica

% ded

Tres (3) afos como
Director, Gerente o
Coordinador de
proyectos sociales o
publicos relacionados
con el
emprendimiento,
desarrollo
empresarial, politicas
de emprendimiento, o
financiamiento de
emprendimiento o
desarrollo
empresarial,
desarrollo industrial,
politica pablica
industrial

dedicacion parcial *

Tres (3) afios en
gerencia de proyectos,
planeacion y gestion
estratégica e}
formulacion de planes |
de negocio

100%

Con tres (3) afios de

- experiencia

~ relacionada en
- procesos de
contada a |

contratacion publica.

Ministerio del Trabajo
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L]

Marco minimo de funciones u
obligaciones

Garantizar la gestion integral del
objeto contractual

Ser el vocero int2gral de la
entidad frente a' SENA.
necesarios para la ejecucion

o Asistir en representacion de la

entidad a comites y reuniones
Liderar los procesosy
mecanismos para la agregacion
de valor propuesta por
contractuales

Realizar todo el apoyo gerenciala |
los procesos a nivel regional o
nacional

Organizar las acciones de cada
uno de los grupes de la

ejecucion contractual

Preparar los informes necesarios
para la ejecucion del contrato
Coordinar la gestion operativa
necesaria tanto para el personal
interno como el derivado
Coordinar area misional de los
items esenciales del contrato :
Gestion

Responsable de la
contractual
Responsable del apoyo

conceptual y legal que requierala
operacion

Emitir concepto- cuando el SENA
, lo solicite

Realizara las acciones de defensa
judicial de cada una las etapas del
proceso
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Cantidad

Cargo para
desempefiar

Lider
administrativ
o

Supervisor
Fianciero

Profesional

Formacién Académica

en ingenieria,

~ economia o administracién
- de empresas, administracién

fde

negocios, contaduria
_publica o en  dreas
| financieras o dreas

administrativas, con titulo de

' posgrado a nivel de

5 especializacion y/o
maestria en dreas afines
Profesional en ingenieria
industrila, ingenieria
admisnitrativa, economia,

| financieras

Lider de |
procesos de
- contaduria publica, economia
- con titulo de especializacion

evaluacion

Lideres  de
interventoria

procesos,
riesgos,

proceso de .

admisnitracion de empresas,
admisnitrcaion de negocios,

contadurai publica o en dreas
con

posgrado a nivel de

especializacion y / o maestria
economia y -

en fianazas

_admisnitracion

Profesional en ingenieria,
administracion de empresas,

y/o maestria en evaluacion de
proyectos.

Profesional en ingenieria,
administracién de empresas,

. contaduria publica, ingenieria
, Gestion de

. administrador de negocios,

recursos  y :

conacimient
o

Lider de
proceso de
cartera y
liquidacidn

administrativa, economia, o
administracion de empresas,

finanzas.

_ Profesional en derecho y/o
. contaduria publica.

titulo de

SENA

Experiencia
General

Tres (3) afos
de
experiencia
profesional,

contada a
~ partir de la

expedicién de
la tarjeta
profesional

Cinco (5)
afios de
experiencia
profesional,
contada a
partir de la
expedicion de
la tarjeta
profesional

Cuatro

experiencia
profesional
contada a
partir de la
expedicion de
la tarjeta
profesional.

Cuatro (4)
afios de
experiencia
profesional
contada a

partir de la
- expedicién de
la tarjeta

profesional.

- Tres {3) afios
. de

experiencia
profesional

~ contada a

partir de la
expedicion de
la tarjeta
profesional.

(4)

afos de -
| demostrada en
- evaluacion de planes

Experiencia especifica

Con tres (3) afios de
experiencia

relacionada en
administracion de
proyectos.

Con tres (3) afios de

. experiencia
. relacionada en

gerencia financiera de
proyectos,
presupuestos publicos
o tesoreria

Con minimo tres (3)
anos de experiencia

de negocios.

Con minimo tres (3)
afios de experiencia

demostrada en
seguimiento ¥
monitoreo de
proyectos.

Con dos (2) afios de
. experiencia
- relacionada en

procesos de
contratacion publica,
manejo y recaudo de
cartera.
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100%** 100% 100% ** % dedicacidn al

100%**

100%**

contrato

Marco minimo de funciones u
obligaciones

Liderar los tramites
admisnitrativos  internos y |
externos de al entidad referente
al Fondo Emprender

Liderar la gestion documental
del proyecto

Realizar los informes de gestion
y atender los requerimientos
que realice el SENA

Coordinar la gestién financiera,
contable y fiduciaria

Realizar el control y seguimiento
al control de las fiducias
Presentar estados financieros, .
balances e informes bajo los |
parametros establecidos por el
SENA

Coordinar el proceso de
evaluacién

Servir de enlace con los grupos de
evaluadores i
Realizara todas las acciones

necesarias para la contratacion
del personal

Suscribir  los documentos e
informes que presenten a la |
entidad sobre evaluacién
Coordinar las acciones a nivel |
nacional y  regional de
interventoria :
Apoyar el proceso contractual de
vinculacién de las interventorias
Realizara el seguimiento con
fines de informe mensual del
estado de avance de los planes de
negocios ;

Consolidar la informacién para
realizar los tramites de
consolidacion y cobro de cartera
Verificar el estado de cada una
de las acreencias generadas en
el programa

Coordinar el proceso de
contratacién de la gestion de
cartera
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Cargo para

Cantidad

© Lider de

~ proceso de

-~ aplicacién,

. seguimiento

. yreporte de

| pagosy

- proceso de
fiducia.

-

1 Lider de

. proceso  de |

soporte

| sistemas  de

- informacion
(si aplica)

‘1 Profesionales
de apoyo

.1 | Tecnodlogo de
apoyo en
procesos
transversales

desempefiar

Formacion Académica

Profesional en economia,
administracion de
empresas, contaduria,
ingenieria, ingenieria
administrativa,
administrador de
negocios.

Profesional en ingenieria de
sistemas.

Profesional en ingenieria,
administracion de empresas,
economia, contaduria,
ingenieria administrativa.

Titulo de tecndlogo en areas
administrativas, financieras,
gestion documental y

- administracidon de empresas.

SENA

N

Experiencia
General

Cuatro (4)
afios de
experiencia
profesional
contada a
partir de la
expedicidn de
la tarjeta
profesional.

Cuatro (4)
anos de
experiencia

- profesional

contada a
partir de la
expedicion de
la tarjeta
profesional.

Dos (2) afios
de
experiencia

- profesional

contada a
partir de la
expedicion de
la tarjeta
profesional.
Dos (2) afios
de
experiencia

- laboral.

. Experiencia especifica |

Con tres (3) afios de
experiencia
relacionada con en
negocios fiduciarios.

Con minimo tres (3)

_ afos de experiencia

demostrada en

. direccion o
¢ supervision de

proyectos de Tl

. Con un (1) aiios de

experiencia
relacionada en

* seguimiento y gestion

de proyectos.

Con un (1) afio de
experiencia
relacionada con
procesos
administrativos.

100%** 100%** % dedicacidn al

100%

100%

contrato

Marco minimo de funciones u
obligaciones

Llevar el registro de los giros y

pagos realizado: a nivel del
proyecto asi como los puntuales
a cada uno de lcs planes de
negocios

Colaborar en la consolidacion de
los estados actualizados
financieros

Dar soporte a las quejas y
reclamos realizados a los
proceso de pago y giro

Dar apoyo a la gestion
tecnoldgica que requiera el
programa

Preparara y conceptualizar sobre
los proceso de desarrollo
tecnologico y de plataforma
Realizar seguimiento a la buena
ejecucion de los programas y
plataformas utilizadas por el

fondo

Brindar soporte documental y
administrativo a las dreas de
ejecucion contrectual

Dar soporte para la
consolidacion de informes de
gestion

e Apoyo administrativo
o Gestion de correspondenciay

documental

Nota 1: Los profesionales de las dreas que por via legal se le requiera para su ejercicio tarjeta
profesional, deberdn acreditar este requisito

Nota 2: La experiencia especifica puede ser parte de la experiencia general.

Nota 3: El contratista no podrd cambiar los perfiles aqui descritos.

Nota 4: Las hojas de vida deberdn ser presentadas al supervisor para validacion de
requisitos, segun las necesidades del contrato.
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Nota 5: Para el proceso de operacion del sistema de informacion del Fondo Emprender -
plataforma se contard con un profesional en ingenieria de sistemas vinculado por solicitud
del SENA, pero desempefiard actividades de la universidad como para el SENA y se
encargard del manejo integral del mismo. Igualmente el SENA dispondrd de apoyos y
profesionales para el proceso de interventoria que cumplirén tareas al interior de la
universidad como de esta Entidad.

* Se acepta dedicacion parcial en el entendido que los gerentes de proyectos en las
Universidades son los Docentes vincualdos a las mismas, en cuyo caso deben de garantizar
atencion y agilidad en las acciones contractuales y un enlace que permita solucién inmediata
de controversias.

** La dedicacion total a la que se hace mencién se entenderd durante el tiempo
contemplado de contratacion del profesional en cada uno de los casos, acorde al plan
operativo presentado. Se acepta la dedicacion compartida con otros proyectos, siempre y
cuando tengan relacion con el tema de Fondo Emprender y garanticen sumar a la estrategia
del valor agregado que otroga la Universidad.

3. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA
3.1. OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA

1). Acatar la Constitucion Politica, la Ley y demas disposiciones pertinentes.

2). Constituir las garantias pactadas en el contrato dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes a la fecha en que se entregue la copia del contrato y las instrucciones para su
legalizacion.

3). Mantener vigente las garantias exigidas por el tiempo pactado en el contrato, asi como
de las modificaciones que se presenten en la ejecucion del mismo.

4). Asistir a las reuniones que sean convocadas por el supervisor del contrato, para revisar
el estado del proyecto.

5). Reportar al supervisor del contrato, de manera inmediata, cualquier novedad o anomalia
que afecte la ejecucion del mismo.

6). Acatar las instrucciones que le imparta la Entidad durante el desarrollo del contrato vy,
de manera general, obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, y
evitar dilaciones.

7). Guardar total reserva de la informacién que conozca en desarrollo de sus actividades.
Esta informaciéon es de propiedad del SENA y sdlo podra ser divulgada por expreso
requerimiento de autoridad competente, es decir, guardar la confidencialidad de toda
informacidn que le sea entregada y que se encuentre bajo su custodia, o que por cualquier
otra circunstancia deba conocer o manipular, y responder patrimonialmente por los
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perjuicios de su divulgacion y/o utilizacion indebida que por si, o por un intermediario,
cause a la administracion o a un tercero.

8). Atender las observaciones, solicitudes, y sugerencias que formule el supervisor del
contrato y realizar los ajustes a que haya lugar.

9). Cumplir a cabalidad con cada una de las actividades descritas en las especificaciones
técnicas de los servicios.

10). Ejecutar conforme al Plan Operativo los recursos destinados para el cabal cumplimiento
del objeto del contrato.

11). Cumplir con las obligaciones frente al Sistema General de Seguridad Social Integral
(salud, pension y riesgos laborales - ARL) y parafiscales durante la ejecucion del presente
Contrato, conforme a la normatividad legal vigente.

12). Responder por la integridad, autenticidad, veracidad y fidelidad de la informacion que
produzca, y por la organizacion, conservacion y custodia de los documentos, teniendo en
cuenta los principios de procedencia y orden original, el ciclo vital de los documentos y
normatividad archivistica, sin perjuicio de las responsabilidades sefialadas en la Ley 734 de
2002 modificada por la Ley 1952 de 20189.

13). Dar cumplimiento a la normatividad vigente de propiedad intelectual. Asimismo, el
contratista transferird de manera total y sin limitacion alguna a la Entidad contratista los
derechos patrimoniales que le corresponden sobre las obras y sin perjuicio del respeto al
derecho moral.

14). Cumplir con las demds obligaciones inherentes a la naturaleza del contrato.

3.2. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA

1). Ejecutar los tramites presupuestales y financieros necesarios para la inclusion de los

recursos y entrega de los mismos conforme las instrucciones de la Direccion de Empleo y

Trabajo del SENA.

2). Realizar la gestion financiera de los recursos para la ejecucion del objeto contractual.

3). Disponer de un equipo minimo de trabajo para la ejecucién del Programa Fondo

Emprender, el cual deberd estar conformado por los requerimientos de la entidad para la

cotizacidon. Para estos fines el SENA, determinara el perfil profesional y su idoneidad y

verificard el cumplimiento de éste, para todo el personal minimo de la ejecucion del

presente contrato.

4). Disefiar y aprobar conjuntamente entre el SENA — Fondo Emprender las estrategias,

procesos y procedimientos a implementar en la ejecucion del objeto contractual.

5). Adelantar y coordinar los tramites convenidos ante las instancias, que sean necesarias

para el desarrollo del Contrato.

6). Utilizar todos los manuales corporativos y de imagen del Fondo Emprender y del SENA,

en las actividades que se realicen en el marco de la ejecucion del Contrato.

7). Adelantar los procesos requeridos de seleccion y contratacidn, previo aval del SENA, asi

como la supervisién de las personas naturales o juridicas, que se requieran para el !
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desarrollo de las actividades del contrato; incluidos los necesarios para garantizar, que se
adelanten las gestiones administrativas y judiciales, de conformidad con los procedimientos
de seleccidn contractual aplicables al CONTRATISTA, exceptuando la supervisidn técnica de
los contratos de personas naturales que desarrollen sus objetos contractuales al interior de
la Direccion General del SENA, los cuales estaran supervisados por esta entidad, asi como
de los demds contratos (personas naturales o juridicas), para los cuales el SENA solicite la
supervision técnica. Para este caso, el CONTRATISTA suministrard informe especial sobre
los procesos de seleccion y contratacion surtidos.

8). Tramitar con celeridad, eficiencia y eficacia conforme con los procedimientos
establecidos por el CONTRATISTA, los desembolsos derivados de los compromisos
adquiridos con terceros por contratacion derivada.

9). Cumplir las programaciones de convocatorias o procesos, que el SENA determine como
direccionamiento del Fondo Emprender, asi como lo determinado en los manualesy normas
reglamentarias del Fondo Emprender, aplicables al cumplimiento del objeto y obligaciones
contractuales.

10). Adelantar los procesos requeridos para la evaluacién de los planes de negocio, que se
presenten a las diversas convocatorias.

11). Presentar como minimo los siguientes informes mensuales a la Coordinacion Nacional
de Emprendimiento del SENA y supervisores: - Informe de ejecucion financiera, donde se
reporten los pagos efectivos derivados de la ejecucion del Contrato. - Informe de gestion
debera contener componente técnico, administrativo y juridico el cual incluye como
minimo aspectos precontractuales, contractuales, post-contractuales, financieros y de
ejecucion presupuestal, los cuales seran elaborados y presentados en el formato disefiado
por el SENA. -Informe de convenios y demas figuras juridicas utilizadas para la colocacion
de recursos al Fondo, el cual debera incluir como minimo fecha de ingreso, rendimientos,
amortizacion de intereses y rendimientos, aplicacion del capital semilla, aplicacion de otros
gastos o costos, recursos remanentes. Estos informes seran entregados a los diez (10) dias
habiles siguientes al cierre reportado. Informes adicionales los cuales seran solicitados por
el SENA, y entregados en el término que se indique en la solicitud y segun lo establecido en
las especificaciones técnicas.

12). Asegurar el oportuno traslado de recursos asignados a los proyectos empresariales, de
acuerdo con los procedimientos y los reglamentos internos del Fondo Emprender o las
modificaciones que se presenten.

13). Estructurar y definir en asocio con el SENA el mecanismo de intervencion a los
proyectos empresariales con asignacion de recursos al Fondo Emprender.

14). Adelantar el seguimiento a los proyectos empresariales con asignacion de recursos en
cumplimiento al reglamento interno del Fondo Emprender.

15). Realizar la liquidacién de los contratos derivados conforme a los términos de ley.

16). Designar mediante documento legal a los ocho (8) dias de inicio el contrato los
representantes al Comité Técnico de Mejoramiento, para participar en el mismo y firmar
sus actas.
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17). Designar mediante documento legal a los ocho (8) dias de inicio el contrate los
miembros para la conformacion de la Junta Administradora del Contrato.

18). Proporcionar la asistencia y acompafiamiento técnico, juridico y financiero a que haya
lugar y realizar las gestiones de coordinacién y de control que para la ejecucion del contrato
que se requieran y el cumplimiento de los fines del Fondo Emprender.

19). Socializar y actualizar a la Coordinacién Nacional de Emprendimiento del SENA, en
cuanto a los procesos desarrollados por el CONTRATISTA para la ejecucién del Contrato.
20). Apoyar en actividades para la actualizacién y ajuste de los manuales, procedimientos y
demas documentos del Fondo Emprender.

21). Participar y colaborar en las mesas de trabajo, que se conformen para anilisis de la
implementacion de los productos y resultados, que se reciban de estudios, que sobre Fondo
Emprender se realicen.

22). Acompaiiar al SENA en las diferentes acciones operativas asociadas a las fases de
formulacion, evaluacion y seguimiento de los proyectos, para las cuales debera tener en
cuenta los diferentes costos en materia de desplazamiento del equipo de trabajo requerido.
23). Implementar de conformidad con las directrices de la Direccién del SENA actividades,
que fortalezcan el accionar de los actores del Fondo Emprender, en materia de divulgacién,
gestion del conocimiento y modernizacion del esquema operativo del Fondo Emprender.
24). De acuerdo con los lineamientos de la Direccién General del SENA desarrollar las
acciones requeridas para la difusion del accionar, resultados y casos exitosos del Fendo
Emprender.

25). Manejar en una cuenta independiente y rentable los recursos destinados al
cumplimiento del objeto del contrato.

26). Dar cumplimiento a la Ley 789 de 2002, trasladando de manera semestral al SENA los
rendimientos financieros bancarios conforme a la regulacién establecida por la
Superintendencia Financiera generados por los recursos desembolsados al CONTRATISTA;
previo descuento de todos los costos, gastos, impuestos, tasas y contribuciones que lleguen
a generar y en el evento en el que se reciban recursos de terceros, la administracion de los
rendimientos debera cumplir con las condiciones pactadas en los convenios y/o contratos
que se suscriban para tal fin.

27). Realizar las gestiones administrativas y judiciales, para la gestion del proyecto, en caso
de incumplimiento de las obligaciones por parte de los emprendedores o de la indebida
utilizacion de los recursos publicos entregados en el marco de los contratos de cooperacion
suscritos entre el SENA — CONTRATISTA - EMPRENDEDORES, con la autorizacion del SENA,
previo informe de la interventoria.

28). Realizar la gestién para el reintegro de recursos y recuperacion de cartera de los planes
de negocios cuando se presenten alguna de las causales de incumplimiento o situaciones
administrativas, siendo esto una obligacion de medio y no de resultado.

29). Realizar las acciones necesarias para la ejecucion de los recursos de acuerdos y
convenios nacionales e internacionales obtenidos de posibles aportantes al Fond&\
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Emprender, asi como los recursos incorporados en contratos de adhesion suscritos en el
marco del Acuerdo 010 de 2019, o la norma que se encuentre vigente para tal efecto.

30). Adelantar los procesos contractuales y celebrar los contratos y convenios requeridos
para el cabal cumplimiento del objeto del contrato, de conformidad con las directrices e
instrucciones impartidas por el SENA contempladas en el Plan Operativo y demds normas
concordantes.

31). Recuperar los recursos entregados cuando por cualquier circunstancia se constaten
irregularidades de tal grado que permitan al SENA en ejercicio del control y seguimiento a
través de visitas, como consecuencia de aplicar los controles que considere pertinentes. El
control y seguimiento sobre las operaciones beneficiadas con los instrumentos objeto del
contrato se realizara en atencion a la normatividad aplicable a dicha actividad.

32). Presentar el informe final que establezca, entre otros, los productos y resultados
obtenidos y que evidencien el cumplimiento de las actividades y ejecucién presupuestal del
contrato.

33). Suministrar al SENA la informacién necesaria para responder los diferentes
requerimientos formulados por las autoridades u 6rganos de control, que se encuentren
enmarcados dentro de las actividades a ejecutar a través del contrato.

34). Permitir el ingreso al sistema de gestion documental y administrativo en modalidad de
Consulta a la Coordinacion Nacional de Emprendimiento del SENA

35). Disponer del personal, infraestructura técnica, operativa y administrativa necesaria
para la ejecucion del presente contrato.

36). Solicitar autorizacion al SENA para el uso de logos, marca, diversos resultados y demads
aspectos tanto de la imagen publicitaria del Fondo Emprender como el contenido de sus
acciones en el desarrollo del contrato. El contratista no podra difundir a mutuo propio
informacidn y cualquier tipo de material sin el previo visto bueno del SENA.

39). Hacen parte integral del contrato los documentos del proceso, y especialmente se
entenderdn como obligacion contractual las acciones y entregables descritos en el estudio
previo, en la cotizacion presentada y demas documentos que se suscriban. Para el caso de
los valores agregados se hara un cronograma de ejecucion concertado junto al acta de
inicio.

40). Los servicios y bienes ofrecidos e involucrados en el presente contratos deberan quedar
de manera universal para uso del Fondo Emprender

41) Cumplir con los servicios adicionales suscritos en la propuesta

3.3. OBLIGACIONES DE SENA FONDO-EMPRENDER:

1) Entregar al CONTRATISTA las sumas correspondientes y los recursos en la oportunidad y
forma aqui establecida y segun las necesidades y determinaciones del Fondo Emprender
recursos, que estan destinados a ejecutar el objeto del Contrato y cubrir el valor a cancelar
al CONTRATISTA, por el desarrollo de las actividades dentro del Contrato.
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2). Ejecutar los tramites presupuestales y financieros necesarios para la inclusion de los
recursos y entrega de los mismos al CONTRATISTA. _

3). Informar al CONTRATISTA dentro del mes siguiente a la suscripcion del Contrato, nombre
y numero de la cuenta de destino del giro de los rendimientos financieros.

4). informar al CONTRATISTA la cuenta de destino del giro de los recursos no ejecutados del
contrato.

5). Comunicar al CONTRATISTA a la culminacién del término de ejecucion del Contrato, la
cuenta bancaria de destino del giro de los recursos no ejecutados del Contrato.

6). Comunicar al CONTRATISTA las decisiones del Consejo Directivo Nacional dentro de los
cinco (5) dias siguientes a su determinacién.

7). Designar la supervisién del contrato conforme al mecanismo idéneo establecido por la
Entidad.

8.). Suscribir los contratos de cooperacion empresarial, garantia mobiliaria, terminaciones
de los mismos, las actas de recibo de bienes y servicios; asi como de los demas negocios
juridicos relacionados con el proceso del Fondo Emprender.

9). Liderar la interaccion con otras entidades relacionadas con el objeto del Contrato.

10). Suscribir junto con el CONTRATISTA las actas de iniciacion y liquidacion del Contrato.
11). Designar mediante documento legal dentro de los ocho (8) dias al inicio del contrato
los miembros de la Junta Administradora.

12). Designar mediante documento legal dentro de los ocho (8) dias al inicio del contrato
los miembros del Comité Técnico de Mejoramiento.

13). Tramitar las acciones respectivas para que el Consejo Directivo Nacional expedida el
acto administrativo dentro de los tres (3) meses siguientes a la presentacion del informe de
recomendacion de condonacién o no condonacién de recursos por parte del CONTRATISTA.
La resolucién de condonacién y/o no condonacién de los recursos de los contratos de
cooperacion empresarial en el marco del Contrato.

14). Proporcionar las herramientas necesarias, para que el CONTRATISTA realice la gestion,
para el reintegro de recursos y recuperacion de cartera; de los planes de negocios cuando
se presenten alguna de las causales de incumplimiento o situaciones administrativas.

15). Las demés propias de la ejecucién del Contrato que contribuyan a su debida y oportuna
realizacion.

16) Aprobar y ordenar la implementaciéon de las acciones de mejora del sistema de
informacién que sean presentadas por el CONTRATISTA, con cargo a los recursos de gestion
del contrato.

17) Aprobar las garantias requeridas en el contrato.

3.4. OBLIGACIONES COMUNES DE LAS PARTES:

1). Asignar conforme a las apropiaciones y disponibilidades presupuestales los recursos en
dinero, que sean necesarios, para desarrollar el objeto del contrato, de acuerdo con la Ie@
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789 de 2002 y concordantes respecto de los recursos y realizar los desembolsos en la forma
prevista en el mismo.

2). Adelantar las demas funciones y actividades que se encuentren a su cargo y se
especifiquen en los documentos anexos al contrato o en aquellos, que lo modifiquen o
adicionen, siempre y cuando concuerden con el objeto del mismo.

3). Atender en forma diligente, efectiva y objetiva los requerimientos, peticiones y
solicitudes que se hagan sobre las diferentes etapas de los procesos; asi como realizar en
forma permanente la evaluaciéon de las mejoras necesarias, para el cumplimento de los fines
y objetivos que busca el Fondo Emprender. Para lo anterior se creard un comité técnico de
mejoramiento conformado por tres (3) personas designadas por el SENA y dos (2) personas
delegadas por el CONTRATISTA, el cual realizara las recomendaciones sobre la evaluacién y
necesidades de la implementacién de estas mejoras a la Junta Administradora.

4). Conformar en un plazo de quince (15) dias calendario la Junta Administradora que se
encargara de velar por el 6ptimo funcionamiento y seguimiento del objeto del Contrato.
5). Elaborar dentro de los ocho (8) dias siguientes a la firma del contrato el plan operativo
en el que se especifiquen las tareas, actividades y metas del contrato.

6). Las demas que se deriven de la naturaleza del Contrato y que garanticen la buena fe
contractual.

4. PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO

El tiempo de ejecucion del contrato sera de treinta (30) meses contados a partir de la fecha
de suscripcion del acta de inicio, previo cumplimiento de requisitos de perfeccionamiento
y ejecucion del contrato y la entrega por parte del SENA de la totalidad de la informacién
necesaria para la ejecucion del objeto del contrato. La vigencia del contrato estara
compuesta por treinta y seis (36) meses de los cuales corresponde teinta (30) al término de
ejecucion y seis (6) meses para su proceso de liquidacion. El contrato prodrd ser adicionado,
prorrogado y/o modificado de mutuo acuerdo entre las Partes durante su vigencia.

En atencion a las adhesiones que se suscriban se tiene estimado que la cuota de gestién no
debe superar el 3,5%* de los recursos adicionales a incorporar.

La ejecucion del contrato tendrd una cobertura nacional en el 100% de los departamentos
y unos tiempos de duracion por etapa conforme a la gréfica adjunta:

! Este porcentaje se pacta de la planeacion de adhesiones o convenios que se suscribiran en el desarrollo de este contrato.
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Nota: El término referido en la Ruta Emprendedora esta expresado en meses.
5. LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO

Los servicios objeto de la presente contratacion se prestaran en el nivel nacional y para
efectos del domicilio contractual se entendera la ciudad de Bogota D.C.

6. PRESUPUESTO OFICIAL, JUSTIFICACION FORMA DE PAGO
6.1. PRESUPUESTO OFICIAL

El Fondo Emprender a través del SENA, tiene proyectada la ejecucion de recursos para el
afo 2020, hasta por un valor de CIENTO OCHO MIL MILLONES NOVECIENTOS TREINTA Y
CINCO MIL CIENTO NOVENTA MIL PESOS M/CTE ($108.935.190.000) M/CTE,
discriminados asi:

e Cuota de administracion OCHO MIL SESENTA Y UN MILLONES DOSCIENTOS
CINCUENTA Y SIETE MIL TRESCIENTOS CUARENTA ($8.061.257.340).

e Recursos a gestionar CIEN MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y TRES MILLONES
NOVECIENTOS TREINTA Y DOS MIL SEISCIENTOS SESENTA PESOS M/CTE
($100.873.932.660) M/CTE.

El presupuesto oficial se establecid conforme se encuentra en el estudio del sector anexo a
este documento.

Los recursos del presente contrato y su giro dependeran del flujo de recaudo por concept@

de monetizacion, que se de en el transcurso de la ejecucién del mismo.
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Al cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del Contrato, se girara
la totalidad de los recursos efectivamente recaudados al corte del mes inmediatamente
anterior a la suscripcion del mismo. Para estos fines el SENA, transferira los valores a una
cuenta bancaria rentable, independiente y especial que, mediante oficio, informe el
CONTRATISTA para la realizacién de ésta operacion. En todo caso, el giro de los recursos
para la gestion se encontrara supeditado a la disponibilidad del recurso recaudado.

Terminado el Contrato, por las causas establecidas en el mismo, las partes procederan a su
liquidacion y, en caso de que existan recursos que no se hayan ejecutado en el desarrollo
del objeto del Contrato, el CONTRATISTA deberd restituirlos con sus rendimientos
financieros al Fondo Emprender, dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la
liguidacion.

Los costos que se generen por concepto del gravamen a los movimientos financieros o
cualquier otro tipo de gravamenes seran cancelados con cargo a los recursos del Contrato
para la gestion del proyecto.

7. FUENTE DE FINANCIACION — CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El Certificado de Disponibilidad Presupuestal que soporta el haber de los recursos para la
ejecucion de la contratacion que se motiva por medio del presente proceso de contratacion,
se expidio por parte de la Coordinadora del Grupo de Presupuesto de la Direcciéon general
bajo No. 120 de fecha 15 de enero del 2020 y con afectacion a los rubros presupuestales C-
3602-1300-6-0-3602018-02 y C - 3602-1300-6-0-3602038-02.

8. FORMA DE PAGO CUOTA DE GESTION.

Por tratarse de un contrato cuyos recursos dependen de los giros de la monetizacién de la
cuota de aprendizaje del SENA, los desembolsos se aplicarian de la siguiente forma:

o El Sena cancelara el valor del contrato de la siguiente manera:

1) Un primer pago por valor del 30% del valor del contrato, una vez publicada la primera
convocatoria y previa presentacién y aprobacion del plan operativo, la contratacion del
equipo técnico requerido para el mes dos (2) segin el plan operativo y cronograma de
ejecucion de los valores agregados aprobados por la supervisién. (El contratista deber3
entregar en medio magnético y fisico el plan operativo, el cronograma y los contratos de
prestacion de servicios del equipo técnico previa aprobacién de los supervisores del
contrato)
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2) Un segundo pago por valor del 30% del valor del contrato, previa presentacion del
informe de los contratos de cooperacion suscritos de los planes de negocios aprobados a la
fecha por el Consejo Directivo Nacional, a los diez (10) meses de ejecucion del contrato.

3) Un tercer pago por valor del 20% del valor del contrato, una vez entregado el informe
de recomendacion de condonaciéon y no condonacién de los contratos de cooperacion
ejecutados a la fecha, a los veinticinco (25) meses de ejecucion del contrato.

4) Un cuarto pago por valor del 10% del valor del contrato, una vez entregado el informe de
avance de liquidacién de las adhesiones que hayan finalizado su ejecucion al mes
veintinueve (29) meses de ejecucion del contrato.

5) Un quinto pago por valor del 10% del valor del contrato, una vez finalizada la etapa de
liquidacion, gestion de recaudo de cartera y demds procesos inherentes a la liquidacion.

Estos valores seran deducidos por el CONTRATISTA de los recursos girados para la gestion
del proyecto, previa verificacion y autorizacién del SENA, con el aval del supervisor del
Contrato.

De igual manera, los rendimientos financiercs generados por los recursos del Contrato
seran girados a la cuenta que destine el SENA mediante comunicacion oficial segun
determine el SENA.

Es de tener en cuenta que en el texto contractual se manejan dos tipos de recursos:

e Valor del contrato, entendido este como el dinero cobrado por el operador por la
gestion del objeto contractual.
e Recursos en gestion, entendido este como los dineros entregados al operador para

su administracién y gestion.

e Elvalor del contrato correspondiente a la cuota de gestidn, se pagara de los recursos
girados por via de descuento previa autorizacion del SENA, conforme a lo
establecido en este numeral.

9. GIRO DE LOS RECURSOS A GESTIONAR

Segun el recaudo y giro de la monetizacion los recursos a gestionar se trasferiran a la cuenta
aperturada para este fin al operador de manera trimestral.

Nota: La disponibilidad de los recursos estara sujeta al recaudo de la monetizacion, y al PAC
de la Entidad, al presupuesto de la misma o lineamientos del Ministerio de Hacienda. §

10. FORMALIDADES PARA SURTIR EL PAGO
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El contratista para cada uno de los pagos debera presentar factura de venta con el
lleno de los requisitos instituidos en el Estatuto Tributario, acompafiada de informe de
gestion y financieros, aprobado por el Supervisor del Contrato. En el aval del supervisor
deberd constar que el Contratista ha realizado las actividades de conformidad con las
especificaciones técnicas dispuestas.

Asi mismo, a cada factura deberd anexarse la correspondiente certificacion de
cumplimiento de las obligaciones del Sistema General de Seguridad Social en salud,
pensiones, riesgos laborales, y aportes parafiscales, cuando a ellos haya lugar.

11. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION DEL
CONTRATISTA

El articulo 11 del Decreto 934 de 2003 unificado por el Decreto 1072 de 2015, determino
“Articulo 11. Sistema de manejo de los recursos. De acuerdo con lo dispuesto en la ley y las
directrices que imparta el Consejo de Administracion del Fondo, el Director General del
Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, podrd contratar total o parcialmente el manejo de
los recursos del Fondo, mediante encargo fiduciario, Fondos fiduciarios, contratos de fiducia,
contratos de administracion de recursos y de proyectos, de mandato y los demds negocios
juridicos que sean necesarios, para la correcta administracion de los recursos del Fondo”,
igualmente dicha norma en su articulo 13 dispone “Articulo 13. Régimen juridico de los actos
y contratos del Fondo Emprender. FE. De conformidad con lo previsto en el inciso sequndo
del articulo 40 de la Ley 789 de 2002, los contratos que celebren para el funcionamiento y
cumplimiento del objeto del Fondo Emprender se regirdn por las reglas del derecho privado,
sin perjuicio del deber de seleccion objetiva de los CONTRATISTAS y del ejercicio del control
por parte de las autoridades competentes y organismos de control. Los recursos del Fondo
Emprender. FE no estardn sujetos a inversiones forzosas. Su portafolio seré manejado
atendiendo exclusivamente criterios de rentabilidad y sequridad de los recursos.”. Decreto
que fue incorporado en el capitulo cuarto del Decreto nimero 1072 de 2015.

Conforme lo anterior, el régimen juridico que rije el proceso de contratacién se establece a
partir de las normas del derecho privado. Sin embargo, con el tnico propdsito de resguardar
el deber de seleccion objetiva.

La modalidad de seleccion para el presente proceso serd el de Contratacion Directa a través
de Contrato Interadministrativo, de conformidad con el literal “c” del numeral 4 del articulo
2 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.4. Del Decreto 1082
de 2015.

El estudio técnico adelantado por la Direccion de Empleo y Trabajo — Direccién General, de
conformidad con la Ley 80 de 1993 y lo dispuesto en el literal ¢) del numeral 4 del articulo
2 la Ley 1150 de 2007 y lo establecido en los articulos 2.2.1.2.1.4.1y 2.2.1.2.1.4.4 de |a Ley
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1082 del 26 de mayo de 2015, para que la entidad celebre un contrato Interadministrativo
para Efectuar las acciones técnicas, administrativas, juridicas y financieras necesarias para
la operacion, la administracién y gestion de los recursos del "Fondo Emprender”, lo cual
incluye la recuperacion de los mismos, comprometidos en el presente contrato.

El articulo 113 de la Constitucion Politica, sefiala que: “Los diferentes organos del Estado
tienen funciones separadas, pero colaboran armdnicamente para la realizacion de sus
fines.”

Por su parte, el articulo 209 de la Constitucion Politica dispone que la funcién administrativa
esta al servicio de los intereses generales: "Articulo 209. La funcion administrativa estd al
servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de
igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la
descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de funciones (...)".

El articulo 22 de la Ley 80 de 1993 denomina entidades estatales a la “Nacion, las regiones,
los departamentos, las provincias, el Distrito Capital y los distritos especiales, las dreas
metropolitanas, las asociaciones de municipios, los territorios indigenas, y los municipios;
los establecimientos publicos, las empresas industriales y comerciales del Estado, las
sociedad de economia mixta en las que el Estado tenga participacion superior al cincuenta
por ciento (50%), asi como las entidades descentralizadas indirectas y las demds personas
juridicas en las que exista dicha participacion publica mayoritaria, cualquiera que sea la
denominacién que ellas adopten, en todos los drdenes y niveles”.

En aplicacién de los principios constitucionales y legales que rigen la funcion administrativa,
las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado
cumplimiento de los fines del Estado. La Ley 489 de 1998 regula el ejercicio de la funcion
administrativa, determina la estructura y define los principios y reglas basicas de la
organizacién y funcionamiento de la administracion publica, y determina de manera
prioritaria dar desarrollo a este principio de la coordinacion entre las autoridades
administrativas y entre los organismos del respectivo sector. En virtud de este principio de
coordinacion y colaboracion, las autoridades administrativas deben garantizar la armonia
en el ejercicio de las respectivas funciones con el fin de lograr los fines vy cometidos
estatales. En consecuencia, prestaran su colaboracién a las demas entidades para facilitar
el ejercicio de sus funciones.

Los Contratos Interadministrativos se caracterizan principalmente por ser de colaboracion
en cuanto a que las prestaciones que se generan de los mismos no son opuestas, sino que
confluyen hacia un mismo resultado pretendido por las entidades estatales, constituyend@
actividades complementarias.

Ministerio del Trabajo
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE

Plazoleta La Previsora Calle 57 No. 8-60 - www sena.cdit co - ALA. 53329 - Fax 346 15 51 - PBX: 546 [5 00 Bogota- D.C. Col: imbia




O
SENA

IN

El articulo 95 de la citada Ley establece que “las entidades publicas podrdn asociarse con el
fin de cooperar en el cumplimiento de funciones administrativas o de prestar conjuntamente
servicios que se hallen a su cargo, mediante la celebracion de contratos interadministrativos
(...)”. El articulo 22 de la Ley 1150 de 2007, establece “De las modalidades de seleccion. La
escogencia del CONTRATISTA se efectuard con arreglo a las modalidades de licitacion
publica, seleccion abreviada, concurso de méritos y contratacion directa, con base en las
siguientes reglas...”

A su vez el literal c) del numeral 4, articulo 22 de la Ley 1150 de 2007, sefiala como causal
de contratacion directa: “c) Contratos interadministrativos, siempre que las obligaciones
derivadas del mismo tengan relacion directa con el objeto de la entidad ejecutora sefialado
en la ley o en sus reglamentos (...)”

Igualmente, el articulo 2.2.1.2.1.4.4 de la Ley 1082 del 26 de mayo de 2015, establece que:
“Convenios o contratos interadministrativos. La modalidad de seleccion para la contratacion
entre Entidades Estatales es la contratacion directa; y, en consecuencia, le es aplicable lo
establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.1 del presente decreto. Cuando la totalidad del
presupuesto de una Entidad Estatal hace parte del presupuesto de otra con ocasion de un
convenio o contrato interadministrativo, el monto del presupuesto de la primera deberd
deducirse del presupuesto de la segunda para determinar la capacidad contractual de las
Entidades Estatales.”

12. ANALISIS Y PROCESO DEL SELECCION DEL CONTRATISTA

De acuerdo al esquema planteado la Direccion de Empleo y trabajo con fundamento a las
condiciones de fondo privado y demas atribuciones estipuladas por la Ley 789 y demas
normas complementarias realizo un proceso de anadlisis para seleccionar la oferta mas
pertinente a las necesidades planteadas, para esto siguio el siguiente esquema que en su
profundidad se encuentra detallado en el estudio se sector y documentos soportes de este
proceso:

e Determinacion de necesidad
e Fijacion de presupuesto base
e Analisis de mercado previo
e Anadlisis de sector previo
Analisis de cotizacidn
Fijacion de valor contractual
Determinacion de alcance de obligaciones y condiciones generales del contrato
Solicitud de cotizacidn
o Comunicacién electrénica

o Fijacion aviso pagina web de contratacién SENA
Ministerio del Trabajo
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De este proceso se manifestd interés por cotizar diferentes entidades tal como consta en
los anexos y formalmente presentaron cotizacién:

Del proceso se obtuvo tres cotizaciones formales: Universidad Nacional de Colombia,
Universidad Distrital Francisco José de Caldas, Universidad del Valle y Universidad de
Antioquia, una vez recibidas se procedio a realizar un analisis de conveniencia de las
propuestas presentadas teniendo como horizonte de analisis integral, la calided vy
experiencia del cotizante, el valor econémico de la propuesta, la idoneidad técnicas y
juridica de esta, los valores agregados ofrecidos y la capacidad técnica.

Con lo anterior y como se informd en estudio de sector LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
COLOMBIA presento un valor dentro del nivel de la convocatoria y los productos y valores
agregados son los que mejor se asocian a las necesidades de la entidad y la planeacion
estrategia de cambio que requiere el SENA, la oferta de trasferencia de conocimiento y
desarrollo mostrado por la universidad, crean la estimacion necesaria para el SENA,
contando con los elementos académicos suficientes para desarrollar todos los derroteros
fijados.

Revisada la estructura académica de esta universidad se revela que esta cuenta con gran
trayectoria académica en areas de pregrado y postgrado en derecho, administracion de
empresas, contaduria, ingenierias, economia con acreditacion de calidad superior, jugando
un papel determinador para a la materializacion de la propuesta presentada y que fortalece
la apuesta del SENA en su modelo 4K.

En cuanto los procesos de implementacion y ejecucidn contractual, la UN mostro los plazos
y tiempos mas cercanos a las necesidades del programa y demostré documentalmente que
cuenta con una serie de rutas claras que pueden asegurar el cumplimiento de estas
expectativas.

En cuanto la experiencia de LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA ésta acredita una
serie de contratos que apuntan sobre a las diferentes areas del Fondo Emprender y una
gran relacidn institucional con el SENA.

La LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA ha desarrollado proyectos con diferentes
entidades relacionados con Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, fortalecimiento de modelos
empresariales, planes de negocios en diferentes sectores:

Numero Nombre del Valor del Plazo del
Contrato Contratante _ Objeto i, contrato contrato |
107 de 2007 Servicio Interventoria técnica, administrativa, $11.250.796.321 | 12 meses
Nacional de financiera y juridica de los negocios &
Ministerio del Trabajo

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE

Plazoleta La Previsora Calle 57 No. 8-60 - www.sena,cditeo - A.A. 53329 - Fax 346 15 51 - PBX: 546 15 00 Bogota- D.C. Colombia




®
SENA

N

Aprendizaje -
SENA

juridicos suscritos y por suscribir
directamente por el SENA, o a través de
gerencias integrales de proyectos para la
ejecucion de los proyectos aprobados en
los programas y lineas programaticas que
el SENA establecié para la ejecucién de los
recursos de que trata el articulo 16 de la
ley 344 de 1996.

15 de 2005

Servicio
Nacional de
Aprendizaje -
SENA

Interventoria técnica, administrativa,
financiera y juridica de los convenios
marco y los convenios o contratos
derivados suscritos y en proceso de
suscripcién con los operadores y
beneficiarios y los que se encuentran
proyectados para ser celebrados
directamente por el SENA, a través de los
convenientes para la ejecucién de los
programas y proyectos de innovacion y
desarrollo tecnoldgico que adelanta la
entidad.

$6.774.376.077

24 meses

438 de 2011

Servicio
Nacional de
Aprendizaje -
SENA

Interventoria técnica, administrativa,
legal, financiera de los convenios
suscritos como resultado de la
Convocatoria DG - 006 de 2011 del
Programa de Formacidn Especializada y
Actualizacidn Tecnoldgica del Recurso
Humano, desde su legalizacion hasta su
liquidacion.

$3.024.161.292

4 meses

273 de 2013

Secretaria
Distrital de
Desarrollo
Econdmico

Desarrollar un modelo de fortalecimiento
empresarial con base en la Innovacién en
proceso, gestion y producto micro y
pequefias empresas de la ciudad que
impulsen su productividad y
competitividad.

$2.457.720.000

20 meses

214 de 2015

Secretaria
Distrital de
Desarrollo
Econémico

Fortalecimiento del mejoramiento de la
productividad, el desarrollo empresarial y
la innovacion a través de la operacion de
los servicios prestados en el Centro de
Servicios empresariales-Zasca Calzado y
Marroquineria- de la aglomeracion del
Restrepo ampliado de la ciudad de
Bogotd, en el marco del proyecto de
inversion 689.

$1.158 .000.000

8 meses

389 de 2011

Instituto para

el Desarrollo

de Antioquia
- IDEA

Prestar servicios de interventoria
técnica, financiera y administrativa y

juridica de los negocios juridicos
suscritos entre el IDEA y los convenientes
en el marco del Convenio

interadministrativo radicado CF17-0012

$245.980.000

6 meses

Ministerio del Trabajo
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005 de 2011

Ministerio de

los centros SENA.

gobernacién/ 993 de 2010 IDEA y sin
numero para el SENA. Suscrito entre el
departamento de Antioquia (secretaria
de Minas}, el SENA y el IDEA, mediante el
cual se adelanta la segunda convocatoria
de proyectos de innovacion y desarrollo

tecnologico para el sector minero de
Antioquia y transferencia tecnoldgica a

052
de 2008

Ministerio

Comercio,
Industriay
Turismo

respectivos requerimientos

tecnoldgicos, enlas zonas de
intervencién del proyecto con el
numero de identificacién en Licitaci

de Servicios 06-2010.
de

Realizar seis (6) estudios, uno por cada
region de intervencién del proyecto
DEL, en los que se identifiquen los

sectores productivos promisorios y/o
una o varias cadenas productivas en

funcion de las caracteristicas y
potencialidades del territorio y sus
perspectivas futuras que incluyan

planes de negocios, estudios de
mercados, nuevos Negocios con sus

$210.000.000

on

6 meses

P040291

Comercio,
Industriay

turismo

Corporacién

Definicion de un modelo para la

de nuevos negocios y dentro de

sistemas de gestion de tecnologia |&D
de cuarta generacion - 4G, aplicado al

sector panelero para que pueda ser

utilizado por el sector productivo de la

agroindustria

planeacién de largo plazo del desarrollo
tecnolégico con enfoque en prospectiva

$125.000.000

3 meses

2010

Contrato 15

de Ciencia y

Tecnologia
parael

Desarrollo de

la Industria
Naval,
Maritimay
Fluvial -
COTECMAR
SENA

Actualizacién del diagndstico
tecnologico de Corporacion como
herramienta de soporte a los procesos

innovacion

de planificacion de ciencia, tecnologia e

$70.000.000

8 meses

interventoria

Interventoria técnica, administrativa,
financier y juridica de los convenios
marco y los convenios o contratos

derivada suscritos en proceso de

suscripcion con los operadores y
beneficiarios y los que se encuentran

$6.774.376.077

25 meses
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proyectados para ser celebrados
directamente por el SENA, a través d
elos convinientes para la ejecucion de
los programas y proyectos de
innovacion y desarrollo tecnologico
que adelanta la entidad.

Cl 271 de Secretaria Implementar accionrs de $2.500.000.000 18 meses
2013 Distrital de |fortalecimiento a pequefios y medianos
Desarrollo productores en los territorios
Economico priorizados de la region central

fomentando la economia campesina y
articulando su produccién con el
programa de soberania y de seguridad
alimentaria de Bogota D.C.m en el
marco del plan maestro de
abastecimiento alimentario
C-273 Secretaria Desarrollar un modelo de $2.457.720.000 19 meses
Distrital de | fortalecimiento empresarial con base
Desarrollo | en lainnovacion en proceso, gestion y

Economico producto para nuevas y pequefias
empresas de la ciudad que impulsen su
productividad y competitividad.
1821-2012 Fondo Elaboracion de Iso estudios de $1.350.000.000 |15 meses
Financiero |factibilidad, evaluacion de tecnologias y
Distrital de | prototipos para la implementacién del

Salud parque de ciencia, tecnologia e
innovacion en salud de Bogota.

En el presente andlisis se tuvo en cuenta la valoracién del equipo humano o de profesionales
que materializaran la propuesta, la UN declara en su propuesta “Proponemos dos
componentes. Uno es el equipo total solicitado en los términos de referencia y otro
conformado por investigadores metoddlogos y disefiadores que desarrollardn el
componente de valor agregado”, sobre lo anterior la entidad analizo la trascendencia de las
unidades educativas y las generalidades de los profesionales vinculados a esta universidad
evidenciando que cuenta con estandares superiores de calidad tanto nacional como
internacional.

e CARACTER Y ORDEN LEGAL DE LA UN

En su propuesta manifiesta la universidad:

“La Universidad Nacional de Colombia fue creada en 1867 por la Ley 66 del Congreso de la
Republica, como un ente universitario con plena autonomia vinculado al Ministerio de
Educacion Nacional, con régimen especial, de cardcter publico y perteneciente al Estado.

Ministerio del Trabajo
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Que el Decreto 1210 de 1993 "Por el cual se reestructura el Régimen Orgdnico Especial de
la Universidad Nacional de Colombia" define en el articulo 1, la naturaleza de la Universidad
Nacional de Colombia como "..un ente universitario auténomo del orden nacional,
vinculado al Ministerio de Educacién Nacional, con régimen especial, cuyo objeto es la
educacién superior y la investigacidn, a través del cual el Estado, conforme a la Constitucion
Politica, promoverd el desarrollo de la Educacion Superior hasta sus mds altos niveles,
fomentard el acceso a ella y desarrollard la investigacion, la ciencia y las artes para alcanzar
la excelencia."

Que el articulo 2 sefiala como fines de la Universidad Nacional de Colombia, entre otros: “...
¢) Asimilar criticamente y crear conocimiento en los campos avanzados de las ciencias, la
técnica, la tecnologia, el arte y la filosofia; d) Formar profesionales e investigadores sobre
una base cientifica, ética y humanistica, dotdndolos de una conciencia critica, de manera
que les permita actuar responsablemente frente a los requerimientos y tendencias del
mundo.

El acuerdo 036 de 2009 expedido por el Consejo Superior Universitario "Por el cual se
reglamenta la Extension en la Universidad Nacional de Colombia" en sus articulos 1°y 2° se
establece como definicion y objeto "(...)La Extension es una funcion misional y sustantiva de
la Universidad, a través de la cual se establece una interaccién privilegiada y reciproca entre
el conocimiento sistemdtico de la academia y los saberes y necesidades de la sociedad, y de
las organizaciones e instituciones que hacen parte de ella. AS MISMO, "...La Extension tiene
como fin el intercambio, la aplicacién y la integracidn, en forma dindmica y coordinada, del
conocimiento cientifico, tecnoldgico, artistico y cultural que se produce en la Universidad
Nacional de Colombia, en interaccion con el entorno econémico, politico, cultural y social
del pais. Busca mejorar el bienestar de las comunidades y aumentar la productividad y la
competitividad del aparato productivo..." y como una de sus modalidades encontramos
" ..Consultorias y Asesorias. Son trabajos especializados que se realizan con el fin de
entender y redefinir problemdticas existentes, encontrar y recomendar las soluciones mds
apropiadas en materia cientifica, técnica, tecnoldgica, politica, econdémica, sccial,
ambiental, artistica y cultural..."Que en la naturaleza juridica de la Universidad Nacional, se
ha establecido que se encuentran exentos de impuestos, tasas, contribuciones y gravdmenes
nacionales, departamentales y municipales conforme al Articulo 22 del Estatuto Tributario
y en particular el articulo 92 de la Ley 30 de 1992 establece que la Universidad NO es
responsable de facturar IVA.

La Universidad Nacional de Colombia histéricamente, mds allé de la formacion basica y
avanzada de profesionales e investigadores, ha puesto su prestigio y profesionalismo al
servicio de la sociedad a través de la ideacion, ejecucidn e interventoria exitosa de proyecto&r
de alto impacto para Colombia”. ’
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De los anteriores y sobre el principio de que la universidad cuenta con facultades
académicas estrechamente relacionadas con los elementos y alcances del contrato,
requisito esencial para la celebracién directa con entidad de educacién superior, aunado al
hecho que por via de reglamentacion interna la universidad se encuentra habilitada dentro
de su objeto social para desarrollar por via de extensién actividades tipicas del contrato a
celebrar.

Se observa en consecuencia que la extension universitaria es una opcion mediante las
cuales las universidades materializan sus conocimientos en el sector productivo y real en
proceso de mayor eficiencia en el manejo de los recursos.

Dado lo anterior y teniendo en cuenta que la extension universitaria entre las definiciones
que ha realizado el Ministerio de Educacion Nacional de Colombia a modo de glosario indica
que: "tiene como propdsito el desarrollo de procesos continuos de interaccion e integracion
con los agentes sociales y comunitarios, en orden a aportar en la solucién de sus principales
problemas, a participar en la formulacion y construccion de politicas publicas y a contribuir
en la transformacion de la sociedad en una perspectiva de democratizacion y equidad social,
regional, politica y cultural. Para ello propende por el fortalecimiento de la comunidad
universitaria con el medio social, por la formacion y capacitacion de la comunidad, por el
intercambio de experiencias y saberes, por la construccion de conocimientos especificos y
pertinentes en los procesos sociales, por la asesoria y la transferencia de conocimientos y
por la promocion, la divulgacion, la circulacién y la comunicacién del conocimiento cientifico,
tecnoldgico, artistico y humanistico en la sociedad”.

Por lo tanto, las acciones del Universidad Nacional realizadas desde la extensién, proponen
interactuar con instituciones universitarias desde una perspectiva académica, ofreciendo
herramientas apropiadas que permiten acercarse mas al cumplimiento de las metas de la
entidad. Ademas, se constituyen en un medio decisivo para la proyecciéon del trabajo
docente e investigativo hacia las necesidades del Fondo Emprender, pues aporta de muchas
maneras a la generacion de nuevo conocimiento gracias justamente a su aplicaciéon
concreta en la solucién de problemas; adicionalmente obliga a la Universidad a conocer las
expectativas y necesidades reales de la entidad. Sin duda es la herramienta de articulacion
perfecta entre la academia y el ejercicio profesional al servicio de las necesidades de la
comunidad.

Frente a los compromisos y obligaciones que implica el presente contrato se tiene que dicha
universidad manifestd que acoge cada una de las obligaciones y condiciones establecidas,
asi como todas las actividades necesarias para la ejecucién de los alcances del objeto
contractual y realiza el siguiente ofrecimiento que sera parte integral del contrato:

| ITEMS DE VALOR AGREGADO | Universidad Distrital | Universidad Nacional | Universidad Valle ] Universidad Antioguia
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Capacitacidn

SENA

Catedra virtual en el
portal empresarial,
presencia fisica en la
Colombia profunda
con 10 enlaces en las
regionales, para
cubrir el territorio,
conferencistas
nacionales e
internacionales.

La Universidad
certificara las
capacitaciones.

Ofrece la
capacitacion
certificada en cliclos,
en diferentes
tematicas: charlas,
seminarios y

' competencias.

Metodologia abiertas
de conocimiento, a
traves de plataforma
propias con debido
soporte, presencial,
semipresencial y
virtual. Previo plan
de capacitacion
aprobado entre las
partes SENA -UN y
derivado de las
necesidades del
Fordo Emprender y
de sus diferentes
grupos de interés se
llevaran a cabo
charlas, seminarios y
conferencias.

- Cada proceso de
certificacion, segun
su duracion y
complejidad serd
certificado
debidamente por la
Universidad Nacional
de Colombia

- Todos los procesos
de capacitacion de
soportaran mediante
metodologia de
comunidades
abiertas de
conocimiento entre
los participantes.

- Para la apropiacion
del contenido y las
metodologias de las
capacitaciones por
parte de los
participantes y de los
demas grupos de
interés del Fondo
Emprender, la
Universidad Nacional
cuenta con suficiente
experiencia en el uso
de plataformas
informaticas propias,
licenciadas y abiertas,
que pone a
disposicién de este
proyecto. Todas las
capacitaciones se
realizan con soporte

Ministerio del Trabajo
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El valor agregado
estd sujeto a
condicionantes del
SENA.

Ciclo de
capacitaciones en
diferentes areas.

Dispone capacitaciones en
diferentes areas, en asocio
con los profesores de la
Universidad.

Capacitacion al personal
SENA,
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Enfoque diferencial
en las capacitaciones
para poblacién
especial.

OTRI: oficina
transferencia de
resultados de la
investigacion

La propuesta valor:

formacion del ser
emrpendedor (
catedra y habilidades
blandas)

Eficiencia en el

de plataformas
digitales

En la etapa de puesta en
marcha se brindara
capacitacion, a trdves de
manera virtual y presencial.

Articulacidn con las
Unidades de
Emprendimiento

El valor agregado esta
sujeto a condicionantes del
SENA.

Mejora en la ruta de proceso de
atercion al emprendedor.

sistema

Sustentabilidad del

modelo 4K
Andlisis de las
mejores practicas
internacionales para
el manejo de Fondos.
- Andlisis de las

® Ruta de mejores practicas

servicio con los
convenios, con
herramientas
metodologias y
tecnoldgicas
respectivas.

* Catedra virtual de
emprendimiento.

internacionales para
el manejo de fondos
semejantes, que
permitan apropiar
protocolos,
tendientes a mejorar
la convocatoria,
evaluacion e
interventoria de los
proyectos
emprendedores.

- Derivado del
seguimiento en la
apropiacion de los
resultados del
informes
presentados por la
Universidad Nacional
en la gestion de los
recursos del Fondo
2019 se propone
establecer un sistema
de indicadores de
gestion, resultado e
impacto en la
atencion del cliente,
que permita generar
a su vez matrices de
riesgo y planes de
mejoramiento
continuo.

- De comun acuerdo
con el SENA se
planteard un Plan de

Ministerio del Trabajo
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Diagndstico en las
diferentes fases del
Fondo Emprender:
evaluacion,
ejecucion. En
acompafiamiento
del SENA

Estrategia en atencidn al
emprendedor en
experiencia del ususario:

1. Puntos de contacto, a
traves de metddologia de
experiencia usuario.

- Fax 546 15 51 - PBX: 546 15 00 Bogota- D.C. Colombia




SENA

Acompanian al SENA
en las tases del
Fondo Emprender, en
todo el territorio
nacional.

° Liquidacion en
un mes para
condonacion y un
trimestre para no
condonacion.

e Pre aceleracién
voluntaria en 6
meses.

* Optimizacion de
plazos en todo el
proceso de
operacion.

Implementacidn de
medidas correctivas
en la atencidn al
cliente.

* Sistema de
indicadores de
gestion e impacto
seguimiento al
cliente.

*Mejoramiento en el
proceso. A partir del
aprendizaje de la
Universidad Nacional
de Colombia en la
gestidn de los
Recursos de Fondo
Emprender 2019, en
el cual se habran
obtenido los

siguientes productos:

- Analisis de la Ruta
de servicio que sigue
el emprendedor en
su relacion con el
Fondo Emprender,
- La propuesta de
recomendaciones de
cambio o mejora en
los procesos de
evaluacion e
interventoria del
Fondo Emprender
Se propone en esta
ocasion profundizar
las estrategias de
mejoramiento
mediante el
aprendizaje de
buenas practicas
desarrolladas en el
manejo de fondos
semejantes en
paises, mediante la
metodologia de
benchmarck o
también conocida
como estudios de
referenciacion
competitiva por
procesos.
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2. Georeferenciacion de los
usuarios: patrones de
comportamiento de los
emprendedores por
regiones.

3. Canales de atencion

4. Nuevos conocimiento a
partir de la experiencia.

5. Banco de conocimiento:
por segmento.

6. Estrategia de divulgacion.

7. Tanque de pensamiento

$
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* Vlinculacion de
profesionales de
analitica de datos.
* Indicadores de
eficiencia para
estandarizar la
operacion.

* Incluye la
proveeduria de
firmas digitales.

* Inclusion de un
tanque de
pensamiento, para
vincular la triple
helice.

* Atencion al cliente
a traves de PQRs

Mocdelo 4K

Centro de
Pensamiento del
Emprendimiento,
analisis y estudio del
emprendimiento
nacional desde las
herramientas que
otorga el Fondo
Emprender y su
mineria de datos.

Marco referencial
en el mes 14.

CIEDT a disposicion
del SENA.

Estrategia sobre el
modelo 4k en el mes
20.

Portal Empresarial
para los
emprendedores del
Fondo Emprender,
todos los proyectos
tendran su paginz
web con 1G.

Marke place

Mecanismos de
apropiacion del
modelo 4K en el mes
20 Aplicando
metodologias de
gestion de
conocimiento:

- codificacion y
conservacion

- Soporte tedricos
relacionales

- Proteccion de la
propiedad intelectual
de los desarrollos del
SENA en el marco de
4K,

- Difusion y
divulgacion,

Se propone generar
un marco tedrico e
instrumental para la
apropiacion eficiente
del modelo del 4k
para el
emprendimiento y la
disposicién de los
recursos de Fondo
Emprender para tal
fin.

Sin informacion
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Documento de diagndstico
con acciones de mejora del
modelo 4K con miras de
optimizar la experiencia del
usuario.

Fortalecimiento del modelo
4K.

1. Masificacion

2. Ruta formativa

3. Codisefio del modelo 4K

5. Centro del pensamiento
del Emprendimiento
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Todos los valores
agregados estan
orientados al modelo
4K

Implementacion de
una politica de uso
digital que determine
el conocimiento y
planeacion de la
politica de eficiencia
parala
implementacion del
maodelo 4K.

Herramientas del
maching learning
data del sistema del
Fondo Emprender.

Desarrollar el modelo
y dar lineamientos en
conunto con el SENA,
en laboratorios de
innovacion,

La propuesta se
implementara en el
primer semestre de
la ejecucidn del
contrato.

Centro de Pensamiento del

Construcion de la
propuesta en
conjunto con el
SENA. Modelo de

Construcion de la
propuesta en
conjunto con el
SENA. Modelo de

Sin informacion

Problematicas, retos y
oportunidades, mundo

Emprendimiento analisis articulacion analisis articulacion politico y empresarial. Se
con la Estado, con la Estado, hara a traves de un piloto.
Academia y Academia y
Ciudadanos. Ciudadanos.
Digitalizacion y firma | Analisis de
de contrato factibilidad,

Modelo de gestion de
riesgos en
emprendimiento:
inteligencia artificial y
mineria de datos

Mejorar el sistema de
informacion que
permita el desarrollo
del modelo 4K

Modernizacién de los
instrumentos tecnolégicos del FE

Maching learning
para el proceso de
interventoria

Laboratorio de
innovacion

Herramientas
tecnologicas para el
proceso de
formulacion

implementacion y
seguimiento, con la
informacion historica
del Fondo
Emprender. Esta
modernizacion
propone hacer que
sean los
emprendedores y los
diferentes actores
externos, los directos
beneficiarios de este
proceso. Para ello, se
contara con el
andlisis de la
informacion histdrica
de la Gestion de
Recursos Fondo
Emprender de afios
pasados, su
visibilidad, su
accesibilidad y su
transparencia; asi
como los resultados

Promover la ruta
de modernizacion
de los
instrumentos del
FE y plataforma,
con miras en
articulacion en la
cuarta revolucion
industrial, la
implementacion
sera escalable.

Sin informacion
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del producto 6 de la
propuesta técnica
presentada por la
Universidad Nacional
el afios 2019:
“Informe de
resultados utilizando
como herramientas
procesos estadisticos
y de mineria de
datos, realizado a los
datos histdricos que
disponga el SENA"

Internacionalizacién

Preaceleracion,
generacion de
sinergias para
emprendedores que
acepten y requieren
hacer presencia en
mercados
internacionales, en
alianza con Centros
de Desarrollo
Empresarial y
Universidades de
Chile, Espaiia,
Mexico y Estados
Unidos

Estrategia para
generacion
emprendimientos de
base tecnologica con
proyeccion
internacional.
Teniendo como base:
- Los resultados de la
“Propuesta de un
modelo para la
identificacion,
fomento y evaluacion
de las habilidades
blandas”, documento
generado de la
gestion de los
recursos Fondo
Emprender 2019 por
la Universidad
Nacional de
Colombia,

- La experiencia
concreta del gerente
del proyecto y parte
del equipo operador
para el Fondo 2020
con redes
internacionales en
Gestion Tecnoldgica,
innovacién y
emprendimiento
tecnologico, como
PICMET y ALTEC,

- El desarrollo de
estrategias de para la
implementacion de
sistemas de
inteligencia comercial
y tecnoldgica, asi
como de rutas de
competitividad
empresarial y
sectorial,

El equipo de la
Universidad Macional
de Colombia
consolidara una

Hacer un
dianostico de las
Pymes del Fondo
Emprender, a fin
que se puedan
hacer estrategias
en busqueda de
alianzas globales

Sin informacion
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estrategia para la
generacion,
promocion y
aceleracion de
emprendimientos
con vision de
mercado
internacional, basada
en el desarrollo
tecnolégico y la
innovacion.

13. CLASIFICACION EN EL CODIFICADOR DE PRODUCTOS Y SERVICIOS DE LAS
NACIONES UNIDAS - UNSPSC

Codlgo Grupo  Segmento  Familia Clase
o Servicios educativos Formacion - Servicios de capacitacion
186101700  Servicios o . sttt =has
o o] ~y deformacién profesional - vocacional no-cientifica
- ~ Servicios educativos Formacion ! EatisGamisyos gn
86101800 . Servicios 2 , servicio y desarrollo de
y deformacidn profesional

- mano de obra

Servicios educativos Sistemss
- 86116000 = Servicios Educativos . Educacién de adultos

deformacion 5
y Alternativos

- Servicios educativos Instituciones  Universidades

86121700 ' Servicios - | ; i "'
be a8 = 3B B _y deformacion ~educativas  politécnicos

f Carvicios diicatives | Servides Servicios  educativos y
86132000 = Servicios Educativos - capacitacién en

deformacion iy - 5 &
. Especializados =~ administracion

14. EL ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

De acuerdo con lo dispuesto en el numeral 6 del articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de
2015, el analisis y la matriz de riesgos asociados al contrato que se celebre como resultado
del presente proceso contractual, asi como la forma de mitigarlos y la asignacion del riesgo
entre las partes contratantes, se encuentran descritos en el anexo denominado Matriz de
Riesgo, el cual forma parte integral del presente documento.

15. ANALISIS DE GARANTIAS REQUERIDAS

En desarrollo de lo sefialado en el articulo 25 numeral 7 y 12 de la Ley 80 de 1993, el articulo
4 de la Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015 y con el fin de valorar el alcance del objeto
contractual requerido por la entidad, como sustento y justificacion de los factores d&
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seleccion adoptados para el presente proceso, a continuacion se describen las
circunstancias que se consideran constituyen riesgos que en un futuro puedan afectar el
cumplimiento idéneo del contrato:

- Elriesgo de incumplimiento por parte del contratista de cada una de las obligaciones
contenidas en el contrato a celebrar.

- Riesgo de no pago por parte del contratista del pago salarios, prestaciones sociales
e indemnizaciones.

Respecto a la garantia de calidad del servicio, esta no se requiere conforme a que el servicio
prestado se encuentra verificado por controles previos por medio de reglamentacién,
manuales y parametros que definen la entrega de productos.

Asi mismo, frente a la garantia de civil extracontractual los riesgos estan contenido en la
relacién contractual que se basa principalmente entre en empresario y proveedores, esta
se desarrolla conforme al manual de pagos del Fondo Emprender y establece diferentes
garantias en cada uno de los procesos.

15.1 GARANTIAS EXIGIBLES EN EL PRESENTE PROCESO DE SELECCION CONTRACTUAL

EL CONTRATISTA seleccionado dentro de los dos (2) dias siguientes a la suscripcion del
Contrato, se obliga a otorgar a su costa y a favor del Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA
una GARANTIA en los términos sefialados en los articulos 2.2.1.2.3.1.1., 2.2.1.2.3.1.2,,
2.2.1.2.3.1.7,, 2.2.1.2.3.1.12. y 2.2.1.2.3.1.15. del Decreto 1082 de 2015 para amparar el
cumplimiento de las obligaciones que surjan del Contrato, la cual se mantendra vigente
durante el plazo de ejecucion y hasta la liquidacion de este, y se ajustara a los limites,
existencia y extension de los siguientes amparos:

15.1.1 GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO:

Equivalente al diez por ciento (10%) del valor del contrato, con una vigencia igual al término
de duracion del contrato y seis (6) meses mas contados a partir del perfeccionamiento del
contrato, a la cual podrd imputarse tanto el valor de la cldusula penal pecuniaria como las
multas o los perjuicios derivados de la declaratoria de caducidad. La garantia y sus efectos
se regiran por lo establecido en los articulos 2.2.1.2.3.1.1. y subsiguientes del Decreto 1082
de 2015.

15.1.2 PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES LEGALES E INDEMNIZACIONES
LABORALES
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Por un valor equivalente al cinco por ciento (5%) del valor del contrato y con una vigencia
igual a la duracion del contrato y tres (3) afios mas contados a partir de la finalizacién del
contrato.

16. INDICACION DE SI LA CONTRATACION ESTA COBIJADA POR UN ACUERDO
INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO VIGENTE PARA EL ESTADO
COLOMBIANO.

De acuerdo con lo estipulado en el articulo 20 numeral 8 y articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto
1082 del 26 de mayo de 2015, y siguiendo los lineamientos fijados por el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo y el Departamento Nacional de Planeacion en el Documento
de “MANUAL EXPLICATIVO DE LOS CAPITULOS DE CONTRATACION PUBLICA DE LOS
ACUERDOS COMERCIALES NEGOCIADOS POR COLOMBIA PARA LAS ENTIDADES
CONTRATANTES”

Tal y como se establece en el manual explicativo de los capitulos de contratacion publica de
los acuerdos comerciales negociados por Colombia para entidades contratantes, los
contratos realizados mediante la modalidad de contratacion directa no les aplican las
obligaciones de los acuerdos internacionales, y por lo tanto no se requiere establecer si
estan no cubiertos por dichos acuerdos.

El presente estudio se elabord de conformidad con lo sefialado en el Decreto 1082 del 26
de mayo de 2015.

17. SUPERVISION DEL CONTRATO

La supervision del Contrato sera ejercida por EL SENA, a través del mecanismo que la
Entidad escoja, a quien(es) corresponderd ejercer las funciones contempladas por el
Manual de Supervision e Interventoria del Servicio Nacional de Aprendizaje, y la Ley 1474
de 2011, en lo relacionado con la supervision.

18. MECANISMO DE CONTROL Y DESARROLLO DEL CONTRATO

JUNTA ADMINISTRADORA Para fines del Contrato se entendera como Junta
Administradora, el cuerpo colegiado constituido por las partes, encargado de velar por el
optimo funcionamiento del proyecto y aprovechamiento de los recursos del mismo. La
Junta Administradora se reunird por voluntad de cualquiera de sus miembros y estara
integrada de la siguiente manera: a). El Director General del SENA o su delegado. b). El
representante legal del operador o su delegado. c). El Director de Empleo y Trabajo del SENA
o su delegado. d). El Director Administrativo y Financiero del SENA o su delegado. e). EI@\
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Gerente del proyecto o su delegado. De lo ocurrido en cada reunion se levantaran las actas
respectivas, por parte de la secretaria técnica de la Junta, la cual sera ejercida por el SENA.

La Junta Administradora tendra las siguientes funciones: a) Regular la relacion entre las dos
Partes. b) Analizar el funcionamiento operativo y administrativo de los recursos del Fondo
Emprender. c) Aprobar el plan operativo y los compromisos presupuestales que se deriven
del mismo. d) Solicitar las reuniones y gestiones que considere necesarias para que el objeto
del Contrato se cumpla a cabalidad. e) Reunirse una vez al mes o cuando se requiera. f) Las
demas que se consideren pertinentes para el logro de los objetivos del Fondo Emprender.

Nota: Los miembros del operador tendran voz pero no voto.

COMITE TECNICO DE MEJORAMIENTO:

Para los efectos del Contrato se conformara un Comité Técnico de Mejoramiento, el cual
tendra a su cargo: a) Elaborar y presentar para aprobacién de la Junta Administradora las
actualizaciones de los manuales que rigen la operacion del Fondo Emprender. b) Analizar el
avance en las actividades realizadas para el cumplimiento del objeto contractual, a fin de
realizar las recomendaciones correspondientes a la Junta Administradora. c) Revisar y hacer
seguimiento al Plan Operativo y los compromisos presupuestales que se deriven del mismo,
para su presentacién a la Junta Administradora. d) Solicitar las reuniones y realizar las
recomendaciones a la Junta Administradora que se consideren necesarias para que el
objeto del presente contrato se cumpla a cabalidad. e) Disefiar y aprobar las estrategias,
procesos y procedimientos a implementar en la ejecuciéon del objeto contractual f) Las
demas que se consideren pertinentes para el logro de los objetivos del Fondo Emprender.
El presente comité se reunira ordinariamente cada mes y extraordinariamente cuando la
ejecucion del Contrato lo requiera y estard conformado por tres (3) delegados de la
Direccion de Empleo y Trabajo del SENA y dos (2) delegados del operador, la secretaria
técnica de este sera ejercida por el SENA.

Nota: Los miembros del operador tendran voz pero no voto.

19. PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

Si de la ejecucion del presente contrato resultan estudios, investigaciones,
descubrimientos, invenciones, informacién, mejoras y/o disefios, éstos pertenecen al SENA
- Fondo Emprender, de conformidad con lo establecido en la normatividad vigente. Asi
mismo, el Contratista garantiza que los trabajos y servicios prestados al Fondo Emprend@
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por el objeto de este contrato no infringen ni vulneran los derechos de propiedad
intelectual o industrial o cualquier otro derecho legal o contractusal de terceros.

aweer Francisca Galvis —Abogado DETE

< Broyecid: -
@Iﬂ Femanda Velisquaz Giraldo — Abogats DETE
audia Milerss Hoyos T— Uider operativa Fondo Emprender



