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c
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c
íf
ic

o
] 

[I
n
te

rn
o
/E

x
te

rn
o
] 

[P
la

n
e
a
c
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c
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c
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c
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 l
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[Describir 
el Riesgo] 

[Describir la 
consecuencia 

de la 
ocurrencia del 

evento] [1
/2

/3
/4

/5
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[1
/2

/3
/4

/5
] 

[2
/3

/4
/5
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/1
0
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d
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[Describir el 
tratamiento o 
control a ser 

implementado] [1
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/3
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/5
] 

[1
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/5
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C
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ta

] 

[Incluir fecha o 
evento con el 

cual se inicia el 
tratamiento] 

[Incluir 
fecha o 
evento 
con el 
cual se 
inicia el 

tratamient
o] 

[Definir la 
forma de 
realizar el 
monitoreo] 

[Definir la 
periodicidad 

del 
monitoreo] 
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G
e
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ra
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E
x
te
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a
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S
e
le

c
c
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F
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a
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c
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 Financiació

n y liquidez 

del 

asociado 

Falta de 

Capacidad 

Financiera del 

contratista 

para cumplir 

con el objeto 

del contrato/ 

Riesgo de 

Incapacidad de 

altos costos  

2 4 6 

R
ie

s
g
o
 a

lt
o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 Acreditar unos 

buenos índices 

financieros como 

requisitos 

habilitantes. 

1 4 5 

M
e

d
io

 

Si 

Comité 

evaluado

r 

Desde la 

verificación de 

los requisitos 

habilitantes  

 Fecha 

fijada en 

cronogra

ma para 

la 

verificació

n de 

requisitos 

habilitante

s  

En la 

evaluación 

que cumpla 

con la con 

los indices 

financieros 

requeridos  

Desde la 

Estructuraci

ón hasta la 

ejecución  
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c
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Se podría 

presentar 

incumplimi

entos en el 

desarrollo 

de las 

actividades

, este 

asociado a 

factores 

externos o 

inadecuad

a 

programaci

ón por 

parte del 

asociado 

Atraso en la 

ejecución de 

las actividades 

y por tanto 

insatisfacción 

de la 

comunidad 
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Póliza de 

cumplimiento. 

Seguimiento del 

parte del 

supervisor en el 

cumplimiento de 

cronograma de 

actividades.                                                                                                                                             

Realización de 

trámites con la 

suficiente 

antelación para 

solucionar las 

causas que 

generan los 

incumplimientos.    

1 2 3 

B
a
jo

 

Si 

Supervis

or / 

contratist

a 

Desde el 

perfeccionamie

nto del contrato 

Plazo de 

ejecución 

A través de 

los informes 

de 

supervisión y 

seguimiento 

continuo al 

cronograma 

de 

actividades  

Permanente 
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incapacidades, 

altos costos. 
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y prestaciones 
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pago de 

seguridad 

social  

Supervisión  

Ejecución 



 

 

ANEXO ESTUDIOS PREVIOS  
 

MATRIZ DE RIESGOS 

Código: CC-F-059 

Versión: 03  

Página 5 de 9 

 

 

N 

C
la

s
e
 

F
u

e
n
te

 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Descripció
n 

Consecuencia 
de la 

ocurrencia del 
evento 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
A

 q
u
ié

n
 s

e
 l
e

 a
s
ig

n
a
?
 

Tratamiento/Contr
ol a ser 

implementado 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

?
 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
le

 p
o
r 

im
p
le

m
e

n
ta

r 
e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 c

o
m

p
le

ta
 

e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
liz

a
  
e
l 

m
o

n
it
o
re

o
?
 

P
e
ri
o

d
ic

id
a
d
 

4 

G
e
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te

rn
o
  

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
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Ineficacia y 

falta de 

calidad del 

contratista 

en la 

ejecución 

del 

Contrato 

por falta de 

personal o 

por falta de 

competenc

ia, por 

adopción 

de 

procesos 

deficientes 

u otros 

factores 

similares 

Mala calidad 

en los servicios 

e insatisfacción 

de la 

comunidad. 

Incumplimiento 

del contrato 

3 3 6 

R
ie

s
o
 a

lt
o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

*Póliza de calidad 

del servicio. 

*Aclarar los 

requerimientos y 

obligaciones del 

contratista. 

*Especificar 

estandares de los 

servicios. 

*Inspección de los 

servicios. 

*Revisión de 

procesos.                                                                                                                                    

*En la etapa de 

selección, ser 

exigentes con la 

idoneidad, 

profesionalismo 

del personal que 

ejecutara el 

contrato.  

1 2 3 

B
a
jo

 

Si 

Supervis

or / 

contratist

a 

Desde el 

perfeccionamie

nto del contrato 

Plazo de 

ejecución 

Inspección 

de la calidad 

de los 

servicios  

Consignar en  

informes de 

supervisión  

Mensual  
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b
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Im
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to

 

V
a
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ra
c
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a
te

g
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¿
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 s

e
 r
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m
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P
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d
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id
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d
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G
e
n
e
ra
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In
te

rn
o
  

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
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Causación 

de daños 

materiales 

o 

deterioros 

durante la 

prestación 

del servicio 

a terceros.  

Se altera la 

imagen del 

programa  

Insatisfacción 

de la 

comunidad. 

Daños o 

secuelas 

permanentes 

en los usuarios 

del programa 

3 3 6 

R
ie

s
o
 a

lt
o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 Póliza de 

responsabilidad 

civil 

extracontractual 

3 2 5 

M
e

d
io

 

Si 

Supervis

or / 

contratist

a 

Desde el 

perfeccionamie

nto del contrato 

Plazo de 

ejecución 

Seguimiento 

a los 

procedimient

os 

implementad

os para 

realizar 

actividades 

de forma 

segura  

Consignació

n en los 

informes de 

supervisión  

Bimestral  
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6 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
  

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Accidentes 

del 

personal 

que 

apoya la 

ejecución 

del 

convenio, 

enfermeda

des 

profesional

es y/o 

muerte de 

algún 

miembro 

del 

equipo 

humano 

del 

contratista. 

*Incumplimient

o del contrato 

*Responsabilid

ad por las 

efectos que 

pueda 

ocasionar 

el accidente 

laboral en la 

salud del 

trabajador 

Sobrecostos 

en 

la ejecución 

contractual. 

Demandas y 

reclamaciones 

laborales 

4 2 6 
R

ie
s
o
 a

lt
o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

*Transferir el 

Riesgo haciendo 

responsable a otra 

entidad que 

asume las 

consecuencias de 

la 

materialización del 

riesgo (ARL). 

*Reglamentos 

Internos o 

Instrucciones del 

manejo y 

utilización de 

equipos en el 

lugar de trabajo. 

*Politicas de 

Salud 

Ocupacional y 

Bienestar del 

Trabajador.                                                                                                                                                                          

*El contratista es 

responsable del 

personal a su 

cargo, por lo tanto 

asume la 

materializacion del 

riesgo (ARL) debe 

obrar conforme a 

su reglamento 

interno o 

instrucciones de 

manejoy utlizacion 

de equipos en el 

lugar de trabajo .  

1 1 2 

B
a
jo

 

Si 

Supervis

or / 

contratist

a 

Desde el 

perfeccionamie

nto del contrato 

Plazo de 

ejecución 

*Verificar los 

informes del 

Supervisor y 

en el 

evento de 

existir 

algún 

accidente 

laboral dejar 

el 

soporte de la 

copia 

del reporte 

del 

accidente 

laboral a 

la ARL 

*Cada vez 

en el 

evento de 

presentarse 

el 

accidente 

laboral  
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de Colombia Compra Eficiente.  


