ANALISIS DEL SECTOR
SERVICIO DE ESCOLTAS

INTRODUCCION

Elfin primordial del Estado es respetar y garantizar la efectividad de los derechos humanos. En desarrollo de este precepto,
la Constitucion de 1991, en su articulo segundo, ordena a las autoridades de la Republica proteger a todas las personas
residentes en Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias, y demas derechos v libertades, entre los cuales, la vida, la
integridad, la libertad y la seguridad personal, cobran especial relevancia ya que permiten el disfrute de los demas
derechos.

Desde 1997, el Gobierno Nacional lidera un Programa de Prevencién y Proteccion a personas con riesgo extraordinario o
exiremo como consecuencia directa del ejercicio de actividades o funciones politicas, publicas, sociales o humanitarias, o
en razon al ejercicio de su cargo, creado por el articulo 81 de la Ley 418 de 1997, prorrogado y adicionado por las leyes
548 de 1999, 782 de 2002, 1106 de 2006 y 1421 de 2010, en concordancia con el Decreto 1066 de 2015. Este Programa
fue creado como resultado de un esfuerzo conjunto entre el Gobierno y la sociedad civil, para enfrentar las consecuencias
de la situacion de violencia contra grupos de poblacion especialmente vulnerables que, en sus inicios, protegia a dirigentes
sindicales y de ONG defensoras de DDHH.

En desarrollo de la politica pablica de Prevencion y Proteccion antes mencionada y en ejercicio de las facultades
extraordinarias otorgadas por los literales e), f) y g) del articulo 18 de la Ley 1444 de 2011, el Gobierno Nacional profirio
el Decreto 4065 del 31 de octubre de 2011 mediante el cual cre¢ la Unidad Nacional de Proteccion - UNP (en adelante
UNP) con el objeto de "...articular, coordinar y ejecutar la prestacion del servicio de proteccion” a que se refieren los
articulos 2.4.1.2.3. (numeral 13) y 2.4.1.2.5 del Decreto 1066 de 2015 "a quienes determine el Gobierno Nacional que por
virtud de sus actividades, condiciones o situaciones politicas, publicas, sociales, humanitarias, culturales, étnicas, de
género, de su calidad de victima de la violencia, desplazado, activistas de derechos humanos, se encuentren en situacion
de riesgo extraordinario o extremo de sufrir dafios contra su vida, integridad, libertad y seguridad personal o en razén al
efercicio de su un cargo publico u ofras actividades que pueden generar riesgo extraordinario, como el liderazgo sindical,
de ONG'S y de grupos de personas desplazadas”.

En procura de ampliar la proteccion de las personas que se encuentran en situacion de riesgo extraordinario o extremo
cuya seguridad debe procurar el Estado, mediante Decreto 1066 de 2015 el Gobierno Nacional amplié la cobertura de
personas que podrian ser cobijadas por el "Programa de Prevencion y Proteccidn de los derechos a la vida, |a libertad, la
integridad y la seguridad de personas, grupos y comunidades del Ministerio del Interior y de la Unidad Nacional de
Proteccion".

De conformidad con lo establecido en el Capitulo Il del Decreto 1066 de 2015, se establecié como una medida de
proteccion, los "ESQUEMAS DE PROTECCION', compuestos "por los recursos fisicos y humanos otorgados a los
Protegidos del Programa para su Proteccion”, de entre los que se distinguen distintas clases especificadas en el articulo
2.4.1.2.11 del Decreto 1066 de 2015, entre otros tales como:

Recursos fisicos de soporte a los esquemas de proteccion.
Medio de Movilizacién,

Apoyo de Reubicacion Temporal.

Apoyo de Trasteo.

Medios de Comunicacion.
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Blindaje de inmuebles e instalacion de sistemas técnicos de seguridad.

Al tenor de lo consagrado en los articulos 2.4.1.2.28 y 2.4.1.2.40 del Decreto 1066 de 2015 y articulo 4 del Decreto 4065
del mismo afio, son responsabilidades de LA UNP, entre ofras, |as siguientes:

"Adoptar e implementar las medidas de proteccion a implementar previa recomendacion del CERREM" (vifieta No. 12 del
articulo 2.4.1.2.28, Decreto 1066 de 2015).

"Adoptar e implementar las medidas de proteccion contempladas en los numerales 7 y 9 del articulo 2.4.1.2.40 del Decreto
1066 de 2015).

"Articular y coordinar la prestacion del servicio de proteccion” (numeral 1, articulo 4065 de 2011).

"Implementar los programas de proteccion que determine el Gobierno Nacional, de competencia de LA UNP, dirigidos a
salvaguardar los derechos a la vida, la libertad, la integridad y la sequridad personal” (numeral 3 ibidem).

"Brindar de manera especial proteccion a las poblaciones en situacion de riesgo extraordinario o extremo que le sefiale el
Gobierno Nacional o se determine de acuerdo con los estudios de riesgo que realice la entidad"” (numeral 5 ibidem)

De igual forma, el paragrafo 2 del articulo 2.4.1.2.6 del Decreto 1066 de 2015, establece que la UNP, con el fin de brindar
proteccion a los servidores publicos sefalados en dicha norma, asignara de manera subsidiaria los recursos fisicos y los
escoltas en aquellos casos en que la entidad correspondiente a la que pertenece el respectivo funcionario no cuente con
los medios o partidas presupuestales necesarias.

En el mismo sentido, los paragrafos del articulo 2.4.1.2.7 del Decreto 1066 de 2015, sefialan que la Unidad Nacional de
Proteccion esta en la obligacién de brindar proteccion y asignacion de los recursos fisicos a las personas que en virtud
del cargo lo requieran.

Ahora bien y teniendo en cuenta que el programa de prevencion y proteccion debe velar por salvaguarda de los derechos
fundamentales de los protegidos y las medidas de proteccion adoptadas en cada caso no admiten interrupcion, es
necesario contar con escoltas, afin de cumplir con los esquemas y medidas de proteccion implementadas por el CERREM.

En ese orden de ideas, a la luz de las anteriores disposiciones es claro que entre otras funciones LA UNP es la entidad
plblica encargada de adoptar e implementar las medidas de proteccion establecidas en el articulo 2.4.1.2.11 del Decreto
1066 de 2015 a favor de las personas cobijadas por el Programa, entre ellas, las consistentes en suministrar a tales sujetos
los "esquemas de proteccion” de que tratan los literales a) de los numerales 1y 2 del articulo 2.4.1.2.11 del Decreto antes
mencionado, "de acuerdo con sus competencias y capacidades institucionales" de conformidad con lo establecido en el
numeral 4 del articulo 2.4.1.2.2 ibidem.

En ese sentido, la entidad procedera a efectuar la contratacion necesaria en los términos de la normatividad vigente, con
el fin de garantizar los derechos a la vida, seguridad, libertad e integridad de los beneficiarios del Programa de Proteccion,
en particular de atender las necesidades gue se presenten en las cinco (5) zonas en las que se ha dividido el pais y otorgar
tiempos suficientes al nuevo contratista para la implementacion plena de los esquemas de proteccion requeridos.
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Asi las cosas, ante la insuficiencia del personal de planta con que cuenta la Unidad Nacional de Proteccion para adelantar
e implementar el programa de proteccion y en razon al crecimiento exponencial de dicho programa, la Unidad se ha visto
avocada a adelantar procesos de seleccion que permitan la suscripcion de contratos de prestacion de servicios para la
provision e implementacion de escoltas con operadores privados, a fin de atender las necesidades de proteccion. No
obstante, se han adelantado gestiones ante el Gobierno Nacional, a efectos de contar con la aprobacion para la
formalizacion del empleo en la planta de personal de los escoltas, inclusive la actual administracion ha adelantado mesas
de trabajo con la Funcion Publica para continuar durante la presente vigencia con los estudios técnicos pertinentes y de
costo- beneficio para materializar dicho proyecto, en desarrollo del acuerdo del Consejo Directivo de la Unidad Nacional
de Proteccion del 6 de abril de 2017.

Como consecuencia de lo anterior, LA UNP adelanto el PSA-UNP-14-2020 del cual se adjudicd zona 2, 3y 4, declarandose
desierta la zona 1 y 5 mediante Resolucion No. 0210 de 2020, razén por la cual se requiere de la celebracion de contratos
de prestacion de servicios de seguridad para la implementacion y operacion de esquemas de proteccion, asi como para
la provisién de escoltas que requiera la Unidad Nacional de Proteccion paralas zonas 1y 5 en desarrollo de sus funciones,
actividad que no se encuentra en capacidad de prestar directamente dada la carencia de personal, herramientas logisticas
y elementos requeridos para el efecto.

ANALISIS DEL SECTOR

A continuacion, se dara descripcion de la situacion macroecondmica del pais desde un punto de vista general y luego se
procederd a realizar andlisis del sector de Vigilancia y Seguridad Privada.

Segun las cifras del producto interno bruto (PIB) publicadas por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica — DANE, el tercer trimestre de 2019, el Producto Interno Bruto - PIB, en su serie original, crecio el 3,3%
respecto al mismo periodo del afio inmediatamente anterior, siendo este el més alto crecimiento durante los Gltimos
4 afios y asi mismo generando avisos positivos para la economia colombiana.

Las actividades economicas las cuales contribuyeron con la dinamica fueron:

v" Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y
almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece un 1.9% con respecto al mismo trimestre anterior,
teniendo una participacion para el tercer trimestre de un 5.9%.

v' Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; educacion; actividades
de atencion de la salud humana y servicios sociales crece 4,3%.

v Actividades financieras y de seguros conto con una participacion de 8,2%

Asi, por ejemplo, el analisis del PIB por el lado de la demanda muestra una expansion progresiva del consumo total,
cuya tasa de crecimiento anual pasé de 1,5% en 2017 a 2,6% y a 3,3% en el tercer trimestre del 2018 y 2019
respectivamente. Este dinamismo obedecié al sector financiero como se puede observar en los tres segmentos
representativos de participacion ya mencionados, lo cual es coherente con la recuperacion de la confianza del
consumidor que se ha observado en los meses recientes. A ello se suma la expansion del consumo piblico (5,9%
anual en el tercer trimestre).
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COLOMBIA: CRECIMIENTO ECONOMICO
EVOLUCION PIB TRIMESTRAL
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El 2019 puede calificarse como un afio de recuperacion economica, donde nos acercamos a crecimientos que
bordean el 3,4% para la misma vigencia con proyeccion de un incremento del 3,5% para el 2020. En cuanto a la
comparacion en América Latina, Colombia continua con una economia promisorias de la region.
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De acuerdo al Boletin del Producto Interno Bruto del tercer trimestre de 2019, el PIB crece en su serie original en
3,3% respecto al mismo periodo del 2018.

De los 12 sectores economicos 10 de ellos crecieron positivamente En los primeros nueve meses de 2019, los
sectores con mayor dinamica, en orden de crecimiento son: actividades financieras y de seguros (8.2%), comercio
al por menor, alojamiento y restaurantes (5,9%), administracion publica y defensa (4.3%) y actividades profesionales,
cientificas y técnicas (3,7%). Por otro lado, el Unico sector con crecimientos negativos es el de la construccion (-
2,6%) e informacion y comunicaciones (0,6%)
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il Concépto 2017 | 2018 [ 2019

- : - g B P
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 57 1 26
Explotacion de minas y canteras 6,5 3,2 1
Industrias manufactureras -0,9 2,3 15
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado;
Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, 4 32 28
gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental
Construccion -3,6 36 -26
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento 33 25 59
y servicios de comida
Informacién y comunicaciones -3,2 5.1 06
Actividades financieras y de seguros 54 2 8,2
Actividades inmobiliarias 31 2 3

Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de
servicios administrativos y de apoyo

Administracion pablica y defensa; planes de seguridad social de
afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud 35 4 43
humana y de servicios sociales

Actividades artisticas, de eniretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en

16 4 37

calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares 1.9 1 29
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio
Producto interno bruto 1,5 2,6 3.3

A la hora de hablar tributariamente el Gobierno nacional a finales del mes de diciembre de 2019 aprobé una nueva
reforma tributaria justificando el crecimiento del recaudo y econdmico a través de la misma.

La recaudacion tributaria representé un crecimiento de acuerdo a la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
— DIAN, al corte del mes de agosto del afio 2019 la entidad recaudd 105,6 billones de pesos en impuestos en el
pais, lo que representa un crecimiento del 10,5 % comparado con el mismo periodo del afio pasado, cuando el
recaudo llego a los 95,6 billones de pesos.

Por parte del comportamiento del petraleo para el 2020 inicio el afio con mayores costos iniciando el periodo por un
valor de US$ 61,41 por barril subiendo un 5,2%.

indice de Precios al Consumidor - IPC

Por ofra parte, el comportamiento registrado para el mes de junio conforme al indice de Precios al Consumidor —
IPC presento una variacion de 0,27% en comparacion con mayo de 2019. Cuatro divisiones se ubicaron por encima
del promedio nacional (0,27%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,85%), Recreacion y cultura (0,53%),
Transporte (0,45%) y por Ultimo, Salud (0,29%). Por debajo se ubicaron: Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,25%),
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,21%), Bienes y servicios diversos
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(0,13%), Restaurantes y hoteles (0,10%), Prendas de vestir y calzado (0,09%), Alojamiento, agua, electricidad, gas
y otros combustibles (0,08%), Educacion (0,00%) e Informacion y comunicacion (-0,12%).

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Junio 2018 - 2019

Contribucitn Contrbaxcion
Divmones do Gasto Peag (%) Varacon (%) Puntos Varacgn (%) Runios

: o P e, B Porcechales. ... Poceksles
Almontos y bebidas no scohticas 1505 085 013
Recreacsn y cutura am 053 o002
Transpors 1293 045 0,06
Sakx n 028 0,00
TOTAL 100,00 0.15 015 0z 0z7
Betadas picohdicas y tabaco 1.7 015 000 02s 0.00
Mugbles, artiubs para el hogar y pora la consornvecain ordnania i 021 i

del hogar

DBienas y B0rvicios dversos 536 043 001
Rmstrurantes y hoteies 9,43 0,10 001
Prondos do vestr y catzado ans o006 0,00
. o, Gas y otros 3212 opos 0.03
Educacion a1 000 0.00

nforrmcion y comuncacin 433 1.69 0.06 -0.12 -0.01

Fuente: DANE

VARIACION DEL IPC

De acuerdo con la informacion registrada por el DANE en el mes de julio referente al comportamiento de la variacion
afo recorrido del indice de Precios al Consumidor — IPC, en lo corrido del afio, (enero - julio), tres divisiones de
bienes y servicios se ubicaron por encima del promedio nacional (2,94%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas
(5,94%), Educacion (4,66%) y por tltimo, Bebidas alcoholicas y tabaco (4,40%). El resto de las divisiones se ubicaron
por debajo del promedio: Restaurantes y hoteles (2,59%), Transporte (2,52%), Alojamiento, agua, electricidad, gas
y otros combustibles (2,36%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (2,27%),
Bienes y servicios diversos (2,19%), Recreacion y cultura (2,08%), Informacion y comunicacion (2,07%), Salud
(1,50%) y por Ultimo, Prendas de vestir y calzado (0,12%), como se muestra a continuacion:
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Cuadro 3. IPC Variacién y contribucion afio corrido
Segun divisiones de gasto
Julio 2018 - 2019

2018

2019

Dvisones de Gasto Peso  Vanacitn Confribucin  Vanacion  Contrbucsin
(%) (%) Puntas (%) Puntos

Forcentuales PRorcentuales
ry y babdas no 1505 594 0,89
Educacsn 441 468 Q.21
Bebxlas alcohdicas y tabaco 1.70 357 0.05 4.40 0,07
TOTAL 100,00 234 234 204 296
Restaurantes y hoteles 943 259 024
Transporte 1293 252 033
Aljamiento, agua, electricidad, gas y 04ros combus tbles 33,12 236 078
hiuebies, articulos para el hogar y para la conservacin ordinaria del hogar 4,19 227 0,10
Benes y servicios diversos 538 210 0,12
Recreacin y cultura 370 208 0,08
Informacn y comunicacidn 433 0,52 0,02 207 Q08
Salud 1.7 150 003
Prendas de vestir y calzado 388 012 0.00

Fuente: DANE
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3.79

Anual

Con lo que respecta al afio en curso, la variacion entre el mes de enero y julio, los mayores aportes los obtuvieron
las divisiones de Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles,
Transporte, Restaurantes y hoteles y Educacion, las cuales en conjunto contribuyeron con 2,45 puntos porcentuales

a la variacion total.

PRECIO DEL DOLAR EN EL ANO

La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos por un délar de los
Estados Unidos (antes del 27 de noviembre de 1991 la tasa de cambio del mercado colombiano estaba dada por el
valor de un certificado de cambio). La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y venta de divisas
entre intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo dia
cuando se realiza la negociacion de las divisas. Actualmente la Superintendencia Financiera de Colombia es la que
calcula y certifica diariamente la TRM con base en las operaciones registradas el dia habil inmediatamente anterior.
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Para mayor informacion sobre la metodologia de calculo puede consultarse la Circular Reglamentaria Externa del
Banco de la Republica DODM-146 (Asunto 8).

El Banco de la Republica informa que a partir del 1 de noviembre de 2016 obtiene la informacion de la tasa de
cambio del peso colombiano que provee la Superintendencia Financiera de Colombia directamente de su web
service el cual suministra exclusivamente la Tasa de Cambio Representativa del Mercado (TRM).

En Colombia histaricamente el comportamiento del délar no ha tenido mayor volatilidad, en donde los ltimos cuatro
afios ha estado estable. Para el afio 2019, el Délar cerrd en $ 3.249,75, contando con una variacion en el periodo
de -0.84%

Grafico historico del Dolar TRM en 2019
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La cotizacion del délar en Colombia sigue condicionada por los precios del petroleo, pues las ventas de crudo del
pais determinan el nivel de divisas que recibe la economia nacional. Desde el afio pasado, el rally en el crudo lo
llevé a niveles de US$70, una cifra que no se veia desde noviembre de 2014, cuando alcanzo US$73.

VIGILANCIA'Y SEGURIDAD PRIVADA

La Seguridad Privada en Colombia da inicios en la década de los 60 surgiendo de los diferentes hurtos tanto en
zonas rurales como urbanas, generando entre los residentes preocupacion y asi mismo contratando informalmente
personas quienes brindaran vigilancia en los sectores. De igual forma la aceleracion de una serie de disturbios y
protestas extendidas a todo el territorio nacional y la falta de fuerza publica, conllevara a que el gobierno tomara
como medida inicial de armar a esas personas que formaron escuadrones de seguridad.

Debido a la situacion sociopolitica aparecen las primeras empresas de vigilancia y seguridad privada en Colombia.

Para el afio 1970 los primeros conceptos y regulacion para la prestacion del servicio de vigilancia en Colombia
mediante el Decreto 1355. Para el afio siguiente el Ministerio de Defensa Nacional bajo el Decreto 2347 exige la
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expedicion de licencias de funcionamiento, previa solicitud tramitada y conceptuada por la Direccion General de la
Policia Nacional tanto para las empresas que ya estaban prestando el servicio como para las que deseaban ingresar
al gremio.

Al dia de hoy en Colombia el servicio de vigilancia es uno de los segmentos més rentables, de acuerdo al
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, el sector de Administracion publica y defensa para el tercer
trimestre del afio 2019 creciod un 3,5%.

Tabla 12. Administracién publica y defensa®

Tasas de crecimiento en volumen?
2019" - Tercer trimestre

Tasas de crecimiento

Serie corregita de olecto
Sarie original B
Actividad econdmica > Aiaclonly calsiderio
Anual Afio corrido Trimestral

0197.m/ 20197/ 20197 - m/

2015”.m 2018~ 20097 .10
Administracion publica y delens, planes de segundad social de afilac ion i AT 13

g 3 25 ;

obligatorta
Educacitn T 32 Lo
Actrvidades de atencidn e Ly salud humana y de servicios sociales 62 62 a1

Adminktracin pablica y defenm’ 43 38 14

FUENTE: DANE

ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL OBJETO A CONTRATAR

El objeto que se pretende llevar a cabo consiste en la “Prestacion de servicios para la provision e implementacion de
escoltas que requiera la Unidad Nacional de Proteccion, en desarrollo del Programa de Proteccion de los derechos a la vida, la
libertad, la infegridad y la sequridad de las personas, grupos, comunidades y convenios a cargo de la entidad.”.

Cabe anotar que las especificaciones descritas a continuacion se establecieron con fundamento en: (i) la necesidad
y el objeto a contratar, (i) las especificaciones técnicas definidas por la Subdireccion de Proteccion (iii) la cantidad
de armas que se requiere para el cumplimiento del objeto del contrato.

Asi las cosas, la necesidad de contratar la prestacion de servicios para la provision, implementacion y operacion de
escoltas, se determind de acuerdo con la exigencia de implementar los esquemas de proteccion que han sido
adoptados por el CERREM. Por lo anterior, el comité de contratacion aprobo la apertura de un cuarto proceso de
Seleccidn Abreviada con el fin de garantizar el continuo cumplimiento de los objetivos de la Entidad.

Ahora bien, para la definicion de las Zonas de operacion y la cantidad de escoltas requeridos para el cumplimiento
del objeto del confrato, la Subdireccion de Proteccién establece la distribucion de escoltas de acuerdo a la zona
geogréfica y a la necesidad de la Entidad con corte a 31 de diciembre de 2013, concluyendo lo siguiente:

ZONA | DEPARTAMENTO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE

ZONA CUNDINAMARCA

1 BOGOTA 1375 | 1.387 | 1400 | 1412 1426 1438 1.451
AMAZONAS
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NARINO
PUTUMAYO
ZONA | VALLE DEL CAUCA

5 CAUCA

HUILA
CAQUETA

TOTAL POR ZONA 3232 | 3.260 | 3.290 | 3.319 3.351 3.380 3.410

1.857 | 1.873 | 1.890 | 1.907 1.925 1.942 1.959

Debe precisarse igualmente que, conforme con lo previsto en los estudios previos, la cantidad de escoltas podra
disminuir o aumentar durante la vigencia del contrato en atencion a la necesidad de contar con mas 0 menos
servicios de proteccion por parte de los beneficiarios del referido programa, sin que las disminuciones eventuales
puedan dar lugar a reclamaciones por desequilibrio de la ecuacion econémica y financiera del contrato.

En efecto es importante precisar que los escoltas pueden disminuir, entre ofras, por las siguientes razones: muerte
del protegido, pérdida del esquema por culpa del protegido, pérdida del esquema por decision del CERREM, asi
como la dinadmica del Programa de Proteccion y la temporalidad de las medidas que se adoptan en su marco.

En igual sentido, las circunstancias de orden publico que vive el pais, aunadas a los principios de concurrencia,
coordinacion, eficacia, goce efectivo de los derechos, idoneidad y oportunidad, puede generar para el Programa de
Proteccion, la necesidad de incrementar los servicios de escolta en un nimero no determinado, de conformidad con
las instrucciones del Comité de Evaluacion de Riesgo y Recomendacion de Medidas -CERREM-, dentro del marco
de este objetivo.

En este orden de ideas el nimero de escoltas podra aumentar o disminuir durante la ejecucion del contrato, de
conformidad con las solicitudes escritas que al respecto realice la supervision del contrato, previa aprobacion del
Comité de Evaluacion de Riesgo y Recomendacion de Medidas -CERREM- o adopcion de medidas extraordinarias
de proteccion expedida por el Director de la Unidad Nacional de Proteccion, situacion que se entiende y se previene
desde €l inicio de la ejecucion del contrato

Estudio de la Oferta

¢Quién Vende?

Toda persona juridica, consorcio o union temporal debidamente constituida y certificada por las Entidades
competentes para brindar el servicio ya sea especifico de escoltas o seguridad privada. de acuerdo a la necesidad
de la Entidad se muestra a continuacion lista de posibles oferentes, entre ellos contratistas que se han presentado
en lo transcurrido del programa de proteccion de la UNP:

NG IERESA

1| 890312749 EGURIDAD ATLA
2 | 860507033 VISE
3 | 860013951 G4S SECURE SOLUTIONS COLOMBIA SA,
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4 | 860046201 FORTOX SA
5 | 860090721 COLVISEG COLOMBIANA DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD LTDA
6 | 800201668 SEGURIDAD ONCOR LTDA
7 | 860023264 SECURITAS COLOMBIA SA
8 | 890204162 SEGURIDAD Y VIGILANCIA COLOMBIANA SEVICOL LIMITADA
9 | 860066946 SEGURIDAD SUPERIOR LIMITADA
10| 890932539 MIRO SEGURIDAD LIMITADA
11| 860523408 SEGURIDAD NAPOLES LTDA
12| 802006730 INTERGLOBAL SEGURIDAD Y VIGILANCIA LIMITADA
13| 800185039 HONOR SERVICIOS DE SEGURIDAD LTDA
14| 890911972 SEGURIDAD RECORD DE COLOMBIA LIMITADA
15| 891303786 SEGURIDAD DE OCCIDENTE LIMITADA
16| 860032347 COMPANIA ANDINA DE SEGURIDAD PRIVADA LIMITADA
17 | 800010866 EXPERTOS SEGURIDAD LIMITADA
18| 804000044 DELTHAC 1 SEGURIDAD LTDA
19| 860401191 ) ISVI LTDA
20 | 860520097 GUARDIANES COMPANIA LIDER DE SEGURIDAD LTDA
21| 891801317 COBASEG LTDA
22| 820001482 CENTINEL DE SEGURIDAD LTDA
23| 800085526 VIGILANCIA ACOSTA
24| 860062112 COMPANIA DE SERVICIOS DE VIGILANCIA PRIVADA LIMITAD COSERVICREA LTDA
25| 830085880 AINCA SEGURIDAD Y PROTECCION LTDA.
26| 860526603 SEGURIDAD EL PENTAGONO COLOMBANQ LTDA. SEPECOL
27| 860020369 SU OPORTUNO SERVICIO LIMITADA - "S.0.8."
28| 800236801 COMPARNIA DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA AGUILA DE ORO DE COLOMBIA LTDA.
29| 860526793 PROTEVIS LIMITADA PROTECCION VIGILANCIA SEGURIDAD EN REORGANIZACION
30| 860074752 SEGURIDAD ATEMPI LTDA.
31| 891801317 COBASEC LIMITADA
32| 900448609 TAC SEGURIDAD LTDA
33| 860513971 GRANADINA DE VIGILANCIA LIMITADA
34| 830101476 COOPERATIVA DE VIGILANTES STARCOOP CTA
35| 890401802 PROSEGUR VIGILANCIA'Y SEGURIDAD PRIVADA LTDA

La Unidad Nacional de Proteccion para determinar el niumero de proveedores que pueden prestar el servicio
requerido, no sélo tuvo en cuenta la experiencia adquirida en los anteriores procesos de seleccion, sino que adicional
acudio a la informacion que reposa en la pagina de la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada, que
establece en el informe de Servicios vigentes de empresas con armas de fecha de corte del 07 de noviembre de
2019 que en el mercado existen seiscientas (600) empresas prestadoras del servicio de vigilancia.

Anexo No.1: Servicios Vigentes. Enlace
https:/iwww.supervigilancia.gov.co/publicaciones/7384/empresas-de-vigilancia-con-armas-y-sin-armas/
Estudio de la Demanda

¢Como ha adquirido la UNP en el pasado esta obra o servicio?

Pagina 11 de 31



ANALISIS DEL SECTOR
SERVICIO DE ESCOLTAS

Histérico - Procesos de Seleccion

Como se ha evidenciado afio tras afio, la seguridad en el pais por los diferentes factores economicos, sociales o politicos
es relativamente inestable, motivo por el cual, el Estado colombiano determing la importancia de la creacion de la Unidad
Nacional de Proteccion quien a través de la adquisicion de servicios para la provision y la implementacion de escoltas, ha
permitido mejorar la proteccion de aquellos ciudadanos que cuentan con ciertos riesgos inminentes, convirtiendose en uno
de los principales focos de servicio de la UNP.

Es importante indicar que, la Unidad Nacional de Proteccion ha adelantado procesos de seleccion con convocatoria
plblica en las Gltimas vigencias, con el fin de contratar el servicio escoltas, suscribiendo a la fecha diferentes
contratos.

A continuacion, se realiza un breve recuento de los procesos de seleccion para la confratacion de servicios de provision e
implementacion de escoltas:

MO Fieccion: | o-PE PROCESD e i | Ree | orcon
2015 | Seleccion Abreviada | PSA-UNP-01-2015 5 2810 $119.621.011.606 220y 221 dias
2016 | Seleccion Abreviada |PSA-UNP-004-2016 5 3.050 $457.739.368.788 24 meses
2018 | Seleccion Abreviada | PSA-UNP-004-2018 | 1 (ZONAIV) 842 $54.837.909.668 9 meses
Seleccion Abreviada | PSA-UNP-13-2019 5 4856 $81.502.933.830,00 5 meses
2019 | Seleccion Abreviada | PSA-UNP-62-2019 4 3735 $41.920.725.216,00 2 meses
Seleccion Abreviada | PSA-UNP-64-2019 | 1(ZONA V) 1503 $18.061.708.236 2 meses
2020 | Seleccion Abreviada | PSA-UNP-14-2020 | ZONAIY IV 6304 $151.133.297.607 7 Meses

Para el proceso de seleccion PSA-UNP-001-2015, la diferencia en el plazo de ejecucion es de acuerdo al tiempo de
terminacion de los confratos adscritos al proceso.

De igual forma, la Entidad publico un segundo proceso (PSA-UNP-072-2018) en el afio 2018, el cual no tuvo
continuidad por falta de disponibilidad presupuestal, tal como se evidencia en el aviso de no apertura publicado por
la UNP, en la pagina del SECOP |l el dia once (11) de diciembre 2018.

De acuerdo con los procesos adelantados por la Entidad, se evidencia el incremento del nimero de escoltas debido
al aumento de la inseguridad en el pais y por ende la ampliacion de esquemas de proteccion requeridos ante la
Unidad Nacional de Proteccion.

En cuando al proceso PSA-UNP-62-2019 se apertura para adjudicar 5 zonas las cuales solo a 4 se presentaron
ofertas, quedando la zona No. 5 desierta, el cual es cubierta mediante el proceso PSA-UNP-64-2019.

Historico — Indicadores

Los indicadores requeridos en los 7 procesos de seleccion adjudicados en lo transcurrido del inicio del programa de
proteccion de la UNP al afio 2019, han contado con variables constantes o han permanecido en el mismo rango
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estadistico, por tanto, es preciso sefialar a continuacion los indicadores que han sido requeridos en cada uno de los
Procesos;

' NPE EpeatiND. b pea s I e A PSA-UNP=13:20197]
PSA-UNP- | PSA-UNP- | PSA-UNP- | PSA-UNP- | b o'iinb o 91 | psa UNP-14-2020 |

INDICADORES | PROCESO. | “o1o015 | 0042016 | 042018 | 0722018
, |

REQUERIDOS | PSA—UNP-G4-2019_L

2019

LIQUIDEZ MAYOR O IGUAL 2 R ) 2 2 2
ENDEUDAMIENTO | MENORO IGUAL | 60% 55% 55% 50% 57% 57%
COBERTURA DE
b, MAYOR O IGUAL 4 4 4 3 4 4
RENTA%}?@SSSOBRE MAYOROIGUAL |  12% 10% 10% 4% 8% 8%
RENTFﬁg%)NISgBRE MAYOR O IGUAL 8% 20% 17% 9% 15% 15%

Como se evidencia en la tabla inmediatamente anterior, los indicadores de los tres (ltimos procesos publicados en
la presente vigencia son debido a que la informacién financiera y organizacional de ambos procesos son tomados a
la Ultima actualizacién de 2018 del RUP.

Indicadores Financieros

La Unidad Nacional de Proteccion-UNP, en aras de garantizar el principio de transparencia y tener pluralidad en la
participacion de oferentes efectud el andlisis para establecer los indicadores que permitan verificar la capacidad
financiera, de acuerdo con la obligacion prevista en el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015 y el Manual
de Requisitos Habilitantes expedido por Colombia Compra Eficiente, informacion que sera verificada en el Registro
Unico de Proponente RUP con corte al 31 de diciembre de 2018 asi:

Capacidad Financiera

a) indice de Liquidez Activo Corriente

Pasivo Corriente

Indicador el cual determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo.
A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

Pasivo Total
Activo Total

Determina el grado de endeudamiento en la estructura de financiacion (pasivos y patrimonio) del proponente. A
mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos.

b) indice de endeudamiento

Utilidad ¢ pérdida Operacional

¢) Razon de Cobertura de intereses
Gastos de Intereses
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Refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses,
menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras.

Indicadores de capacidad organizacional

La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del
contrato en funcion de su organizacion interna. De acuerdo el articulo 10 del Decreto 1510 de 2013 Los indicadores
de capacidad organizacional son:

; Utilidad 6 pérdi ional
a) Rentabilidad Sobre Patrimonio i e .t

Patrimonio

Determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional
por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los
accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.

b) Rentabilidad Sobre Activos Utilidad ¢ pérdida Operacional
Activo Total

El cual determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad
operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del
negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el
de rentabilidad sobre patrimonio

Muestra

Se toma muestra de 35 empresas del sector de vigilancia y seguridad privada a evaluar econdmicamente con
respecto del dltimo proceso, teniendo en cuenta las empresas que participaron en el mismo. A partir de esta base
de datos, fue consultada la informacion financiera del Registro Unico de Proponente mediante el portal web del
Registro Unico Empresarial y Social - RUES, el cual es administrado por las Camaras de Comercio.

“NIT :
1890312749 | SEGURIDAD ATLAS
2 | 860507033 VISE
3 | 860013951 G4S SECURE SOLUTIONS COLOMBIA SA.
4| 860046201 FORTOX SA
5 | 860090721 COLVISEG COLOMBIANA DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD LTDA
6 | 800201668 SEGURIDAD ONCOR LTDA
7| 860023264 SECURITAS COLOMBIA SA
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8 | 890204162 SEGURIDAD Y VIGILANCIA COLOMBIANA SEVICOL LIMITADA
9 |se0066946 | 000 SEGURIDAD SUPERIOR LIMITADA i
10| 890932539 MIRO SEGURIDAD LIMITADA
11] 860523408 SEGURIDAD NAPOLES LTDA
12] 802006730 INTERGLOBAL SEGURIDAD Y VIGILANCIA LIMITADA
13| 800185039 HONOR SERVICIOS DE SEGURIDAD LTDA
14| 890011972 SEGURIDAD RECORD DE COLOMBIA LIMITADA
15| 891303786 SEGURIDAD DE OCCIDENTE LIMITADA
16] 860032347 COMPARIA ANDINA DE SEGURIDAD PRIVADA LIMITADA
17| 800010866 EXPERTOS SEGURIDAD LIMITADA
18| 804000044 DELTHAC 1 SEGURIDAD LTDA
19| 860401191 ISVI LTDA
20| 860520097 GUARDIANES COMPARIA LIDER DE SEGURIDAD LTDA
21| 891801317 COBASEG LTDA
22| 820001482 CENTINEL DE SEGURIDAD LTDA
23| 800085526 VIGILANCIA ACOSTA
24860062112 | COMPARNIA DE SERVICIOS DE VIGILANCIA PRIVADA LIMITAD COSERVICREA LTDA
25| 830085880 AINCA SEGURIDAD Y PROTECCION LTDA.
26| 860526603 SEGURIDAD EL PENTAGONO COLOMBANO LTDA. SEPECOL
27| 860020369 SU OPORTUNO SERVICIO LIMITADA - "S.0.S."
25| 800236301 | COMPANIA DE VIGILANCIA Y SEGUR|DLL\TDD1R|VADA AGUILA DE ORO DE COLOMBIA
29[ 860526793 | PROTEVIS LIMITADA PROTECCION VIGILANCIA SEGURIDAD EN REORGANIZACION
30| 860074752 SEGURIDAD ATEMPI LTDA.
31| 891801317 COBASEC LIMITADA
32| 900448609 TAC SEGURIDAD LTDA
33( 860513971 GRANADINA DE VIGILANCIA LIMITADA
34| 830101476 COOPERATIVA DE VIGILANTES STARCOOP CTA
35| 890401802 PROSEGUR VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA LTDA
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ANALISIS DEL SECTOR
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sl INDICE INDICE COBERTURA | RENTABILIDAD | RENTABILIDAD
LIQUIDEZ | ENDEUDAMIENTO |  INTERES PATRIMONIO ACTIVO

PROMEDIO GENERAL 24,71 47% 252 35% 7%
MAXIMO 60%

MINIMO

DESVIACION SIN DATOS ATIPICOS | 2 7% 6 7% 7%
MEDIANA 3 12%
TENDENCIA 3

PROMEDIO SIN DATOS 3 8 18% 14%
POR DEBAJO DE 5

POR ARRIBA DE 1 53% 2 1% 5%
[PROMEDIO DESVIACION 2 5T% 4 15% &%

La determinacion, se partid con el promedio de los indicadores histdricos y |a desviacion estandar que debida tener
la muestra de 35 empresas con el fin de no ser afectado el resultado por la distersion. Una vez retirado los datos
atipicos, se procedio la aplicacion del promedio, obteniendo como resultado los indicadores de capacidad financiera
y organizacional requeridas para el proceso de seleccion en mencion de la siguiente manera:

D ADOR PR

NIADA OR »U ApU
Liquidez Mayor o igual a 2
Endeudamiento Menor o Igual a 57%
Razdn de Cobertura Intereses Igual o Superior a4
Rentabilidad Sobre Activos Mayor o Igual a 8%
Rentabilidad Sobre Patrimonio Mayor o Igual 15%

Asi mismo, cabe resaltar que el resultado de los indicadores mencionados en la tabla anterior es establecido con el fin de
obtener una mayor pluralidad de oferentes dentro del proceso de seleccion en curso y a su vez mantener un punto de
equilibrio financiero para el desarrollo del contrato.

Valores Escolta

SALARIO MINIMO LEGAL MENSUAL VIGENTE | UNIDAD DE 20200

- DECRETO 2360 DE 2019 ] - MEDIDA | § 877.803
Sueldo basico 2 $ 1.755.606
Auxilio de transporte (Decreto 2361 de 2019) 1 $ 102.854
Bono constitutivo de salario 1 $ 185.394
Horas Extras y/o Trabajo Suplementarlo $ 1.206.979
- TOTAL SALARIO B $ 3.250.833

*Nota: Los anteriores, son los a pagar

Costos del Servicio

Para la contratacion del servicio requerido, la UNP llevo a cabo la fijacion de valores de acuerdo al Salario Minimo Mensual
Legal Vigente y Subsidio de Transporte 2020 de acuerdo a los Decretos 2360 y 2361 de 2019. A continuacion, se detalla
los valores relacionados de la estructura econémica para el escolta:
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v" Factor Salarial

Los siguientes factores salariales son de acuerdo al Cédigo Sustantivo del Trabajo:

Sueldo Basico: 2 Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes

Auxilio de Transporte: Fijado mediante Decreto 2361 de 2019 por un valor de $102.854.

Bono Constitutivo de Salario: Determinado mediante acuerdo sindical en afios anteriores y el cual tuvo un
incremento del 6% respecto al afio inmediatamente anterior, conforme al porcentaje de incremento al SMLMV.,
Trabajo Suplementario y/o Remunerado: se pagara por este concepto el trabajo suplementario de los escoltas.

Aportes Seguridad Social y Parafiscales

e Riesgos Laborales: 6,96% de acuerdo a la clase de riesgo V.

e  Pension: 12,0%

e Salud 8,5%: Conforme el articulo 114-1 del Estatuto Tributario, estan exoneradas del pago de los aportes al
Sistema de Seguridad Social en Salud los empleadores de los trabajadores que devenguen, individualmente
considerados, menos de diez (10) salarios minimos mensuales legales vigentes.

(*) Nota: En los casos en que el contratista no se encuentre exonerado de efectuar los pagos al Sistema de
Seguridad Social en Salud, deberé informar durante la ejecucion del contrato a la UNP y allegar los soportes
respectivos gue acrediten la no exoneracion, para la liquidacion y pago de este valor conforme a lo previsto en
la ley.

e (Cajade compensacion

e ICFB 3% y SENA 2%: Conforme el articulo 114-1 del Estatuto Tributario, estan exoneradas del pago de los
aportes parafiscales a favor del Sena y el ICBF los empleadores de los trabajadores que devenguen,
individuaimente considerados, menos de diez (10) salarios minimos mensuales legales vigentes.

(*) Nota: En los casos en que el contratista no se encuentre exonerado de efectuar los pagos parafiscales a
ICBF y SENA, debera informar durante la ejecucion del contrato a la UNP y allegar los soportes respectivos que
acrediten la no exoneracion, para la liquidacion y pago de este valor conforme a lo previsto en Ia ley.

- APORTES PARAFISCALES Y

~ SEGURIDAD SOCIAL

ARL 6,96%
Salud 0,00%
Pensién 12,00%
Caja de Compensacion 4,00%

De acuerdo al Estatuto Tributario, articulo 114-1 “exoneracion de aportes”:

“Estaran exoneradas del pago de los aportes parafiscales a favor del Servicio Nacional del Aprendizaje (SENA), del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y las cotizaciones al Régimen Contributivo de Salud, las sociedades y personas
Juridicas y asimiladas contribuyentes declarantes del impuesto sobre la renta y complementarios, correspondientes a los
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trabajadores que devenguen, individualmente considerados, menos de diez (10) salarios minimos mensuales legales
vigentes.

Asi mismo las personas nafurales empleadoras estarén exoneradas de la obligacion de pago de los aportes parafiscales al
SENA, al ICBF y al Sistema de Seguridad Social en Salud por los empleados que devenguen menos de diez (10) salarios
minimos legales mensuales vigentes. Lo anterior no aplicaré para personas naturales que empleen menos de dos
frabajadores, los cuales sequiran obligados a efectuar los aportes de que trata este inciso.

Los consorcios, uniones temporales y patrimonios auténomos empleadores en los cuales la totalidad de sus miembros estén
exonerados del pago de los aporfes parafiscales a favor del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) y el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) de acuerdo con los incisos anteriores y estén exonerados del pago de los aportes
al Sistema de Seguridad Social en salud de acuerdo con el inciso anterior o con el paragrafo 4o del articulo 204 de la Ley
100 de 1993, estaran exonerados del pago de los aportes parafiscales a favor del Sena y el ICBF y al Sistema de Sequridad
Social en Salud correspondientes a los trabajadores que devenguen, individualmente considerados, menos de diez (10)
salarios minimos mensuales legales vigentes.

PARAGRAFO 1o. Los empleadores de trabajadores que devenguen diez (10) salarios minimos legales mensuales vigentes
0 mas, sean 0 no sujetos pasivos del Impuesto sobre la Renta y Complementarios seguiran obligados a realizar los aportes
parafiscales y las cotizaciones de que tratan los arficulos 202 y 204 de la Ley 100 de 1993 y los pertinentes de la Ley 1122
de 2007, el articulo 7o de la Ley 21 de 1982, los articulos 20 y 30 de la Ley 27 de 1974 y el articulo 10 de la Ley 89 de 1988,
y de acuerdo con los requisitos y condiciones establecidos en las normas aplicables.

PARAGRAFO 2o. <Paragrafo modificado por el articulo 135 de la Ley 2010 de 2019. El nuevo texto es el siguiente:> Las
entidades que deben realizar el proceso de calificacion de que trata el inciso sequndo del articulo 19 del Estatuto Tributario,
para ser admitidas como contribuyentes del régimen tributario especial, estaran obligadas a realizar los aportes parafiscales
y fas cotizaciones de que tratan los articulos 202 y 204 de la Ley 100 de 1993 y las pertinentes de la Ley 1122 de 2007, el
articulo 7o de la Ley 21 de 1982, los articulos 20 y 3o de la Ley 27 de 1974 y el articulo 1o de la Ley 89 de 1988, y de
acuerdo con los requisitos y condiciones establecidos en las normas aplicables.

Las entidades de que trata el articulo 19-4 del Estatuto Tributario conservan el derecho a la exoneracion de que trata este
articulo.

PARAGRAFO 3o. Los contribuyentes del impuesto sobre Ia renta y complementarios, que liquiden el impuesto a la tarifa
prevista en el inciso 1o del articulo 240-1 tendran derecho a la exoneracion de que trata este articulo.

PARAGRAFO 4o. Los contribuyentes que tengan rentas gravadas a cualquiera de las tarifas de que tratan los paragrafos
1o, 20, 30 y 4o del articulo 240 del Estatuto Tributario, y el inciso 1o del articulo 240-1 del Estatuto Tributario, tendran
derecho a la exoneracion de aportes de que frata este articulo siempre que liquiden el impuesto a las tarifas previstas en
las normas citadas. Lo anterior sin perjuicio de lo previsto en el paragrafo 3o del articulo 240-1.

PARAGRAFO 50. Las Instituciones de Educacion Superior publicas no estan obligadas a efectuar aportes para el Servicio
Nacional de Aprendizaje.

Asi mismo, De acuerdo al oficio No. 787 (018967) del 23 de julio de 2019 de la DIAN, por el cual se expide el plan nacional
de desarrollo 2018-2022 se incluye al paragrafo N. 2 del articulo 114-1 del Estatuto Tributario, en los siguientes términos:

Articulo 204. Exoneracion de aportes. Las entidades de que trata el articulo 19-4 del Estatuto Tributario conservan el
derecho a la exoneracion de que frafa ese articulo”
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Asi las cosas, esta norma refleja la voluntad inequivoca del legislador de exonerar a las entidades del sector cooperativo
del pago de aportes parafiscales a favor del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), del Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF) y las cotizaciones al Régimen Contributivo de Salud

v" Factor Prestacional:

» Cesantias, Prima de Servicios, Vacaciones, Intereses sobre cesantias: De acuerdo a los porcentajes sefialados
por la ley.

FACTOR PRESTACIONAL
Cesantias 8,33%
Prima de Servicios 8,33%
Vacaciones 4.17%
Intereses sobre cesantias 12%

v Adicionales

Los valores maximos establecidos como adicionales se tomaron de los costos del afio inmediatamente anterior sumandole
el incremento del IPC del 3,80%. Es de aclarar que, el concepto de Bono Extralegal fue determinado mediante acuerdo
sindical en afos anteriores y por ende es de reconocimiento obligatorio por un valor de $ 165.000.

v" AlU: Administracion, Imprevistos y Utilidades costos indirectos para la adecuada prestacion del servicio requerido
por la Entidad, los cuales se fijo un minimo de 13% y méaximo del 15%.

Para el célculo de este costo indirecto, la Unidad Nacional de Proteccion tomo el histérico pagado del AlU
(Administracion, Imprevistos y Utilidades), evidenciando que ha disminuido a través del tiempo, siendo sujeto de
sustentacion las mismas ofertas presentadas en los procesos de seleccion.

v" Impuestos al Valor Agregado - IVA: Base gravable del 19% sobre el AlU, porcentaje que fue tenido en cuenta
para el calculo presupuestal del valor del servicio por escolta.

La Unidad Nacional de Proteccion en virtud del desarrollo contractual a adjudicar cancelara a titulo de contraprestacion el
valor del servicio efectivamente prestado, siendo responsabilidad del empleador / adjudicatario el pago de la totalidad de
las prestaciones sociales y demas emolumentos de orden laboral que se generen con ocasion de |a prestacion del servicio.

Por consiguiente, la estructura de costos contemplada en el anexo No. 1y el AlU que obtenga el adjudicatario con la
suscripcion del contrato correspondiente cubren en su integridad la operacion a contratar

Costos Adicionales

Asi mismo, se relaciona los valores adicionales para el escolta, los cuales deberan ser ofertados al momento de la
presentacion de la oferta:
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Bono Extralegal $ 165.000,00 | $ 165.000,00
Dotacion $ 13345151 | § 133.451,51
Seguro de vida $ 36.634,13 | § 4317561
Medio Comunicacion § 4579241 | § 6541684
Chaleco Blindado $ 3532522 | $ 4317561
Armamento $ 101.188,39 | $ 108.719,08
'TOTAL ADICIONALE: 517.391,

Nota: El concepto de Bono Extralegal fue determinado mediante acuerdo sindical en afios anteriores y por ende es
de reconocimiento inamovible por un valor de $ 165.000.

Por conceptos de Bono Extralegal y Dotacion se consideré la fijacion de los mismos en $165.000 y $133.451,51
respectivamente, garantizando el acuerdo sindical en cuanto al Bono y la homogeneidad del valor proporcionado
para la Dotacion en cada uno de los posibles contratos a adjudicar.

Asi mismo, se indica que los valores relacionados en el Anexo No. 1 unidades de Costo son tomados de los valores
proyectados en el afio 2020 ajustandolos al IPC correspondiente al 3,80%.

Presupuesto oficial estado del contrato y su justificacion

Cabe resaltar que por el tipo de proceso adelantado por la UNP no es posible determinar el valor real del gasto, toda
vez que, es definido mediante las demandas de solicitudes de proteccion, la cual estara sujeta a la situacion de
seguridad del pais.

De acuerdo a lo anterior y teniendo en cuenta todos los costos directos e indirectos que conlleva la prestacion del
servicio de escoltas para la estructuracion del proceso en curso, la Unidad Nacional de Proteccion establece el
presupuesto oficial de la siguiente manera:

ZONA | VALOR TOTAL PRESUPUESTO

1 $  58.749.692.279
5 $  79.330.331.420
TOTAL $ 138.080.023.699

Asi las cosas, el presupuesto oficial del presente proceso de seleccion es hasta por la suma CIENTO TREINTA'Y
OCHO MIL OCHENTA MILLONES VEINTITRES MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y NUEVE PESOS MICTE.
($138.080.023.699) precisando que dichos servicios pueden aumentar o disminuir atendiendo a las situaciones que
se presenten de acuerdo a necesidad del servicio.
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Evaluacion del Riesgo

Se analiza el riesgo de acuerdo a los datos suministrados por las empresas comercializadoras y el entorno en el
que se encuentran. Se busca medir los tipos de riesgos que se concluyen que el proceso puede afrontar, estos
riesgos son OBLIGATORIOS DE ANALIZAR DE ACUERDO A LO DISPUESTO EN EL Articulo 4 de la Ley 1150, el
articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, el Manual para la identificacion y cobertura del riesgo en los
procesos de contratacion y el documento CONPES 3714 de 2011 (Riesgos Econdmicos, Riesgos Sociales o
Politicos, Riesgos Operacionales, Riesgos Financieros, Riesgos Regulatorios, Riesgos de la Naturaleza, Riesgos
Ambientales y Riesgos Tecnoldgicos). Usando la metodologia que Colombia Compra Eficiente presenta a las
Entidades Estatales, la cual incluye la categoria, Impacto y Valoracién del riesgo.

De acuerdo a la documentacion entregada por estas empresas, se analiza el entorno social, financiero y operacional
del sector y de la empresa, asi como, la situacién politica y ambiental que atraviesa el pais que pueda influir de
cierta manera la ejecucion del contrato, esto con el fin de disminuir el riesgo en el que se pueda incurrir para la
contratacion de este tipo de elementos.

Referencias

1. Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada - Indicadores financieros actualizados del sector.
http://supervigilancia.gov.co/

2. Colombia Compra Eficiente (SECOP) — Proveedores — Busqueda de entidades que han realizado procesos

similares. http://colombiacompra.gov.co/

Diarios colombianos para la informacion de actualidad acerca de la seguridad que se ha realizado en Colombia.

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).

Cédigo Sustantivo del Trabajo.

3.
4.
5.

Analisis elaborado por:

Contratista Arfalisis Econémicos - Grupo Contratos.
Unidad Nacional de Proteccion.
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ANEXO No. 3 MATRIZ DE RIESGOS

La Unidad Nacional de Proteccion en calidad de Ente garantizador del cumplimiento del proceso en mencion
determina los riesgos, para la prestacion del servicio requerido.

Para el presente proceso contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3
del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo en materia contractual, la probabilidad de ocurrencia de eventos
aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en
relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Corresponderé al contratista seleccionado la asuncion del riesgo previsible propio de este tipo de contratacion
asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad en el contrato.

Para la tipificacion, estimacion y asignacién de los riesgos que puedan afectar el proceso de contratacion o la
ejecucion del contrato se realizé con base en lo sefialado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo
expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento, arrojando la siguiente matriz de riesgos y atendiendo las
siguientes variables:

Probabilidad del Riesgo

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir 5
2 ocasionalmente}
= Posible ([puade ocurrir en a
= cualquier momento futuro)
[=]
(oW Probable (probablemente 4

va a ocurrir)
Casi cierto {ocurre en la 5

mayoria de circunstancias)

Pagina 24 de 31



1€ 9p ST euided

"0zeyoal
ap $9|BSNBI 8P UQIoealDd
ap pepliqisod g
B Sepeje ‘pepiiu3 e| ap
a)ied Jod seuosn|od jue

seonoesd ap ugoeal) ‘enjoeduooald
"10)385 ‘[enjoenuodaid osaooid 0sa204d
19p sisleuy |ep oJjuap opezZeydsl Jas |8 opaIsep
[op ugIoeIOgE[S ap euad 0S 'SELOSN|0D lele|2aq ap
g| sjueinp sealjoeld ap BIOUSLINIO pEpIIgeqOld @
‘seAnnadwoo 4 B OU 0 Ja03|ge)S - ‘SBLIOSN|0D - o
[IJRRETEL osaoold [ap o 3P Ul [@ UCI BLIRSAIAU m & seanoeld ‘selusuodold | 8 s Tloe
ap edeje ugiaeaipnipe uQI09IeS dNn o |G |l=[rm| = UOIDBULIO)UI E| EPO) F19 g ||z | odugoeose 50| 2.7 @ m L
e|ajueng | Aepuewsp g B| U0y = wal e sjpwordwos | @ | = A pepug g 8I)U8 UQISN|0D) m hm_._ 3|8
Jaoejsiies eled = 85 owo ISy fenoenuod | | © e |euojoeindal @ |2
soplianbas 0s0201d s)ussaid oueq g
$9I0P3AA0Id [3p ugoealpnipe ‘sealjadwog
ap oJawnu e| eJed souosnjoa S3UOI2IpUD
[8p UQIORINLIBA SOJOB Opezijeal pepiua
ey ou sjusuodoid |3 anb e[ Jausjqo oN

ojuaweln| ap pepanelf
g ofeq ugiodnuioaljue
osjwoidwod
[8 U3 JBUBWINIOP
elaqap ajuauodoid |3

SOOIWONODZSODSHI

; -
phEE g 2l el s =

opugny ouiwEes | 4 m g z i ST (tesed apand
nabisi ek B 5 o 25 :

L e i ; P g2 i oo
= 528 g D L R o (5 = £l op Spand ano)
R : e il b z 5 2| pousnossuoy  SPend?

- dNnerepayed S| ol jop e | ugioduosaq
 10d ugisines A oasonuol 2 | sendsap ojoeduwy <
s : R
SV.1102S3 3d OIJIAN3AS

40103S 134 SISITVYNY




1€ @p 9z euided

ajuauBwWIad

sa|ensuajy

“ugiouny

ns 1ejnde

e eA |euostad
ns[end g
U02 OjusLLIEWLIE
|op sojeuas
S0| AUOIOE[R)

as apuop
ugIoBIyLa

ap ajusuodoid

e elousby

€| SJUBIPIN

fo

20IUIZ)

UQIDEN|EAD
e ap

UQIJRIOGE[D

ua
g u3

gl

LE]

ugionoala
ap eweibouoid
Kpndns | |00RSIES
%.Wm.e_ec_ B e
50 ap ojenuoy | P EIE 18P
uoinduasns
[ap Josjuadns :m_ 0
|op aued

Jod ugioipadxa

B uo)

"BIUD3)
UQIoBN[BAR B| 8P
ugioeloge| | ug

oleljuo)d
jop ugionasl3

dhn

EJSIE]UON - O}ENUCY [8p Josiuadng

18

IS
oipajy obsary

oy

SE)J[00Sa ap
ojuswne jsp uoipgakold
e| & opJanae ap ‘obsyd jo
Us oplanbal ojuswew e

[P pepiiqiuodsip
©| UOD BJEJUOD 0JEIUCD
[8p ugianaafs | sjueINp
anb eysandoid e) ap
ugioejuasaid ejos | uod
Jezijueleb ap ugioefijqo
e| sjusucdoud |e 1ibix3

SHIVNOIOYHEd0 SOOS3

0}enuod [ap
ojuaiwydwno (3 Jejosje
uepand anb ooyand
uapJo ap SAUOIZENHS
SE| 8p epeuwojul
9518UBJUBW BQAP
PEpIUB | - OJBJUOD |3
ojuaiwdwna |a Jejoeje
uepand anb oalgnd
USpIo 8p ugiaenys
©| ©p OpEW.DjU JB}SD
BJ249p BISIIENU0D [3

ejsiequon

dNN - BisienUo)

owanxg

o)y 0bsaly

€ | Osis|esed-

uoinoajoud
ap eweiboid

1op obsau
ua ebuod anb
pepiu3 ejap
SOpepISa%aU

se| ap

UQIDoBSESU|

oje1uod
|8p uolonoale
g| us ebousoid

saped se| ejed

ssuoebiqo
SEABNN

E]Sljejuod

‘lewou
ugloelado g
eled ouesasau
ojusWew.e
ap eje} Jod
ojuajwidwnau

sled 9

ua pepunbasul
ap BUajeW

us oJusWwaou| -

sowsiw so| Jod
SOPEUOISEI0
£ sopenausp

EOLETE]
50| 0 ‘sefijany
o soled
‘o0ljqnd uapio
ap S8UOIoEN]IS
ap ejouUaLNIY

|euosiad

|euoioeladQ

S001I|0d O S3|BI00S

3
oussg

ugonoal;

UQIOBaUE|d - UQIONIalg

ouszxg

0oy19adsg

|eIauan

._m_oo%m ‘dNN Bl ap . E] h__um_cmw_m%am_mm s € SajeIo0s _
PEPUNDSS | UQIDEISNES IS seuopeisaid | g |0 &
. ap offed e 05900:4 [9p ejslienuo) = 3 m 1ap aped ol i 8 o |%|8
|EnSusiy SOJUBWNI0(Q SO w8 g || Z d solejes 3|2 |T |8
ap se|iuedsp | o191AI8S (9P -dNn & =3 lod oioiues Bed ERENERE:
ap ugiaoepal e| ug @ | = apobedjpus |5 (5|3 | §
UQIoBIIBA B | UQIDBUIULIS) & |8 ap pepisadsu eien0oep | © 3]
ap olpau Jod e| BJSEH | 3p ;
0JUBIWLIQNI ON
SV.1700S3 3d OIJIAY3S

Y¥0103S 130 SISITVYNY




1€ 9p £z euided

o)

URgEtuatng: | “6p E0eep ojeluc) [ap 1 mu = m e SOJRI2UBLI SBIOPEIIPUl m 2 E] U salo0jeA sajqelorjssp | St | 4 Te
SiouBlay | opisauULIOlN | oPdBsg ousiweuooaped 5 83 | Pt 2 obixa ugpensuwpe e | X | & solofe osaqeiog (3 )2 & |2
sojepsanely | B UuoD i . L2< S ROESRENRIINeES | & (e hpRa $0}99)3 818|3 |
ugionoala
ap ewelBouosn ©
OpuedluaA ‘ugioepinby 3 ‘BIS|BIJU0D
Kugisivadns | epejloe 8 0 oF Z "S2.10|BA o|=3 0)eNuod [8p BOIWQUOXD | 1 |
—— 8P SOWIOMI | UQIDdB)SHES E}8j0 m. mr - nm SO| 8P S8UOIDELIA SE) M m [op ugionaale ejsandoud m m % m
S0| @p OJBJUOD e ap ugiejuasald 2o =] e ap ooaje [ civoueLy | | S E| U3 SBI0[BA elapsoso |25 |5 |2
|op Josinadns | ebaljus ap & mv 2. O[3pOLU NS U JINjaU| & | T sa10Aejy ap ugiooakoid | o g|= =
jop aped BJOB |8 U0 1 epenoapey|
Jod ugioipadxa g

40103S 130 SISITVYNV

SOUIIONYNIF S09SIM
ElSieuod B)|00s3
! ugIooeysiES w
|B SouOORIYl | 1 : oS 3 o= epepediod | m | 2
ap 0qIal = o 5[ =
ap sofied so| pog! 0jELUOD Sg¢g & ‘sauojooenu ap sobed | S | B SUe s sonoyeAso] | 3 (= |2 |8
sjuauewWIad ap EJ2R |9p === |wnl|8 = |9 sopualedwod : > (8|3 |3
ajuawedipolad b |ep ugianoalg £ g8 |l o e 8jue}suod ojuaiwinbag m = ap obeg aposnjewod | 2. S 318
e1B}I|0S “Bluoo e k3 8|5 sopuaiedwoo | S | 3 =
Josiuadns |3 5 ap uglaesnen
"CLISIW [9p uQi9aj0Id
Josinuadns |3 ‘ug1poajold ! ap ewelboid
lod epeBanua dnn ap |euossad |ap Ugnesloxep o) |op ofisau SEpos W lis m
ugIoeLLIOpU E| op eped ugisejuaLua|du edsied ppozeuGl | & ua ebuod anb | SOPMMOS SO 8D 1 hw_._ 28
BlusuewIad .&:m_ums. Jod ugjoues & Bl U . dNn « W Augeuswadwiap | W AepniE B 81 ugpeuswadw | 9 cS|E |8
! CE] oduwa! @ y S|z|3|&d
ugIEeNSIuILIpE St ap ojuswou |y _ PREINAS3 se|ap usiy I
gu3 uQIdBySHESU|
w @O
BlSIIBIUOD sajunion e E =
i -
|op mﬂmﬁuwﬂm o.o_,w_m %_mwwmwwu BISIBIUOD m” m 2 "sajualsejo ap [einyd il ug|a03[es n m
uolo93jas sejep I uoaenip L_uﬂ [9p U0ID3]98 = .W o |4 ugoedioied ef ueywiad = m ap 0saooid sajusuodold m =3 w m
ap edejo K opesioiu p | 8 u M um.E_w L ap A ugioeaueld W T == m_ anb soauop; & soaslqo | T W |8p OpaISap apajuaioynsul | 2. L 3 m
€| epo} so|qeueA se|ap | eyoo) €| .cw ap sedel3 E m £ s0)Isinbal 1823|qeIs3 F p euojelepag | uoedoieqd | S | 2 =
0 o 9 «Q
aluzing ajuaipuad Jejso & g &
D =




1€ @p 8z euided

un e a)ualj sewlefe
Jesauab A ojeuod
19} |ap |e1sandnsaud
ugnasle m uQIandala | ap [0JUOD mm_mwmmgn_smw -
ap eweibouoid w Un JeAg|| 343 BISHENU0D soucianoafe
OpUBJYLIDA S i@ 'auied ns Jog - E.ﬁ_Om mm_n_w%m .
Augisiuadns | uoiooejsiies ) z ‘1eysendnsesd ugpnosle | 5 | = mw_om_puw_ﬁa X OF__M%NE T |m -
— ap saw.ojul ap 0q1oa1 olenuoy |sp m o Wa o | o | o | B 22008 [011u00 Un Jens) mu & (o 0Bsau _ mq :9.._ s m m Z| g "
S0| 9p OJRJUOD | 8P BJOB (9P | OJUBIWEUCI3IBNEY = = A opejlenuos ojpinias jap | 2 W iSetoasnn | anweosne (| o | 8|3 2
|op Josinadns | uoladuosng 1 =% obed jo eied seaiyns | & | F 3|3 B
|ep sped © £ sajejsandnsaud & Pephus e ep SpEled
Jod ugioipadxe nm,. sauopeidoide mmvwm_u__wwumc
g u09 o ap BIOUB)SIXD
& B| OJeJ)u02 |ap uglondale Hgraeystiest)
B| 9jueinp Jeaiojuow
agap Josinadns |3
isinadn @
MW .M%Hm_% m b0 gseseld B)SlesjuoD
50 ap ojesuop | UORIBISHES o 5 o eussaid puaepiipe | | . OlBIU0D esegnguie | —
jap Josiniadng | P 0ai%e! OleIuoY) [op 58 g eisiueUy pepoede | & | G ap sobed sesneo lel=|¢
SOIENSHON ] u:ma SP.EL8 |8p OJUS|WeUOI93)ad m e @ |'S | & [ o |~ | € EOpIONIE BD 'SEINIOE) s (‘S ap ewesbouoso | 1od seinjoe) a m S (a3 |0
Jod ugioipadxe ugIodudsns . . % g g 561,50 0bed |a.us EXw % W |8 Ua elowaQ se| ap ofied m S| |E
m_.p ok €| U0 2 2 €| Op 0}03J3 [0 0JajouB Ul B U5 BIOWS(
obed epea oo & 0|8poL NS Ua JINjau|
‘Ope|nwnde
[Bj0} NS A
sl OAljoadsal
|2 ue opejsald
QI2IAIBS |9p ‘[EnjoBIU0D
|e1sendnsaid A oplgo
B2IS1} Upjonaale |e ojuaiwydwng
ap salejuaalod lep
uanbipul eled ejsienuod
anb seinjoe) |8 swo)
ap UQIOBDYISA anb ugiaelaueYY
A uojoeinjoey ap $8U0IoIpUod
€| ap Sep0dos | uQIIRSIES |ENJIBIUOD 0)eJUO0Y Se| ap
0| SUBIPaP ap 0qloal 053201d |B SOPIOOE [op ugondafe | ugioels)e e ue

SV.110983 3d OIDJINY3S
40.103S 7130 SISITYNV




1€ ap 6¢ euided

SNs op sojgosyjeled

SOIOLYIINOAYISODSHI

E| uBIpsiy
‘BISHBIIUOD |3 £ sa[einos sauoioe)sald salopeleqey
Jod epejuasald e sajuaipuodsalod sns el
BoIUN sspode sof e sauoe)saud
ejjueseb g| - ap obed ap opeayiued o P se| Jod M_oww%_%mwmmmm 5
JEIeA B130Sp | 0)BAUOD [3p o= le%} - o ‘|EnNSusL BW.IO} 8p g|a auswepalp | sapeosyeied A .m = | m m._
9)uauewlad ugi00s|es ugIoBUIWIB) | [P ugloealpnipe = A |€ | w| || opeubiselosinadnsie | 5 |9 Japuodsal ap nBas | = S & |8 |
ap osacoid |op | Bl BISEH e| apsaQ E & a)ue Jejussaid [ensuew | & | = uooefijqo epo} [EFO8 ummh |- S |3 |8
a|qesuodsal © BULI0} 9P A ‘0lenuod e ue9 B|191109 op mm%omm%u @ °
opeboge [op ugioealpnipe Blslienuo NS Mm 9
o ‘Ojeju0D [Bp €| 5p ojusow |3 ‘opesjdws Sus|LHGInEA
ugioeaipnipe g| [e eaun ejueieb Jebaje |2 [euoioe)sald
ap ojuswowW |y eJaqsp ejsiesuod |3 osedwesaq
"SELEINGL)
Sewliou
o ap ugiodaoxa
3z uoo ‘ojenuoa e
= sa|qeayde ueas
UDRIBIERES M ) SOAIBWLIOU ) w“w ,_Mow%wmmu Y
2 1921 e @ 3 o seped se| eled Lty Ml m
ajuauew.lad %_%muw_m_%mw wwm%mm [op QIR iED m 7] m e | =~ Sdlguo Ry, oo S\|s mwr_o_umw_no f Senp ,W m g m £}
? |ap ugIonoal3 = = epezijenjoe asiaudjuew | T | Syt ugpensiuwpy | |S. |3 | 8
Isuajuel ugduosns 7 o Iy = SeAanN S |gfa |2
B 109 5 &2 aqsp pepiua | 3 g| sldope 2
o anb saouoa.p
S 0 $8UoISOdSIp
o ‘sewwou Jod
& SOPEUDISE0
S$8|qBI0AB)S3P
$0}08)3

¥0193S T30 SISITVNY

‘uglonoala o e ‘sajqes|oquiaal sojseb ol = 4N 's3|qes|oqusal
ap sawiojul | ojenuod |ap 0}elju0d 28 S o so| e ajuaipuodsenon | g | & ¢ 6 oyied jod soisebsoe | = (0| 5 W:
ajuauBwIad | SojBjuelpsw | ugeuule) | [9p uoianala el =29 o |8 |s]|rm|m ugpnaale gy 12 o_:m_ws ot a)uaIpuodsallog m m T2 |z
ajusuewsad elejseH | ap ool [g apsaq &9 o o 1BalojuoW 8gsp OJeJuod w. W J .oF_m aleyuaosod @ |5 S m_
0810}UOJ| ol El [op Josiuadns |3 53 3 [9p 0539x3 ©
sa|qiuodsip s0sindal so|
ap ojusiwejobe a|gqisod
SY.1709S3 3d OIJINY3S




1€ ap o€ euided

A sojeio0s
sauolpejsaid e
ajualajal obed
ap sejueld sg
[ENSUSL LI

ap lepleA

123g8p dNN
e| Jod opeubise
losinsadns
[9 [en)oBu0D
ugianaale

VZAIIVANLYN V130 S09S31H

pepiiqeqold
‘salopes|dwa

ap sofisary

SV.1100S3 3d OIJIAY3S
40103S 130 SISITYNY

» ‘sajelnjeu
< Sa1)SES8
ugionoala 2 1sessp
= ap So|qeALap
ap eweibouor =
OpuesyuaA <} ojenuod chench
Kugispiadng | UOI0BIshes e 2 Iap ojuaiudwno o i | 5
op sowoy | P ode OlBIIUO o g Peojeuepand | § | & sopedseleied | jppuooeisdo |E 13 | @ | o
sjuauewssd | o' EE,_:& 8p ejoe |ap o =c_uznw_ s @ |8 | a|rm|rn anb Jofew ezian) Z | o sowopebigo | ok uopnoseel [ & | £ [ & | S | o
_mh_v _Wm_am%m uotoduosns | 7T g & op suopenyis sejap | & | § seran aiososianpe |3 |G |3 |
iop ayied B| U0D ; S opeuwuou asssusew | © | & ojoeduy 2
Jod ugioipadxe m 8Qsp EJsheuod |9 |e soplaal
o i} sajqeinbase
e| Uod o
@ loAew eziany
o




TARGEE

ANALISIS DEL SECTOR
SERVICIO DE ESCOLTAS

ANEXO No. 4 VALORACION DEL RIESGO
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