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MATRIZ DE RIESGOS 
RIESGOS ASOCIADOS AL PROCESO
Con arreglo a lo establecido en el artículo 4º de la Ley 1150 de 2007, el artículo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015 y en los lineamientos del Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación expedido por Colombia Compra Eficiente, respecto del presente proceso de selección, EL MINISTERIO ha tipificado, estimado y asignado los siguientes riesgos previsibles desde su planeación hasta la liquidación del contrato: http://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce_manual_riesgo_web.pdf

	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	DESCRIPCIÓN
(Qué puede pasar y cómo puede ocurrir)
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Calificación Total
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento
Controles a ser implementados
	Probabilidad
	Impacto
	Calificación Total
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad 
¿Cuándo?

	1
	Específico
	Interno
	Planeación 
	Operacional
	
Plazos Insuficientes
	1. Incumplimiento por parte del contratista. 
2. mayor onerosidad del contrato
	1
	2
	3
	Bajo
	Dependencia a cargo de la contratación 
	- Realizar las gestiones necesarias para obtener las aprobaciones requeridas. Asegurar la documentación de la planeación Seleccionar un equipo de contratación con la experiencia adecuada.
	1
	2
	3
	NO
	Dependencia a cargo de la contratación 
	Planeación de la contratación 
	Diaria hasta que se suscriba el   contrato

	2
	Especifico
	Externo
	Selección
	Operacional
	
Que los oferentes no cumplan con los indicadores financieros exigidos por la unidad
	El proceso puede
declararse desierto
	2
	3
	5
	Medio
	Entidad contratante
	Realización de estudio del sector detallado, donde se involucre al máximo las empresas que probablemente pueda estar interesadas en presentar oferta.
	1
	1
	2
	SI
	Supervisor
	- Seguimiento al cumplimiento de lo acordado.
	Diario

	3
	General
	Externo
	Selección
	Operacional
	Vinculación de proveedores sin idoneidad  y competencia requerida
	Presentación de propuestas que no cumplen con lo solicitado
	2
	3
	5
	Medio
	Entidad Contratante 
	Solicitud de certificado de idoneidad y experiencia específica para la presentación de la propuesta
	2
	2
	4
	SI
	Comité Técnico Evaluador 
	Seguimiento al cumplimiento de lo acordado
	Diario

	4
	General
	Externo
	Ejecución
	Económico
	Cambio abrupto en los precios de los bienes a adquirir en el mercado
	Aumento en el precio de los servicios objeto del contrato
	1
	3
	4
	Medio
	Contratista
	Cláusula específica donde se establece que el contratista debe mantener los precios presentados dentro de su oferta.
	2
	2
	4
	SI
	Comité Técnico Evaluador 
	Seguimiento al cumplimiento de lo acordado
	Mensual

	5
	General
	Externo
	Ejecución
	operacional
	Baja calidad de los servicios adquiridos.
daños de los equipos e imperfectos de los mismos
	Imposibilidad de desarrollas con calidad el objeto y obligaciones del contrato
	2
	3
	5
	Medio
	Contratista
	Cláusulas que especifiquen las características de los servicios a contactar, acordando los ANS.
	2
	2
	4
	NO
	Supervisor
	Seguimiento al cumplimiento de lo acordado
	Mensual

	6
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacionales
	Incumplimiento total o parcial de las obligaciones nacidas del contrato, así como de su cumplimiento tardío o de su cumplimiento defectuoso, cuando ellos son imputables al contratista.
	Incumplimiento de obligaciones
	2
	4
	6
	Alto
	Contratista
	Establecer desde el Estudio Previo las obligaciones, sanciones y medios de resolución de conflictos que obliguen al contratista a su cumplimiento
	1
	4
	5
	SI
	Comité técnico evaluador, supervisión y grupo contratos
	Seguimiento al cumplimiento de lo acordado
	Mensual

	7
	General
	Externo
	Selección
	Sociales o Políticos 
	Riesgo de colusión. que dos o más oferentes, realicen acuerdos de manera fraudulenta, con el fin de lograr que el proceso sea adjudicado a un proponente en particular
	Que el proceso de selección se vea afectado en cuanto a objetividad y transparencia.
	3
	2
	5
	Medio
	Contratista
	Pluralidad de oferentes
	1
	2
	3
	NO
	Comité estructurador y evaluador, grupo de contratación
	Seguimiento al cumplimiento de lo acordado
	Semanal

	8
	General
	Externo
	Selección
	operacional
	Que no se presenten oferentes, por no encontrar atractivo el negocio
	Posible declaratoria de desierto.
-Reproceso que implica salir nuevamente al mercado para definir las condiciones de la contratación.
-Ausencia de la prestación del servicio para la Entidad, 
	1
	2
	3
	Bajo
	Entidad
	Análisis del sector con precios cotizados a proveedores de servicios a través de Secop 2
	2
	2
	4
	SI
	Área responsable – grupo contratos
	Revisión de cada una de las fases de la licitación
	Mensual

	9
	Especifico
	Externo
	Ejecución
	Operacionales
	Errores en sistemas de información, sistemas tecnológicos
	Retrasos en la prestación de los servicios o la no prestación de los mismos, que afectan la realización del objeto del contrato
	3
	3
	6
	Alto
	Contratista
	Seguimiento con antelación  a   los protocolos de trabajo del contratista.
Reuniones con el contratista de manera previa
	1
	2
	3
	SI
	Supervisor 
	Seguimiento al cumplimiento de lo acordado
	Semanal

	10
	Especifico
	Externo
	Ejecución
	Económicos
	Ofertas artificialmente bajas
	Afectación al proceso de selección cuanto a objetividad y transparencia
	3
	4
	7
	Alto
	Contratista
	Aplicación articulo 28 Decreto 1510 de 2013
	1
	3
	4
	SI
	Comité evaluador 
	Seguimiento por parte del grupo de Contratación a los casos en que se presente la situación
	Diario

	11
	General 
	Externo
	Contratación
	Operacional 
	No presentación o presentación tardía de garantías
	1. Incumplimiento 2. Detrimento patrimonial 3. Imposibilidad de ejecución o ejecución tardía
	1
	2
	3
	Bajo 
	Contratista
	Establecer como requisito de perfeccionamiento en el Estudio Previo
	1
	2
	3
	SI
	Contratista 
	Seguimiento al cumplimiento de lo acordado
	Diario

	12
	Especifico
	Externo
	Ejecución
	Operacionales
	incumplimiento en el pago oportuno de salarios y seguridad social a cargo del contratista
	1. Demandas, perjuicios a población, pérdidas económicas, pérdida de reputación o credibilidad del proyecto y de la institución que lo opera y contrata
	1
	2
	3
	Bajo
	Supervisor-Contratista
	Exigir el cumplimiento de las obligaciones frente al pago de las prestaciones sociales como requisito para el pago de la facturación
	1
	2
	3
	SI
	Contratista-Supervisor
	Seguimiento al cumplimiento de lo acordado
	[bookmark: _GoBack]Mensual



No obstante lo anterior, durante el termino de observaciones, los posibles oferentes o interesados en participar en el proceso deberán manifestar a la entidad, teniendo en cuenta el conocimiento que tienen como expertos en su actividad ordinaria, la existencia de posibles riesgos asociados a la ejecución del contrato que puedan afectar el equilibrio económico del mismo de conformidad con lo expresado por el artículo 863 del código de comercio, según el cual, las partes deberán proceder de buena fe exenta de culpa en el periodo precontractual, so pena de indemnizar los perjuicios que se causen.

En consecuencia, la Entidad no aceptará reclamaciones relacionadas con circunstancias previsibles por el contratista que afecten dicho equilibrio económico y que no hayan sido manifestadas por el mismo.
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