MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el Proceso Contractual, en atencién a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de
2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el Proceso de Contratacién y el desarrollo del contrato,
generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relaciéon con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion
contractual.

Correspondera al Contratista la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion incluyendo su costo, siempre que el mismo no se
encuentre expresamente asignado a la Entidad Estatal en el Contrato.

De acuerdo con el procedimiento de la referencia, se establece la tipificacidn, estimacion y asignacion de los Riesgos previsibles que puedan afectar
el Proceso de Contratacion.

La tipificacion, estimacién y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la ejecucion del contrato se realizé con
base en lo sefalado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES

3714 de 2011.

Matriz de Riesgos

No. 1 2 B 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Clase General General General General General General General Especifico Especifico Especifico Especifico Especifico General General Especifico
Fuente Interno Interno Interno Interno Interno Externo Externo Externo Externo Externo Interno Externo Externo Externo Externo
Etapa Seleccion Seleccion Seleccion Seleccion Contratacién Contratacién Contratacién Contratacién Ejecucién Ejecucion Ejecucién Ejecucién Ejecucién Ejecucién Ejecucién
Tipo [o) o 6 0 0 Judicial® [o) 0 o Social Ambiental De la 0 0

Inhabilidad o Sobrecostos Colusién  entre Medios ilegales. Renuncia o no Interposicion  de Renuencia, Mora del contratista Alzas intempestivas Paros, cierres viales o Afectacion del medio Inundaciones en el Cambios Incumplimiento Incumplimiento
Descripcién incompatibilidad desde la dos o mas Obtencién ~ por comparecencia 0 demandas contra negativo o mora para  acreditar los y exorbitantes en los situaciones de orden ambiente con ocasién sitio de la obra por o de del interventc

en la labor de

que oculta el planeacion proponentes parte del celebrar el los actos para aportar las requisitos precios de los publico que impidan o de los trabajos a Iluvias. reglamentarios patronales que
proponente  con econdmica  del acuerdan proponente  la contrato. precontractuales o garantias del necesarios para el materiales para la retarden realizar. que afecten la conlleve la vigilancia de la
vocacién de contrato presentar adjudicacion por contra el contrato. contrato. giro del anticipo obra. significativamente el ecuacion paralisis de las ejecucion.
adjudicacién propuestas para medios  ilegales; (cuenta especial o suministro de insumos econémica  del labores.
apalancar la esto es, falseando constitucion de necesarios para la contrato
adjudicaciéon  de informacién para fiducia) obra.
alguno de ellos en la habilitacién u
detrimento de los obtener una
intereses de la mayor
administracion ponderacién.
y/o de terceros,
manipulando  los
precios del
mercado
afectando la sana
Incurrir en expresa Menoscabo  de Afectacion a los Afectacion a los Pérdida de del de de Sobrecostos en la Paralizacion de la Deterioro de la Costos  adicionales Sobrecostos Paralizacion de Retardo en la
prohibicién  legal, los recursos principios. de principios de oportunidad  de contrato. iniciar la ejecucién iniciar la ejecucion ejecucion. ejecucion. calidad del aire. para superar el asociados a la la ejecucion. ejecucion.
viciar de nulidad el plblicos que objetividad y objetividad y satisfacer la Condenas de acuerdo a lo de acuerdo a lo Desequilibrio Desequilibrio Alteracion  de la siniestro. ejecucién  por Retardos en la
acto de impide mejorar la pluralidad. pluralidad. necesidad. pecuniarias en planeado, planeado, financiero. financiero por mayor calidad del agua. Suspensiones cortas pago de satisfaccion  de
Consecuencia adjudicacion y el inversion o Manipulacién  de Manipulacién  de contra de la generando generando retardos Paralizacion de la i Modificacié del de la ejecucién y impuestos, la necesidad
contrato, exponer direccionarla  a los precios. o precios. entidad. retardos en la en la satisfaccién de obra por tasas 0 perseguida con
a la entidad a otros sectores. Vicios en el satisfaccion de la la necesidad. insuficiencia de retrasos en la contribuciones el contrato.

demandas,
exponer la
ejecucién a

suspensiones _por

contrato.
Exposicion a
demandas.

necesidad.

recursos.

entrega de los
trabajos.

inexistentes  al
momento de la
celebracion del

Demandas en
solidaridad ~ en
contra de la
entidad.

! Este riesgo no hace parte de la clasificacion del Documento Conpes 3714 de 2011, empero, se tipifica de acuerdo a sus condiciones particulares.




intervencion Suspensiones por contrato y que
judicial intervencién lo graben.
administrativa judicial.
Probabilidad 3 3 2 2 2 2 2 3 2 2 Bl 4 1 5 2
Impacto 3 3 2 2 2 2 5 5 4 4 1 2 5 4 2
Valoracién 6 6 4 4 4 4 7 8 6 6 4 6 4 7 4
Categoria Alto Alto Bajo Bajo Bajo Bajo Alto Extremo Alto Alto Bajo Alto Bajo Alto Bajo
&A quién se le asigna? P P Adjudicatario Proponentes Adjudicatario Contratista Contratista / Contratista / Entidad Contratista / Entidad Contratista Contratista / Contratista Entidad
Entidad Enti
Verificacion de Cotejo de los Insertar en el Insertar en el Exigencia de la Control de Exigencia de la Exigencia de la Inclusion de formula Labor de interventoria Verificacion de  la Inclusién del rubro n Labor de Ejercer la
Tratamiento / antecedentes, precios pliego reglas que pliego reglas que garantia de legalidad a los extension de la garantia de de reajuste en el que permita anticipar i ion  de de i i en la precios. interventoria supervision a la
Controles a ser declaraciéon de propuestos por el auspicien la sana sancionen  estas seriedad de la actos del proceso, garantia de cumplimiento. pliego y en el los  eventos  que planes de manejo estructuracion que permita labor de
implementados ausencia de estructurador competencia conductas. oferta para mediante revisién seriedad de la Inclusion en el contrato. ameriten  suspension ambiental y econémica del anticipar  los interventoria.
inhabilidades e con los previos causales de Verificar la minimizar el juridica previa a su oferta hasta el contrato de Revision  periédica formal de la ejecucién recomendaciones del contrato. eventos  que
incompatibilidades, del  mercado. rechazo que veracidad de impacto del publicacién. otorgamiento  de clausulas que NO de precios en mientras se superan anélisis de impactos ameriten
verificacién  en Disefio de sancionen  estas documentos siniestro. Control de garantias tipifiquen el comités de obra. los  eventos que ambientales. suspension
linea del RUP. criterios le conductas. aportados por los legalidad a las contractuales. desembolso de configuran el siniestro. formal de la
ponderacién  del proponentes. decisiones del anticipo ‘como ejecucion
precio que proceso mediante requisito para la mientras se
auspicien la revision juridica. ejecucion. superan los
estructuracion de Control de eventos  que
propuestas legalidad al configuran el
econdémicas. contrato mediante siniestro.
revision  juridica Exigibilidad ~de
previa a su la garantia que
celebracién. ampara los
salarios,
prestaciones e
indemnizaciones
laborales.
Probabilidad 2 2 1 1 1 1 1 1 1 2 1 4 1 2 1
k] Impacto 2 2 1 1 1 1 4 4 g 2 1 1 2 2 1
& o[ Valoracién 4 4 2 2 2 2 5 5 4 4 2 5 3 4 2
= del riesgo
Categoria Bajo Bajo Bajo Bajo Bajo Bajo Medio Medio Bajo Bajo Bajo Medio Bajo Bajo Bajo
¢Afecta la ejecucion Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si No Si No Si Si
del contrato?
Persona responsable Evaluador Estructuradores Comités Comités Estructuradores, Asesor juridico es, es, es, Interventor Interventor Estructuradores, Interventor Interventor Supervisor de
por implementar el Juridico écnico y esy esy jefe jefe jefe de jefe de evaluadores, jefe de la interventoria
tratamiento 6émico e de ion, de o i6 i6 contratacion,
interventor ordenador del ordenador del ordenador del ordenador del ordenador del
gasto, interventor gasto, interventor, gasto, interventor
contratista
Fecha estimada en Periodo de Durante la fase Desde la Desde la Desde la Desde la Desde la Desde la Desde la Desde la celebracion Desde la celebracion Desde la Cuando se Cuando se Desde la
que se inicia el evaluacion de de i ion del ion del ion del formulacién de la formulacién del formulacién del formulacién del del contrato del contrato formulacién del presente el presente el celebracién del
tratamiento ofertas proyecto de proyecto de proyecto de convocatoria proyecto de pliego proyecto de pliego proyecto de pliego proyecto de pliego evento evento contrato
pliego pliego pliego
Fecha estimada en Adjudicacién Hasta la fase de Hasta la Hasta la Hasta la Hasta la Hasta la Hasta la aprobacion Hasta la terminacion Hasta la terminacion Hasta la terminacion Hasta la terminacién Hasta la Hasta la Hasta la
que se termina el liquidacién adjudicacién celebracién del i6n del én del én del de garantias del plazo para del plazo para del plazo para del plazo para inacién del inacién del inacién del
tratamiento contrato contrato contrato contrato contractuales ejecutar ejecutar ejecutar ejecutar plazo para plazo para plazo para
ejecutar ejecutar ejecutar
Atendiendo Cotejando i los. l Anotando l el el la Verificacion de los Haciendo Haciendo Revisando  la Haciendo Aplicando  los
oportunamente precios del informes de sistemas de aporte de la secuencia de aporte de la ootorgamiento de inclusion de férmula eventos de i6 al plan a la afectacién a la seguimiento  al medios e
éCémo se objeciones  sobre mercado evaluacién antes verificacion de la garantia de revisiones en las garantia de garantias de reajuste. del  contrato  por de manejo ambiental inversién del rubro ecuacion cumplimiento de control  para
realiza el inhabilidades; Revision de de adoptar la informacion seriedad de la actuaciones  del seriedad de la contractuales. Verificando la ocurrencia de  este de la obra de imprevistos financiera por la obligaciones disciplinar ~ al
monitoreo? verificando fluctuaciones de decision de documental. propuesta. proceso. propuesta, vigente Verificando el discusion de precios siniestro. ocurrencia  del patronales. contratista
antecedentes en la precios adjudicar. Atendiendo Haciendo efectiva hasta que se cumplimiento de en comités de obra. siniestro y Haciendo interventor.
2 i6n y antes i i observaciones la garantia de aporten las plazos  pactados Aplicando la férmula adoptando  la seguimiento a la
< de la adjudicaciol observaciones observaciones sobre  posibles seriedad de la garantias para la acreditacion de reajuste cuando medida de vigencia del
= sobre I sobre colusion. medios ilegales. oferta. contractuales. de los requisitos. ocurran sus saneamiento. amparo de
8 estructuracién Haciendo Haciendo  efectiva supuestos. salarios,
% econémica seguimiento al la garantia de prestaciones e
g cumplimiento  del seriedad de la indemnizaciones
cronograma. oferta. laborales.
Haciendo
exigibles las
garantias.
Periodicidad 2 5 1 1 2 Permanente 3 3 Permanente Permanente Permanente Permanente Permanente Permanente Permanente
Probabilidad Impacto Valoracién a
Categoria Valoracién
Raro (puede Calificacién cualitativa Obstruye la Dificulta la Afecta la Obstruye la Perturba la Calificacion cualitativa Obstruye la Dificulta la Afecta la Obstruye la Perturba la
ocurtir ejecucion del ejecucion ejecucion ejecucion del ejecucion del ejecucion del ejecucion ejecucion ejecucion del ejecucion del
excepcionalmente contrato de del del contrato contrato de contrato de del del contrato contrato de
Tmprobable 2 manera contrato de contrato sustancialmente manera grave manera contrato de contrato sustancialmente manera grave
(puede ocurrir intrascendente manera sin pero aun asf imposibilitando intrascendente manera sin pero aun asi imposibilitando
baja. alterar el permite la la consecucion baja. alterar el permite la la consecucion
] Posible (puede 3 Aplicando beneficio consecucion del del objeto Aplicando beneficio consecucién del del objeto
g ocurrir en medidas para las objeto contractual medidas para las objeto contractual
3 cualquier minimas se partes contractual minimas se partes contractual
g momento futuro) uede puede
& Probable 7 lograr el lograr el
(probablemente objeto objeto
va a ocurtir)
"Casi derto 5 Calificacién monetaria Los Los Genera Incrementa el Impacto sobre Calificacion monetaria Los Los Genera Incrementa el Impacto sobre
(ocurre enla sobrecostos sobrecostos un valor del el valor del sobrecostos sobrecostos un valor del el valor del
mayoria de no impacto contrato entre contrato en impacto contrato entre contrato en
circunstancias) representan representan sobre el el 15% yel més del 30% representan representan sobre el el 15%yel més del 30%
mas del 1% més del 5% valor del 30% més del 1% més del 5% valor del 30%
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del valor del
contrato
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del valor
del

contrato
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entre el
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