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GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA

Nit-890399029-5 Abril _2024
{Art. 2.2.1.1.1.6.1 Decreto 1082 de 2.015)

- MATRIZ DE RIESGOS"
ANEXO 2

Desde la perspectiva de analisis de riesgo, los posibles acontecimientos negativos
que pueden perjudicar a los intereses u objetivos del Departamento del Valle del
Cauca, refacionados con la presente contratacién, han sido identificados y mitigados
en el anexo 2 del presente proceso de contratacién. :

Los participes de la contratacion publica estan expuestos a riesgos, El articulo 4 de
la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir la estimacion,
tipificacion y asignacién de los riesgos previsibles involucrados en la contratacion”
en los pliegos de condiciones o su equivalente.

El Decreto 1082 de 2015 define Riesgo como un evento que puede generar efectos
adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del Proceso de
Contratacién o en la ejecucién de un contrato. También, el Decreto 1082 establece
que la Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratacion
representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos, de acuerdo con los
manuales y guias que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente.

El Decreto 1082 de 2015 se refiere al Riesgo previsible puesto que es un concepto
que se deriva de las normas ya citadas contenidas en la Ley 1150 de 2007 y en el
Decreto 4170 de 2011. Estos pueden alterar el equilibrio financiero del mismo,
siempre que sean identificables y cuantificables en condiciones normales. El
compes 3714 de 2011 clasifica los riesgos de acuerdo a los siguientes tipos.

[vh]

Riesgo de caracter econdmico

O

Riesgo de caracter social o politico
Riesgo de caracter financiero

[o

Riesgo de caracter regulatorio

O
A N T g

D

Riesgo de la naturaleza

N

Riesgo Tecnolbgico
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ANEXO 2

1.1.1 Probabilidad del riesgo

Categoria Valoracién

Raro (puede ocurrir

excepcionalmente) 1
Improbable (puede ocurrir 2
= ocasionalmente)
§ Posible (puede ocurrir en 3
=2 cuaiquier momento futuro)
o Probable (probablemente a4 ;
va a ocurrir)
Casi cierto (ocurre en la &

mayoria de circunstancias)

1.1.2 Impacto del Riesgo

I

Diieutta la eiecucion Obsinyela _
i o Perttba ka eecucicn
Calfcadin Onsinye o ok delcoqtralordemanera Afectalae;e_wam e;ecuuonqelconlfato . de oontzalo de anera
allicacio e conlalo deeman:ucaaa haja. Apicando del contralo sin alieray sustancilmenis - eiposbiiadola
Cualitativa lascendar medidas minmas se ol beneficlo para pero aun asi pemite ﬁ;mm delaeo
. puede lograr el objeio las paries. fa conseucion del soliacla ’

conraciual. objeio contractual. )

Los sobecostos Los sobvecosios G;“;‘::}V;’p‘g ermenia Impacto sobre
Calificacion 00 representan més Gl 00 representan més del el e 6 cco em!orddelcq}!rato ¢l valor el contralo en
Monelaria wopor cisnto (1% oinoo por cento (5%) {5%j; e pr “5:3}1:? d;?::jiew Mas el tisinia por

el valor dal contrato. ’ ‘
el valor gl contrato. o 15%), ) cirlo 0% cienio {30%).
Categoria | Valoracion
4 5

Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad e impacto, para
obtener la valoracién total del Riesgo
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1.1.3 Valorizacion

Impacto

i Dioulala geoucion —
i GRlCONElOdgmangry SR BEEUO0N
Calficacitn OSyEERancn | " ioneddss OB OO 2t
- defconrato de manesa - of enelcio para
Cualtativa e MOEssopen A0S
‘ - lograr ¢lobglo s paes.
contractual.
. Genera un mpaclo
Los sobrecosios Los sobvzcostos scbve ¢l valor el

Caficacién

Montaria uno pos cenlo{1%) . cincopor GO % 5%yl quince por
vl dedcontato. et valr de onito ciento{15%)

cpem

mrpesenian mis 08 norepresenianmisdel  aoeniedcieg

Qstnye la
efpoucitn det contrato
sustancimente
DRID AU asi permie
fa consaeucin ¢
obyelo conteaciuel,

incremenia
el vair el contiato
enlre & quinge
(15%)y ¢ trenia por
ciento (30%),

Perturba la iecunidn
del contrato de maneta

grave imposibZiando la
consecucion gel obeio
coniractual,

impacto sobve
et valor del coniraio en
mas del irenia pov
giento (30%).

Propabilidad

Casidaio{owuew :
lamayoria de
croumstancias)
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1.1.4 Categoria del riesgo

Finalmente, la valoracion completa del Riesgo permite establecer una categoria a

cada uno de ellos para su correcta gestién:

Valoracion del
Riesgo

Categoria

8,9y 10 Riesgo extremo

l 6y7 Riesgo alto

+ -

Riesgo.-medio

: 5
2,3y4 Riesgo bajo
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3.1. MATRIZ DE RIESGOS
o IMPACTO DESPUES | @ v _ g2 ]
DESCRIPCION i < DELTRATAMIENTO | ¢ 2s s 4
& [ -
- Consecuencia | Bl o| z| S | & . S |[EESl SE & o 2 |mMONITOREO Y REVISION
;| 8| E[ £{ o| (Quepuede dela 2| 5| 8| & | o |Tratamiento/Contr 32122s| 8% 228 éPeriodici
S1al 8| 2| gl rasarysies | el B |G 82 ofes a ser K colows|85E) E5 ESE dad en
Ol 2| & ®{ posible como 8l s g E e implantados S c|les|loaas o Z & & |Comose
evento ={e| 8 2 =8 © | g g | cE © [}
a = = -1 &{ ®.% wl © E C o . ¢ @ - . que realza
puede pasar a x F s |al 5&| 2| ¢ g - " o 2 @ @~ |realizael el
> < ClE|l s 3l & s 2 £ £ ‘é Monitoreo .
- & > T S o 3 g . = monitoreo
o cudndo?
Errores enla Revision
etapa Deficiencias en dela
precontractual la calidad de! necesidad Desde la
consignadas en objeto Fecha y de los Aluacio
— | documentos contractual, Pianeacion, revision, . estudios evauacion
Q sl @ . el e o = L anterior a . de ofertas y
Ll e § § como Ios' dese:ql{lllbno 8 | & [alustey seguimiento o g la previos y hasta Ia é
| | 8} B | @} esludios previos | economicodel | 1|34 | S| 8 |en la fase] 1 |2 3 el St o N dela o &
al gl gl & ; - = Z £ suscrpcion terminacion o.
G| T &l & y demas contrato y no 213 precontractual @ é del acta de consistenci dela ]
documentos que | obiencion de © L adeestos | . .
inicio. ejecucion del
puedan afectar ia los fines y ) con las contrato
obtencion del | propdsitos de la necesidad )
objeto contratacién. esdela
contractual. entidad.
Desde que La
¢l proyecto | Dependen
Retraso en el Solicitar el PAC de de contrato | cia gestora
c| =| Retrasoenla L ® manera con o o obtiene del @
o of 8 » nicio 0 = 2 .. X = z = o
L] 2| 'g| & elaboracion del Imposibilidad s | § [ antelacion suficiente o S concepio proceso S &£
2188l 3|@ regisiro de ejecutar el 2146 S| & | parapoderreatizar [ 1 |1 2 gl sl = juridico | verifica el £ 8
al =| g g presupuestal del objeto 2 é el registro ] § favorable | cumplimien & a
| © contrato. contractual . presupuestat de o : hasta que to de e
: manera oportuna. es firmado | requisitos
por ias de
partes. ejecucion
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o IMPACTO DESPUES | & o _ g8 3
DESCRIPCION E < DELTRATAMIENTO | = 8¢ g3 4
! L= 0 “ M -
- Consecuencia | 8| of 2| < | % ) S | €2 g S E ¢ 2 MONITOREQ Y REVISION
;|4 E| §| o (Quepuede dela 2\ | 8| & | o |Tratemiento/Contr g2|lazgsl 8% | 222 tPeriodici
1| & <| &| pasary,sies ° Dl a0l 9| oles a ser 2 c o SEl8EE £ = E®E dad
Z | glallF . ocurrenciadel { B &! L & b 2 loloe®|8 oE|X5FSE 3 =<8 (¢ ad en
e posible como o| = = c implantados =gl celsl28]|¢e - a Wi g omo se
evento 2l =19l 3 h el o2 8 sv|cEZL ¢ ¢ o O liza of que realza
puede pasar o < 3 s el 52| g ¢ i o 2 @ » = |realizae el
> < S Elw 3|3 g 2 5 = ‘§ Monitoreo L
- & > < o R K monitoreo
o . . el o cudndo?
Mala calidad de Revisar aclividades Una vez se L: nF eEZa
L adecuadas segln delectan N @
cl = los servicios . K=} debe 2
Q S| = . 2121 cidades del k=] e las . S <
el 2 2 s capacidades de S
Sl o| G| §| Definicion prestados por =Z | B | contatista v realizar 2 § | dificutades | inalizar el £ £
3| 8| &| 8| 8| Inadecuadadel | elcontratistay |3 (4|7 | & | B istay 2 |3 5 ol Sl <] tratamiento ® 2
ol €| 21 & @ | € | capacitaciones que =2 g enla = a
ol =| 5| & sol desaprovecham R S . @ S L , debe ser = I
ul S| o : ] €| o permitan £ o ejecucion > w
iento del capital aprovecha el = del evaluada »
humano capital humano. proyecto por ef
contratante
Mala calidad de
. en
los servicios Haf:zg do Desde la
prestados por seguimiento y suscringion
w | modificacién de o adoptando las o ® PClon | Efectuando 2
8| ol | : 2|8 . 1 2 del acta de & g
£l 8lgl e las Deficiente < | Z | medidas de control o 5 inicio y una E £
318|8 3 & | especificaciones | calidaddelos |2 |47 =S g eintervencion - | 1 |1 2 gl St ® hasta Ia riguiosa = 2
al o & §. técnicas o servicios. o necesarias, que 2 é terminacié supervision g &
inobservancia de garanticen la o 0 del al contrato. 3B
las ejecucion del abjeto contrato
recomendaciones contratado ’
de la entidad.
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o " IMPACTO DESPUES | 3 o g8 1 :
DESCRIPCION - a S DELTRATAMIENTO | < ER s -
w Consecuencia | 8] of z{ = | & . T | 228 o E 9T 2 | MONITOREO Y REVISION
o |4l El & of (Quepuede de la 2| G| 8| & | @ |Tratamiento/Conts telagse) g8 323 ¢Periodici
g i 2| q| G| © o oles a ser - ; o s|legE < ® E
= 9wl K| 2 pasary,sies . AR N @ 1 co ||l wE|&S EZ E g dad en
S| 2| B[ F| posibte como | oCurrencia de 3ls g e | e implantados 2lelg2|s|=8]% 2 2l = s ZiE S [comose e reakza
evento | 51 =191 3|3 Blal2gl e |sES| 88 | £33 |reatvam |9
puede pasar < 3 = el g | g G = &2 8 : el
> < s |El=s® |8 & s 2 = S Monitoreo .
3 b >0 s o RS @ m:m;on;eo
f cuandoy
Verificacion del
cumplimiento de las
obligaciones Fecha de
contracluales. C -
— - o - inicio de fa imien
8| o 5| 2| Incumpiimiento S | = | Dependiendo dela & = ejecucion Se%ude!e : = 3
=S| €| g 8| total o parcial de - = | = gravedad tomar @ = . S g
s | 8l g gls las obliaaciones incumplimiento | 1 {4 { 5 s | £ acciones 111 2 = Sl . B del supervisor £ 8
atdal & & 8 del contrato g 8 - R-] 5 contrato y del 3 a
S surgidas. & correctivas, « © hastala | contrato
modificar, terminar o liquidacion
decretar la 4 :
caducidad del
: contrato.
Modificacion a Fecha de
las condiciones inicio de la
w PN . .
Q inicialmente gjecucion .
2 Seguimient
Q c| E ; pactadas en el 2 2 = 2 del Q
Sl ol g| @ T | = . = s
£l 8| g| &| Cambiode contrato. S | £ | Dependiendodela @ 2 contrato al 0 del -2 =
(%] [=] o
-5 1 8| €| 3| ©| legislacion, de 113141 8| 8 . 111 2 gl Sl e stupervisor ] &
ol a5} &1 8| situacion poliica 315 afectacion $ s 31 de del e &
] Wl s P Afectacion de xS & 8 | Diciembre contrato i
3 las funciones a de 2024.
cargo del
Departamento.
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~ IMPACTO DESPUES | © o _ ] 2
o @ o 23 3 € EX
= < DEL TRATAMIENTO | ¢ LR cg c
DESCRIPCION | o cvencia | 3| o Sl = | 3 TalEgl @ E 3 T & | MONITOREQ Y REVISION
sy E | o| (Quepuede dela 2l 5[ G| E | @ |Tretamiento/Contr g,g g{'g < 8 .’.‘: %< Periodici
¢ A = o @ g8 €| &% ®E
s é sl 2 E| pasarysies | onciadel E g 5 | 4 oles aser E ol Solel @z gﬁg EZ EESE . dad en
L posible como ol = = < implantados = | gjiocvlgl 2o|led?® % wiE R omo se
evento gl5jol 3| ¢ = |8l se| 8 cO|cES S S0 8 . que realza
puede pasar a b 3 2|8 S| ¥ £ o T+ @ D o o~ |realizael
§ i o el 2| 5 2 23 £ E < . . el
« ] Sl o2} 3 < a g o = o] Monitoreo .
- & > 0 s a Q& g & monitoreo
. . s g cudndo?
. Modificacion a Fecha de
Deélav;gri)ossde las condiciones inicio de la
8l of 5| 2| regulatorios o inicialmente o Actualizacion 2 L. ejecucion | Seguimient 8
S E|S| | reglamentarios pactadas en el S| £ constante en « £ del 0 del £ 5
6| 3 € 3|3 . cotrato  quef2 |24 | 8 » 1)1 2 gl NO g contrato al | supervisor S 8
gl Xl & & en materia n = normatividad y @ = a 23
Gl v io| @ puede afectar a K] S P Kt} =] 31de del 4
o laboral, laui ® | © regulacion [ o e
sequridad social cualquiera de Diciembre | conirato
. " * | las partes de 2024.
impositiva.
Comité Estructurador
ILIANA CANO RENTERIA
Rol juridico y técnico
KAREN VALENTINA QUINONES MARTINEZ
Rol Financiero
Proyecto y elaboré: lliana Cano Renteria - Profesional Contratista DAHFP -
Revisé y aprobd: Daniel Robinson Santos Cuevas -Jefe Oficina Asesora Juridica DAHFP-
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