De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1, 2.2.1.1.1.6.2. y 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el
articulo 4° de la Ley 1150 de 2007, la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E., definié el sistema de administracién de riesgos
tendientes a reducir la exposicion del presente proceso de seleccion de contratista a los diferentes eventos que se puedan presentar en las
distintas etapas de la contratacion (Pre Contractual, Contractual y Pos Contractual) al igual que aquellos que puedan alterar la eficacia del
proceso contractual y la legitimidad de la entidad.

Este sistema se implementa teniendo en cuenta el contexto social, econdmico y politico en el que se adelanta el presente proceso de seleccion,
identificando los riesgos propios, los comunes a los procesos de contratacion y los atinentes a este proceso de acuerdo a los lineamientos
establecidos en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion emitido por la Agencia Nacional de
Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente.
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Especifico

Interno

Planeacion

Operacional

Descripcion

No estar incluido
y aprobada la
contratacion
solicitada dentro
del Plan Anual
de
Adquisiciones.

Consecuencia
de la ocurrencia
del evento

No satisfacer
una
necesidad
especifica
de la Entidad;
dejar de
prestar un
servicio que
se requiere para
cumplir los fines
institucionales.

Probabilidad

Valoracion

Bajo
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Tratamiento/Control
a ser implementado

Impacto
después del
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Probabilidad
Impacto
Valoracion
Categoria

¢ Afecta la ejecucion del
contrato?
Responsable por implementar

el tratamiento

Fecha estimada en que se
inicia el tratamiento

Fecha estimada en que se
completa el tratamiento

Monitoreo y revision

¢ Coémo se
realiza el
monitoreo?

Periodicidad

Subred Integrada de Servicios de Salud Sur

E.S.E.- Area de donde surae la necesidad

Comprobar que el
objeto
contractual esté
inmerso en
el Plan Anual de
Adquisiciones.

1

2

3
Bajo

Sl

Subred Integrada de Servicios de Salud Sur

E.S.E.- Area de donde surge la necesidad

Planeacion del
Proceso —
Etapa
precontractual

A la fecha
de
expedicion
de los
estudios de
Necesidad
Técnica

El area que
genera la
necesidad
durante la

etapa
preparatoria de
la contratacion,
radica el
estudio de
necesidad
técnico en la
Oficina Asesora
de Desarrollo
Institucional,
quienes
verifican que el
proceso cuente
con Plan Anual
de
Adquisiciones
y/o su inclusion.

Con la
radicacion del
estudio de
necesidad
técnico de
cada proceso.




Especifico

Interno

Planeacion

Operacional

Descripcion

Inadecuada
elaboracion de
estudios de la
necesidad de la

futura
contratacion,
documentos
previos, analisis
del sectory
estudios de
mercado

Consecuencia
de la ocurrencia
del evento

Estudios previos
deficientes que
no se ajustan al
objetoy
naturaleza del
contrato, no
presenta reglas
claras de
participacion ni
cumple con la
totalidad de los
criterios que
deben
contemplarse.

Probabilidad

Valoracion

Alto
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Especifico

Interno

Planeacion

Operacional

Descripcion
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elaboracion de
estudios de la
necesidad de la

futura
contratacion

Consecuencia

de la ocurrencia

del evento

Seleccién de la
propuesta que
no satisfaga las
necesidades de
la entidad,
afectacion de la
gestion
institucional y
atraso del
proceso de
adquisicion de
bienes/servicios
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Valoracion
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Especifico

Interno

Planeacion

Operacional

Descripcion

Que, conforme a
la modalidad de
seleccion, no se
configure causal
especial para la
contratacion
directa sefialada
en el numeral
8.8.3.1 del
Manual de
contratacion de
la entidad

Consecuencia

de la ocurrencia

del evento

Nulidad del
proceso,
Contrato sin el
lleno de
requisitos
legales.

Probabilidad

Valoracion

Alto
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General

Externo

Planeacion

Operacional
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Nuevos
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que
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Consecuencia
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Especifico

Interno

Planeacion — Seleccion — Ejecucion - Liquidacion

Operacional

Descripcion

Variacion de los
precios de los
bienes y/o
servicios en el
mercado

Consecuencia
de la ocurrencia

del evento

Afectacion del
equilibrio
econdmico del
contrato

Probabilidad

Valoracion

Alto
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Especifico

Interno

Seleccion

Operacional

Descripcion

Que el
proponente no
cumpla con la
totalidad de los
requisitos
habilitantes o se
encuentre
incurso en
alguna
inhabilidad o
incompatibilidad

Consecuencia
de la ocurrencia
del evento

Trasgrede el
principio de
transparencia y
economia
propios de la
contratacion
estatal —
Contratacion sin
el lleno de
requisitos
legales.
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General

Interno

Ejecucion

Operacional

Descripcion

No firma del
contrato

Consecuencia
de la ocurrencia
del evento

Incumplimiento
al cronograma
del proceso,
inejecucion del
presupuesto por
falta de inicio a
la ejecucion
contractual

Probabilidad

Valoracion

Alto
Subred Integrada de Servicios de Salud Sur

¢A quién se le asigna?

Tratamiento/Control
a ser implementado

Impacto
después del
tratamiento

Probabilidad
Impacto
Valoracion
Categoria

¢ Afecta la ejecucion del
contrato?
Responsable por implementar

el tratamiento

Fecha estimada en que se
inicia el tratamiento

Fecha estimada en que se
completa el tratamiento

Monitoreo y revision

¢ Coémo se
realiza el
monitoreo?

Periodicidad

E.S.E. — Direccion de Contratacién

Seguimiento para
suscripcion del
contrato —
afectacion poliza de
seriedad de la
oferta si aplica.

1

5

6
Alto

Si

Direccién de Contratacion

Con el pliego
de condiciones

Con la firma
del contrato
ola
afectacion
de la pdliza
de seriedad
de la oferta
si aplica.

La Direccién de
Contratacion
realiza
seguimiento y
requerimientos
al adjudicatario
para lograr la
suscripcién del
contrato, o
inicia proceso
administrativo
para afectacion
de pdliza de
seriedad de la
oferta.

Por cada
proceso segun
cronograma.




General

Externo

Ejecucion

Financiero

Descripcion

No presentacion
de las garantias
requeridas
oportunamente o
Presentacion
tardia

Consecuencia
de la ocurrencia

del evento

Falta de
requisito para
iniciar la
ejecucion
contractual

Probabilidad

Valoracion

Alto
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General

Interno

Ejecucion

Operacional

Descripcion

No publicacién o
publicacion
extemporanea
de los
documentos de
cada etapa
contractual en el
SECOP

Consecuencia
de la ocurrencia
del evento

Transgresion al
principio de
publicidad,

genera apertura
de procesos

investigativos
de
responsabilidad
y sanciones
pertinentes.

Probabilidad

Valoracion

Medio
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Especifico

Interno

Ejecucion

Operacional

Descripcion

Incumplimiento
del objeto
contractual y de
las obligaciones
contractuales.

Consecuencia
de la ocurrencia

del evento

Inadecuado
cumplimiento
del contrato

Probabilidad

Valoracion

Medio

contractual para
imposicion de
multas y sanciones.
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Especifico

Interno

Ejecucion

Operacional

Descripcion

Ejecucion del
Contrato con
niveles
deficientes

Consecuencia
de la ocurrencia
del evento

Incumplimiento
en las
especificaciones
contractuales

Probabilidad

Valoracion

Medio
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Especifico

Externo

Ejecucion

Operacional

Descripcion

Falta de
capacidad
financiera para la
ejecucion del
contrato

Consecuencia
de la ocurrencia
del evento

No realizacion
del objeto
contractual o
dificultades para
realizarlo. No
pago a sus
proveedores,
generando
demoras en la
ejecucion del
contrato.

Probabilidad

Valoracion

Medio
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Especifico

Externo

Ejecucion

Operacional

Descripcion

Errores en
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tecnoldgicos,
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errores en
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Consecuencia
de la ocurrencia
del evento

Retrasos en la
prestacion de
los servicios.
Afectacion a la
realizacion del
objeto
contractual.

Probabilidad

Valoracion

Medio
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