
 
 

 
 

Matriz de Riesgos 
 

N 

C
la

s
e
 

F
u
e
n
te

 

E
ta

p
a

 

T
ip

o
 

Descripción 

Consecuencia 
de la 

ocurrencia del 
evento 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p
a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
A

 q
u
ié

n
 s

e
 l
e
 a

s
ig

n
a
?

 

Tratamiento/
Control a ser 
implementad

o 

Impacto después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

?
 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
le

 p
o
r 

im
p
le

m
e
n
ta

r 
e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h
a
 e

s
ti
m

a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 i
n
ic

ia
 e

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h
a
 e

s
ti
m

a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 c

o
m

p
le

ta
 

e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p
a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
liz

a
 e

l 

m
o
n
it
o
re

o
?

 

P
e
ri
o
d
ic

id
a
d

 

1
 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o

 

S
e
le

c
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s
 Que el mobiliario 

no cumpla con la 
calidad y/o 
materiales 

exigidos en las 
especificaciones 

técnicas. 

Se encuentra 
más propenso 

a 
envejecimiento, 

fisuras, 
fracturas y 
daños en 

general en 
circuitos. 

Derivando en la 
perdida y 

desaprovecha
miento de 
enceres.    

3
 

2
 

5
 

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Exigencia del 
cumplimiento 

de las 
especificacio
nes técnicas, 
de acuerdo 

con 
materiales y 

calidad de los 
bienes a 
adquirir. 

2
 

2
 

4
 

R
ie

g
o
 B

a
jo

 

s
i 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

d
e
l 
C

o
n
tr

a
to

 

Desde la 
evaluació

n del 
contrato  

Hasta la 
recepción a 
satisfacción 

de los 
elementos. 

Previa revisión 
de materiales y 
experiencia del 
contratista. Una 
vez entregados 
los elementos 

hacer uso 
adecuado de 
los mismos. 

Previo a la 
entrega, 

durante la 
ejecución.  



 
 

N 

C
la

s
e
 

F
u
e
n
te

 

E
ta

p
a

 

T
ip

o
 

Descripción 

Consecuencia 
de la 

ocurrencia del 
evento 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p
a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
A

 q
u
ié

n
 s

e
 l
e
 a

s
ig

n
a
?

 

Tratamiento/
Control a ser 
implementad

o 

Impacto después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

?
 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
le

 p
o
r 

im
p
le

m
e
n
ta

r 

e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h
a
 e

s
ti
m

a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

in
ic

ia
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h
a
 e

s
ti
m

a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

c
o
m

p
le

ta
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p
a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a
liz

a
 e

l 

m
o
n
it
o
re

o
?

 

P
e
ri
o
d
ic

id
a
d

 

2
 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o

 

S
e
le

c
c
ió

n
  

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s
  

Que los 
elementos 

suministrados 
cumplan la 

normatividad 
ESD-ISO para el 

trabajo en 
laboratorios y 
salas limpias. 

Al no contar 
con los 

certificados y/o 
normas de ESD 

o elementos 
antiestática se 
pueden incurrir 

en daños a 
equipos 

electrónicos y/o 
desarrollos 

electrónicos del 
laboratorio. 

3
 

2
 

5
 

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Exigencia del 
cumplimiento 

de las 
especificacio
nes técnicas, 
de acuerdo 

con 
materiales y 
normas ESD 

2
 

2
 

4
 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

S
i 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

d
e
l 
C

o
n
tr

a
to

 

Desde la 
evaluació

n del 
contrato  

Hasta la 
recepción a 
satisfacción 

de los 
elementos. 

Previa revisión 
de materiales y 
experiencia del 
contratista. Una 
vez entregados 
los elementos 

hacer uso 
adecuado de 
los mismos. 

Previo a la 
entrega, 

durante la 
ejecución.  



 
 

N 
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s
e
 

F
u
e
n
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E
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p
a

 

T
ip
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Descripción 

Consecuencia 
de la 

ocurrencia del 
evento 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p
a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
A

 q
u
ié

n
 s

e
 l
e
 a

s
ig

n
a
?

 

Tratamiento/
Control a ser 
implementad

o 

Impacto después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

?
 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
le

 p
o
r 

im
p
le

m
e
n
ta

r 

e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h
a
 e

s
ti
m

a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

in
ic

ia
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h
a
 e

s
ti
m

a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

c
o
m

p
le

ta
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p
a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a
liz

a
 e

l 

m
o
n
it
o
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o
?

 

P
e
ri
o
d
ic

id
a
d

 

3
 

E
s
p
e
c
if
ic

o
  

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s
 

Que el material 
se dañe durante 

su trasporte hacia 
la unidad aérea.  

La unidad 
Aérea no 
recibirá el 

material si esta 
averiado por 

parte del 
contratista 
previo a su 

recepción en la 
misma.  

3
 

2
 

5
 

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

C
o
n
tr

a
ti
ta

 

Exigencia de 
embale del 
material al 

momento del 
trasporte, así 

como 
vehículos con 

las 
dimensiones 
suficientes 
para una 

buena 
acomodación
, previniendo: 

roses, 
choques o 
raspaduras 

de los 
elementos. 

2
 

2
 

4
 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

S
i 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 –
 S

u
p
e

rv
is

o
r 

d
e
l 
C

o
n
tr

a
to

 

Durante 
el 

trasporte 
de los 

elemento
s. 

Hasta la 
recepción a 
satisfacción 

de los 
artículos  

Durante el 
trasporte de los 

materiales  
Una vez 
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T
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Descripción 

Consecuencia 
de la 

ocurrencia del 
evento 

P
ro

b
a
b
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d
a
d

 

Im
p
a
c
to

 

V
a
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c
ió

n
 

C
a
te

g
o
rí
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¿
A

 q
u
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 l
e
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s
ig

n
a
?

 

Tratamiento/
Control a ser 
implementad

o 

Impacto después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

?
 

R
e
s
p
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n
s
a
b
le

 p
o
r 

im
p
le

m
e
n
ta

r 

e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
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n
 q

u
e
 s
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in
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ia
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l 
tr

a
ta

m
ie
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to

 

F
e
c
h
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s
ti
m

a
d
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n
 q

u
e
 s

e
 

c
o
m

p
le
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l 
tr
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ta

m
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Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p
a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a
liz

a
 e

l 

m
o
n
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o
re

o
?

 

P
e
ri
o
d
ic

id
a
d

 

4
 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
  

S
e
le

c
c
ió

n
  

 

Presentación de 
ofertas 

artificialmente 
bajas 

Incumplimiento 
frente al objeto 
contractual y la 
calidad de los 

servicios o 
productos 

3
 

3
 

6
 

R
ie

s
g
o
 m

o
d

e
ra

d
o

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Solicitud de 
explicación 

escrita donde 
queden 

claros los 
precios 

ofertados 
para los 
bienes a 

adquirir de 
acuerdo con 
el objeto del 

contrato. 

2
 

2
 

4
 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

N
o
 

E
v
a
lu

a
d
o
re

s
 d

e
 c

o
n
tr

a
to

 –
 D

E
C

O
N

 

1 día 
después 

de la 
presentac
ión de la 
propuest

a    

4 días a 
partir de la 
presentació

n de la 
propuesta. 

Revisión de la 
explicación de 

ofertas.  
 

Emisión de 
concepto al 

oferente. 

Una vez. 
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F
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E
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p
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T
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Descripción 

Consecuencia 
de la 

ocurrencia del 
evento 

P
ro

b
a
b
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d
a
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p
a
c
to

 

V
a
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c
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C
a
te

g
o
rí
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¿
A

 q
u
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 l
e
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s
ig

n
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?

 

Tratamiento/
Control a ser 
implementad

o 

Impacto después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

?
 

R
e
s
p
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n
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p
le

m
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e
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m
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F
e
c
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s
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m
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F
e
c
h
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s
ti
m

a
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u
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 s

e
 

c
o
m

p
le

ta
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p
a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a
liz

a
 e

l 

m
o
n
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o
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o
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P
e
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5
 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
  

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
le

s
 

Que se cumplan 
con las medidas 

de seguridad 
dentro de la 

unidad, cumplir 
con la normativa 
de SST para el 
desplazamiento 
de los bienes a 

adquirir hasta las 
instalaciones de 

la EMAVI 

Incumplimiento 
frente al objeto 
contractual y 

las normas de 
seguridad. 

3
 

3
 

6
 

R
ie

s
g
o
 M

o
d

e
ra

d
o
  

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Aplicación a 
que haya 
razón de 
pólizas y 

garantías de 
responsabilid

ad civil. 

2
 

2
 

4
 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

N
o
  

D
E

C
O

N
 Inmediata

mente se 
presenta 

la 
novedad 

De acuerdo 
con las 

necesidade
s del 

proceso. 

Solicitud de 
aplicación de 

las garantías a 
que haya lugar  

Durante la 
ejecución 

del contrato. 
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Descripción 

Consecuencia 
de la 

ocurrencia del 
evento 

P
ro

b
a
b
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d
a
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Im
p
a
c
to

 

V
a
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c
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C
a
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g
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 l
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s
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?

 

Tratamiento/
Control a ser 
implementad

o 

Impacto después del 
tratamiento 

¿
A

fe
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 l
a
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
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c
o
n
tr

a
to

?
 

R
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o
r 

im
p
le

m
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m
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c
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c
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m
ie
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to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p
a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a
liz

a
 e

l 

m
o
n
it
o
re

o
?

 

P
e
ri
o
d
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id
a
d

 

6
 

G
e
n
e
ra

l 
 

E
x
tr

e
m

o
  

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

E
c
o
n
ó
m

ic
o
s
 

Que no suscriba 
el contrato el 
proponente 

seleccionado 

Dificultad para 
el inicio de las 

actividades 
contractuales 

1
 

3
 

4
 

R
ie

s
g
o
 M

o
d

e
ra

d
o

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Hacer 
efectivo a la 
persona que 

no suscriba el 
contrato 

informando a 
cámara de 
comercio.   

 
Se suscriba 
el contrato 

con la 
segunda 

propuesta 
favorecida, 
Siempre y 

cuando 
cumpla con 

los requisitos 
exigidos en la 
convocatoria. 

1
 

2
 

3
 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

N
o
 

D
E

C
O

N
 

3 días 
después 

de la 
ejecución 

del 
contrato 

5 días a 
partir de la 
adjudicació

n del 
contrato  

Informar a la 
cámara de 
comercio.  

En la parte 
inicial del 
contrató. 
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Descripción 

Consecuencia 
de la 

ocurrencia del 
evento 

P
ro

b
a
b
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d
a
d

 

Im
p
a
c
to

 

V
a
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c
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C
a
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g
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rí
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¿
A

 q
u
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 l
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s
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n
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?

 

Tratamiento/
Control a ser 
implementad

o 

Impacto después del 
tratamiento 
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b
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d
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Im
p
a
c
to

 

V
a
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c
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C
a
te

g
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rí

a
 

¿
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ó
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o
 s
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liz
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m
o
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re

o
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e
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7
 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

P
la

n
ea

ci
ó

n
 

So
ci

al
 o

 p
o

lít
ic

o
 

Cambio de 
régimen 
político 

Nuevas 
obligaciones 

para las 
partes 

1 1 2 

b
aj

o
 

50
%

 c
o

n
tr

at
is

ta
 5

0%
 e

n
ti

d
ad

 

La entidad 
debe 

mantenerse 
actualizada 

en los 
cambios 

normativos 

1 1 2 

b
aj

o
 

SI
 

C
o
m

it
é

s
 e

s
tr

u
c
tu

ra
d

o
re

s
, 
g

e
re

n
te

 d
e
 

p
ro

y
e

c
to

 y
 o

rd
e
n

a
d

o
r 

d
e

l 
g

a
s
to

 

Planeaci
ón 

Adjudicaci
ón 

Mantener 
actualizada la 
normatividad 

Mensual 
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Descripción 
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ocurrencia del 
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b
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Impacto después del 
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b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p
a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a
liz

a
 e

l 

m
o
n
it
o
re

o
?

 

P
e
ri
o
d
ic

id
a
d
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G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

R
eg

u
la

to
ri

o
 

Efectos 
desfavorables 
ocasionados 
por normas, 

disposiciones o 
directrices que 

adopte la 
administración 

durante la 
ejecución del 

contrato y que 
sean aplicables 

al contrato, 
con excepción 

de normas 
tributarias 

Nuevas 
obligaciones 

para las 
partes 

1 3 4 
b

aj
o

 

50
%

 c
o

n
tr

at
is

ta
 5

0%
 e

n
ti

d
ad

 

Actualizació
n normativa 
constante, 

incluir 
requisitos 

en los 
documento

s del 
proceso 

vinculando 
a ambas 

partes para 
el 

cumplimien
to del 

contrato y 
disposicion

es 
adicionales 

1 1 2 

b
aj

o
 

SI
 

C
o

m
it
é

s
 e

s
tr

u
c
tu

ra
d

o
re

s
, 
g

e
re

n
te

 d
e
 p

ro
y
e

c
to

, 

s
u

p
e

rv
is

o
r 

y
 o

rd
e

n
a

d
o
r 

d
e

l 
g
a

s
to

 

Planeaci
ón - 

Ejecució
n. 

Depend
erá de la 
entrada 

en 
vigencia 

de la 
normati

vidad 

Con la 
suscripció
n del acta 
de recibo 

a 
satisfacció

n y/o 
liquidació
n según 
aplique 

Con la 
expedición 

por parte del 
supervisor 

del contrato 
de los 

informes de 
supervisión y 
verificando el 
cronograma 
de ejecución 

Mensual / 
Como 

indique el 
cronogram

a 



 
 

N 

C
la

s
e
 

F
u
e
n
te

 

E
ta

p
a

 

T
ip

o
 

Descripción 

Consecuencia 
de la 

ocurrencia del 
evento 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p
a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
A

 q
u
ié

n
 s

e
 l
e
 a

s
ig

n
a
?

 

Tratamiento/
Control a ser 
implementad

o 

Impacto después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

?
 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
le

 p
o
r 

im
p
le

m
e
n
ta

r 

e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h
a
 e

s
ti
m

a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

in
ic

ia
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h
a
 e

s
ti
m

a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

c
o
m

p
le

ta
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p
a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a
liz

a
 e

l 

m
o
n
it
o
re

o
?

 

P
e
ri
o
d
ic

id
a
d
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Es
p

ec
íf

ic
o

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

Ec
o

n
ó

m
ic

o
 Incremento de 

precios de 
mano de obra 
y/o materiales 

y/o equipos 

Disminución 
de la 

ganancia 
esperada del 
contratista 

1 3 4 

b
aj

o
 

co
n

tr
at

is
ta

 

Considerar 
variables 

que 
pudieran 

aumentar el 
costo del 
contrato 

1 2 3 

b
aj

o
 

SI
 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Ejecució
n del 

contrato 

Con la 
suscripció
n del acta 
de recibo 

a 
satisfacció

n y/o 
liquidació
n según 
aplique 

Con la 
expedición 

por parte del 
supervisor 

del contrato 
de los 

informes de 
supervisión y 
verificando el 
cronograma 
de ejecución 

Mensual / 
Como 

indique el 
cronogram

a 

 


