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ANEXO 5  

MATRIZ DE RIESGOS 

 

 

 

 

 

 

 
Para el presente proceso contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por 
riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en 
relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 
 
Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se 
encuentre expresamente a cargo de la Entidad en el contrato. De acuerdo con el procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, 
estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento. 
 
Para la tipificación, estimación y asignación de los riesgos que puedan afectar el proceso de contratación o la ejecución del contrato se realizó con base en lo 
señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011. 
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MATRIZ DE RIESGOS 
PROCESO DE SELECCIÓN DE MÍNIMA CUANTÍA No. 82 DE 2024 

 
SUMINISTRO DE BIENES MUEBLES: PUESTOS DE TRABAJO Y MOBILIARIO PARA LA COMISIÓN DE REGULACIÓN DE COMUNICACIONES. 
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de la ENTIDAD 

P
e
rm

a
n
e
n
te

 

14 

G
e
n
e
ra

l 

E
xt

e
rn

o
 

E
je

cu
ci

ó
n
 

E
co

n
ó
m

ic
o
 

Subida excesiva de 
materiales de 
construcción 

Posible 
desequilibrio 
económico 

2 3 5 

B
a
jo

 

A
l 
co

n
tr

a
ti
st

a
 

El riesgo deberá 
ser asumido por el 

contratista, 
teniendo en cuenta 

que su oferta 
económica deberá 
cubrir la presente 

vigencia 

1 1 2 

B
a
jo

 

Si 

E
l 
co

n
tr

a
ti
st

a
 y

 l
a
 

su
p
e
rv

is
ió

n
 

Fa
se

 c
o
n
tr

a
ct

u
a
l 

Supervisión por parte 

de la ENTIDAD 

S
e
m

a
n
a
l 

15 

E
sp

e
cí

fi
co

 

E
xt

e
rn

o
 

E
je

cu
ci

ó
n
 

R
ie

sg
o
 

O
p
e
ra

ci
o
n
a
l No entrega de los 

productos 
contractuales en los 
tiempos establecidos 

en el cronograma 

Incumplimiento 
del cronograma 

del proyecto 
2 4 6 A

lt
o
 

La
 C

R
C
 

Solicitar avances 
de los informes del 

estudio con el fin 
de prevenir 

demoras en su 
entrega 

1 3 4 

M
e
d
io

 

Si 

E
l 
co

n
tr

a
ti
st

a
 y

 l
a
 

su
p
e
rv

is
ió

n
 

Fa
se

 

co
n
tr

a
ct

u
a
l 

Seguimiento a las 

obligaciones del 
contratista por parte 

de la supervisión S
e
m

a
n
a
l 

16 

E
sp

e
cí

fi
co

 

E
xt

e
rn

o
 

E
je

cu
ci

ó
n
 

R
ie

sg
o
 

O
p
e
ra

ci
o
n
a
l 

Demoras en la 
suscripción del acta 

de inicio por parte 
del contratista 

Incumplimiento 
de las 

obligaciones 
para el inicio del 

contrato 

2 4 6 A
lt
o
 

A
l 
co

n
tr

a
ti
st

a
 

Seguimiento 
permanente a lo 
solicitado en los 

Pliegos de 
contratación 

1 3 4 

M
e
d
io

 

Si 

E
l 
co

n
tr

a
ti
st

a
 y

 l
a
 

su
p
e
rv

is
ió

n
 

Fa
se

 

co
n
tr

a
ct

u
a
l 

Seguimiento a las 
obligaciones del 

contratista por parte 
de la supervisión S

e
m

a
n
a
l 

17 

E
sp

e
cí

fi
co

 

In
te

rn
o
 

E
je

cu
ci

ó
n
 

R
ie

sg
o
 

O
p
e
ra

ci
o
n
a
l Retrasos en la 

entrega de los 

documentos 
necesarios para la 

suscripción del acta 
de inicio 

Incumplimiento 
de las 

obligaciones 

para el inicio del 
contrato 

4 5 9 A
lt
o
 

A
l 
co

n
tr

a
ti
st

a
 

Realizar 
seguimiento 

permanente a las 

obligaciones para 
la suscripción del 
contrato y a la 

póliza de seriedad 

de la oferta 

2 3 5 

M
e
d
io

 

Si 

E
l 
co

n
tr

a
ti
st

a
 y

 l
a
 

su
p
e
rv

is
ió

n
 

Fa
se

 c
o
n
tr

a
ct

u
a
l 

Seguimiento a las 

obligaciones del 
contratista por parte 

de la supervisión S
e
m

a
n
a
l 
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 s
e
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Impacto después 
del tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?
 

P
e
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o
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e
s
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s
a

b
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F
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c
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u
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m
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m
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n
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Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

R
ie

s
g
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C
a
te

g
o

rí
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¿
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ó
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e
a
li

z
a

 e
l 

m
o

n
it

o
re

o
?
 

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 

¿
C

u
á
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18 

G
e
n
e
ra

l 

E
xt

e
rn

o
 

E
je

cu
ci

ó
n
 

R
ie

sg
o
 

O
p
e
ra

ci
o
n
a
l 

Dificultad en la 

consecución de 
cualquier tipo de 
material para la 
ejecución o la 

compra de 

suministros 

Atrasos en la 
ejecución del 

contrato 
3 4 7 A

lt
o
 

A
l 
co

n
tr

a
ti
st

a
 

Realizar por parte 
del contratista 

homologación del 
material, dentro 

del rango de los 
precios e insumos 
de su propuesta 

económica 

1 2 3 

B
a
jo

 

No 

E
l 
co

n
tr

a
ti
st

a
 y

 l
a
 

su
p
e
rv

is
ió

n
 

Fa
se

 c
o
n
tr

a
ct

u
a
l 

Seguimiento a las 
obligaciones del 

contratista por parte 
de la supervisión S

e
m

a
n
a
l 

19 

G
e
n
e
ra

l 

E
xt

e
rn

o
 

E
je

cu
ci

ó
n
 

R
ie

sg
o
 

O
p
e
ra

ci
o
n
a
l 

Atrasos injustificados 
en la programación 

de entregas 

Atrasos en la 
ejecución del 

contrato 

4 4 8 A
lt
o
 

A
l 
co

n
tr

a
ti
st

a
 

Seguimiento 
estricto de la 

supervisión a la 
programación 

2 2 4 

B
a
jo

 

No 

E
l 
co

n
tr

a
ti
st

a
 y

 l
a
 

su
p
e
rv

is
ió

n
 

Fa
se

 

co
n
tr

a
ct

u
a
l 

Seguimiento a las 
obligaciones del 

contratista por parte 
de la supervisión S

e
m

a
n
a
l 

20 

G
e
n
e
ra

l 

E
xt

e
rn

o
 

E
je

cu
ci

ó
n
 

R
ie

sg
o
 

O
p
e
ra

ci
o
n
a
l 

Demora en la 
radicación correcta 

de las actas de pago 

Atrasos en la 
amortización del 

anticipo y 
afectación del 

flujo de caja del 
contratista 

3 2 5 

M
e
d
io

 

A
l 
co

n
tr

a
ti
st

a
 

Seguimiento 

estricto de la 
supervisión al 

contrato 

1 1 2 

B
a
jo

 

No 

E
l 
co

n
tr

a
ti
st

a
 y

 l
a
 

su
p
e
rv

is
ió

n
 

Fa
se

 

co
n
tr

a
ct

u
a
l 

Seguimiento a las 

obligaciones del 
contratista por parte 

de la supervisión P
e
rm

a
n
e
n
te

 

21 

G
e
n
e
ra

l 

E
xt

e
rn

o
 

E
je

cu
ci

ó
n
 

S
o
ci

o
 p

o
lít

ic
o
 Demoras ocasionadas 

por paros, huelgas 
de naturaleza social, 

ajenas a la 
responsabilidad del 

contratista 

Atrasos en la 
ejecución del 

contrato 
1 3 4 

B
a
jo

 

La
s 

d
o
s 

p
a
rt

e
s Verificar la 

pertinencia de la 
suspensión del 

contrato o 
terminación 

anormal del mismo  

1 2 3 

B
a
jo

 

Si 

E
l 
co

n
tr

a
ti
st

a
 y

 l
a
 

su
p
e
rv

is
ió

n
 

Fa
se

 

co
n
tr

a
ct

u
a
l 

Seguimiento a las 
obligaciones del 

contratista por parte 
de la supervisión M

e
n
su

a
l 

22 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

E
je

cu
ci

ó
n
 

R
ie

sg
o
 

O
p
e
ra

ci
o
n
a
l Accidente en la 

instalación de los 

bienes, heridas 
graves, contagio 

COVID 19, muerte de 
personal 

Atrasos en la 
ejecución del 

contrato 
3 3 6 

M
e
d
io

 

A
l 
co

n
tr

a
ti
st

a
 

Exigir el 
cumplimiento del 

plan SSTMA y 

protocolo de 
bioseguridad 

durante toda la 
ejecución del 

contrato  

3 2 5 

M
e
d
io

 

Si 

E
l 
co

n
tr

a
ti
st

a
 y

 l
a
 

su
p
e
rv

is
ió

n
 

Fa
se

 c
o
n
tr

a
ct

u
a
l 

Seguimiento a las 

obligaciones del 
contratista por parte 

de la supervisión P
e
rm

a
n
e
n
te
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/
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 s
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Impacto después 
del tratamiento 

¿
A

fe
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ta

 l
a
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 d
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e
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Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo
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c
ió
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 d

e
l 

R
ie

s
g
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e
a
li

z
a

 e
l 

m
o

n
it

o
re

o
?
 

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 

¿
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á
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23 

G
e
n
e
ra

l 

E
xt

e
rn

o
 

E
je

cu
ci

ó
n
 

R
ie

sg
o
 

O
p
e
ra

ci
o
n
a
l Ejecución de 

mayores cantidades, 
ítems no previstos o 

procedimientos 
constructivos no 

autorizados 

Problemas en la 

calidad de los 
bienes 

2 3 5 

M
e
d
io

 

A
l 
co

n
tr

a
ti
st

a
 

Seguimiento 
estricto de la 
supervisión al 

contrato 

2 2 4 

B
a
jo

 

No 

E
l 
co

n
tr

a
ti
st

a
 y

 l
a
 

su
p
e
rv

is
ió

n
 

Fa
se

 

co
n
tr

a
ct

u
a
l 

Seguimiento a las 
obligaciones del 

contratista por parte 
de la supervisión P

e
rm

a
n
e
n
te

 

24 

G
e
n
e
ra
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E
xt

e
rn

o
 

P
o
st

 -
 

co
n
tr

a
ct

u
a
l 

R
ie

sg
o
 

O
p
e
ra

ci
o
n
a
l Demoras en la 

liquidación del 
contrato por causas 

imputables al 
contratista 

Atraso en la 
liquidación del 

contrato 

3 3 6 A
lt
o
 

A
l 
co

n
tr

a
ti
st

a
 

Requerir al 
contratista por 

incumplimiento  

2 2 4 

B
a
jo

 

No 

E
l 
co

n
tr

a
ti
st

a
 y

 l
a
 

su
p
e
rv

is
ió

n
 

Fa
se

 

co
n
tr

a
ct

u
a
l 

Seguimiento a las 
obligaciones del 

contratista por parte 
de la supervisión P

e
rm

a
n
e
n
te
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