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Plan

(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

2. Seguridad humana y justicia social

Transformación

1. Sistema de protección social universal y adaptativo

Catalizador

Plan de Desarrollo Departamental: PACTO SOCIAL POR BOYACÁ: TIERRA QUE SIGUE AVANZANDO 2020-2023

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Estrategia: 14.1 Avanzando en el Fortalecimiento Institucional, el Buen Trato y la Prevención de la Violencia Contra la Persona Mayor

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Programa: 14 Avanzando en el Reconocimiento y Garantía de los Derechos de las Personas Adultas Mayores.

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

01. Habilitadores que potencian la seguridad humana y las oportunidades de bienestar

Pilar

4104 – Atención integral de población en situación permanente de desprotección social y/o familiar

Programa

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de Desarrollo Municipal: Tunja la capital que nos une 2020-2023

Estrategia: 5.1.5. Sabiduría con amor

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Programa: 5.1. Garantía de derechos

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

Instrumentos de planeación de grupos étnicos

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Contribución a la política pública
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Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Baja articulación por parte de las entidades públicas que garanticen la atención integral a la población adulto mayor del municipio Tunja.

Los programas actuales que benefician a la población adulto mayor en la ciudad de Tunja son insuficientes debido al gran número de 
personas pertenecientes a este grupo poblacional, ocasionado retrasos e inadecuada atención a este tipo de personas.
Se estima que para 2021 en Colombia residen   7,1 millones de personas mayores (60 años o más), lo cual representa el 13,9% de la 
población del país, según las proyecciones poblacionales basadas en el Censo Nacional de Población y Vivienda del 2018.  De ellas, el 
44,9% son hombres (equivalentes a 3.189.614 personas) y el 55,1% son mujeres (equivalentes a 3.918.300 personas), es decir que la 
participación de las mujeres en la población de 60 años y más es mayor, en comparación con su participación en la totalidad de la población 
(51,2%). Dentro de la población mayor, 23.117 personas tienen 100 años o más (0,3%), de quienes el 37,3% son hombres y el 62,7% son 
mujeres.

Adultos mayores atendidos con servicios integrales Número 1.658

Centros de atención para el adulto mayor dotados y con personal requerido para su funcionamiento Número 7
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Insuficientes programas y proyectos que beneficien y
mejoren la calidad de vida a la población adulto mayo de
Tunja

 1.1 Escasos recursos financieros, humanos y logísticos dirigidos a la población adulto mayor
de Tunja

Efectos directos Efectos indirectos

1. Baja articulación por parte de las entidades públicas que 
garanticen la atención integral a la población adulto mayor del 
municipio Tunja.

1.1 Población adulto mayor con precarias condiciones de vivienda, salud y alimentación

1.2 Aumento en la tasa de mortalidad de la población adulto mayor de Tunja
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A partir del desarrollo del componente participativo de Plan de Desarrollo Municipal Tunja la Capital que nos Une 2020-2023, en la mesa 04 
denominada Mujer, género y equidad se trabajó de manera articulada con la comunidad y se logró evidenciar las necesidades respecto a la 
mejora de la calidad de vida de las personas que hacen parte del grupo poblacional de adultos mayores de la ciudad de Tunja. Por lo tanto 
este proyecto va encaminado a mejorar la atención integral de esta población. 

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Municipal

Entidad: TUNJA - BOYACÁ

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Población adulto mayor 
residente en la ciudad de Tunja beneficiada a través 
de la implementación de programas y proyectos 
municipales. 
 

Apoyo financiero, logístico y técnico

Actor: Otro

Entidad: Adulto mayor residente en la ciudad de 
Tunja

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Mejoramiento de la 
calidad de vida
 

Participación  en la puesta en marcha de los diferentes programas y proyectos municipales 
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Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Andina

Departamento: Boyacá

Municipio: Tunja
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

Área rural y urbana de la ciudad de Tunja 

Localización

Población afectada y objetivo

Número

2.500

Fuente de la información

PLAN DE DESARROLLO TUNJA LA “CAPITAL QUE NOS UNE” 2020-2023

Ubicación general Localización específica

Región: Andina

Departamento: Boyacá

Municipio: Tunja
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

Área rural y urbana de la ciudad de Tunja 

Número

2.500

Fuente de la información

PLAN DE DESARROLLO TUNJA LA “CAPITAL QUE NOS UNE” 2020-2023

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Género Masculino 1.202 Departamento Administrativo Nacional de Estadística –DANE 2020

Femenino 1.298 Departamento Administrativo Nacional de Estadística –DANE 2020

Etaria (Edad) Mayor de 60 años 2.500 Departamento Administrativo Nacional de Estadística –DANE 2020

03 -  Características demográficas de la población objetivo

02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Insuficientes programas y proyectos que 
beneficien y
mejoren la calidad de vida a la población 
adulto mayo de
Tunja

Aumentar de cobertura de losprogramas enfocados a los adultosmayores residentes en la ciudad deTunja

Causa indirecta 1.1 

Escasos recursos financieros, humanos 
y logísticos dirigidos a la población 
adulto mayor
de Tunja

Designar recursos específicosy suficientes para mejoramiento delas condiciones de vida de losadultos mayores

Objetivo general – Propósito

Prestar servicios integrales a la población adulto mayor residente en la ciudad de Tunja.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Adultos mayores atendidos con servicios 
integrales

Medido a través de: Número

Meta: 1.500

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Secretaría de la Mujer, Equidad de Género e Inclusión Social

Centros de atención para el adulto mayor 
dotados y con personal requerido para su 
funcionamiento

Medido a través de: Número

Meta: 7

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Secretaría de la Mujer, Equidad de Género e Inclusión Social

Problema central

Baja articulación por parte de las entidades públicas que garanticen la atención integral a la población adulto mayor del municipio Tunja.

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

IMPLEMENTACIÓN DE ESTRATEGIAS QUE CONTRIBUYAN A LA PROTECCIÓN Y ATENCIÓN 
INTEGRAL DEL ADULTO MAYOR DE TUNJA, BOYACÁ, CENTRO ORIENTE.

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Población adulto mayor atendida con servicios integrales

Medido a través de

Número

Descripción

Hospedaje y alimentación en los centros especializados para el adulto
mayor, apoyo logístico para las actividades planteadas y contratación de
personal idóneo para la atención integral a la población adulto mayor residente en la ciudad de Tunja.
- Compra y adquisición de elementos e insumos necesarios para el
desarrollo de las actividades planteadas para el mejoramiento de la calidad de
vida de la

Descripción de la Demanda

Población adulto mayor que requiere el servicio

Descripción de la Oferta

Población adulto mayor atendida

Año Oferta Demanda Déficit

2022 526,00 2.500,00 -1.974,00

2023 1.184,00 2.500,00 -1.316,00

2024 1.710,00 2.500,00 -790,00

2025 1.710,00 2.500,00 -790,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. IMPLEMENTACIÓN DE ESTRATEGIAS QUE CONTRIBUYAN A LA PROTECCIÓN Y 
ATENCIÓN INTEGRAL DEL ADULTO MAYOR DE TUNJA, BOYACÁ, CENTRO ORIENTE.
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Análisis técnico de la alternativa

Prestar servicios integrales a la población adulto mayor residente en la ciudad de Tunja, con personal idóneo y capacitado, además adquirir 
los suministros y elementos necesarios para la ejecución de talleres didácticos de sensibilización, talleres de normatividad, realización de 
convenios con las diferentes instituciones, verificación y evaluación de las actividades de los Centros Vida y del Centro de Larga Estancia 
para el seguimiento continuo del estado de salud física y mental de cada uno de los adultos mayores en estado vulnerable pertenecientes a 
los diferentes programas.
Mejorar la calidad de vida de los adultos mayores de la ciudad de Tunja, generando Estrategias intersectoriales e interinstitucionales para 
aumentar el número de programas y población beneficiada, designando recursos fijos por vigencia para suplir las necesidades da la 
población adulto mayo en condición vulnerable residente en la ciudad de Tunja

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: IMPLEMENTACIÓN DE ESTRATEGIAS QUE CONTRIBUYAN A LA PROTECCIÓN Y ATENCIÓN INTEGRAL DEL ADULTO MAYOR DE TUNJA, BOYACÁ, CENTRO 
ORIENTE.
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Andina

Departamento: Boyacá

Municipio: Tunja
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Área rural y urbana de la ciudad de Tunja 

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: IMPLEMENTACIÓN DE ESTRATEGIAS QUE CONTRIBUYAN A LA PROTECCIÓN Y ATENCIÓN INTEGRAL DEL ADULTO MAYOR DE TUNJA, BOYACÁ, CENTRO 
ORIENTE.

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos
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Aumentar de cobertura de losprogramas enfocados a los adultosmayores residentes en la ciudad deTunja

Producto Actividad:

1.1 Servicio de atención y protección integral al adulto mayor     
(Producto principal del proyecto) 

 

Medido a través de: Número de adultos mayores

Cantidad: 1.500,0000

Costo: $ 1.493.173.509,00

  

 

 

 

 

1.1.1 Hospedaje y alimentación en los centros especializados para el adulto 
mayor, apoyo logístico para las actividades planteadas y contratación de personal 
idóneo para la atención integral a la población adulto mayor residente en la 
ciudad de Tunja.

Costo: $ 1.493.173.509,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.2 Centros de protección social para el adulto mayor dotados

 

Medido a través de: Número de centros

Cantidad: 7,0000

Costo: $ 255.203.397,00

  

 

 

 

 

1.2.1 Compra y adquisición de elementos e insumos necesarios para el desarrollo 
de las actividades planteadas para el mejoramiento de la calidad de vida de la 
población adulto mayor

Costo: $ 255.203.397,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 1.748.376.906,00

Costo total de la alternativa: $ 1.748.376.906,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: IMPLEMENTACIÓN DE ESTRATEGIAS QUE CONTRIBUYAN A LA PROTECCIÓN Y ATENCIÓN INTEGRAL DEL ADULTO MAYOR DE TUNJA, BOYACÁ, CENTRO 
ORIENTE.
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Actividad   1.1.1 Hospedaje y alimentación en los centros especializados para el adulto mayor, 
apoyo logístico para las actividades planteadas y contratación de personal idóneo para la atención 
integral a la población adulto mayor residente en la ciudad de Tunja.

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $1.493.173.509,00

Total $1.493.173.509,00

Periodo Total

0 $1.493.173.509,00

Total

Actividad   1.2.1 Compra y adquisición de elementos e insumos necesarios para el desarrollo de 
las actividades planteadas para el mejoramiento de la calidad de vida de la población adulto mayor

Periodo Materiales

0 $255.203.397,00

Total $255.203.397,00

Periodo Total

0 $255.203.397,00

Total

Alternativa: IMPLEMENTACIÓN DE ESTRATEGIAS QUE CONTRIBUYAN A LA PROTECCIÓN Y ATENCIÓN INTEGRAL DEL ADULTO MAYOR DE TUNJA, BOYACÁ, CENTRO 
ORIENTE.
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Operacionales Deficiencias en la evaluación de 

las necesidades de los adultos 
mayores

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Programa ineficiente o ineficaz Adaptacion a los cambios en el 
entorno operativo y las necesidades 
de los beneficiarios

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) Operacionales Falta de personal capacitado, 
rotación constante de 
empleados o problemas de 
gestión de talento

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Afectacion de la calidad de los servicios 
proporcionados

Planificacion adecuada, contar con 
un monitoreo constante

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 
E

nt
re

ga
bl

e

Administrativos Dificultades para que los adultos 
mayores accedan a los 
servicios, ya sea debido a 
barreras, geograficas, sociales o 
economicas

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Se puede limitar la efectividad del 
proyecto, en cronograma o en 
presupuesto

Planificación adecuada, involucrar a 
la comunidad, mantener una 
comunicación efectiva.

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: IMPLEMENTACIÓN DE ESTRATEGIAS QUE CONTRIBUYAN A LA PROTECCIÓN Y ATENCIÓN INTEGRAL DEL ADULTO MAYOR DE TUNJA, BOYACÁ, CENTRO 
ORIENTE.
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El beneficio está dado en función de la atención oportuna a la población de tercera edad de la ciudad de Tunja

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Pesos

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Población adulto mayor atendida

Descripción Valor Unitario: Recurso ahorrado por atención particular a cada adulto mayor con dispersión geografica

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 2.500,00 $360.000,00 $900.000.000,00

2 2.500,00 $370.000,00 $925.000.000,00

3 2.500,00 $385.000,00 $962.500.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
1 $900.000.000,00 $900.000.000,00

2 $925.000.000,00 $925.000.000,00

3 $962.500.000,00 $962.500.000,00

02 - Totales

Alternativa: IMPLEMENTACIÓN DE ESTRATEGIAS QUE CONTRIBUYAN A LA PROTECCIÓN Y ATENCIÓN INTEGRAL DEL ADULTO MAYOR DE TUNJA, BOYACÁ, CENTRO 
ORIENTE.
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $1.694.784.192,6 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-1.694.784.192,6

1 $720.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $720.000.000,0

2 $740.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $740.000.000,0

3 $770.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $770.000.000,0

Flujo 

Alternativa 1

Página 16 de 23

Evaluación / Flujo Económico

IMPLEMENTACIÓN DE ESTRATEGIAS QUE CONTRIBUYAN A LA PROTECCIÓN Y ATENCIÓN INTEGRAL DEL ADULTO 
MAYOR DE  TUNJA

Impreso el 17/01/2024 11:57:54 a. m.



Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: IMPLEMENTACIÓN DE ESTRATEGIAS QUE CONTRIBUYAN A LA PROTECCIÓN Y ATENCIÓN INTEGRAL DEL ADULTO 
MAYOR DE TUNJA, BOYACÁ, CENTRO ORIENTE.

$183.190.740,75 14,90 % $1,11 $677.913,68 $1.694.784.192,63 $56.545.240,85

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de atención y protección integral 
al adulto mayor     (Producto principal del 
proyecto) 

$995.449,01

Centros de protección social para el adulto 
mayor dotados $28.801.526,23
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de atención y protección integral al adulto mayor     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Adultos mayores atendidos con servicios integrales  

Medido a través de: Número de adultos mayores

Meta total: 1.500,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1500,0000

Periodo Meta por periodo

1. Aumentar de cobertura de losprogramas enfocados a los adultosmayores residentes en la ciudad deTunja

Indicadores de producto
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1.2. Centros de protección social para el adulto mayor dotados

Producto

Indicador

1.2.1 Centros de protección social para el adulto mayor dotados  

Medido a través de: Número de centros

Meta total: 7,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 7,0000

Periodo Meta por periodo
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Planes Para Garantizar La Proteccion Y Seguridad A La Poblacion

Medido a través de: Número

Código: 1000G112

Fórmula: Gp = Pp1 - Ppo

Tipo de Fuente:  Documento oficial

Fuente de Verificación: Secretaría de la Mujer, Equidad de género e Inclusión Social

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1

Periodo Valor

Total: 1
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Subprograma presupuestal

1500 INTERSUBSECTORIAL DESARROLLO SOCIAL

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

4104 – Atención integral de población en situación permanente de desprotección social y/o familiar
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión TUNJA Municipios Propios 0 $1.748.376.906,00

Total $1.748.376.906,00

Total Inversión $1.748.376.906,00

Total $1.748.376.906,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 G

en
er

al

Prestar servicios integrales a la población adulto 
mayor residente en la ciudad de Tunja.

Adultos mayores 
atendidos con servicios 
integrales

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Secretaría de la Mujer, 
Equidad de Género e Inclusión 
Social

 La evaluación de 
las necesidades 
de los adultos 
mayores es 
adecuada

Centros de atención para 
el adulto mayor dotados 
y con personal requerido 
para su funcionamiento

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Secretaría de la Mujer, 
Equidad de Género e Inclusión 
Social

 La evaluación de 
las necesidades 
de los adultos 
mayores es 
adecuada

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s)

1.1  Servicio de atención y protección integral al 
adulto mayor     (Producto principal del proyecto) 

Adultos mayores 
atendidos con servicios 
integrales  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Secretaría de la Mujer, 
Equidad de género e Inclusión 
Social

 La evaluación de 
las necesidades 
de los adultos 
mayores es 
adecuada

1.2  Centros de protección social para el adulto 
mayor dotados

Centros de protección 
social para el adulto 
mayor dotados  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Secretaría de la Mujer, 
Equidad de género e Inclusión 
Social

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Hospedaje y alimentación en los centros 
especializados para el adulto mayor, apoyo 
logístico para las actividades planteadas y 
contratación de personal idóneo para la atención 
integral a la población adulto mayor residente en 
la ciudad de Tunja.(*)

Nombre: Planes Para 
Garantizar La Proteccion 
Y Seguridad A La 
Poblacion

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                   1.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

La evaluación de 
las necesidades 
de los adultos 
mayores es 
adecuada

1.2.1 - Compra y adquisición de elementos e 
insumos necesarios para el desarrollo de las 
actividades planteadas para el mejoramiento de 
la calidad de vida de la población adulto mayor(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

(*) Actividades con ruta crítica
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