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PERSPECTIVA LEGAL

La educacion ha sido reconocida por la docirina v la jurisprudencia nacional, como un derecho
prestacional que comprende cuatro dimensiones: a) Disponibilidad del servicio, que consiste en la
obligacion del Estado de proporcionar el niimero de instituciones educativas suficientes para todos los
que soliciten el servicio; b} la accesibilidad, que consiste en la obligacion que tiene que el Estado de
garantizar que en condiciones de igualdad, todas las personas puedan acceder al sistema educativo,
lo cual esta correlacionado con fa-facilidad; desde el punto de vista econémico y geografico para
acceder al servicio, y con la eliminacion ‘de toda ‘discriminacion al respecto; ¢) adaptabilidad, que
consiste en ef hecho de que la educacion debe adecuarse a fas necesidades de los demandantes del
servicio, y, que se garantice la continuidad en su prestacion, y, d) aceptabilidad, que hace referencia
a fa calidad de la educacion que debe brindarse. '

La Ley 115 de 1994 — Ley General de Educacion, establece que la educacion es un proceso de
formacion permanente, personal,-cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral de
la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes. Esta Ley sefiala las normas
generales para regular et Servicio Pablico de la Educacion, que cumple una funcion social acorde con
las necesidades e intereses de las personas, de la familia y de la sociedad y se fundamenta en los
principios de la Constitucion Politica sobre ef derecho a la educacion que tiene toda persona, en las
libertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion y catedra en su carécter de servicio publico.

“ 3 educacién es un derecho de la persona y un servicio plblico que tiene una funcion social; con ella

se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica y a los demas bienes y valores de la
cultura” (art. 67-1 C.N.) : S

Para la gjecucion del objeto que se pretende contratar, se debe celebrar un convenio de cooperacion
y apoyo, con una persona juridica considerada legalmente capaz de acuerdo con las disposiciones
legales vigentes.

El articuio 57 de la Constitucion Politica sefiala: “La educacion es un derecho de la persona y un
servicio plblico que tiene una funcion social; con cuya garantia se busca el acceso a la cultura, al
conocimiento, & [a ciencia, a la técnica v a los demés bienes y valores de la cultura”.

Asi mismo, la Constitucion Politica sefiala que el Estado, Ia sociedad y la familia son responsables de
la educacion, que sera obligatoria entre los cinco y quince anos y que comprendera como minimo un
afio de preescolar y nueve de educacion bésica.
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igualmente, corresponde al Estado regular y ejercer la suprema inspeccion y vigilancia de la educacion
con el fin de velar por su calidad, por &l cumplimiento de sus fines y por la mejor formacion moral,
intelectuat v fisica de los educandos; garantizar e} adecuado cubrimiento del servicio y asegurar a los
menores las condiciones necesarias para su acceso y permanencia en el sistema educativo.

La Ley 115 de 1994 — Ley General de Educacion, establece que Ia educacion es un proceso de
formacion permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepeion integral de
la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes. Esta Ley sefiala las normas
generales para regular el Servicio Piblico de ta Educacion, gue cumple una funcién sccial acorde con
las necesidades e intereses de las personas, de la familia y de la sociedad y se fundamenta en los
principios de la Constitucion Politica sobre el derecho a la educacion que tiene toda persona, en las
liertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion y catedra en su caracter de servicio pibiico.

La Politica Educativa Nacional, ssta orientada a contribuir a una educacion para toda la vida y a una
educacién para la innovacion, la pertinencia y la paz. Es un proyecto de construccion colectiva que
debe consultar las caracteristicas y condiciones individuales de cada institucion edycativa y de cada
entidad territorial certificada en educacion y constituye una estrategia para garantizar ef cumplimiento
de los principios fundamentales gue sustentan el derecho a la equidad y la igualdad de oportunidades
educativas.

El Ministerio de Educacién Nacional, promueve los modelos educativos flexibles con el proposito de
buscar estrategias de inclusion y permanencia concretas, que garanticen a todos los colombianocs y
colombianas en sus condiciones particulares, su derecho a la educacion,

Uno de los objetivos principales del Ministerio de Educacion Nacional es el de promover Ja educacion
eri los niveles de preescolar, basica y media, desarrollando las politicas de cobertura, incluyendo las
poblaciones en condiciones de vulnerabilidad, con criterios de acceso equitativo, permanencia y
equiparacion de oportunidades; de calidad, fomentando la evaluacion sistemética y permanente, con
planes de mejoramiento y la eficiencia, para que el Ministerio, entidades del sector y secretarias de
educacion tengan acceso a condiciones técnicas, tecnoldgicas, administrativas y legales para
desarrollar procesos de modermizacion que facifiten su gestion.

De la misma manera, e} municipio de Manizales, a través de la Secretarfa de Educacion promueve la
transformacion de las instituciones en la perspectiva de ofrecer una educacion de calidad, con
resultados concretos en los aprendizajes de sus estudiantes. Este cambio no se ha venido realizando
solo en la dimension pedagogica, también le ha apuntado af mejeramiento de: instalaciones fisicas de
las -escuelas, los niveles de seguridad y accesibilidad y de los materiales didacticos y pedagdgicos
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para enriquecer |os ambientes de aprendizaje en las zonas urbanas.

Es por &ilo que se pretende continuar la implementacion de los proyectos dirigidos a la poblacion
urbana, para lograr el acceso y la permanencia de los nifios y jovenes en el sistema educativo formal.
De igual manera, ha desarrollade modelos innovadores flexibles para dicha poblacion,
especificamente en la Educacion media con énfasis en educacion para el trabajo.

Es necesario fortalecer la integracion de acciones y recursos a través de alianzas estratéyicas, con el
fin de desarrollar programas de interés social, tendientes al fortalecimiento de los diferentes procesos
educativos los cuales van dirigidos a la poblacion urbana, para lograr el acceso y la permanencia de
los nifios ¥ jovenes en el sistema educativo formal, en cumplimiento de los distintos mandatos legales
y en beneficio de la comunidad urbana del municipio de Manizales.

Con este proyecto e municipio de Manizales beneficiara poblacion de los estratos 1, 2 y 3
especificamente del area urbana.

El Municipio de Manizales, en general, se ha constituido en un madelo de referencia para el pais,
especialmente por los modelos de gestion que se han desarroliado, los que involucran la union de
esfuerzos y recursos y el establecimiento de sinergias entre el sector pablico y privado alrededor de
objetivos y temas de interés comin, que para el efecto se han movido alrededor del incremento dela
cobertura y la calidad de la educacion de fos nifios; jovenes y adultos de la zona urbana del municipio.
El trabajo en Alianza del sector publico (Municipio de Manizales) con el sector privado (La Fundacion
Luker) lleva ya 16 afios de trabajo contintio buscando que-la poblacion urbana de Manizales, pueda
contar con una educacion suficiente 'y de “calidad ‘que la habilite para insertarse con mayores
posibilidades a la vida social y productiva, en lo posible, en el contexto donde reside este tipo de

poblacion.

El transito hacia la educacion superior un reto para fos estudiantes, y su logro una satisfaccién para
ellos y sus familias. No obstante, la competencia para ingresar a la universidad no se da entre iguales,
por fo general las personas que presentan condiciones socioeconomicas vulnerables estan asociadas
a planteles educativos cuyo nivel de desempefio es bajo, lo cual se presenta como una desventaja
frente a aquellos estudiantes que por sus condiciones socioeconomicas favorables tienen mayor
facilidad y acceso a instituciones educativas de alto nivel,

£l Municipio de Manizales pretende evitar traumatismos en e! cumplimiento de fas funciones que le
son propias y asegurar la debida ejecucion de programas proyectos contenidos en el Plan de
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Desarrolio de la Alcaldia de Manizales, que, para el caso concreto de la Secretaria de Educacion, se
materializan a través de la suscripcion de convenios bajo la modalidad de convenios de apoyo o
asociacion, con &l objstivo de cumplir compromisos que deben desarrollarse en fa vigencia 2024.

De la misma manera, &l Municipio de Manizales, a través de la Secretaria de Educacion promueve la
transformacion de las instituciones en la perspectiva de ofrecer una educacion de calidad, con
resultados concretos en los aprendizajes de sus estudiantes. Este cambio no se ha venido realizando
stlo en la dimehsion pedagdgica, sino también le ha apuntado al mejeramiento de: instalaciones
fisicas de las escuelas, los niveles de seguridad y accesibilidad v de los materiales didacticos y
pedagdgicos para enriquecer los ambientes de aprendizaje en las zonas urbanas.

Es necesario fortalecer la integracion de acciones y recursos a través de afianzas estratégicas, con el
fin de desarrollar programas de interés social, tendientes al fortalecimiento de los diferentes procescs
educativos.

Como una necesidad sentida de articular la educacion media al mundo faboral y productivo, el modelo
promueve el desarrolio de las competencias laborales generales desde los grados de la educacion
basica secundaria y media.

En el plan de desarrollo “ 2020-2023 vigente para el afo 2024 adoptado mediante acuerdo 1053 def 4 de
junio de 2020, en la estrategia de desarrollo que incorpera principios de gobernanza, eficiencia y
fransparencia en el uso de les recursos piblicos, que busca , garantizar gue, las dirdmicas de
crecimiento de a ciudad promuevan la sostenibilidad de las generationes futuras, permitiendo que ios
integrantes de la sociedad disfruten de espacios con bienestar, vidas saludables, ambientes propicios
para la convivencia ciudadana, donde fa cludad se convierta en el espacio para el libre ejercicio de los
derechos y deberes ciudadanos. Con una movilidad que conecte a las personas, a sus derechos
(educacion, salud, recreacion, cuftura, trabajo decente) y cuente con sistemas de transporte que
privilegie fa integracion, e! intercambio modal y la accesibilidad de las personas sobre los vehiculos.
Que cuide, valore y proteja los recursos naturales y establezca incentivos para que los ciudadanos
disfruten de mejores espacios para un vivir msjor.

Este proyecto esta armonizado en la Linea Estratégica del plan de desarrollo 6.2 Ciudad def Desarrollo
Humano con Equidad, 6.2.2 Programa Manizales Ciudad det Aprendizaje hacia un sistema Educativo
4.0; establece: El sistema educativo debe migrar a una educacion 4.0 cuyo centro sea el aprendizaje
auténomo con enfoque en el desarrollo def pensamiento, el falento v la creatividad, por lo que nuevos
maestros tendrari que educar en habilidades de un ciudadano digital para la toma de decisiones y la
formacion de un ser mas humano.
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Por ello, el Municipio de Manizales, a través de la Secretaria de Educacion promueve la transformacion
de las instituciones educativas en la perspectiva de ofrecer una educacion de calidad, con resultados
concretos en los aprendizajes de sus estudiantes. Este cambio no se ha venido interviniendo
Gnicamente en e ambito pedagégico sino, que apunta al mejoramiento de la accesibilidad institucional,
visible en el uso de recursos didacticos, tecnologicos y de motivacion que enriquezcan los £spacios
de aprendizaje.

iguaimente, el presente convenio aporta; al cumplimiento'def-la Meta de producto en el plan de
Desarrofio:

o Asegurar continuidad del proyecto Universidad en tu Colegio.
o Aumentar a 1.400 los cupos para Universidad en Tu colegio.

La fiteratura a nive! mundial referencia que una de las dimensiones en las que se “capitaliza” la ,Aﬁ

educacion es en el empleo, El empleo influye en fa forma en gue las personas se ven a si mismas, la o
forma en que se relacionan con ofras y la forma en que perciben el papel que desempefian en la -1

sociedad: Los empleos generan transformaciones en-los niveles de vida, en la productividad de las
personas y en !a cohesion social. También es concluyente al considerar la exigencia cada vez mas
alta de la demanda de trabajadores con mas educacion y con mejores destrezas y habilidades; de
empleos que requieren mayores destrezas y habilidades, especialmente en profesiones y ocupaciones
tecnologicas; y el aumento continuo y significativo:de la demanda por competencias interpersenales
(trabajo en equipo, solucion de problemas, comunicacién) y competencias para el trabajo relacionadas
con las TIC (Comité de Cafeteros, 2013).

La Secretaria de Educacion de Manizales desarrolla desde el afio 2002 iniciativas tendientes a mejorar
la calidad de la educacion de colegios oficiales de fa ciudad de Manizales. EI principal proyecto
desarrollado se denomina Escuela Activa Urbana, y es una iniciativa inspirada en el Modelo Escuela
Nueva que busca mejorar la calidad y eficiencia de la educacion mediante la promocion de
competencias basicas, ciudadanas y laborales en estudiantes de preescolar hasta grado 11.

Desde el afio 2007 se interesod en conocer las posibilidades de acceso de los egresados de Escuela
Activa Urbana a la educacion superior, y con el apoyo de SUMA investigacion, llevo a cabo el estudio
fitulado “Acceso a la educacion superior y al sector empresarial desde las Instituciones educativas
plblicas: Modelo Escuela Activa Urbana y otros modelos, en la ciudad de Manizales, afios 2007 -
2000". El estudio permitié evidenciar ef interés de los jovenes por ingresar a la educacion superior y
las principales situaciones que dificultan su acceso, resumidas en situaciones econdmicas y en los
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bajos resuitados obtenidos en las pruebas que son requisito de ingreso a la educacion superior. Sélo
el 28% de los jovenes egresados de los colegios piblicos de Manizales, accedian a fa educacion
SUperior.

Lo anterior, motivé a la alianza al desarrollo de un proyecto que facilitara el acceso a programas de
educacion tcnica en articulacion con la media y tecnoldgica, a los estudiantes de las institucienes
educativas pablicas del municipio de Manizales; el cual se denomina La Universidad en Tu Colegio.

Para la implementacion de! proyecto se realiza un analisis que permita determinar la viabilidad de la
implementacion de este desde tres componentes: Laboral, Académico y Financiero.

Viabilidad laboral

identificacion de necesidades del sector productivo

Estudios (SUMA, Comité de Cafeteros, Ricardo Gémez)

Revision de documentos de observatorios aborales

Mesas de trabajo coordinadas con ANDI para revisior de programas existenies

Doctmento maestro de los programas elaborados por las universidades para soficitar los
Registros Calificados (tienen un capitulo puntual sobre la pertinencia def programa)

Viabilidad académica

Andlisis previo con instituciones educativas para explorar interés y pertinencia de llevar un
determinado programa (reunion con directivos, conversatorio con dacentes y estudiantes)

Revision y armonizacion de mallas curriculares: revision ptanes de estudios de los programas
técnicos y revision planes de estudic de la media, para validar la posibilidad de reconocer y/o
compartir crédios.

En el proceso de revision de créditos en general, se ha optado por negociar aquellos gue per
“naturaleza” debe orientar una institucion educativa; matematicas basicas, ética, constitucion,
deportes, inglés, tematicas relacionadas con Emprendimiento, ya que los colegios de EAU
desarrollan una asignatura denominada Gestion de Negocios.

Cada programa se revisa de manera particular y en algunos casos se ha definido compartir
con los colegios el desarrollo de algunas asignaturas, lo que obliga a 1a institucion educativa
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a realizar ajustes a sus planes de estudios y designar responsables de la orientacion de ciertos
contenidos.

Viabilidad financiera

- Reunion de presentacién del proyecto con Jos responsables por parte de las universidades
(sensibifizacion) TN T T

. Socializacion del ejercicio de viabilidad academica
Presentacion estructura propuesta para fa negociacion

- Eliten que mas pesa en esta estructura es el valor de las horas docente y se determina con
el nimero de créditos que deberan ser orientados por-la Universidad y el valor que se paga
por hora a los docentes: :

. Con cada universidad se ajustan algunos items en la estructura de costos, de acuerdo con
solicitudes especificas o particularidades de los programas.

El proyecto se desarrollaré directamente en las instituciones educativas urbanas, hasta donde se
desplazaran los docentes de las Universidades y de las Instituciones educativas para €l trabajo y el
desarrolio humano (IETDH). El nivel Téonico, se desarrolla simuftaneamente a los grados 10°y 11,
en contra jornada. Quienes obtengan el titulo’ de Técnico Profesional, pueden continuar su ciclo =
propedéutico dos semestres méas y obtener gl titulo de Tecndlogos.

Para el desarrollo del proyecto se ejecutan dos actividades fundamentales.

s Firma de convenios con las Universidades y/o Instituciones de Formacion para el frabajo
y el Desarrolfo Humano (IFTDH)

Se suscriben convenios especificos con cada una de las Universidad e IFTDH, que cuentan
con Ia oferta de programas técnicos, que cumplen con las viabilidades faboral, academica y

financiera,
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Dichos convenios cubren los costos de matricula de los estudiantes, matriculas que a su vez
cubren los costos de carnatizacion, sequro, pago de pruebas saber Ty T, prueba de inglés
para los programas que lo tienen como requerimiento especifico, entro otros.

b. Apertura de Nuevos Grupos

Para la apertura de los grupos se tiene establecida la siguiente ruta:

o Mafricula de nuevos estudiantes

e Armonizacion de mallas curricufares

e Capacitacion de docentes universitarios sobre principales estrategias de EAU
e Desarroflc de actividades académicas

» Dotacién de acuerdo con los requerimientos de los pregramas

e Seguimiento a la implementacion

El Municipio de Manizales pretende-evitar traumatismos en el cumplimiento de las funciones que ie
son propias y asegurar la debida ejecucion de programas y proyectos contenidos en el Plan de
Desarrollo de la Alcaidia de Manizales, que, para ef caso concreto de la Secretaria de Educacion, se
materializan a través de la suscripcién de convenios bajo la modalidad de convenios de apoyo ©
asociacion, con el objetivo de cumplir compromisos-que deben desarrollarse en la vigencia 2024.

Para el desarrollo se hace necesario fortalecer la integracion de acciones y recursos a fraves de
alianzas estratégicas, con el fin de desarrollar programas de interés social, tendientes o
fortalecimiento de los diferentes procesos educativos.

» PERSPECTIVA COMERCIAL:

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 311 de la Constitucién Politica, “al municipio como
entidad fundamenta! de la divisién politico ~ administrativa del Estado, le corresponde prestar los
servicios publicos que determine 1a ley, construir fas obras que demande el progreso iocal, ordenar ¢l
desarrofio de su territorio, promover la participacion comunitaria, el mejoramiento social y cultural de
sus habitantes y cumplir las demas funciones que le asignen la constitucion v la ley”.

De acuerdo con la naturaleza del objeto y alcance que se requiere contratar, el Municipio de Manizales
-~ Secretaria de Educacion, la entidad debe acreditar experiencia especifica relacionada directamente
con &l objeto a contratar y contar con la idoneidad y los perfiles: profesionales para atender lo
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relacionado con el desarrollo v ejecucion de las diferentes actividades previstas para la ejecucion del
convenio.

Teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente, la dedicacién y continuidad al desarrollo del objeto
contractual que se propone y las condiciones técnicas que implica la realizacién y desarrolio de la
Universidad en Tu Colegio en la zona urbana del Municipio de Manizales, se hace necesario suscribir
un convenio con una persona juridica que tenga la capacidad para desarrollarlo de manera optima.

PRINCIPALES RESULTADQS:
A la fecha se han obtenido fos siguientés resultados cuantitativos:

- Entre el 2014 y el 2022 se matricularon 10.499 jévenes en diferentes programas técnicos y
1.857 jovenes en ei nivel tecnoldgico.

- Durante la vigencia 2023 se matricularon 1.854 jovenes a programas de formacion tecnica, la
siguiente tabla relaciona los programas e instituciones en los que fueron matriculados estos

estudiantes.
:1 ¢ N°DEESTUDIANTES
& MATRICULADOS
|E Adoifo Hoyos Ocamp}é - B — 19 L@
|E Andres Bello ' | 46 |
IE Bosques del Norte 86
|E Chipra 58
[£ Divina Providencia 32
IE Escuela Nacional Auxiliar de Enfermeria 89
|E Estambul 31
[E Eugenio Pacell 26
|E Fe& y Alegria La Paz 144
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{E Frangisco José de Caldas 171
|E Gran Colombia 25
{& Inem Baldomero Sanin Cano 62
IE Instituto Latinoamericano 44
IE Instifuto Manizales 19
IE Instituto Universitario de Caldas 89
[E La Asuncion &6
IE La Sultana 33
|E Leon de Greiff 64
It Leonardo Da Vinc 55
|E Liceo Isabel La Catdlica 48
IE Liceo Mixtc Sina 41
IE Malabar 59
|E Marco Fidel Suarez 29
{E Maristal Sucre 51
IE Normal Superior de Caldas 30
|E Pablo VI 29
{E San Jorge 117
IE San Juan Bautista La Salle 85
[E San Pic X 72
IE San Sebastian 11
iE Santo Domingo Savio 17
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|E Siete de Agosio 33
[E Villa del Pitar 43
Total general 1854

Adicionalmente la vigencia 2023 cierra con de 176 nuevos estudiantes que avanzaron al Nivel
Tecnoldgico, de los cuales 18 malricufados en la: Universidad. de Caldas fueron beneficiados con
recursos del convenio con la SEM:

b g __MATRICULADOS
Universidad Auténoma 64
Universidad Catdlica 38
Universidad de Caldas 18 s
Universidad de Manizales 56
Total general 176 =

Resultados de la evaluacion de impacto

El informe de evaluacion de impacio realizado por el Crece relaciona entre ofros los siguientes
aspectos.
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Contribucién del Programa al logro de los impactos esperados

» EiPrograma UTC consiguid efectos significativos en cinco dimensiones: {i) acceso y obtencion
de un titulo de educacion superior a jovenes de colegios oficiales de la ciudad, {ii}

fortalecimiento de las competencias y habilidades para la vida y (iii) vinculacion al mundo
productivo y laboral bajo condiciones de calidad y formalidad, (v) emprendimiento v (v)
mejoramiento de ingresos.

Ef Programa logré su proposito superior de facifitar el acceso y graduacion de jovenes de
colegios oficiales de la ciudad a educacién técnica y tecnoldgica, con un 78% de jovenes
beneficiarios que alcanzd dicho titulo. Este efecto fue superior y estadisticamente significativo
en comparacion con dos grupos de jovenes, uno con educacion técnica y ofro sin articulacion,
en los que la tasa de graduacion se reduce al 68% en el caso de los egresados de colegios
articulados con el SENA y al 43% en los jovenes egresados de colegios sin articulacion.

Fs probable que ef titulo de educacion superior alcanzado gracias a la participacién en el
Programa contribuyera a que los jovenes egresados de UTC se vincularan al mercado |aboral
en mejores condiciones que los jovenes pertenecientes a los dos grupos de comparacion. £n
efecto, mientras que el 78% de los egresados de UTC gana ef equivalente a 1 salario de ley
0 SMMLY, esta proporcién se reduce al 69% entre los jovenes egresados de colegios que
ofrecen SENA o sin articulacion, Esta diferencia resultd estadisticamente significativa, por fo
que el efecto se considera atribuible al Programa. Los jovenes egresados de UTC también se
estan insertando al mercado laboral en mejores condiciones laborales. Tienen una tasa de
formalidad del 73% superior y estadisticamente significativa frente a los grupcs de
comparacién.

El Programa UTC, a fravés de los colegios vinculados, favorecio también aspectos
relacionados con el emprendimiento. Aunque no logro efectos significativos sobre el
porcentaje de jovenes con emprendimientas propios, si tuvo impactos sobre la proporcion de
jovenes que considera que su nivel de escolaridad ha mejorado sus capacidades para montar
y administrar un negocio, asi como la organizacion de este y la planeacion de presupuestos.
De igual manera favorecio los emprendimientos que surgieron a partir de un negogio
formulado en €l colegio.
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« Emejoramiento del nivel de ingresos de los jovenes egresados de UTC es tal vez uno de los
mayores impactos esperados por el Programa. Esto, dado la influencia que puede flegar a
tenar no solo en la calidad de vida v bienestar de los jovenes, sino sobre sus familias. La
evaluacion final encontro efectos significativos y atribuibles al Programa, en los ingresos
obtenidos por los jovenes, ya sea como empleados o como emprendedores, iguales o
superiores a 1 SMMLV. La exploracion cualitativa evidencio la manera en la que el
mejoramiento de los ingresos de los jovenes ha irrigado a toda la familia, permitiendo el
mejoramiento de su calidad de vida y bienestar. -

Entre los meses de septiembre y noviembre se llevd a cabo la feria de UTC. Por segundo afio
consecutivo se realizo un envio masivo de piezas digitales con informacion de los programas, para los
estudiantes de grado noveno y sus acudientes. Posteriormente con las universidades e letdh, se
realizaron visitas focalizadas a los colegios para presentar los programas preseleccionados.

La oferta de programas presentados se relaciona a continuacion:

]
i
7

INSTITUCION

“TECNICOS PROFESIONALES

U MANIZALES

Técnico Profesional en Configuracion de Servicios para Comercio Electronico

Técnico Profesional en Atencién al Cliente

U CALDAS

Técnico Profesional en Operacion de la Cadena Logislica

Técnico Profesional en Formulacion de Proyectos Agropecuarios

i

Técnico Profesional en Saneamiento Ambiental

fd

Fa )
fupent”

U AUTONOMA

Técnico Profesional en Programacion de Computadores

Técnico Profesional en Mantenimiento Mecanico

Técnico Profesionalen Contral Industriat

TEC UNIMINUTO

Técnice Profesional en Asesoria Comercial para Soluciones Digitales

Técnico Profesicnal en Desarrollo de Aplicaciones Web Movilas

Técnico Profesional en Procesos de Cloud Computing

Técnico Profesional en Relacionamiento Digital con Clientes

Técnico Profesional en Servicics de Seguridad informatica

U CATOLICA

Técnico Profesional en Operacion de- Sesvicios Turisticos

Técnico Laboral en Comunicacion Grafica

INSTITUCION

TECNICOS LABORALES

UNITECNICA

Técnico Laboral en Asistents de Presscolar

Técnico Laboral en Sistemnas + desarrollo de Apps

Teécnico Laboral en Asistencia Administrativa + Marketing digitat
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Técnice Laboral en Disefio Gréalico

Técnico Laboral en-Auxiliar Administrative en Salud

Técnico Laborat en Asistencia Administrativa

Técnico Laboral en Gestion Integral de 2 Educacion Inicial

COLEGIATURA DEL CAFE = — - - ” )
Téenico Laboral en Acondicionamiento fisico, recreacion y degorte
Técnico Laboral en Disefio de Joyas y Tallado de Piedras Precicsas
it ah o o
ANDAP Técnico-Laboral en Auxilfar de Cocina

Técnico Laboral en Recursos Humanos

ENAE Técnico Laboral en Atencion Integrat al Adulto Mayor

ASOCIACION EDUCATIVA | Técrico Laboral en Asistente Veterinario

Técnico Laboral an Asistents Contable y Financiero

POLITECNICO :
Técnico Laboral en Preparacion Fisica y Enfrenamiento Depertivo
BATUTA Técnico Laboral Adecuacién de Tecnologias para Audic y Video
CRUZADA SOCIAL Técnico Laboral en Patronista en Prendas de Vestir

Nota: la Universidad de Caldas se encuentra adelantando las diligenicias ante el Ministerio de
Educacion para la obtencién de registros calificados para nuevos programas tecnicos profesionales.
Dichos programas fueron socializados de manera general con las instituciones educativas, de cbtener
los registros antes del inicio de UTC, estos programas podran ser incluidos en [a oferta.

Tecnologicos

UNIVERSIDAD TECNOLOGIA

Automalizacion Industrial
Mecanica Industrial

AUTONOMA
Analisis y programacion de sistemas de informacién
CALDAS Gest?fz)n Ambiental .
Gestion Agropecudria
VMANIZALES Sistemas de informacién comerciales para Internet

Gestion Comercial
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CATOLICA Gestion de Empresas Tusistica

Mediante ef acuerdo 1053 del 4 de junio de 2020, se adopta el Plan de Desarrollo, en la estrategia de
desarrolio que incorpora principios de gebernanza, eficiencia y transparencid en el uso de los recursos
piblicos, que busca garantizar que, las dindmicas de crecimiento de la ciudad promuevan la
sostenibilidad de fas generaciones futuras, permitiendo que los integrantes de la sociedad disfruten de
espacios con bienestar, vidas saludables, ambientes propicios para la convivencia ciudadana, donde
la ciudad se convierta en e espacio para el libre gjercicio de los derechos y deberes ciudadanos. Con
una movilidad gue conecte a [as personas, a sus derechos (educacion, salud, recreacién, cultura,
trabajo decente) y cuente con los sistemas de transporte que privilegie la integracion, el intercambie
modal y |a accesibilidad de las personas sobre los vehiculos. Que cuide, valore y proteja los recursos
naturales y establezca incentivos para que los ciudadanos disfruten de mejores espacios para un vivir
mejor.

Este proyecto esta armonizado con el Plan de Desarrcllo del municipio de Manizales 2020.-2023
“Manizales + Grande®, en el que se establece en la Linea Estratégica 6.2 Ciudad del Desarrolio
Humano con Equidad, 6.2.2 Programa Manizales Ciudad del Aprendizaje hacia un sistema Educativo
4.0; establece: El sistema educativo.debe migrar a una educacion 4.0 cuyo centro sea el aprendizaje
auténomo con enfoque en el desarrolio del pensamiento, el talento y la creatividad, por lo que nuevos
maestros tendran que educar en habilidades de un ciudadano digital para la toma de decisiones y la

formacion de un ser més fumano. . ; . o

£l transito hacia la educacion superior un reto para los estudiantes, y su logro una satisfaccion para
ellos y sus familias. No obstante, la competencia para ingresar a la universidad no se da entre iguales,
por o general las personas que presentan condiciones socioecondmicas vulnerables estan asociadas
a planteles educativos cuyo nivel de desempefio es bajo, lo cual se presenta como una desventaja
frente a aquellos estudiantes que por sus condiciones socioeconomicas favorables tienen mayor
facilidad y acceso a instituciones educativas de alto nivel.

Iguaimente, el presente convenio aporta al cumplimiento de la Meta de producto en el plan de
Desarrollo:

o Asegurar continuidad def proyecto Universidad en tu Cotegio.
o Aumentar a 1.400 los cupos para Universidad en Tu colegio.
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Por lo anterior se requiere celebrar un convenio de ascciacion con la FUNDACION LUKER, ia cual,
verificada su experiencia e idoneidad, se encuentra que ha celebrado convenios en vigencias
anteriores con fa Administracion Municipal, los cuales se han cumplido a satisfaccion del conviniente
y dentro de los términos establecidos.

» PERSPECTIVA FINANCIERA.

Teniendo en cuenta la dedicacion y continuidad al desarrolio del objeto contractual que se propone, el
talento humano necesario para el desarrollo de |as actividades, la disponibilidad de recursos materiales
tangibles y técnicos que se requieren.

Teniendo como base lo citado, debe decirse que dentro del proceso det convenio para: AUNAR
ESFUERZOS PARA QUE SE GARANTICE EL INGRESO DE LOS ESTUDIANTES DEL SECTOR
OFICIAL A LA EDUCACION SUPERIOR TECNICA Y TECNOLOGICA. UNIVERSIDAD EN TU
COLEGIO ia propuesta presentada esta cimentada en precios competitivos, justos y acordes con el
mercado, lo que propende de manera notoria por el buen manejo de los recursos que es fo que
finalmente se busca con el cumplimiento de las prerrogativas precontractuales y de planeacion de
procesos contractuales emitidas por el legislador, el Gobierno Nacional y las entidades que direccionan
el proceso contractual a nivel nacional.

Lo anterior da base suficiente para decir con plena tranquilidad que esta Secretaria de Educacion
selecciond una oferta beneficiosa para la entidad y para la buena gestion de los recursos a invertirse,
bajo criterios de seleccion objetiva y el cumplimiento de los principios de economia y fransparencia,
habiéndose utilizado una modalidad de seleccion que se ajusta a los criterios esgrimidos por el
Estatuto General de Contratacion y sus normas reglamentarias.

Para estimar el valor del convenio se realizé un sondeo de precios, teniendo en cuenta contrataciones
realizadas por la Alcaldia de Manizales en los afios anteriores y los incrementos de rigor para la
vigencia 2024,

A continuacion, se reportan los contratos y convenios que dicha entidad ha celebrado en los Gltimos
afos:

CONVENIO No. 2005200227.
OBJETO: " “Aunar esfuerzos para facilitar el acceso a programas de formacion téenica y tecniologica

a los jovenes de las IE oficiales que hacen parte del modelo Escuela Activa Urbana en ef marco del
proyecto denominado “La Universidad en Ti Colegio”.
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VALOR: $1.900.000.000. El municipio aporta $1.000.000.000 y la Fundacion Luker $900.000.000.
CONVENIO No, 2104140413,

OBJETOC: * “Aunar esfuerzos para que se garantice el ingreso de los estudiantes del sector cficial a ia
educacion superior (técnica, tecnologica) Universidad en Tii Colegio.

VALOR: $2.170.000.000. Ef municipio aporta $870.000.000'y la Fundacion Luker $1.300.000.000.
CONVENIO No. 2207270839,

OBJETO: " “Aunar esfuerzos para que se garantice el ingreso de los estudiantes del sector oficial ala
educacion superior, técnica, tecnoldgica. Universidad en T Golegio.

i

VALOR: $4.800.000.000. £} municipio aporta $1.000.000.000 y la Fundacion Luker $800.000.000.

A%

2

CONVENIO No. 2302230467.

=
ok
5
—_

g

&

OBJETO: " “Aunar esfuerzos para gue se ga'r_'ahtif;_e elingreso de los estudiantes del sector oficial a la
educacion superior, tenica, tecnologica. Universidad en Tu Colegio.

AL -

w78

DI SETLen
Td ek Lur$

VALOR: $2.000.000.000. E} municipio aporta $1:000.000,000 y ta Fundacion Luker $1.000.000.000.

1%
N

Cabe anotar que esta contratacion, se desarrollo dentro de los parametros establecidos, se cumplieron
las obligaciones contractuales, y no se hizo necesario recurrir a la imposicion de multas ni sanciones.

Al igual que en la contratacion anterior, para fijar ef valor del convenio, se tuvieron en cuenta las
actividades y responsabilidades del conviniente, para la optima ejecucion del objeto contractual.

La Alcaldia de Manizales y la Secretaria de Educacion vienen ejecutando el proyecto de Universidad
en Tu Colegio &n el Municipio de Manizales, mediante convenios de cooperacion y aporte, reflejandose
asi una ampliacion de la cobertura, toda vez que se exige la cofinanciacion por parte de las entidades
contratadas, impactando ademas de manera positiva fa economia local, lo que se refleja en las
compfas.
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£| valor del convenio se fijara en la suma de DOS MIL CUATROCIENTOS MILLONES DE PESOS
COP ($2.400.000.000), de los cuales el Municipio de Manizales aporta la suma de MIL DOSCIENTOS
MILLONES DE PESOS COP ($1.200.000.000), los cuales seran invertidos en la vigencia 2024. La
contrapartida de la Fundacién Luker corresponde a ML DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS COP
($1.200.000.000) tal como consta en oficio de la Fundacion Luker donde sefiala la intencion de aportar
la suma referida en efectivo. NO APLICA VA,

Para establecer el valor aproximado del convenic se analizaron las actividades a desarrollar, ia
importancia del proyecto, los recursos técnicos y humanos a utilizar, los resultados que se esperan, {0
que llevd a determinar un valor estimado, guardando refacion directa con el tiempo de duracidn y los
componentes a gjecutar durante el desarrollo de! proyecto.

PRESUPUESTO 2024

Los recursos del presente convenio se destinarén de manera especifica para la suscripcion de
convenios con las Universidades e IFTDH, convenios con los que se-cubren los costos de matricula
de los estudiantes beneficiarios:

VALOR
ACTIVIDAD FUNDACION VALCR SEM TOTAL 20234
LUKER

Firma de Convenios con las

Universidades $1.200.000.000 $1.200.000.000{ $ 2.400.000.000

TOTAL $ 1.200.000.000 $1,200,000.000 | § 2,400.000.000
Nivel Valor pr?medic N° estu'diantes valor total
matricuia aproximado
Técnico $2.083.137 1127 $2.347.695:399
Tecnoldgico $2.600.000 20 $46.400.000
TOTAL 1147 $2.399.655.399

Nota1: El valor de la matricula por estudiante puede vartar de acuerdo con ef nimero de estudiantes
matriculados por grupo.
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Nota2: El conviniente suscribira de forma independiente los convenios que sean necesarios con cada
una de las universidades e Instituciones de Formacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano, de
acuerdo a los programas que se ofrezcan y los cupas en cada uno de ellos, de igual forma suscribira
otros convenios que sean necesarios para fa operacion del programa, se mencionaran los aportes de
LA FUNDACION, no obstante estos son (inicos y no implica una aporte distinto al relacionado en este
presupuesto.

De presentarse un ajuste que.ger_iéré’eh ol costode I matricula por estudiantes, debera ser reportado
al supervisor quien debera establecer la viabilidad de este con el ordenador del gasto.

» FORMA DE PAGO: E| valor del convenio se pagara mediante actas parciales, de acuerdo
con el niimero de estudiantes matriculados, previa certificacion satisfactoria del Supervisor del
gonvenio, asi:

Para cada pago, el conviniente debera acreditar que se encuentra al dia en el pago de ios aportes de i
sus empleados a los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las cajas de
compensacion familiar, Instituto Colombiano.de Bienestar Familiar y Servicio Nacicnal de Aprendizaje
cuando a ello haya lugar, mediante certificacion expedida por el Representante Legal o Contador o
Revisor Fiscal, cuando este exista durante un lapso equivalente al que exija el respectivo régimen de
contratacion para que se hubiera consfituido la-sociedad, el cual en todo caso no serd inferior a los o
sels meses anteriores a la presentacion de'la cuenta de cobro.

El valor de la propuesta y €l valor del convenio tuvo en cuenta los costos administrativos y los
impuestos que se generen, advirtiendo que en todo caso el valor propuesto debe corresponder a los
precios del mercado.

3. PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL:

Para el cumplimiento de los objetivos planteados se requiere de los servicios de una entidad que tenga
alta experiencia y que, para &l efecto, cuente con las condiciones técnicas, juridicas, financieras y
logisticas necesarias para desarrollar el objeto planeado bajo las exigencias técnicas requeridas por
el Ministerio de Educacion Nacional.
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Por su parte, de acuerdo a propuesta presentada por la Fundacion Luker identificada con
Nit.800.250.255-5, se evalud su capacidad técnica y administrativa, encontrando en su objeto social,
ia idoneidad para realizar ef objeto del convenio que se pretende suscribir, concluyendo a su vez que,
el valor propuesto se ajusta a la disponibilidad presupuestal del municipio de Manizales, sefialada
previamente.

La idoneidad de la entidad involucrada esta respaldada ampliamente por la trayectoria y calidad del
programa, a nivel regional, ademas que seglin Resofucion No. 541970 del 16 de diciembre de 2016 de fa
Superintendencia de Industria y Comercio; donde se concede el registro de la marca mixta LA UNIVERSIDAD
EN TU COLEGIO, es la Fundacion Luker la UNICA ENTIDAD que puede adelantar con suficiencia el
objeto a convenir, méxime que se puede dar evidencia que desde hace cerca de 18 afios ha side
reconocida por su idoneidad y mecanismo eficiente para la canalizacion de-ias inversiones publicas y
privadas, en concertacion con el gobierno departamental, las alcaldias y deméas entidades
cooperantes, buscando aunar esfuerzos y recursos para ampliar la cobertura y fortalecer ta calidad de
la educacion basica, y media para el sector urbano. Por su parte, desde el afio 2003, viene celebrando
convenios de asociacion con diferentes organizaciones pablicas y privadas con el fin de contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de ios habitantes de la ciudad en temas relacionados con el
mejoramiento de los resultados de las pruebas saber, mediante la oferta de programas y servicios
para el paso de los estudiantes de {a formacién media a la formacion superior.

De acuerdo con la naturaleza del objeto y alcances que requiera contratar el municipio de Manizales
- Secretarfa de Educacion, fa entidad debe acreditar experiencia especifica relacionada directamente
con ef ohjeto a contratar y contar con un grupo interdisciplinario que cumpla con &l perfil profesional
para atender lo relacionado con el desarrolio y ejecucion de las diferentes actividades previstas
durante la efecucion del convenio.

En este orden de ideas y conforme a lo sefialado en el inciso 2° del articulo 5 def Decreto 092 de 2017,
la entidad sin animo de lucro debe compromete recursos en dinero para la gjecucion de las actividades,
en una proporcion no inferior al 30% del valor total del convenio, por tratarse de un convenio de
asociacion, por lo tanto, no hay lugar a establecer criterios de seleccion, més cue la idoneidad del
coniratista

Por su parte en el objeto social de LA FUNDACION LUKER, conforme a su certificada de existencia
y representacion legal vigente expedido por la camara de comercio de Manizales por Caldas, es una
organizacion privada de utilidad coman, sin &nimo de lucro, al servicio de la comunidad y abierta a
fodas las personas. En desarrollo de ese propésito fundamental, la fundacion podra ejecutar y realizar
toda clase de actividades de interés comin, principalmente en gestiones y finalidades relacionadas
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con ia salud, la educacion, 1a recreacion, el deporte, el medio ambiente, fa cultura, fa generacion de
empleo, la vivienda, la formacion para la paz y la demotracia, fa formacion de lideres, la proteccion de
los nifios y de los ancianos, la asistencia social y pblica para personas desprovistas de recursos y el
apoyo material y econdmico a organizaciones privadas de caracter social y sin animo de lucro, que se
propongan objetivos similares a los que se propone la fundacion.

En desarrolio de lo anterior, Ia fundacion estad capacitada para ejecutar todo tipo de actos y
operaciones orientados a cumplir sus propositos fundamentales, en cualguiera de los campos de la
actividad comunitaria y de servicig afas personas . )

Para cumplir con sus finalidades, 1a fundacion ejecuta labores de investigacion, andlisis y diseminacion
de informacion con respecto al desarrollo social y economico, busca modelos que propendan al
mejoramiento del ingreso familiar y al mejoramiento de las condiciones de vida de las personas en las
comunidades en las que actlie, impulsa programas en todas las areas de sus objetivos y apoya
actividades orientadas a la generacion de avances tecnologicos, culturales y educacionales; asiste a
la solucién de problemas relacionados con las condiciones de vida de las personas en las
comunidades en las gue actie; proveera apoyo a microempresas y famiempresas en procura de la

generacion de empleos y oportunidades para peguefos empresarios, para trabajadores y para sus

familias y proporcionara actividades relacionadas con el deporte: aficienado, con la asistencia plblica
y social y con la proteccion de nifios y ancianos; propendera por la ejecucion de labores de caridad y

ayuda a toda clase de personas necesitadas; incentivara la educacion y la formacion para la paz, la

democracia y la solidaridad social y comunitarias y, en general, realizara todo tipo de actividades que,
no teniendo animo de lucro se relacionen directa o indirectamente con los propositos de la fundacion.

Para el logro de estos objetivos la fundacion puede promover investigaciones; financiar, coordinar,
implementar y promover fa realizacion de programas y proyectos de accién en los temas que preven
estos estatutos; apoyar con recursos humanos y materiales a otras entidades pilblicas, privadas o
mixtas y celebrar con ellas convenios de cooperacion, asesorfa y consultoria; participar en la
constitucion o hacer aportes de capital en entidades de cualquier naturaleza cuyos objetivos sean
similares o complementarios & los de la fundacion. Adicionalmente, en desarrollo de su objeto y con
el fin de garantizar su cumplimiento la fundacion puede en general, dar y recibir recursos para la
ejecucion de los proyectos respetando las limitaciones previstas en la Ley.

De acuerdo con la naturaleza del objeto y alcances que se requiere convenir el Municipio de Manizales
- Secretaria de Educacion, 1a entidad debe acreditar experiencia especifica relacionada directamente
con el objeto a convenir y que las Instituciones educativas que desean participar en el proyecto
cumpian con los siguientes requisitos:

ALCALDIA DE MANIZALES
Calle 19 N° 21-44 Propiedad Horizontal CAM
Teléfono 892 80 00 — Cddigo postal 170001 — Atencidn al Cliente 018000 95689838

www.manizales.gov.co

S

IIIII



ALCALDIA DE

MANIZALES

ANALISIS DEL SECTOR

“AUNAR ESFUERZOS PARA QUE SE GARANTICE EL INGRESO DE LOS ESTUDIANTES DEL
SECTOR OFICIAL A LA EDUCACION SUPERIOR TECNICA Y TECNOLOGICA. UNIVERSIDAD

EN TU COLEGIO™ 2024

Una vez la institucion analiza la pertinencia de ingresar al proyecto, informa a la Fundacion
Luker, y especifica el programa (s) Técnico (s) al cual desea aplicar. Posteriormente envia el
listado de estudiantes de grado 10° interesados. El nimero minimo para la apertura de un
grupo es de veinticinco (25} estudiantes. Para los casos en los que no se alcanza este niimero
minimo, se tienen contemplada la estrategia de movilidad, que permite que los estudiantes
interesados se movilicen en las tardes hasta la institucion educativa que tiene el programa de.
su interés. Es claro para los estudiantes que desean hacer movilidad y sus acudientes gue los
costos de transporte qué acaree dicha movilidad deberén ser asumidos por ellos.

La institucion debera garantizar la disponibilidad de un aula para las clases orientadas por la
Universidad/[ETOH, que se realizarén en jornada contraria y/o dias sabado. En el caso de
programas relacionados con TIC's, fa institucion debera garantizar la disponibilidad de la sala
de sistemas. Para otro tipo de programas, la sala de sistemas debera estar disponible para
actividades puntuales propuestas en el proceso de formacion, previa concertacion enire los
docentes de la Universidad/IETDH vy la institucion educativa.

" Asignacion de un docente de apoyo, encargado coordinar el proceso. Dicho coordinador sera

el puente articulador entre la Universidad/IETDH y la institucion educativa, y dentro de sus
responsabilidades estara:

Socializacion de mallas curriculares y verificacion de cumplimiento frente al desarrollo de
contenidos de créditos reconacidos yfo compartidos.

Coordinacién de fechas y horarios de clase y otras actividades de UTC.

Tramite de autorizaciones de los acudientes para actividades fuera de la institucion educativa
(salidas pedagdgicas, pasantias, practicas, elc.).

Verificacion de espacios y materiales adecuados para el desarrolio de las clases.

Seguimiento al cumplimiento de los compromisos adquiridos por los estudiantes y publicacién
de ios reportes de notas enviadas por las universidades/|[ETDH.

Seguimiento a proceso de los estudiantes que hacen movilidad.

Reporte quincenal al conviniente de estudiantes que presenten inasistencia reiterada - 2 faltas
consecutivas a clase sin causa justificada

Seguimiento general a la asistencia de estudiantes a clase y reporte de excusas por
inasistencia a la universidad.

Trazabilidad de notas de créditos compartidos y/u homologados (en el momento en que sean
solicitados por la universidad/IETDH y en el formato especifico de cada programa)
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v Acompafiamiento a casos de estudiantes que manifiestan intencion de desertar del proceso,
incluyendo verificacion con acudientes {causas justificadas e injustificadas).

v’ Reporte a al conviniente de estudiantes que definitivamente se retiran del programa, después
de agotar el praceso de acompanamiento

v Reporte de situaciones particulares a nivel académico, mofivacional o disciplinario de los
estudiantes tanto al interior de la institucion, como ante la universidad y fa alianza.

v Apoyo logistico para la recoleccion de documento de inseripcion de jovenes a las pruebas
Saber Ty Ty para la asistencia al examen, en fos momentos-que las universidades indiquen.

v Reuniones con padres de familia para presentar informe académico de UTC o para tratar
situaciones especificas del proceso.

v Asistencia a Comités de- Seguimiento Académico (estos se constituyen con cada
universidad/IFTDH)- Evidencia actas de Comité y Listado de Asistencia =

e
LB A

v Alinterior de la institucion educativa el coordinador debe contar con espacio para socializar el
avance del proceso de implementacion de los programas y concertar acciongs con directivos
y docentes, que contribuyan a su fortalecimiento - Evidencia actas de reunion.

I
H
"

v Apoyo Logistico para la presentacion de los examenes de suficiencia de inglés (programas de
Universidad Autonoma y Universidad de Manizales, de acuerdo con cronograma concertado)

f ALCALD

v" Apoyo logistico para la presentacion por parte de cada estudiante, de los documentos para el
grado del Nivel Técnico. "

v La institucion debera garantizar-e! fortalecimiento de los planes de estudio, de acuerdo con =
los requerimientos de cada programa, con el fin de garantizar ef desarrollo efectivo de los
contenidos que correspendan a los créditos que vayan a ser reconocidos y/o compartidos por
la Universidad/IFTDH (Se anexa malla curricular de acuerdo con el programa de interés).

v Adicionalmente los docentes de las asignaturas a las cuales correspondan los créditos
reconocidos yfo compartidos, deberan garantizar el desarrolio y la trazabilidad de las notas de
estos créditos, de acuerdo con los requerimientos de cada Universidad/IFTDH.

v Como parte del curriculo transversal en los diferentes programas que se oferten, se ha dado
prioridad a los temas relacionados con emprendimiento, razén por la cual la institucion
educativa debera orientar adecuadamente la Catedra Gestion de Negocios o su equivalente
en cada institucion (emprendimiento, empresarismo...}.

v Definicion y operacién de una estrategia interna de seguimiento y acompafiamiento al
proceso, que contribuya a la calidad y a la sostenibilidad de este. Es necesario que cada
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institucion proponga una estrategia que contribuya a disminuir los niveles de desercion sin
causa justificada y a disminuir los niveles de retiro por mortalidad académica.

v Articulacién del proyecto al PEl, para garantizar la sostenibilidad de los procesos y las
estrategias de seguimiento y acompafiamiénto intemo. Este proceso sera liderado y
acompafiado por la Secretaria de Educacion.

En este sentido se encontré que la entidad sin animo de lucro, La Fundacion Luker [dentificado con
NIT 800.250.255-5 es de reconocida trayectoria e idoneidad,

El Municipio cuenta para la presente vigencia con el siguiente Certificado de Disponibilidad
Presupuestal.

ZREGISTROQ: 1 :VALOR::

'DENOMINAGION

#ECCRET: MGA!

_ Fortalecimianio 288074
¢ 2201006 286311122508 | L cne estratégicas : $1.260.000.000

3. ANALISIS DE RIESGO

Por su caracter de Convenio de asociacion la estimacion, tipificacion y asignacion de riesgos sera
indicada una vez se realice |a ejecucion del contrato por la entidad que corresponda:

NUMERG 1 2 3 4 §
CALSE ESPEGIFICO GENERAL ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO
FUENTE INTERNO INTERNO EXTERNO INTERNO EXTERND
ETAPA PLANEACION EJEGUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
TiPO QPERACIONAL OPERACIONAL SOCIAL O QPERACIONAL 506l 0O
POLITICO POLITICO
Se presentacuando elplaze | Se presanta cuando | So presenta por Se presenia por el | Se presenta por la
def convenio no  es | la enlidad privada | fatadeinterésde | incumplimienio en | situacion de

aislamignly  soctat

suficiente para cumplic con | con quisn  se | los infegranles y 1 el page del los

lo contratade syscine of convenio | de la ciodadania § salarios y | presentado a raiz
po cumple con las | en paticipar def | prestaciones dg cualguier
obligaciones proyeclo, lo que | sociales dal | pandemia o

previstas  en el } Impide el normal | personal Bmergencia
DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y MISMG. desamelio  det | conlalade para la | sanitada que o
GOMO PUEDE QCURRIR objely ejecucién del | permite la
convenido. convenio, realizacin de

aventes masives v
prasenciaks y
fomenla & uso de
canales  viduales
para su rmalizasion
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No. gumplimienta con el {ncumphimients del Ne cumnpiimiento | Afectaciones en Imposibifidad en et

uhigfo def canvenio en sil obieto contractual en fas metas @rmings de cumplimiento del fin

{otaiidad relacionadascon | demandas paraia del proyecto, por

) {08 objelivas yio enfidad esCasezo
CONSECUENGIA DE LA QRURRENCIA aclividades contratanie y encaracimiento de
DEL BVENTO posibiemente al los productos
Municipio de ¢ agricolas
| Manizales

PROBABILIDAD 2 2 2 i s 2 2

IMPACTO 3 3 4 -3 4

VALORACICN DEL RIESGC § 5 5. ) 5 5

CATEGORIA RIESGO MEDIC RIESGO RIESGO RIESGO:MEDIC RIESGO MAYOR

CATASTROFICO MAYOR ' )

A QUEIN BE LE ASIGNAT MUNICIPIO: & il CONTRATISTAS CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
Reducir laprobablidaddel | Reajrarina‘y Bolieitar ala Solicitar en cada Consulla diaria de
rigsgo a fravés de’la -+ | “adeciadd ‘convenienie informe mensiiat Tag nolicias y de los
sevision, periddica del | supervision, . comunicacion {un mes despuds Decrelos
avance del cofivenio .0 &4 seguinento v tonstante con de [o ejgcutadol nacionales y

_|..acompafamienta 1 lescadenas los sopories de lneales que fengan
.para la ejgcucion de.... | . productivas y pago alos refacion con
las obiigaciones |-tonta conlratistas cogiquier
contractugles yala' | ciidadania en vinculados al ‘pancemis.
calidad de s~ géneral, para proyecto, asicomo | Acatamiento de las
Senicios, idenlificar ias gvidencias de medidas impuastas
cambios en sus aliliacion a saiud, alravés de gstos y
TRATAMIENTO/ CONTROLES A SER ackiudes y pensidn y rlesgos replanteamiento det
IMPLEMENTADOS formas de profesionales de proyeclo.
pensar y tomiar auerde alo que
mmedidas delenmine fa ley.
pieventivas. Requerir af
Desde fa conlratista para e}
Secrelaria de cumplimiento det
Educacién hacer | convenio,
tampara fuere
incentvanda la
participacidn en
“al proyecto.
PESPUES DEL PROEBABILIDAD S 1 1
TRATAMIENTO IMPACTD 3 3 2
VALORAGIONDEL 3 4 3
RIESGO - ; P ’
CATEGORIA RIESGL BAJD “RIESGU BAIG RIESGO BAKD RIESGO BAJD RIESGO BAJO

(AFECTA LA EJECUCION DEL St By B S | St

CONVENIO?

BESPONSABLLE DE IWPLEMENTACION EREADE GESTIONY DE AREA DE GESTION | ARBADE AREA DE AREA DE
CONTRATACION GESTION GESTION SESTION

LCOMO BE Revisian peimanente del Realizacion de Verificacitn Vedficacion Verificacidn
REALIZA EL avanca de ejecucidn del informes de mensual en los mensual en los mensual de fos
MONITOREG? convenio supervision informes de Informes de informes de
mengigles. Visitas supevision def supervision dal superyision.
técnicas de nimerg de cumplimiento de
verificacion. beneficiarios del pagos y sequridad
proyecto. social de fos
MONITOREO Y contratistas.
REVISION PERIDODICIDAD Sigmpre, durante la Mensual Slerpre, durarde | Siemiprs, duranta Siempre, durdnte i3
@CUANDO? ejecucian del convenio ia ejscucion def ta gjecucion de ejecucion del
convenio convenio conyenic

Con €! fin de mitigar los riesgos que se presentan en el proceso se realizara el correspondiente pago
mediante actas parciales previa certificacion del cumplimiento y recibo a de los soportes por parte del
supervisor.
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Manizales, Abril de 2024.

L T Mhovio Ponesee &

ANDRES FELIP COURTH LOPEZ JUAN ALBERTO PANESSO GOMEZ
Secretario de Técnico Operativo
Secretaria de Educacion inidad de Calidad

Proyects: Juan Alberto Panesso Gomez, Técnico Operativo Unidad de Calidad. ’Sﬁmﬂ A2
Reviso: Carolina Gomez Trejos. Abogada Contratista. Area Juridica. Secretaria de Educacion,
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