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1. DATOS GENERALES DE LA CONTRATACION

Plan Anual de Adquisiciones

No. Plan de Adquisiciones | 2024

Consecutivo | N/A

Tipo de Presupuesto Asignado

Inversion

Nombre de Proyecto o de la Necesidad que se incluyo en
el Anual de Adquisiciones

Implementacion estrategia para el aumento de la empleabilidad en el Distrito
de Barranquilla.

Cadigo BPIN No. 2023080010039
2. DATOS DE LA CONTRATACION
Fecha de elaboracion del estudio previo: (dd/mm/aaaa) Abril 2024

Nombre del funcionario que diligencia el estudio previo :

RICHARD FERNANDEZ BARRAZA

Dependencia solicitante:

SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO

Tipo de Contrato:

Prestacion de Servicios

Otro: N/A

3. ELEMENTOS DEL ESTUDIO (Decreto 1082 de 2015 SECCION 2. SUBSECCION 1. PLANEACION Articulo 2.2.1.1.2.1.1.)

3.1. Descripcion de la necesidad que
se pretende satisfacer con el
proceso de contratacion

El Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla, acorde con las disposiciones constitucionales y
legales vigentes y con el objeto de satisfacer necesidades de interés general, considera necesario y
oportuno contratar la prestacién de servicios profesionales

El Plan de Desarrollo” Soy Barranquilla” vigencia 2020-2023 en su articulo 17 establece el programa
“empleo de Calidad” el cual busca facilitar la relacion entre la demanda y la oferta laboral, mitigando y
eliminando las brechas y obstaculos que existen en materia de orientacion psicosocial, formacién para el
trabajo con pertinencia y formacion en el idioma inglés para la empleabilidad. Dentro de este programa se
destaca el proyecto 17.1 Estrategia para el aumento de la empleabilidad, con la finalidad de favorecer la
conexion entre los buscadores de empleo y las empresas que solicitan personal, facilitando su colocacion
al disponer de un trabajador idéneo en el puesto de trabajo adecuado. Ademas, se utilizara el registro en
el sistema de informacién del servicio publico de empleo de manera diferenciada. Al igual que se buscara
fortalecer el capital humano a través de una formacién pertinente y acorde a las necesidades del mercado
laboral (...)

Para poder desarrollar lo planteado en el plan de desarrollo, el Distrito de Barranquilla mediante Decreto
Acordal No. 0801 de 2020, le asigné funciones a la Secretaria Distrital de Desarrollo Econédmico, dentro de
las cuales se resalta: Disefiar mecanismos que fomenten la generacion de empleo a través del
acompafiamiento y fomento a la creacién y posicionamiento de empresas, en el marco de la politica publica
de empleo del Distrito. En virtud del mismo, en su articulo 58° dispone las funciones para la Oficina de
Inclusion y Desarrollo Productivo, dentro de la cual es la encargada de “Brindar los servicios de
intermediacion laboral publico, gratuito e inclusivo, que facilite el contacto entre empresas y el talento
humano en busqueda de empleo formal, fortaleciendo la ejecucion de la Politica Publica de Empleo del
Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla, en el marco de los objetivos y metas del Plan de
Desarrollo Distrital.” y “Gestionar la formacion complementaria de capacidades individuales, para la
favorecer la vinculacion laboral formal de los participantes de los programas de aprendizaje, en el marco
de las necesidades identificadas y de los objetivos y metas” La Ley 789 de 2002, por la cual se dictan
normas para apoyar el empleo y ampliar la proteccién social y se modifican algunos articulos del Cédigo
Sustantivo de Trabajo, tiene por objeto constituir el conjunto de politicas publicas orientadas a disminuir la

Version 1.2
Fecha de aprobacién: 31/01/2024

&% BARRANQUILLA.GOV.CO

Calle 34 No. 43-31. Barranquilla.Colombia




: © 1 ©
ALCALDIA DE BARRANQUILLA 219,
8 exle=y

NIT: 8 901 0201 8 -1

:IQNET
“ comne
HARAGEENT
Seren

Codigo: MA-GC-F-018
FORMATO DE ESTUDIO PREVIO

vulnerabilidad y a mejorar la calidad de vida de los colombianos, especialmente de los mas desprotegidos.
Para obtener como minimo el derecho a: la salud, la pension y al trabajo.

Los servicios de Gestion y Colocacion de Empleo se prestaran segun lo dispuesto en la Ley 1636 de 2013
y el Decreto 1072 del 2015, asi como las demas reglamentaciones que ha expedido el Ministerio de Trabajo
y la Unidad del Servicio Publico de Empleo sobre los servicios basicos de gestion y colocacion de empleo,
definiendo por este ultimo Decreto los servicios de gestion y colocacion de empleo aquellos a cargo de los
Prestadores autorizados del Servicio Publico de Empleo, todas aquellas actividades que facilitan el
encuentro entre oferta y demanda laboral, el mejoramiento de las condiciones de empleabilidad y, la
mitigacion de barreras para el acceso a empleos.

Los Centros de Empleo de la ALCALDIA DISTRITAL DE BARRANQUILLA, prestaran sus servicios basicos
con sujecion a los Principios de acuerdo con lo establecido en el articulo 2.2.6.1.2.2. del Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo (Decreto 1072 de 2015): a) Eficiencia: En la mejor utilizacion de los
recursos disponibles para la adecuada y oportuna prestacion del servicio a trabajadores y empleadores; b)
Universalidad: Garantizar a todas las personas la asequibilidad a los servicios y beneficios,
independientemente de |a situacion ocupacional del oferente y /o condicidon del empleador; c) Igualdad: se
prestara en condiciones de igualdad, sin discriminaciéon alguna por razones de raza, color, sexo, edad,
religiéon, opinién publica, ascendencia nacional, lugar de nacimiento y origen social o cualquier forma de
discriminacion; d) Integralidad: Atender las diversas necesidades de los trabajadores, que le permitan
superar los obstaculos que le impiden su insercién en el mercado laboral; €) Confiabilidad: Se prestara con
plenas garantias a trabajadores y empleadores acerca de la oportunidad, pertinencia y calidad de los
procesos que lo integran; f) Enfoque Diferencial: La generacion de politica y prestacion del servicio publico
de empleo, atendera las caracteristicas particulares de las personas y grupos poblacionales en razén de
su edad, genero, orientacion sexual, situacion de discapacidad o vulnerabilidad. Y g) Calidad: Se prestara
de manera oportuna, personalizada, humanizada, integral y continua, de acuerdo con los estandares de
calidad que determina la reglamentacién que expide el Ministerio de Trabajo.

En desarrollo de lo anterior, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico a través de su Oficina de
Inclusion y Desarrollo Productivo, se proyecta un plan de trabajo dentro de la vigencia 2024 que conlleve a
fortalecer la gestion de intermediacion laboral para aumentar la empleabilidad y dinamizar el desarrollo
econdmico en la ciudad. Dicho proyecto, requiere de su ejecucion en toda la vigencia fiscal 2024 para asi,
garantizar que se cumplan los parametros establecidos para fortalecer el proyecto de aumento de la
empleabilidad adelantado por la Secretaria. Por lo anterior, el contrato derivado del presente estudio previo
es necesario para suplir la necesidad descrita, y asi garantizar la adecuada ejecucién del proyecto toda
vez que:

. Se trata de unos servicios que no pueden ser prestados por personal de planta, ya que a pesar
de que existe el mismo, no tiene el conocimiento o la experticia y por esta razén, es necesario
contratar los servicios descritos.

. Con esta contratacion se busca satisfacer la necesidad de la Secretaria de Desarrollo Econémico
para cumplir con las funciones descritas en el Decreto Acordal 0801 de 2020 y asi con el objetivo
de Generar politicas publicas y programas orientados al fortalecimiento e insercién en la
econdémica mundial y aumento de la empleabilidad, para lo cual resulta necesario contar con el
personal competente para el desarrollo y cumplimiento de los objetivos institucionales.

. » Se trata de unos servicios asociados con un proyecto de inversion que se desarrolla a lo largo
de la vigencia fiscal, por lo cual, el plazo a establecerse guarda coherencia con las metas de
dicho proyecto de inversion.

Por tal motivo, se requiere fortalecer a la oficina con el recurso humano administrativo idéneo; por tanto, se
considera necesario y oportuno contratar la prestacion de servicios profesionales para fortalecer la
estrategia de aumento de la empleabilidad en el distrito, mediante la implementacion de programas de
formacién y capacitacién laboral, la creacion de alianzas con empresas locales para generar oportunidades
de trabajo y el fomento del emprendimiento en la comunidad. Lo anterior, de conformidad con lo expuesto
y acorde con las disposiciones constitucionales y legales vigentes y con el fin de satisfacer las necesidades
y asegurar el cumplimiento de las metas del proyecto establecido, en el Plan de Desarrollo Distrital 2020-
2023 “Soy Barranquilla” el Distrito de Barranquilla requiere contratar el recurso humano que presten
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servicios a la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico para afirmar el cumplimiento de las funciones
del area.

Por lo anterior, el Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla, a través de la Secretaria Distrital
de Desarrollo Econédmico, considera viable la contratacion de personal para la realizaciéon de tales
actividades, en lo anterior teniendo en cuenta que no existe en la planta del Distrito de Barranquilla el
personal suficiente con la experiencia e idoneidad para la ejecucion de este tipo de actividades.

3.2 OBJETO A CONTRATAR, ESPECIFICACIONES, AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICENCIAS REQUERIDOS PARA SU EJECUCION

3.2.1. Objeto contractual:

Para atender la necesidad, se requiere contratar la PRESTACI()N DE SERVICIOS PROFESIONALES
PARA FORTALECER Y ASESORAR LA OFICINA DE INCLUSION Y DESARROLLO PRODUCTIVO EN
LA INTERMEDIACION LABORAL PARA AUMENTAR LA EMPLEABILIDAD EN LA CIUDAD.

3.2.2 Clasificacion UNSPSC:

La clasificacion de los bienes y servicios, objeto del Proceso de Contratacion, son los siguientes:

ITEM Clasificacion UNSPSC Producto

1 80111600 Servicio de Personal Temporal

3.2.3 Especificaciones del Objeto
Contractual

En desarrollo del objeto contractual se requiere contratar dos (02) administradores de empresas, con amplia
experiencia para satisfacer la necesidad de la oficina de inclusién y desarrollo productivo de la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econémico. Para lo anterior, resulta necesario contar con el personal competente
para el desarrollo y cumplimiento de los objetivos institucionales.

3.2.4 Autorizaciones, permisos y
Licencias Requeridos para la
Ejecucion del Objeto Contractual.

N/A

3.2.5 Documentos técnicos para el
desarrollo del proyecto:

N/A

3.3 OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA Y DEL DISTRITO DE BARRANQUILLA
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1.Cumplir con las cotizaciones al Sistema de Seguridad Social Integral durante la ejecucién del contrato.

2. Mantener actualizados todos sus documentos en el Distrito, especialmente el RUT. En caso de algun
cambio en su situacion tributaria debera presentar un nuevo RUT al area de cuentas de la Secretaria General
del Distrito y/o a la Oficina de Contabilidad de la Secretaria Distrital de Hacienda.

3. Indicar al momento de presentar la propuesta si es 0 no responsable del IVA.
4. Mantener actualizada la hoja de Vida y la Declaracion de bienes y rentas en el Sigep.

5. Realizarse el Examen Médico Ocupacional de conformidad con el Decreto 1072 de 2015 y mantenerlo
vigente durante la ejecucion del contrato.

6. Afiliarse al Sistema de Riesgos Laborales.

7. Asistir a las reuniones presenciales o virtuales que sean programadas por parte de la Secretaria Distrital
de Desarrollo Econémico.

8. Cumplir con las demas obligaciones que se deriven de la esencia o naturaleza del contrato.
3.3.1 Obligaciones del Contratista: ] ] o ) . B
9. Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacién que conozca por causa o con ocasion
del contrato.

10.. Presentar al supervisor el del contrato un informe mensual sobre las actividades realizadas durante la
ejecucion del contrato

11. Prestar los servicios en los términos y condiciones establecidas y formuladas en la propuesta y
requeridas por el Distrito.

12. Efectuar el cargue de los documentos precontractuales a su cargo en la plataforma SECOP II.

13. Contar con las herramientas necesarias para la prestacion de su servicio.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS
ANEXO

1. Cancelar al contratista en la forma y términos establecidos en el contrato
Suministrar oportunamente la informaciéon que requiere el contratista para el cumplimento de sus
obligaciones contractuales.

3. Realizar la supervisién del contrato.

4. Coordinar con la debida antelacion suficiente, las actividades requeridas.

3.3.2. Obligaciones del Distrito de
Barranquilla:

Conforme a lo sefialado en el Articulo 2 numeral 4 Literal h de la Ley 1150 del 2007 y Decreto 1082 de 2015
Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, o para la
ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las
Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestién con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el
3.4 Modalidad de seleccion, objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y
justificacion y fundamentos relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido
juridicos. previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.
Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza intelectual
diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi
como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.
El presente, se enmarca en un contrato de prestacién de servicios profesionales, lo cual justifica su
contratacion directa.

3.5 Valor Estimado del Contrato y
Justificacion del Mismo
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El valor estimado del contrato es de OCHENTA Y DOS MILLONES DE PESOS M/L ($82.000.000), incluido
todos los tributos que se generen con ocasion a la celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato. La suma
anterior, se obtiene de la informacién contenida en el Estudio de Mercado.

: Capitulo/ Descripcion del Tipo
iz Articulo Capitulo/Articulo Dl Fuente Wielar
SERVICIOS
PRESTADOS A LAS
- 12-
1 2:92033 02 008EMPRESAS Y b5 ICLD $82.000.000.00
T SERVICIOS DE
PRODUCCION

TOTALJ$ 82.000.000.

La contratacion, cuenta con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal:

Numero: 202401420
3.5.1 Certificado de disponibilidad Valor: $ 82.000.000.00
Presupuestal
Autorizados por Jefe de Presupuesto

Las variables que se consideraron para calcular el presupuesto oficial de esta contratacion son las
3.5.2 Variables consideradas para [siguientes:

calcular el presupuesto oficial:
Analisis del sector, de conformidad con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015.

La forma de pago del contrato. Sera la siguiente:
3.5.3 Forma de Pago del Contrato
VER ANEXO

3.6 . CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE

3.6.1 Requisitos Habilitantes.

Para este proceso, los requisitos habilitantes, que se exigiran seran los siguientes:

1. Propuesta, en la cual se debe dejar constancia de su responsabilidad tributaria en cuanto al IVA.

2. Copia de Cedula de Ciudadania.

. Registro Unico Tributario — RUT actualizado y expedido dentro de los ultimos treinta (30) dias.
. Constancia de afiliacion al Sistema General de Seguridad Social Integral (Salud y Pension).

. Formato Unico de Hoja de Vida debidamente diligenciado en el SIGEP.

3
4
5
3.6.1.1 3.6.1.1 Capacidad Juridica |6. Declaracion Juramentada de Bienes y Rentas.
7. Copia de la Tarjeta , Matricula y/o Licencia Profesional. (en los casos exigidos por la Ley)
8. Certificado de vigencia de la Tarjeta, Matricula y/o Licencia Profesional (en caso de que aplique)
9

. Certificado de Antecedentes Disciplinarios expedido por el érgano competente segun la profesion. (En
el caso que aplique).

10. Certificado de Antecedentes Disciplinarios Expedido por la Procuraduria General de la Nacién.
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11. Certificado de no reportado en el Boletin de Responsables Fiscales expedido por la Contraloria
General de la Republica.

12. Libreta Militar para hombres menores de cincuenta (50) afios.

13. Certificado de Antecedentes Judiciales expedido por la Policia Nacional.

14. Certificado de Registro Nacional de Medidas Correctivas RNMC.

15. Certificaciones de estudios y titulos exigidos en el estudio previo.

16. Certificado del Registro de Deudores Alimentarios Morosos.

17. Certificaciones de experiencia y/o copias de contratos que acrediten su experiencia e idoneidad.
18. Examen médico preocupacional (Articulo 2.2.2.4.2.2.18 del Decreto 1072 de 2015).

19. Certificacion Bancaria.

Nota: La informacion solicitada en el presente item debe ser cargada en el SECOP I, dentro de los tres
(3) dias siguientes a la publicaciéon del proceso.

3.6.1.2 Experiencia ANEXO
3.6.1.3 Capacidad Financiera N/A
3.6.1.4. Capacidad Organizacional N/A

3.6.2. Factores de Evaluacion N/A

3.6.3 Reglas de desempate de Ofertas [N/A

El Distrito de Barranquilla, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de la ley 1150 de 2007 y de los
articulos Articulo 2.2.2.1.1.2., Articulo 2.2.1.1.1.6.1., Articulo 2.2.1.1.1.6.3. y el numeral 2 del articulo
3.7 Analisis de riesgos y forma de(2.2.1.2.5.2. del decreto 1082 de 2015y con base en la Metodologia para identificar y clasificar los riesgos
mitigarlo. elaborado por Colombia Compra Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la presente
contratacion.

Ver Anexo A. Matriz de Riegos.

3.8 Garantias: NA

Nombre del funcionario: BRYAN CORREDOR MORALES

Identificacion del funcionario: 1.140.852.914
3.9. Interventoria o Supervision:

Cargo: JEFE DE OFICINA DE INCLUSION Y DESARROLLO PRODUCTIVO
Dependencia: SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO
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3.9.1 Necesidad de contar con
Interventoria cuando los contratos N/A
superen la menor cuantia

3.10 Plazo de Ejecucion del Contrato |ANEXO

Conforme al articulo 217 del Decreto 019 de 2012, no se requiere de liquidacién en los contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion. No obstante, si ocurre alguna situacion de
terminacion anormal del contrato se procedera de conformidad con la Ley 1150 de 2007, a su
terminacion en los términos alli previstos.

3.11 Liquidacién del Contrato

3.12 Sometimiento a un acuerdo

. N/A
comercial.

3.13 Constancia del cumplimiento del |Se deja constancia que la entidad cumplié con el deber de analisis para conocer el sector relativo al objeto
deber de analisis de las entidades del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de
estatales andlisis de riesgo.

FIRMA:

NOMBRE: RICHARD FERNANDEZ BARRAZA

CARGO: Secretario Distrital de Desarrollo Econémico
Proyecto: Patricia Agudelo Rios
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ANEXO
CONTRATISTA | PERFIL OBLIGACIONES VALOR VALOR TOTAL PLAZO
MENSUAL
1.Brindar  asesoria El futuro contrato
en la gestion de las tendra un plazo de
rutas de ejecucion de ocho
empleabilidad y (08) meses,
desarrollo contados a partir
productivo. de la fecha de
inicio del mismo,
2.Proponer y evaluar una vez se
las acciones cumplan los
estratégicas de la requisitos de
ruta de perfeccionamiento
empleabilidad, y ejecucion
liderando el proceso dispuestos en el
para conectar la articulo 41 de la
demanda de ley 80 de 1993 .
talento humano de
las empresas con la
oferta de mano de
obra
existente  en la
ciudad.
3.Atender el Cincuenta y cinco
ELVY ASTHON | Titulo mercado laboral | Ocho (8) | Millones de pesos
CABRERA profesional en | registrado en las | pagos M/L
Administraciéon plataformas mensuales ($ 55.000.000)
de Empresas | dispuestas para tal | iguales por
ylo, con cuatro | fin y cumpliendo con | valor de
(4) afos de | laley vigente de Seis
experiencia en | proteccion de datos | millones

actividades a
fines de la
profesion

y/o
administrativas.

personales.
4 Brindar  asesoria
estratégica en la
gestion  que  se
adelanta en
la ruta de

empleabilidad de la
Oficina de Inclusiony
Desarrollo
Productivo,
favoreciendo la
conexion entre las
personas que
buscan empleo, el

sector empresarial,
educativo 'y los
aliados

estratégicos.

5. Las demas
actividades internas
externas

inherentes a su

ochocientos
sentencia y
cinco mil
pesos M/L
($6.875.000).
Cada pago
debe estar
precedido
por la
presentacion
del informe
de
actividades,
recibido a
satisfaccion
por parte del
supervisor,
acreditacion
del pago a la

seguridad
social (salud,
pension y
riesgos
laborales),

presentacion
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perfil y area de | de la factura
desempenfio o cuenta de
delegadas por el | Cobro y el
supervisor del pago de los
contrato. impuestos a
que haya
lugar. Los
pagos se
realizaran
dentro de los
plazos
establecidos
en las
normas
legales
vigentes y de
conformidad

con el PAC
del  Distrito
de
Barranquilla
El futuro contrato
Seis (6) tendra un plazo de
pagos ejecucion de seis
mensuales (6) meses,
iguales por contados a partir
valor de de la fecha de
Cuatro inicio del mismo,
millones una vez se
Titulo quinientos cumplan los
profesional en mil  pesos requisitos de
Administraciéon M/L perfeccionamiento
de Empresas ($4.500.000). y ejecucion
ylo, con dos (2) Cada pago dispuestos en el
afos de debe estar | Veintisiete millones | articulo 41 de la
ANDRES FELIPE | experiencia en precedido de pesos M/L | ley 80 de 1993.
VELEZ actividades a por la | ($27.000.000)
OLIVARES fines de la presentacion
profesion del informe
ylo de
administrativas. actividades,

recibido a
satisfaccion
por parte del
supervisor,
acreditacion
del pago a la

seguridad
social (salud,
pension y
riesgos
laborales),

presentacion
de la factura
o cuenta de
Cobro y el
pago de los
impuestos a
que haya
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FORMATO DE ESTUDIO PREVIO

lugar. Los
pagos se
realizaran
dentro de los
plazos
establecidos
en las
normas
legales

vigentes y de
conformidad
con el PAC
del  Distrito
de

Barranquilla
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Fuente: http://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce manual riesgo web.pdf

>0 0w
©®3a 2 d
) [e) 4OPUBND’ auans o apesaid es cpuen
© m © S PEPIdAPOLIed fersua ugpeaue|d op edep sueing uopnaale A uaoeawe|d ep edep e) g
. - Cc o
©558 §
- i
JES8 > .
N - sopasa sy | S
NG a8 ; i ‘sapephipe ap wigak A sowaid soiprsa ap pnpjajduco | P BPIRIG0 LopeuLiojul B 0P
o B S [ A= @ auUgUl 8 UoBKRNS Bp SEULIGU| A pepien ' sodwey ap januo) e A DspRdI/ESRe) |0 Al
Suw (LI i k ! LOIFEIUMLIOD BNURLICO LN BUBIPayy
=3
L ®so
€5 m c
LCELO
[}
TQoT O ; oeweles |6 Beidwoo ‘oenuod wiamala ‘0jEIp0d
" m O o .m ! 08 6nb U6 BPEWNSE BUGES | PP WOIOMBIS B| 8p UODEULWLE Bl | 8 0ze|d [9p UOIOBZIEUY B BBEH | |8 UOPIDBa B| 8P UOPEULLLB) |/
T DG :
5 .= |
— O '
. Q C : oWeIWEIE |6 BrOIUl CCUTEE] 0jequm |ap ‘o100
- m m.w ' o8 enb " 4 19p uoianaala ap ojoiu (8 apsag | uojomala ap ozeyd (ap olaul (o apsaq | |9p uolomala ap ololul |2 apsag
-~ 2
| a9 =3 !
; o i du
N mw he] .m : }hﬂ“a.%hn.!u.. . Josyuadng (R pepILs Josyuadng feysgequoy
Y g 00 ®GS '
(] 8 S5 Q QT } OB I0D
< & 3o&8S _ 190 uonroele s moeiy? s b s
) m M B % 3 3 s1i0be1e0 AYEWON?H AHAWONH LAUENON?H
5 = obsell
T .w > nnv M m uowB o) € c c
8 g m % 8% Wm oosdwi z | |
= s A o PEDIIQEA0 1 | | |
o ] 0D S
o Y N o 5
= e
@
NS o
HR =]
a2y
= 3]
245835
w o & < ‘EpLIal BB
z r& Q % o) SaPEPRIPE SE| JB|j0LES] £
< O o © ‘OEIp0D
» = % ) |8p uonnaala | ua pepINUGLOD
n = . ‘opKUEs Pp PEPIED &) ueyuuad anb sawojon|os e anfie)| e
o fus
S K n op aedue |8 oleq ousiwdum anb ap uy B SaPEPLOINE SE| B PNII0S.
0 °o0¢c ap eieieb e) &p uope:y “auaipuods I dopejap | e| BIeZ|E) BERIN0D |8 'ouESatRU
um V..m (0] 'OUBSEOBU 1S Bp 08ED U f ayed Jod Joj0es pp sisijeue A anaud 186 B(] QU0 [3p OIONIES
n S G o £ aplqoja b OIpMSa [9p BARSNELXE UOBINEY ‘7 | B S0pand sauBIq S0 A Salopeioqe|
(e} 0w OO ® S0DIARIS 50| 3P UOIOBJSIES ‘opEAL P Jeayuan epiuad s eJebajoud A sepeprgoe
[C) oL £ - e & eBanua ap sejoe ap uobeioqe ‘Z | anb opug ep Jajes [ap sisipUE n ap|  ap ojjaLesap ap.Jebn) ja us coygnd
s ow R ! i DIoBzIeal B| Bp UE dep sajem | uspIo axjos pepatou B sapejadu
n =] 168 B 89/0AUODDIUSIEIIL
w - 00 > . SEpIPEL SE| B OLESE0AU 50| 'S01BDUEUY A S0AUOE) SELLIDY SOPEPUOYE SE| B JELLIGU| ‘7
m V....m T © 108 op L I 0| ua 10ads \ “opoedu o JeBi e sapaipuay
© >Q 19p sauoloefiiqo se| ap auanLy Aepual SpSISIBUE PP | SEPPALU 8] JELICHA EDUAIIEW! I8
_._DL A_W 5 < onv |a opuaiBixa ‘sepeubise sepEpIgoe se|| Se\EN)E ' PERILE B] 0P SBPEPEASL | A1qes auawEUodo JHAAPE Bp uy |
o @ = op ojjouesap [ ua Josyuadns op ayed| s\ ap OPEWRS] | | UCO SOPEPRIPE &P ojjauesap ap Jebry
N N ”:WIV W Jod opanwunBas A opsiueueduooe |8 ua colqnd uspIo Bp SBUOIEIBIE Bp
m O = = POV awpueuad A opuEg | sayoay ap eluaurmo ap peplqisod
- il mv = ] 21qos ' [Enpegueo A |eroriucoald
< Q35 @ ) edeja e| ajuRIND SB|EDYO SajULrY
s 0 5= © apJiped e BORSIPEISE LOPELLIOJUI
UH o % w @ saquapasaue Jejidaway |
: -
< -9 -OT
Q=
o o=28=
X o &2
o S=0o0Q®
Q
S ocEQ
< T O®E
T Q@
< % S5 5 &8uBie® of 68 LBINb Y2 epgeIwg 1BeES pepIE EBIRIN00 RIS PEPILT
O ® o»w»
= Q
3 p % > i £AHEWON?H AHANONH AUENON?H
= e}
£ Q= 0beey 16p UOIOBIOIBA ] ] €
o £ o
m © V,.”m a olouduw s € z
[0}
w0 pepiiiqeqoid [4 v |
= Bk
S - T
ge 588s
Ly o (=
0Z 3 TNL T
o 0os5c 3 *0DIAIS (9P PEPIED Bp aUEdLE
=< - g 92 10 oeq aiawduno op egueih ERE PEpILE Bl ap ‘BRI & pEpLUGUIOY)
N = @ c OW6AS 6P BIOUSLNOO | B| BAIPA)B JEOBY EIpod [B)EST) PEPRLY - . i g
. o TL0o N A Baou se| fes s oy °Z ! 50| 9P SpepIAf
AR S ® © 3o et e € 0JEAU00 [op UODAIDSME Oy | | SE|ap OJoLESAp P B SOSEaY |
CA - m % o .m o 1p |exued o pyo) ouardunay |
| -— T o0 ®w
AB z o _ 5 c ®©
O o -
Q
o T % = 0
S .w 2
—
oN o O I
: n
S6.2 PL
S, E
[} 1 o° % % “0JEAUCO (9P Oj0NESAP |3 UB opedul
o© 2 mm - Mv weuewep ‘SaI0)0E saup ague ‘onaud olpryse uebuayanb solpay sono anua
s N c (n d owoo A # |ap odusei} e uok d ou Jod L sope 'sord 'sepeuose
© C ©© sauobebiqo A sapephipe . B "
= 0 DS o sesed epend enb) uopdiiceeq s8) &um_woc _Gmgr..gm_ ‘legandnsax] pepyquodsip eye Jod | 'SOIGINEIP ' seuoioesayuEw 'seblany
SSog < ¥ ' sajenpefUooaId SaJWER UB SEJoW]| 10W0d 09§qNd UBRIO B SBUODEIEYE
mu,w © S W_Av o eaj0d UOIOEMS B) UB SOIGUIE])
cE >0 €
fus © o)
T 5 » o
[21] @ m 0: ) odu seuoiceladn sapuoicesadn 80001 S0[RI0G
=
@ m % % > sdei3 ugpnosty woloeaue|d uoinoaly
i) m r&:W % sjuend owayy ounyy owaps
= =]
BESY 5 L Jesuag jesauag |esog
N 2 = ¥
(S 3 m on 9 L 8
Wowmdo o



