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INFORMACION DE LA ORGANIZACION O ENTIDAD PROPONENTE

Red Nacional de Agencias de Desarrollo Local de

Nombre completo Colombia -Red ADELCO

Red Nacional de Agencias de Desarrollo Local de
Colombia- Red ADELCO

Informacién de contacto (correo Correos:

electrénico, teléfono y direccion) luis.vargas@redadelco.org miguel.gomez
@redadelco.org

Teléfono (1) 4672985

Direccion: Calle 522 #9-86 piso 5 Bogota Cundinamarca

INFORMACION SOBRE EL PROYECTO DE COOPERACION INTERNACIONAL

Alianza Publico Privada para el Desarrollo de la
cadena de valor del Camarén en San Andrés de

Nombre del Proyecto Tumaco. Fase lI- Ref. Expediente n°

2022/SPE/0000400079
Organismo/entidad de cooperacién Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para
gue financia el Proyecto marco el Desarrollo (AECID)

OTROS ACTORES ROL

e Fundacibn CODESPA, ONG espafiola con amplia experiencia en el desarrollo de
metodologias para el impulso de sectores econdémicos en el contexto colombiano, que busca
proporcionar oportunidades a las personas para que puedan, a través del trabajo, desarrollar
sus capacidades y ser protagonistas de su propio desarrollo. Su Rol en la APPD esta ligado
a fortalecimiento socioempresarial de las organizaciones y el empoderamiento
socioecondmico de las mujeres productoras y trabajadoras.

e Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial — ONUDI, tiene como
objeto promover y acelerar el desarrollo industrial en los paises en desarrollo, a fin de
contribuir a la instauracion de un nuevo orden economico internacional, basado en la
cooperacion a nivel global, regional y nacional, asi como a nivel sectorial. Su Rol en la APPD
contempla la articulacién de acciones de un proyecto orientado al fortalecimiento de los
sistemas de calidad, buenas practicas e incorporacion de medidas de trazabilidad y control:

e USAID-Programa Nuestra Tierra Préspera. Su Rol es realizar la articulacion entre actores
para facilitar los dialogos Enel espacio de alianza del sector camar6n en San Andrés de
Tumaco

e Alcaldia Distrital de San Andrés. Su rol es la promocion y el desarrollo del sector camaronero
a través de una alianza publico-privada, actuando como facilitador, promotor y regulador para
garantizar un crecimiento sostenible y beneficioso para el territorio.

e Crepes&Waffles. Su rol ha estado presente desde la concepcion del proyecto definiendo las
restricciones de mercado y el grado de calidad de producto que se requiere. Se encuentra
en revision de condiciones para vincularse como cliente del camarén de Tumaco.

L‘Z?;'go de ejecucion del proyecto Desde el 14/09/2022 hasta el 13/09/2025
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Ubicacion del proyecto marco

(municipio, departamento) San Andrés de Tumaco-Narifio

Poblacion beneficiaria (aliada) Aproximadamente 300 familias de pequefios(as)
productores(as) vinculadas hasta 10 organizaciones de
base, y hasta 40 familias vinculadas a los procesos de 2
laboratorios y 3 empresas transformadoras de camaron
en Tumaco

Descripcién proyecto de cooperacion internacional

El proyecto se enmarca en los apoyos de la cooperacién espafiola que ha impulsado el desarrollo
territorial en Narifio, especialmente en Tumaco, enfocandose en el empoderamiento socioeconémico
de mujeres y la gobernanza local. Entre 2013 y 2019, el programa DIRENA promovié el desarrollo
econdmico territorial, enfatizando la transferencia de buenas practicas y fortaleciendo el sector del
camardn. Aunque se lograron visibilizar avances y obtener apoyos adicionales, como el proyecto
binacional 18-C0O1-1165, estos esfuerzos aun son insuficientes para una transformacion sostenible
y consolidada del sector. Es por ello que surge la iniciativa de impulsar una APPD, partiendo del
conocimiento y confianza que AECID ha logrado con el sector, el territorio y con varios de los actores
con los que ha colaborado, que alne voluntades de todos ellos alrededor de una estrategia Unica,
conjunta, de medio plazo, integral a partir del trabajo de fortalecimiento de todos los eslabones y su
mejor articulacién, y que apunte a generar cambios y las capacidades suficientes para que éstos se
sostengan después de concluida la intervencién. Y lograr asi ademas generar confianza en Tumaco
y en su sector camaronero para atraer a otros actores del orden institucional y privado del nivel
nacional e internacional que le acaben de dar el impulso que requiere para desplegar todo su
potencial, recuperar la importancia pasada y constituirse en alternativa a las economias ilicitas que
existen en Tumaco.

Desde el afio 2021 se ejecuta el proyecto Alianza Publico Privada para el Desarrollo APPD Camarén
de Tumaco, con la subvencion con an N° 2021/SPE/0000400146, que permite la identificacion de
barreras de crecimiento en el sector en la capacidad instalada para la produccién. Esto quiere decir
gue uno de los principales enfoques de trabajo consiste en la habilitacién de hectareas camaroneras
y ciclos de produccion sostenibles en el tiempo, a través de arreglos asociativos para la consecucién
de recursos permanentes para el pago de insumos y materiales, entendiendo las légicas de trabajo
en la ruralidad, el punto de equilibrio, el tamafio de los mercados y las necesidades de calidad. Por
lo tanto, la l6gica plurianual propuesta, se estructura en aras de promover dicha sostenibilidad de
manera integral.

La APPD surge como resultado de la presencia territorial de la cooperacion espafiola en Tumaco,
por un lado, la Red ADELCO con el PDT Narifio y Fundaciéon CODESPA con el Convenio 18-CO1-
1165. Partiendo de un conocimiento claro de la problematica y las necesidades del sector
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camaronero pendientes de atender que se pretende cubrir con el proyecto, asi como los procesos
territoriales en marcha del gobierno local y departamental, y otros actores institucionales, privados y
de cooperacion.

Desde el primer trimestre de 2024 la APPD de Camardn de Tumaco se ha trazado como meta dejar
capacidad instalada en la Federacién de Camaroneros y Acuicultura de Tumaco FEDEACUAPAC,
entidad sin animo de lucro, como estrategia de sostenibilidad a los apoyos recibidos, involucrando a
la Federacion en todos los procesos de la cadena de valor, que incluyen la compra de insumos a
proveedores de larva y concentrado, la siembra con las organizaciones de base productiva que
hacen parte de la Federacién, la maquila para dar valor agregado en la preparacion y empaque y la
comercializacion del producto terminado a diferentes clientes. Para ello, se ha dispuesto el talento
humano necesario, y se contemplan inversiones que permitan materializar dichos propositos.

Objetivo General del proyecto de Cooperacién internacional

Contribuir a la construccién de paz territorial, mediante la recuperacion y proteccién de los derechos
econdmicos, sociales y culturales (DESC) y medios de vida de aproximadamente 300 familias de
pequefios(as) productores(as) vinculadas a 10 organizaciones de base, y hasta 40 familias
vinculadas a los procesos de 2 laboratorios y 3 empresas transformadoras de camarén en Tumaco,
tras los efectos del COVID-19.

Objetivos especificos

Promover los procesos de mejora e innovacion social, organizacional, productiva, de transformaciéon
y comercial, articulados entre actores del sector publico y privado en la cadena de valor del camarén
en Tumaco, Narifio, poniendo en valor el conocimiento adquirido por parte de los titulares de
derecho.

Resultados esperados

Resultado 1 PRODUCTIVO: Se ha fortalecido el componente productivo del sector camaronero en
Tumaco, Narifio, a partir del trabajo con las organizaciones de base y aliados institucionales, con
énfasis en la instalacion de hectareas camaroneras.

Resultado 2 COMERCIAL: Se ha fortalecido el componente comercial del sector camaronero en
Tumaco, Narifio, a partir del trabajo con intermediarios de mercado, centros de transformacion y
organizaciones de base productivas, cualificando competencias y atendiendo las exigencias de
distintos canales de comercializacion, con énfasis en marketing asociativo.

Resultado 3 ORGANIZATIVO Y GREMIAL: Se ha fortalecido el componente organizativo y gremial,
para sentar las bases para un didlogo permanente entre los eslabones de la cadena de valor,
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brindando oportunidades de empleo a la sociedad civil organizada y facilitando la incidencia en las
agendas territoriales, con énfasis en corresponsabilidad socio-empresarial

Supuestos - Riesgos

Contrabando de materia prima (larva y alimento) que hacen que los insumos adquiridos sean de
menor costo, pero no cuenten con las condiciones de trazabilidad y/o calidad requerida.

Enfermedades. patdgenos o virus que puedan afectar la buena salud del camaroén
Movilidad: El continuo cierre de la via panamericana que comunica a Tumaco con la ciudad de Pasto

puede hacer que el transporte de los insumos requeridos para la producciéon en Tumaco o la salida
del producto procesado hacia la capital del pais se vean afectados.

INICIATIVA A PRESENTAR A APC COLOMBIA

Justificacion de impacto

La iniciativa presentada a la APC aumenta los beneficios trazados por el proyecto APPD, ampliando
el trabajo trazado con FEDEACUPAC para el involucramiento en el proceso de agregacion de valor
del camardn que se espera comercializar con clientes como Crepes And Waffles.

Consiste en continuar la financiacion de la preparacion, siembra, acompafiamiento al ciclo de
produccién, cosecha y despacho a planta de transformacién con recurso de la Red ADELCO y el
cooperante, que se conjugan con la inversién en un equipo para el procesamiento del camarén que
permite dar la calidad esperada a clientes, con cargo a los recursos del fondo de contrapartidas de
APC, equipo administrado por FEDEACUAPAC, relacionando los resultados previstos por el
proyecto a nivel productivo, comercial, organizativo y gremial.

Para definir la inversiéon partimos del andlisis de las cadenas de valor realizado por la ONUDI se
identifica que para 2021 existen dos plantas procesadoras en funcionamiento en Tumaco y una
tercera en construccién, ninguna de ellas posee certificaciones de calidad e inocuidad, son Ammimar
Pescados y Mariscos S.A.S, Ecomar Fishing S.A.S. ZOMAC y Bahia Shrimp and Fish Company
S.A.S., las cuales hacen parte del programa de asistencia técnica por periodos de 7, 15 y 4 meses
respectivamente, dicho programa da constancia que bajo las condiciones del territorio y los retos
gue afronta en materia de disponibilidad de recursos, cultura de la calidad y la falta de personal
técnico, son las unicas plantas identificadas por el proyecto con potencial para trabajar
conjuntamente con inocuidad. Con estas tres plantas, se ha avanzado en el desarrollo de los
Programas prerrequisito BPM (Buenas Practicas de Manufactura), los cuales resultan
fundamentales en términos de lo exigido bajo la Resolucion 2674 de 2013; esquema de inocuidad
vigilado por la autoridad sanitaria.

Ahora bien, la planta de procesamiento de camaron ECOMAR TUMACO SAS ZOMAC, actualmente
enfrenta desafios significativos debido a la falta de equipos. La planta no cumple con todos los
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requisitos y estdndares de calidad exigidos por la normativa Nacional respecto a los equipos, lo que
limita su capacidad para generar alianzas con la Federacion en materia de mercado.

Los recursos solicitados a APC-Colombia a través del programa de Contrapartida Nacional amplian
y fortalecen el impacto del proyecto marco de Cooperacion Internacional al contribuir directamente
al objetivo de fortalecer una alianza entre FEDEACUAPAC titular de derechos y representante del
sector y ECOMAR TUMACO SAS ZOMAC quien presta el servicio de maquila con el equipo
adquirido por el proyecto en comodato. Siendo la inversidbn econémica destinada especificamente a
la adquisicion de un equipo tecnoldgico - congelador rapido de lecho fluidizado *VER ANEXO
cotizacion de referencia, fundamental para alcanzar los niveles de calidad y cumplimiento de la
normativa requerida para la transformacion del camarén conforme los estandares de los aliados
comerciales.

Al mejorar el procesamiento con equipos tecnoldgicos, se lograra una producciéon mas eficiente y
consistente que cumpla con los programas prerrequisitos (BPM) de calidad y seguridad alimentaria.
Esto no solo beneficiard directamente a la planta de transformacién, dado que el equipo estara
adscrito a la Federacion, sino que también tendrd un impacto positivo en todos los eslabones de la
cadena, pues mejora las relaciones con los aliados comerciales, garantiza por otra parte, que las
cosechas de las organizaciones de base ya no se deban vender a revendedores localeso
intermediarios a precios bajos, sino que mas bien, una vez cumplido el ciclo productivo bajo el
modelo Tumaco ( larva y concentrado nacional) logre procesar en lo local y se comercialice en
mercados como el de la capital del pais bajo el amparo de la marca colectiva Camarén de Tumaco
a un precio mas justo.

Lo anterior permite aumentar las capacidades técnicas para proveer camarén de calidad, tema
incluido en los indicadores de la APPD de al menos una (1) nueva oportunidad de negocio colectivo
identificada y atendida, los propésitos del plan de desarrollo en materia de competitividad y los
compromisos del gobierno nacional con el pacifico colombiano, siendo el producto apto para
consumo por diferentes nichos de clientes, respetando la regulacion fitosanitaria del pais.

Licencias o permisos de autoridades competentes

No requiere licencias ni permisos de autoridades competentes.

Sostenibilidad de lainiciativa

Uso: Respecto al uso y otorgamiento de derechos sobre los activos, se prevé para el primer
semestre de 2024 la constitucion de un fondo administrado por FEDEACUAPAC, que incluye el
andlisis financiero para el uso y mantenimiento de los equipos, la compra de insumos paraproduccion
y el acompafiamiento a las actividades comerciales.

Capacitacion Continua: orientando el trabajo FEDEACUPAC en coordinacién con su
membresia que incluye a las organizaciones de base productiva, se incluyen actividades de

Carrera 10 No. 97A-13, Piso 6, Torre A | Bogota D.C. | PBX: (+57) 601 601 2424
Linea gratuita nacional: 018000413795 | Codigo postal: 110221 | www.apccolombia.gov.co
Pagina: 5/11



http://www.apccolombia.gov.co/

=, Agencia Presidencial de
Cooperacion Internacional
de Colombia - APC Colombia

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

FICHA PERFIL DE PROYECTO SUSCEPTIBLE DE SER COFINANCIADO CON RECURSOS DE CONTRAPARTIDA
Cadigo: M-FO-027 | Version: 04 | Fecha: Abril 1 de 2024

capacitacion en procesos de produccion bajo el modelo técnico llamado Camardén deTumaco,
gue asocia a la marca colectiva, la proveeduria de insumos y el momento de
comercializacion. Se han disefiado espacios de discusion para que también entidades como
la AUNAP y la secretaria de agricultura municipal participen de los momentos formativos,
garantizando personal in-situ que conozcan el modelo técnico de produccién, agregacion de
valor y comercializacion.

Monitoreo y Evaluacién: la Red ADELCO cuenta con hojas de vida de indicadores para
facilitar el seguimiento a compromisos, metas y fuentes de verificacion. apoyando la
identificacion de areas de mejora y asegurar que el proyecto cumpla con los objetivos de
sostenibilidad a largo plazo.

Integraciéon de Tecnologia: Se contempla la adquisicion de tecnologias en materia de
equipos que estaran a cargo de FEDEACUAPAC en funcion de mejorar la calidad del
producto terminado que se oferta a mercado, dando soporte a los ejercicios de
comercializacion del camaron.

Adicionalmente la APPD convoca espacios regulares de discusion y reuniones bilaterales en funcién
de la cadena de valor y el territorio, en los que se destaca la participacion de la Alcaldia de Tumaco,
Cooperantes como USAID, Naciones Unidas, y entidades que dan soporte al sector como la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca, la Corporacion Autbnoma Regional de Narifio, entre
otros, donde se toman decisiones sobre complementariedad y nuevas ofertas de formacién o
acompafiamiento que se pueden articular a las comunidades priorizadas por el proyecto.

Financiacién: El proceso comercial liderado por FEDEACUAPAC le permite en los siguientes 3
afos, dar soporte a las necesidades de uso y mantenimiento a los equipos tecnolégicos adquiridos,
descontando de las utilidades brutas los recursos necesarios, lo anterior, a partir de la fecha de
entrega y recepcion de los bienes y servicios objeto de la iniciativa.
Modelos de Negocio Sostenibles: mediante el acompafiamiento técnico proyectado se
contempla la estructuracion de un documento que evidencia la concertacién respecto al
modelo de negocio del camardn de Tumaco, asegurando la generacion de ingresos continua
para los beneficiarios, incluyendo los acuerdos de compra a largo plazo que se derivan.
Alianzas Estratégicas: desde el primer momento de ejecucién de los recursos del fondo de
contrapartidas de APC se estableceran alianzas entre entidades, una de ellas entre plantas
de transformacion y la Federacion para el uso de los activos productivos, y otras enfocadas
a capitalizar el cliente potencial Crepes And Waffles, garantizando flujos de capital y
oportunidades de mercado constantes.
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Institucionalidad: Todas las actividades planteadas tienen como norte, fortalecer a la Federacién
como representante del sector y la comunidades, para que una vez terminen los apoyos de
cooperacion, tengan la capacidad de gestionar su propio desarrollo.

Fortalecimiento Institucional: Reforzar las capacidades de las organizaciones y entidades
involucradas en el proyecto para que puedan liderar eficazmente la iniciativa y asegurar su
continuidad.

Politicas y Regulaciones: Trabajar en conjunto con las autoridades locales y nacionales
para desarrollar politicas y marcos regulatorios que apoyen la sostenibilidad del sector
camaronero, incluyendo medidas para la proteccion del medio ambiente y la promocion de
practicas sostenibles.

Valor total estimado de la iniciativa

propuesta (en pesos colombianos) $624.500.000
Valor solicitado a APC Colombia (en
pesos colombianos) $ 323.200.000

Aporte de la Esal o entidad publica
(en pesos colombianos) Red ADELCO

Nota: Si el proponente es una Entidad
Sin Animo de Lucro (Decreto 092/2017 $187.350.000
art. 5), ésta debe realizar un aporte de
recursos financieros correspondiente al
30% del valor total de la iniciativa
propuesta.

Aporte otros actores (privados, entre
otros) AECID $113.950.000

Presupuesto General iniciativa (tenga
en cuenta los gastos elegibles de APC

Colombia) Ver formato plan de inversion.

Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 buscando
catalizar un crecimiento econdmico inclusivo y sostenible
en el departamento de Narifio. Se enfoca en incrementar
la productividad y competitividad del sector pesquero,
uno de los ejes prioritarios a nivel nacional, fomentando
practicas sustentables de produccion que respetan la
riqueza natural del pais y fortalecen la gestién de riesgos
ambientales. Ademas, al integrar estrategias de

Alineacion Plan Nacional de
Desarrollo (PND) vigente
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cooperacion multisectorial y promover el empleo y el
emprendimiento, el proyecto apunta a cerrar brechas
sociales y econdmicas, resonando con los objetivos
nacionales de reducir la pobreza y dinamizar la
economia, garantizando asi la articulacién con las metas
de desarrollo a largo plazo de Colombia

Plan de Desarrollo Departamental 2020 - 2023. el
proyecto se articula con la linea estratégica Mi Narifio
Competitivo, en el objetivo priorizado “Impulsar la
transformacion sostenible del sector productivo, a través
de la implementacién de estrategias de cooperativismo y
complementariedad, que agreguen valor a los productos
con identidad y de mayor potencial, consolidando un
ecosistema innovador, con empresas mas competitivas”
Componente 4 de Agricultura y desarrollo rural cuyo
objetivo es “Fortalecer las capacidades competitivas de
pequefos productores rurales y campesinos, mediante
estrategias que permitan agregar valor a sus productos,
generando oportunidades de entrada a mercados mas
rentables y la sofisticacién del aparato productivo”.

Plan de Desarrollo Municipal Tumaco 2020 -2023,
este se articula con el Acuerdo 2 Por un Tumaco
productivo, competitivo y sostenible, que tiene por
objetivo impulsar un crecimiento econémico que sea
inclusivo y sostenible, fomentando la productividad y la
competitividad en sectores clave como el agropecuario y
el pesquero, aprovechando de manera sostenible los
recursos naturales y gestionando riesgos ambientales, al
tiempo que se promueve la cooperacién multisectorial
para superar brechas socioeconémicas, mejorar la
infraestructura y estimular el empleo y la diversificacion
empresarial, algunos de los indicadores relaciones
consisten en: participacion en cadenas de
transformacion agroindustrial por parte de pequefios
productores y participacibn en mercados formales
(compras publicas, agricultura por contrato, etc.) por
parte de pequefios productores.

Alineacion Estrategia Nacional de
Cooperacion Internacional (ENCI)
Vigente

Objetivo de politica
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Fortalecer la gestidn de la cooperacion internacionalpara
el desarrollo en entidades nacionales y territoriales,bajo
un enfoque de resultados, innovacion y sostenibilidad.

Linea estratégica: Desarrollo rural
Pilares estratégicos:

Diplomacia sanitaria, la cual pretende desarrollar
un plan de admisibilidad sanitaria y promover la
adopcion de buenas practicas agricolas

Equipamiento de bienes publicos en el sector
agropecuario, para mejorar la calidad y la
cobertura de la conectividad y comercializacion
en las zonas rurales y fortalecer el servicio
publico de adecuacion de tierras

Eje de accion

(2) fortalecer la gestién de la cooperacion bajo un
enfoque de resultados, innovacion y sostenibilidad

ODS 9: Industria, Innovacion e Infraestructura: La
mejora de la infraestructura de la planta de
procesamiento de camarén es fundamental para cumplir
con los estandares de calidad exigidos y para aumentar
la eficiencia en la produccion. Este ODS busca promover
la construccién de infraestructuras resilientes, el fomento
de la industrializacion inclusiva y sostenible, y el
aumento significativo del acceso a tecnologias e
informacion.

Alineacion Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento Econémico:
La mejora de la planta de procesamiento puede generar
empleo y oportunidades econémicas en la region, lo que
contribuiria al crecimiento econémico sostenible. Este
ODS busca promover un crecimiento econdémico
inclusivo y sostenible, asi como el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para todos.
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ODS 12: Produccién y Consumo Responsables: Al
mejorar la eficiencia en la produccién y cumplir con los
estandares de calidad y seguridad alimentaria, se
promueve un modelo de produccidon mas responsable y
sostenible. Este ODS busca garantizar modalidades de
consumo y produccion sostenibles.

ODS 17: Alianzas para Lograr los Objetivos: El
proyecto implica la colaboracién entre diferentes
actores, como ECOMAR SAS y APC-Colombia, para
fortalecer la infraestructura y mejorar la competitividad
en el mercado. Este ODS busca fortalecer los medios de
implementacion y revitalizar la alianza mundial para el
desarrollo sostenible

ODS 5: Igualdad de género: al promover la igualdad de
oportunidades y el empoderamiento de las mujeres en la
industria camaronera. A través de este proyecto, se
busca eliminar la discriminacion, fomentar la
participaciéon y liderazgo de las mujeres en todos los
niveles de toma de decisiones, y asegurar su acceso a
recursos econémicos y derechos de propiedad. El
proyecto  tiene el potencial de  contribuir
significativamente al fortalecimiento de la posicion
socioecondmica de las mujeres en la region de Tumaco,
reforzando su rol en el desarrollo sostenible y equitativo
del sector camaronero.

Poblacién objetivo iniciativa

Cinco organizaciones productoras de Camardn,
legalmente constituidas y registradas ante la Camara de
Comercio, conformadas por un total de 178 integrantes
adscritas a FEDECUAPAC. Las organizaciones estan
asociadas a los procesos de reactivacion de la cadena
de camardén, aportando una suma total de 55,9hectareas
en espejo de agua, el 98% de la poblacion de las
asociaciones es afrodescendiente, donde solo el 1%
corresponde a poblacion indigena. Adicionalmente se
identifica que el 66 % es poblacion que ha sido
desplazada o victima del conflicto armado. En cuanto al
género se identifica que el 82 % de la poblacion objetivo
son mujeres, mientras que sélo el 18 % son hombres
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Mecanismos de prevencion de dafio
antijuridico para mantener indemne a
APC Colombia

Mecanismos Juridicos

Seguros: Exigir la contratacion de seguros adecuados
(como seguros de responsabilidad civil y de ejecucion de
contrato) por parte de los ejecutores del proyecto, para
cubrir posibles dafios o perjuicios que puedan afectar a
APC-Colombia.

Garantias de cumplimiento: Implementar garantias de
cumplimiento y avales que aseguren la finalizacién del
proyecto segun los términos contractuales, protegiendo
a APC-Colombia de posibles incumplimientos.

Mecanismos contractuales

Revisiéon y Aprobacion de Planes: Establecer un
procedimiento detallado para la revision y aprobacion de
planes de trabajo, presupuestos y cronogramas por
parte de APC-Colombia, asegurando que todas las
actividades se alineen con los objetivos del proyecto y
las politicas de la entidad.

Auditorias y Monitoreo: Incluir disposiciones para
auditorias regulares y monitoreo del proyecto,
permitiendo a APC-Colombia supervisar la ejecucion del
proyecto y tomar acciones correctivas en caso de
desviaciones o incumplimientos.

Clausulas de Terminacion: Incorporar clausulas que
permitan a APC-Colombia terminar el contrato de
manera unilateral en caso de incumplimiento grave o
reiterado de las obligaciones contractuales por parte de
los ejecutores del proyecto.
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