
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

!b![L{L{ 9/hbhaL/h 59[ {9/¢hw 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

/hb¢w!¢!/Lhb 5Lw9/¢! 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
tw9{¢!/Lhb 59 {9w±L/Lh{ 59 !th¸h ! [! D9{¢Lhb t!w! .wLb5!w !/hat!e!aL9b¢h ! 
[! hCL/Lb! t!w! [! {9D¦wL5!5 ¸ /hb±L±9b/L! /L¦5!5!b! 9b ¢9a!{ w9[!/Lhb!5h{ 
/hb {¦ [!.hw aL{Lhb![ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

 
 
 
 

LΦ Lb¢wh5¦//Lhb 
Que de conformidad con lo señalado en los numerales 7 y 12 del artículo 25 de la de la Ley 80 de 
1993, en concordancia con el Decreto 1082 de 2015, en su artículo 2.2.1.1.2.1.1 y demás normas 
conexas las Entidades estatales están obligadas a llevar a cabo estudios y documentos previos para 
comprobar la necesidad de contratar servicios, obra o labor.  
 
tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ н ŘŜ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜΥ όΧύ Son fines 
esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la 
efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitución; facilitar la 
participación de todos en las decisiones que los afectan y en la vida económica, política, 
administrativa y cultural de la Nación; defender la independencia nacional, mantener la integridad 
territorial y asegurar la convivencia pacífica y la vigencia de un orden justo όΧύ 
 
Así mismo el artículo 209 de la Constitución Política de Colombia, dispone qǳŜ ƭŀ όΧύ función 
administrativa está al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los 
ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘΣ ƳƻǊŀƭƛŘŀŘΣ ŜŦƛŎŀŎƛŀΣ ŜŎƻƴƻƳƝŀΣ ŎŜƭŜǊƛŘŀŘΣ ƛƳǇŀǊŎƛŀƭƛŘŀŘ ȅ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ όΧύ 
 
Que en virtud del artículo 315 de la Constitución Política de Colombia, numeral 3 en concordancia 
con el artículo 91 de la Ley 136 de 1994, modificada por la art 29 de la Ley 1551 de 2012, literal d) 
numeral 1; al alcalde le corresponde dirigir la acción administrativa del municipio; asegurar el 
cumplimiento de las funciones y la prestación de los servicios a su cargo. 
 
El Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla, erigido a través del ACTO LEGISLATIVO 01 
DEL 27 DE AGOSTO DE 1993, es una entidad territorial cuya meta es asegurar el acceso equitativo a 
los servicios públicos, salvaguardar la seguridad y convivencia ciudadana y liderar la ejecución de 
proyectos orientados al desarrollo social y económico de sus habitantes. 
 
Que, la [Ŝȅ мсмт ŘŜ нлмоΣ άtƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜȄǇƛŘŜ Ŝƭ wŞƎƛƳŜƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 5ƛǎǘǊƛǘƻǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎΦέ 5ƻǘŀ ŀ ƭƻǎ 
Distritos de las facultades, instrumentos y recursos que les permitan cumplir las funciones y prestar 
los servicios a su cargo, así como promover el desarrollo integral de su territorio para contribuir al 
mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes, a partir del aprovechamiento de sus recursos 
y ventajas derivadas de las características, condiciones y circunstancias especiales que estos 
presentan. 
Mediante Decreto 380 de 29 de octubre de 2018, se crea y organiza el sistema de seguridad 
ciudadana y justicia del Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla. 
Ley 418 de 1997, dispuso la creación del Fondo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana con 
el mismo carácter, destinación, naturaleza jurídica y presupuestal que los Fondos de Seguridad. 
El artículo 122 de la ley 418 de 1997 modificada por el artículo 7 de la Ley 1421 de 2010 dispone:  
ά/ǊŞŀǎŜ Ŝƭ CƻƴŘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ /ƻƴǾƛǾŜncia Ciudadana, que funcionará como una cuenta 
especial, sin personería jurídica, administrada por el Ministerio del Interior, como un sistema 
separado de cuenta y tendrá por objeto garantizar la seguridad, convivencia ciudadana y todas 
aquellas acciones tendientes a fortalecer la gobernabilidad y el fortalecimiento territorial.  Los 
recursos que recaude la Nación por concepto de la contribución especial consagrada en el artículo 
6o de la Ley 1106 de 2006, deberá invertirse por el Fondo Nacional de Seguridad y Convivencia 
Ciudadana, en la realización de gastos destinados a propiciar la seguridad, y la convivencia 



 

 
 
 
 

ciudadana, para garantizar la preservación del orden público. όΧύ 
Los recursos que recauden las entidades territoriales por este mismo concepto deben invertirse por 
el Fondo-Cuenta Territorial, en dotación, material de guerra, reconstrucción de cuarteles y otras 
instalaciones, compra de equipo de comunicación, compra de terrenos, montaje y operación de 
redes de inteligencia, recompensas a personas que colaboren con la justicia y seguridad de las 
mismas; servicios personales, dotación y raciones, nuevos agentes y soldados, mientras se inicia la 
siguiente vigencia o en la realización de gastos destinados a generar un ambiente que propicie la 
seguridad y la convivencia ciudadana, para garantizar la preservación del orden público. 
 
De conformidad con lo anterior, mediante Acuerdo No. 0001 del 31 de enero de 2011, el artículo 1 
señala: όΧύ /ǊŞŀǎŜ Ŝƴ Ŝƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ .ŀǊǊŀƴǉǳƛƭƭŀ Ŝƭ CƻƴŘƻ /ǳŜƴǘŀ Ŏƻn destino a la Seguridad y 
Convivencia Ciudadana, el cual será Administrado como una cuenta especial sin personería jurídica, 
con un sistema separado de cuentas, cuyo objetivo es realizar gastos destinados a propiciar la 
Seguridad Ciudadana y la preservación del orden público, de conformidad con lo establecido en la 
Ley 1421 del 21 de DiciembrŜ ŘŜ нлмлΦ όΧύ 
ά!w¢L/¦[h {9D¦b5hΥ 9ƭ CƻƴŘƻ /ǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŘŜǎǘƛƴƻ ŀ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ ǎŜǊł 
administrado por el Señor Alcalde Distrital quien puede delegar esta responsabilidad en un 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ŘŜ 5ŜǎǇŀŎƘƻΦέ 
5Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ пм 5ŜŎǊŜǘƻ !ŎƻǊŘŀƭ bƻΦ лулм ŘŜ нлнл όлт ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнлύΣ 
!ǊǝŎǳƭƻ орΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ǇŀǊŀ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΣ ƭŀǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΥ CǳƴŎƛƽƴ tǊƛƳŜǊƛŀΥ DŜƴŜǊŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜƭƛǘƻΣ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ȅ 
ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΦ  9ǎǘŀΣ ǎŜƷŀƭŀ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎΥ  

¶ CƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ȅ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀ 
Ŝƴ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻǎΦ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ǎŀƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ 
ŎƻƴǘǊŀǾŜƴǘƻǊŜǎ ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ tƻƭƛŎƝŀΦ 

¶ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΣ ŎǳƭǘǳǊŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘΣ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΦ 

¶ 9ƧŜŎǳǘŀǊ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘŀǎ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ Ŝƴ ŎŀŘŀ 
ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ōŀǊǊƛƻǎ ŘŜƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻ 

¶ DŜƴŜǊŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ŘŜǎŜƴŎŀŘŜƴŜƴ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŀŎǝǘǳŘŜǎΣ ŀǇǝǘǳŘŜǎ Ŝ 
ƛƳŀƎƛƴŀǊƛƻǎ ȅ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜƧƛŘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ Ŧǳǘōƻƭ ȅ ŀ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ȅ 
ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎΦ 

 
Desde el fortalecimiento institucional se busca cumplir a cabalidad los fines y propósitos de la Oficina 
Para la Seguridad y Convivencia Ciudadana, en pro de planear, gestionar y desarrollar programas, 
proyectos y actividades en materia de seguridad, orden público, participación comunitaria, 
convivencia, derechos humanos, todo dirigido hacia la comunidad.  
 
5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΤ ƭƻǎ мл 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻǎ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƳƻǝǾŀǊƻƴ ƭŀ ƛƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎƻƳǇŀǊŜƴŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлно ŦǳŜǊƻƴΥ 
 



 

 
 
 
 

¢ht мл /hathw¢!aL9b¢h{ 59 a!¸hw !t[L/!/Ljb 

bϲ !w¢N/¦[h 59{/wLt/Ljb 59[ /hathw¢!aL9b¢h ¢ƻǘŀƭ 

м нт 

bǵƳΦ с π tƻǊǘŀǊ ŀǊƳŀǎΣ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ǇǳƴȊŀƴǘŜǎ ƻ ǎŜƳŜƧŀƴǘŜǎΣ 
ƻ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎŀǎΣ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ƻ ƭǳƎŀǊŜǎ ŀōƛŜǊǘƻǎ ŀƭ 
ǇǵōƭƛŎƻΦ {Ŝ ŜȄŎŜǇǘǵŀ ŀ ǉǳƛŜƴ ŘŜƳǳŜǎǘǊŜ ǉǳŜ ǘŀƭŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƻ 
ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ǎǳ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜǇƻǊǝǾŀ 
ƻŬŎƛƻΣ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ ƻ ŜǎǘǳŘƛƻ 

             
тΦртс  

н нт 
bǵƳΦ м π wŜƷƛǊΣ ƛƴŎƛǘŀǊ ƻ ƛƴŎǳǊǊƛǊ Ŝƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǾƛƻƭŜƴǘŀǎ ǉǳŜ 
ǇǳŜŘŀƴ ŘŜǊƛǾŀǊ Ŝƴ ŀƎǊŜǎƛƻƴŜǎ ŮǎƛŎŀǎΦ 

             
тΦплу  

о мпл bǵƳΦ у π tƻǊǘŀǊ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ǇǊƻƘƛōƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ 
             

рΦпуф  

п мпл 
bǵƳΦ п π hŎǳǇŀǊ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ 
ǾƛƎŜƴǘŜǎ 

             
нΦуун  

р мпл 

bǵƳΦ т π /ƻƴǎǳƳƛǊ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ǇǊƻƘƛōƛŘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƛƻǎΣ ŎƻƭƛǎŜƻǎΣ 
ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎΣ ǇŀǊǉǳŜǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎΣ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ Ŝƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŜȄŎŜǇǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀǎ 
ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ 

             
нΦснр  

с мпл 

bǵƳΦ мо π /ƻƴǎǳƳƛǊΣ ǇƻǊǘŀǊΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊΣ ƻŦǊŜŎŜǊ ƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǊ 
ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ǇǎƛŎƻŀŎǝǾŀǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŀ Řƻǎƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻ ŘŜ 
ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΤ ŀŘŜƳłǎ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎΣ ȅ Ŝƴ 
ǇŀǊǉǳŜǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊł ŀ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ ƻ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭŀ ǇǊƻƘƛōƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ 
ǇǎƛŎƻŀŎǝǾŀǎ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ Ŝƴ 
ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ƻ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎΣ 
Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ стр ŘŜ нллмΦ 

             
нΦмоп  

т ор bǵƳΦ м π LǊǊŜǎǇŜǘŀǊ ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎƝŀ 
             

мΦсмс  

у ор 
bǵƳΦ н π LƴŎǳƳǇƭƛǊΣ ŘŜǎŀŎŀǘŀǊΣ ŘŜǎŎƻƴƻŎŜǊ Ŝ ƛƳǇŜŘƛǊ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ƻ ƭŀ 

ƻǊŘŜƴ ŘŜ ǇƻƭƛŎƝŀ 
             

мΦнру  

ф оо І н 
[ƛǘΦ Ŏ π /ƻƴǎǳƳƛǊ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ǇǊƻƘƛōƛŘŀǎΣ ƴƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ 

ŎƻƴǎǳƳƻ 
             

мΦлоо  

мл мпл bǵƳΦ мм π wŜŀƭƛȊŀǊ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŬǎƛƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ фсф 
CǳŜƴǘŜΥ /b{//πtƻƭƛŎƝŀ a9.!w 
9ƭŀōƻǊƽΥ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ǇŀǊŀ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ 

 

9ǎǘƻǎ мл ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊƻƴ Ŝƭ фо҈ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇŀǊŜƴŘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ 
ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎ Ŝƴ нлноΦ 
 
[ŀǎ ǊƛƷŀǎ ƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǾƛƻƭŜƴǘŀǎ Ŝǎ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƛƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎƻƳǇŀǊŜƴŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΤ ŜǎǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ нм҈ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 
ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ нлноΦ    9ƭ мм҈ όоΦумрύ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ŘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊŀΦ 



 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ нс ȅ пл ŀƷƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ƛƴŦǊŀŎǘƻǊŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ пс҈ ŘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇŀǊŜƴŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ŀƷƻΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
El accionar de la OFICINA PARA LA SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA, se enfoca en 
salvaguardar la vida, la honra y el patrimonio de los ciudadanos de amenazas inmediatas producto 
del crimen y la violencia, para disminuir la sensación de inseguridad y las víctimas de situaciones que 
han puesto en riesgo su vida, mediante la ejecución de programas dirigidos a la seguridad ciudadana, 
convivencia y justicia bajo los lineamientos de la Política Marco de Seguridad y Convivencia 
Ciudadana, la Política Distrital de Seguridad y Convivencia y el Plan Integral de Seguridad y 
Convivencia Ciudadana del Distrito de Barranquilla, con el fin de alcanzar la reducción de la 
criminalidad y la violencia incidental e instrumental, control de los delitos, el ejercicio de la justicia, 
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el mantenimiento del orden público y la convivencia, así como, la mitigación de los riesgos para 
prevenir eventos que amenacen la sensación de seguridad de la ciudad 
 
La Administración Distrital a través de la Oficina para la seguridad y convivencia ciudadana ha venido 
consolidado el modelo integral de intervención en los barrios priorizados, que se define a partir de 
datos estadístico, capital social de las organizaciones comunitarias y capacidades sociales para 
participar en la gestión de la seguridad por parte de líderes de la comunidad, criterios que han 
permitido definir e identificar fortalezas y debilidades de los modelos aplicados por la 
Administración, así como, de los recursos físicos, institucionales, financieros y humanos de los que 
dispone, y se han definido recomendaciones específicas que permitirán fortalecer la intervención en 
los próximos años, en los cuales se espera mostrar impactos significativos en materia de seguridad 
en los barrios priorizados que se reflejarán en la reducción de indicadores de criminalidad y al 
mejoramiento de la tendencia de la percepción de seguridad ciudadana. 
 
En este sentido y teniendo en cuenta la variedad de funciones que van orientadas a atender diversos 
frentes de acción, es importante fortalecer el desempeño de la oficina con personas que asesoren 
profesionalmente y brinden apoyo a la gestión y misión institucional a fin de responder eficazmente 
y de acuerdo con los requerimientos de los administrados ante las distintas temáticas que atiende.  
 
Consecuentemente con ello, es evidente la necesidad de contar con un soporte profesional y técnico 
sólido que apoye y fortalezca la gestión institucional para el logro de los objetivos misionales. Lo 
anterior, en razón a la multiplicidad de obligaciones que se derivan de los deberes misionales de la 
Oficina para la Seguridad y Convivencia Ciudadana, lo cual exige la necesidad de fortalecerla 
institucionalmente con personal idóneo que cuente con experiencia suficiente para apoyar el 
desarrollo de las actividades administrativas a cargo en aras de cumplir con celeridad, eficiencia , 
eficacia y calidad los cometidos y contribuir a mejorar su gestión en relación con las demás 
dependencias, con los demás organismos estatales con los que interactúa y con los administrados o 
principales destinatarios de los servicios a cargo. 
 
Por otro lado, los contratos de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión se 
encuentran desarrollados de manera general en el ordenamiento legal y reglamentario, 
principalmente por el numeral 3° del artículo 32 de la Ley 80 de 1993, el literal h) del numeral 4° del 
artículo 2° de la Ley 1150 de 2007, el artículo 2.2.1.2.1.4.9. del Decreto 1082 de 2015 y el artículo 
2.8.4.4.5. del Decreto 1068 de 2015, siendo estas las normas imperativas que deben cumplir las 
entidades territoriales para la celebración de sus contratos. 
 
En virtud del principio de autonomía, las entidades elaborarán los estudios y documentos previos en 
la cual se justificarán las razones de acudir a la celebración de contratos de prestación de servicios 
profesionales o de apoyo a la gestión, así como determinar según las necesidades contractuales, el 
término suficiente de ejecución de los mismos. 
 
La honorable corte constitucional a través de Sentencia C-614/09 reiteró cuales son las 
características propias del contrato de prestación de servicios de las cuales mencionó:  
...El contrato de prestación de servicios a que se refiere la norma demandada, se celebra por el 
Estado en aquellos eventos en que la función de la administración no puede ser suministrada por 



 

 
 
 
 

personas vinculadas con la entidad oficial contratante o cuando requiere de conocimientos 
especializados, para lo cual se establecen las siguientes características: 
 

a) La prestación de servicios versa sobre una obligación de hacer para la ejecución de labores en 
razón de la experiencia, capacitación y formación profesional de una persona en determinada 
materia, con la cual se acuerdan las respectivas labores profesionales.  

b) El objeto contractual lo conforma la realización temporal de actividades inherentes al 
funcionamiento de la entidad respectiva, es decir, relacionadas con el objeto y finalidad para la 
cual fue creada y organizada. Podrá, por esta razón, el contrato de prestación de servicios tener 
también por objeto funciones administrativas en los términos que se establezcan por la ley, de 
acuerdo con el mandato constitucional contenido en el inciso segundo del artículo 210 de la 
/ƻƴǎǘƛǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǘƛŎŀΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ά...Los particulares pueden cumplir funciones administrativas 
en las condiciones que seƷŀƭŜ ƭŀ ƭŜȅΦέΦ 

c) La autonomía e independencia del contratista desde el punto de vista técnico y científico, 
constituye el elemento esencial de este contrato. Esto significa que el contratista dispone de un 
amplio margen de discrecionalidad en cuanto concierne a la ejecución del objeto contractual 
dentro del plazo fijado y a la realización de la labor, según las estipulaciones acordadas. 

d) La vigencia del contrato es temporal y, por lo tanto, su duración debe ser por tiempo limitado y 
el indispensable para ejecutar el objeto contractual convenido. En el caso de que las actividades 
con ellos atendidas demanden una permanencia mayor e indefinida, excediendo su carácter 
excepcional y temporal para convertirse en ordinario y permanente, será necesario que la 
respectiva entidad adopte las medidas y provisiones pertinentes a fin de que se dé cabal 
cumplimiento a lo previsto en el artículo 122 de la Carta Política, según el cual se requiere que el 
empleo público quede contemplado en la respectiva planta y previstos sus emolumentos en el 
presupuesto correspondiente. 

 
La celebración de contratos de prestación de servicios procede, de acuerdo con la jurisprudencia y 
la doctrina, cuando quiera que: - no se cuente con personal de planta para realizar la labor objeto 
del contrato; - o el personal de planta existente es insuficiente; - se requieren conocimientos 
especializados o una experiencia especifica cualificada. 
 
En ese orden de ideas, de acuerdo con el certificado de inexistencia suscrito por la Secretaria  de 
Gestión Humana: ά όΧύǇŀǊŀ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻ ǎŜƷŀƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ о ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ мтот ŘŜ мффу 
modificado por el artículo 1 del decreto 2209 de 1998, se revisó la planta global de personal de la 
alcaldía de Barranquilla así como el manual especifico de funciones y de competencia laborales de 
la entidad, estableciéndose que no existe personal de planta que pueda desarrollar la actividad que 
sea desea contratar a través del contrato de prestación de servicios, siendo insuficiente o  no 
existiendo el personal con los conocimientos especializados o la experiencia especifica requerida." 
 
En el Plan de Desarrollo Distrital 2020- 2023, aprobado Acuerdo 001 del 26 de mayo de 2020 por 
medio del cual se adopta el PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL DE BARRANQUILLA 2020-2023 SOY 
BARR!bv¦L[[!Σ ǉǳŜ ǇǊƻǇŜƴŘŜ ǇƻǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ άFortalecimiento de la convivencia y la 
seguridad ciudadanaέΤ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƧora del diálogo interinstitucional, 
estableciendo espacios coordinados y metodológicamente preparados para dinamizar acciones en 
los ámbitos de seguridad, convivencia y justicia, Otro componente clave del proyecto es el respaldo 



 

 
 
 
 

a diversas instituciones de seguridad y justicia mediante el pago de recompensas. Este incentivo 
tiene como objetivo principal lograr una reducción significativa del delito y la violencia. Al respaldar 
económicamente la cooperación ciudadana en la identificación y prevención de actividades 
delictivas, se busca fortalecer la efectividad de las medidas implementadas fomentando la 
cooperación ciudadana y fortaleciendo la efectividad de las acciones conjuntas. La integración de 
recursos y esfuerzos entre estas entidades contribuirá a crear un entorno más seguro y pacífico en 
la comunidad de esta manera se busca impactar al cumplimiento de la meta directamente 
relacionada con la policita y proyecto por medio de la cual se busca Establecer y operacionalizar 
espacios de diálogo interinstitucional diseñados conforme a lo establecido en el Decreto 0380 del 
2018. Para promover la colaboración efectiva en asuntos relacionados con la seguridad, convivencia 
y justicia. (*) 
 
Así las cosas, en virtud de las consideraciones expuestas y actuando en concordancia con los puntos 
fundamentales Que se encuentran contenidos en el nuevo Plan de  Gobierno del Distrito Especial, 
Industrial y Portuario, 2024-2027, dentro de los cuales se encuentran: 1) La Seguridad y Convivencia 
Ciudadana; 2) Espacio Público y Ambientes Urbanos; 3) Vivienda y Hábitat; 4) Salud; 5) Movilidad y 
Transporte; 6) Educación; 7) Medio Ambiente y Adaptación al Cambio Climático; 8) Deporte y 
Cultura; 9) Ciudad Emprendedora y Competitiva; y 10) Gestión Social, se requiere de personal idóneo 
para sustentar la ejecución de la misión estatal que promueve el interés general que comprende 
todas las actuaciones gubernamentales y la materialización de los proyectos que se derivan de cada 
uno de los ejes que conforman el actual Plan de Gobierno Distrital. 
 
9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ǎŜ ƘŀŎŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŎŜƭŜōǊŀǊ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ȅ ǇƻǊ Ŝƭ ǇƭŀȊƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻΦ 

 
[ŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ƻōƧŜǘƻ ŘŜƭ tǊƻŎŜǎƻ ŘŜ /ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴΣ ǎƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

 
L¢9a /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ¦b{t{/ /ƭŀǎŜ 

м улмммслл {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŜƳǇƻǊŀƭ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

II. ANALISIS DE MERCADO 
 

twLb/Lt![9{ Lb5L/!5hw9{ 59[ a9w/!5h [!.hw![ 
CǳŜƴǘŜΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŀƴŜΦƎƻǾΦŎƻκŬƭŜǎκƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎκD9LIκōƻƭπD9LIπŦŜōнлнпΦǇŘŦ 

tŀǊŀ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнпΣ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŦǳŜ ммΣт҈Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ 
Ŝƴ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлно ǎŜ ǳōƛŎƽ Ŝƴ ммΣп҈Φ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ǘŀǎŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎŜ ǳōƛŎƽ Ŝƴ соΣу҈ 
ȅ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ рсΣп҈Σ Ŝǎǘŀǎ ǘŀǎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳŜǎ ŘŜ нлно ŦǳŜǊƻƴ соΣу҈ ȅ рсΣр҈Σ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 
 

 
 

9ƴ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнпΣ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀǎ мо ŎƛǳŘŀŘŜǎ ȅ łǊŜŀǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀǎ ŦǳŜ 
ммΣс҈Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳŜǎ ŘŜ нлно ŦǳŜ ммΣр҈Φ [ŀ ǘŀǎŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎŜ ǳōƛŎƽ Ŝƴ 
ссΣр҈Σ ƭƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎƽ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ мΣо Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлно όсрΣн҈ύΦ 
CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŦǳŜ руΣу҈Σ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŦǳŜ ртΣт҈Φ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƭŀōƻǊŀƭ CŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнп 
 
LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ƭŀōƻǊŀƭ ƳŜǎ ȅ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ƳƽǾƛƭΣ ǘƻǘŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǘƻǘŀƭ мо ŎƛǳŘŀŘŜǎ ȅ łǊŜŀǎ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀǎ 
¢ƻǘŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƳŜƴǎǳŀƭ 

 
 



 

 
 
 
 

¢ƻǘŀƭ мо ŎƛǳŘŀŘŜǎ ȅ łǊŜŀǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀǎ ƳŜƴǎǳŀƭ 
9ƴ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнпΣ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀǎ мо ŎƛǳŘŀŘŜǎ ȅ łǊŜŀǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀǎ ŦǳŜ 
ммΣс҈Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳŜǎ ŘŜ нлно ŦǳŜ ммΣр҈Φ [ŀ ǘŀǎŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎŜ ǳōƛŎƽ Ŝƴ 
ссΣр҈Σ ƭƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎƽ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ мΣо Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлно όсрΣн҈ύΦ 
CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŦǳŜ руΣу҈Σ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŦǳŜ ртΣт҈Φ 

 
 
 
 
 

¢ƻǘŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ƳƽǾƛƭ 
9ƴ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ƳƽǾƛƭ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ нлно π ŦŜōǊŜǊƻ нлнп ŦǳŜ 
ммΣп҈Σ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŦǳŜ ммΣу҈Φ [ŀ ǘŀǎŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ǎŜ ǳōƛŎƽ Ŝƴ соΣс҈ ȅ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ рсΣп҈Φ 9ƴ Ŝƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ƳƽǾƛƭ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ нлнн π ŦŜōǊŜǊƻ 
нлно Ŝǎǘŀǎ ǘŀǎŀǎ ŦǳŜǊƻƴ соΣс҈ ȅ рсΣн҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 

 
 

¢ƻǘŀƭ мо ŎƛǳŘŀŘŜǎ ȅ łǊŜŀǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ƳƽǾƛƭ 
9ƴ Ŝƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ƳƽǾƛƭ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ нлно π ŦŜōǊŜǊƻ нлнпΣ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ мо ŎƛǳŘŀŘŜǎ ȅ 
łǊŜŀǎ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀǎ ŦǳŜ ммΣп҈Σ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ лΣф Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ƳƽǾƛƭ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ нлнн π ŦŜōǊŜǊƻ нлно όмнΣо҈ύΦ [ŀ ǘŀǎŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎŜ 



 

 
 
 
 

ǳōƛŎƽ Ŝƴ ссΣн҈Σ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŦǳŜ срΣр҈Φ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ 
ŦǳŜ руΣт҈Σ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ мΣн Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ƳƽǾƛƭ 
ŘƛŎƛŜƳōǊŜ нлнн π ŦŜōǊŜǊƻ нлно όртΣр҈ύΦ 

 
 
tƻōƭŀŎƛƽƴ ƻŎǳǇŀŘŀ ǎŜƎǵƴ ǊŀƳŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 
9ƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнпΣ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƻŎǳǇŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŦǳŜ ннΦпфо ƳƛƭŜǎ 
ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ [ŀǎ ǊŀƳŀǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ŀǇƻǊǘŀǊƻƴ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻŎǳǇŀŘŀ 
ŦǳŜǊƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊŀǎ όлΣт Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎύΤ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀǊǟǎǝŎŀǎΣ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ 
ǊŜŎǊŜŀŎƛƽƴ ȅ ƻǘǊŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ όлΣс Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎύ ȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 
όлΣр Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎύΦ 

 
 
 
 
 
 

 



 

 
 
 
 

9b/¦9{¢! a9b{¦![ 59 {9w±L/Lh{ ό9a{ύ 
CǳŜƴǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŀƴŜΦƎƻǾΦŎƻκŬƭŜǎκƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎκ9a{κōƻƭπ9a{πŦŜōнлнпΦǇŘŦ  

 
 

9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳōǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ  
±ŀǊƛŀŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ƴƻƳƛƴŀƭŜǎ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇƻǊ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎΣ ǎŜƎǵƴ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ όŦŜōǊŜǊƻ нлнп κ ŦŜōǊŜǊƻ нлноύ 9ƴ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнпΣ ǉǳƛƴŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŜŎƛƻŎƘƻ 
ǎǳōǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ǇƻǎƛǝǾŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǘƻǘŀƭŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ 
Ŏƻƴ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлно 
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