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Matriz de Riesgos 

 
 

N 
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u
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n
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E
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p
a
 

T
ip

o
 

Descripción 
Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento 
P

ro
b
a
b
ili

d
a
d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
A

 q
u
ié

n
 s

e
 l
e

 a
s
ig

n
a
?
 

Tratamiento/Control a 
ser implementado 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

?
 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
le

 p
o
r 

im
p
le

m
e

n
ta

r 
e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h
a
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s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 c

o
m

p
le

ta
 

e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
liz

a
  

e
l 
m

o
n
it
o
re

o
?
 

P
e
ri
o

d
ic

id
a
d
 

1
 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 O

p
e
ra

c
io

n
a
l 

La no entrega 
de los 

documentos 
habilitantes de 
la persona a 

contratar. 

La imposibilidad 
de proyección de 
los documentos 

que componen la 
etapa 

precontractual. 

3
 

5
 

8
 

E
x
tr

e
m

o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Solicitud de todos los 
documentos 

requeridos para el 
contrato estatal. 

2
 

3
 

5
 

M
e

d
io

 

S
í 

[E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l]
 

Una vez 
inicia la 

planeación.  

En la etapa 
de 

planeación.  

Manifestación 
del riesgo al 

contratista en 
la etapa de 
planeación. 

Permanente 
hasta la 

entrega de 
los 

documentos 
habilitantes. 
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la ocurrencia del 

evento 
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e
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s
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n
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Tratamiento/Control a 
ser implementado 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr
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to
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R
e
s
p
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n
s
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o
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p
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m
e

n
ta
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e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h
a
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s
ti
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a
d
a
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n
 q

u
e
 s

e
 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h
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s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 s

e
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o
m

p
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e
l 
tr
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ta

m
ie
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Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
liz

a
  

e
l 
m

o
n
it
o
re

o
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P
e
ri
o

d
ic

id
a
d
 

2
 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

S
e
le

c
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 O

p
e
ra

c
io

n
a
l 

El (la) futuro 
contratista no 

suscribe el 
contrato o dimite 

del mismo. 

No se ejecutaría el 
contrato.  

2
 

4
 

6
 

A
lt
o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 y
 E

n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

Una comunicación 
permanente y asertiva 
con el (la) contratista 

para la firma del 
contrato. 

1
 

3
 

4
 

B
a
jo

 

S
í 

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

Una vez 
inicia la 

selección.  

En la etapa 
de 

contratación.  

Manifestación 
del riesgo al 

contratista en 
la etapa de 
selección. 

Permanente 
hasta la 
firma del 
contrato. 
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Tratamiento/Control a 
ser implementado 

Impacto 
después del 
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m
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F
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a
d
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u
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 c

o
m

p
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e
l 
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a
ta

m
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n
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Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí
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¿
C

ó
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o
 s

e
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e
a
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e
l 
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o
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P
e
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d
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id
a
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E
s
p
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c
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E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 O

p
e
ra

c
io

n
a
l 

El (la) contratista 
no cuenta con la 
experiencia para 

ejecutar el 
objeto 

contractual. 

Un mal desarrollo 
de las actividades 
a ejecutar como 

obligaciones 
contractuales 

3
 

2
 

5
 

M
e

d
io

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Verificación de los 
certificados de 

experiencia 
entregados por el (la) 

contratista y 
seguimiento en la 

ejecución contractual. 

2
 

2
 

4
 

B
a
jo

 

N
o
 

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

Una vez el 
(la) 

contratista 
entregue 

los 
certificados 

de 
experiencia.  

Desde la 
etapa de 

contratación 
hasta la 
etapa de 

ejecución.  

Verificación 
con la 

entidades 
públicas y 
privadas 

que 
certifican la 
experiencia. 

Permanente 
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d
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u
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 c

o
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e
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m
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Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí
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¿
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m
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P
e
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d
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E
s
p
e
c
íf
ic
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In
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

El contratista 
realiza una mala 
planeación en el 
cronograma de 

actividades.  

Incumplimiento en 
el cronograma 
inicialmente 
establecido 

2
 

3
 

5
 

A
lt
o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Solicitar cronogramas 
de actividades previos 
a su ejecución.  

1
 

2
 

3
 

B
a
jo

 

N
o
 

E
l 
s
u
p
e
rv

is
o
r 

En etapa 
de 

ejecución. 

Etapa de 
ejecución 

Durante la 
relación 
contractual y 
previo a la 
ejecución de 
actividades 
específicas.  

Permanente.  

 
 
 


