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Bogota D.C, 26 de marzo de 2024

Ingeniero
DIEGO ARMANDO JIMENEZ VARGAS
Secretario de Transporte y Movilidad

Respetado Ingeriiero:

Como es de su conocimiento, el pasado 26 de junio de 2023 se suscribié el “Convenio
Interadministrativo No. STM-CDCVI-298-2023, suscrito entre la Secretaria de Transporte y
Movilidad de Cundinamarca y Empresa Férrea Regional S.A.S. — EF.R. S.A.S.” (el
“Convenio”), que tiene por objeto el (...) financiamiento de las obras hidraulicas pluviales
adicionales, necesarias para el desarrollo del proyecto "Extension de la troncal NQS del
Sistema Integrado de Transporte Masivo de Bogota en el municipio de Soacha fases Il y
/I, obras hidraulicas denominadas “Colector Sur”, cuya acta de inicio se suscribi6 el pasado
06 de septiembre: de 2023.

La clausula Quinta “Valor del Convenio” del Convenio mencionado establece lo siguiente:
“El valor del presente Convenio asciende a la suma de CIENTO
VEINTIOCHO MIL CIENTO NOVENTA Y NUEVE MILLONES SESENTA Y
TRES MIL DOSCIENTOS SESENTA Y UN PESOS ($128.199.063.261.00)
MCTE (..))

El aporfe del Departamento de Cundinamarca-Secretaria de Transporte y

Movilidad, es por la suma de CIENTO VEINTIOCHO MILLONES CIENTO
NOVENTA Y NUEVE MILLONES SESENTA Y TRES MIL DOSCIENTOS
SESENTA Y UN PESOS ($128.199.063.261.00) M/CTE, los cuales se
desembolsaran de la siguiente manera:

i
Vigencia
Valor en pesos corrientes

$ 108.303.139.380 | $ 19.895.923.875| $ 128.199.063.255

(--)

El aporte de la Empresa Férrea Regional S.A.S., seré en especie con la
continuacién de la gerencia del proyecto (...)"

Por otro lado, la clausula Sexta “Formas de los Desembolsos” del Convenio indica:
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“Para el aporte de los desembolsos, la empresa debera presentar: PRIMER
DESEMBOLSO VIGENCIA 2024: a) Informe detallado de actividades sobre
la ejecucion del convenio. De acuerdo con los Informes de avance de
efecucion trimestral. b} Documentos sopories del contrato derivado, con su
respectiva acta de inicio. e) Informe de supervision en el que conste la
efecucion fisica y financlera, asi como el cumplimiento de las obligaciones
con el sistema de sequridad social integral y parafiscales por parite de la
E.F.R. y que no ha sido objeto de sanciones ni multas. SEGUNDO
DESEMBOLSO VIGENCIA 2025: o) Informe detallado de actividades sobre
la ejecucion del convenio. El informe de supervision en el que conste fa
efjecucion fisica y financiera, asi como el cumplimiento de las obiigaciones
con el sistema de seguridad social integral y parafiscales por parte de la
E.F.R. y que no ha sido objeto de sanciones ni multas. (...)"

La clausula Séptima “Plazo de ejecucién del Convenio” del Convenio establece:

‘EL PLAZO para la ejecucion del presente convenio, esio es, el término
dentro del cual LA EMPRESA debera efecutar las obras contempladas en el
presupuesto, inciuyendo sus etapas preparatorias y tramites administrativos,
juridicos y contractuales que conforme a la normatividad vigente
correspondan, sera de VEINTICUATRO (24) meses contados a partir del
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion y suscrita
una vez el acta de inicio.”

Posterior a la suscripcion del Convenio, el CONFISCUN' mediante resolucion No. 0183 de
2023 autorizd “(...) al Gerente General de la Empresa Férrea Regionai S.A.S. para asumir
compromisos de vigencias futuras, hasta por la suma de CIENTO VEINTIOCHO MIL
CIENTO NOVENTA Y NUEVE MILLONES SESENTA Y TRES MIL DOSCIENTOS
SESENTA Y UN PESOS ($128.199.063.261) M/CTE, de acuerdo con el siguiente detalle:”

Vigencia
Valor en pesos corrientes $108.303.139.380 | $ 19.895.923.875| $ 128.189.063.255

Conforme a lo anterior, la EFR suscribié modificatorios a los contratos de obra e
interventoria del Proyecto asi:

i). Oftrosi No. 10 al Contrato de Obra 060-EFR-2019 (Lote 1)

ii). Otrosi No. 06 al Contrato de Interventoria 03-EFR-2020 (Lote 1)
iii). Otrosi No. 8 al Contrato de Obra 061-EFR-2019 (Lote 2)

iv). Otrosi No. 05 al Contrato de Interventoria 05-EFR-2020 (Lote 2)

' Previa autorizacion de la Junta Directiva de la EFR a través de acuerdo No. 014 dei 19 de octubre de 2023
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En los cuales se realizaron (entre otros) las respectivas adiciones presupuestales a los
mencionados contratos de obra e interventoria por las obras y actividades asociadas a
la construccion de la obra denominada “Colector Sur”.

La ejecucion propiamente dicha del Colector, segun los cronogramas compartidos por los
contratistas, inicid con tramites de permisos y licencias necesarios para la construccion,
replanteos, movimientos de tierra para la excavacion de los pozos de salida y llegada de la
tuneladora; este avance tendra un aumento gradual en el tiempo a medida que se logre un
ritmo de ejecucion tal que permita cumplir con los plazos establecidos.

Las actividades de ejecucion del Colector Sur enmarcadas en Lote 1 incluyen un tramo a
cielo abierto de aproximadamente 1300 m de longitud, combinado con una excavacion
mediante pipe jacking de aproximadamente 600 m de longitud; esta combinacion se debe,
entre otros factores, a la variacion en profundidad y a la disponibilidad de espacio a
intervenir para evitar impactos al trafico de la Autopista Sur. Este sector se integrara al Lote
2y al descole en los cuales la ejecucion sera netamente mediante sistema sin zanja (pipe
jacking).

La combinacion de las dos metodologias optimizara los tiempos de construccion del sistema
pluvial, razén por la cual, se encuentra necesario que la EFR disponga en todo momento
de los recursos suficientes para honrar los compromisos financieros derivados de la
ejecucion de las obras y actividades asociadas a la construccion de la obra denominada
“Colector Sur” durante el ciclo de vida de la obra.

Como consecuencia de lo anterior, en enero de 2024 se celebraron mesas de trabajo entre
la EFR, la Secretaria de Transporte y Movilidad de Cundinamarca, y la Secretaria de
Hacienda de Cundinamarca, en donde se evidencido que por efectos fiscales resulta
necesario para las partes que el giro de los recursos del Convenio se realice de forma
trimestral anticipada.

La necesidad de desembolsos anticipados se basa en lo siguiente:

i). La retribucion de los Contratos de Obra e Interventoria se establecen de manera
mensual vencida, por lo cual es necesario contar en todo momento con los recursos
(en caja) necesarios para honrar los compromisos.

ii). Los Contratistas de Obra e Interventoria iniciaron actividades preliminares a la
ejecucion fisica de este sistema, entre otras, lo concerniente & licencias, plan de
manejo arqueologico, gestion predial, permisos, implementacion de PMTs,
construccion de campamentos, etc., los cuales requieren de recursos para que se
adelanten las gestiones necesarias; sumado a lo anterior, los Contratistas vienen
adelantando acuerdos con los proveedores del sistema pipe jacking con el objetivo
de garantizar la disponibilidad de las maquinas y demas elementos involucrados en
esta metodologia constructiva.
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Por lo anteriormente expuesto, se propone estudiar la viabilidad de modificar ta Clausula
Sexta del Convenio, para lo cual se propondria la modificacion en los siguientes términos:

“CLAUSULA SEXTA: FORMA DE LOS DESEMBOLSOS: Para el aporte
de los desembolsos, la empresa debera presentar. DESEMBOLSOS
VIGENCIA 2024 y 2025: Para cada giro trimestral anticipado, la EFR
debera presentar a) informe de supervision de la ejecucion fisica y
financiera del Convenio, y b) asi como el cumplimiento de las
obligaciones con el sistema de seguridad social integral y parafiscales por
parte de la E.F.R. y que no ha sido objeto de sanciones ni multas. Los
desembolsos se realizaran por parte de la Secretaria de Transporte y
Movilidad de la siguiente manera:

an:t;stre Periodo Valores en pesos corrientes
1 Abril-junio 2024 $36.689.027.137
2 Julio-septiembre 2024 $36.006.704.932
3 0"’”""92;];’;“’9’"”"9 $35.607.407.317
Total 2024 $108.303.139.386
4 Enero-Marzo 2025 $16.462.696.544
5 Abril-junio 2025 $3.433.227.331
6 Julio-septiembre 2025 $-
7 Octubre - diciembre 3.
2025
Total 2025 $19.895,923.875
Total aportes 2024-2025 $128.199.063.261

Nota: Los tiempos de giro seran los siguientes:

- Trimestre abril-junio de 2024: a mas tardar el quinto (5) dia habil
del mes de abril de 2024.

- Trimestre julio-septiembre de 2024: a mas tardar el quinto (5) dia
habil del mes de julio de 2024.

- Trimestre octubre diciembre de 2024: a mas tardar el quinto (5)
dia habil del mes de octubre de 2024.

- Trimestre enero-marzo de 2025: a mas tardar el quinto (5) dfa
habil del mes de enero de 2026.

- Trimestre abril-junio de 2025: a mas tardar el quinto (5) dia habil
del mes de abril de 2025.

- Trimestre julio-septiembre 2025: a mas tardar el quinto (5) dia
habil del mes de julio de 2025.

- Trimestre octubre-diciembre 2025: a mas tardar el quinto (5) dia
habil del mes de cclubre de 2025
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La Empresa Férrea Regional S.A.S., aportara en especie la continuacion
de la gerencia del proyecto la cual se encuentra enfocada de conformidad
con la mision y la vision establecida por la sociedad en lo que concierne
a la gestion e implementacion de los sistemas de transporte regional
sostenibles, seguros y eficientes que contribuyen al desarrollo social y
economico del territorio, tal como se desprende del convenio inicial de
cofinanciacion la EFR, realizara los aportes necesarios materializaos en
la gerencia, coordinacion de las obras que se susciten, asi como de la
responsabilidad técnica, juridica y administrativa del desarrollo del
proyecto denominado EXTENSION DE LA TRONCAL NQS DEL
SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO DE BOGOTA EN
EL MUNICIPIO DE SOACHA FASES Il Y III".

ENTIDAD FORMA DE APORTE | VALOR TOTAL
Secretaria de Transporte :

y Movilidad Efectivo $ 128.199.063.261
Empresa Férrea Regional | Servicios $0

PARAGRAFO PRIMERO: Los valores y costos correspondientes y
requeridos para ejercer la actividad de Interventoria, deberéan ser
asurnidos por parte de la EFR con el aporte financiero suscrito en el
presente convenio, de la misma manera, lo seran los gastos
administrativos de los contratos derivados que se surtan para la ejecucion
del presente convenio.

PARAGRAFO SEGUNDOQO: CUENTA BANCARIA: Los recursos en
efectivo aportados por la Secretaria de Transporte y Movilidad seran
consignadcs a la cuenta de ahorros cuyo titular sea la EFR cuenta activa,
inembargable, exenta de los gravamenes a los movimientos financieros
¥ con rendimientos financieros, segun conste en la certificacion del banco
aportada por ente gestor y/o ejecutor.”

De otra parte, el 27 de diciembre de 2023 la EFR llevo a cabo la adicion y prérroga al
Contrato de Obra 61-EFR-2019, incluyéndose a cargo del contratista las actividades
relacionadas con las obras del Colector Sur para el proyecto, en el tramo a cargo de éste
en dicho contralo, y se prorrogd la finalizacion de la Etapa de Construccion hasta febrero
de 2025, y el 29 de diciembre de 2023, la EFR llevo a cabo la adicién y prorroga al Contrato
de Obra 60-EFR-2019, en donde se incluyeron a cargo del contratista las actividades
relacionadas con las obras del Colector Sur para el proyecto, en el tramo de dicho contrato,
y se prorrogo la finalizacion de la Etapa de Construccion hasta diciembre de 2025, razén
por la cual se solicita considerar la modificacion de la Clausula Séptima, sugiriendo que
quede de la siguiente manera:
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‘EL PLAZO para la ejecucion del presente convenio, esto es, el término
dentro del cual LA EMPRESA debera efecutar las obras contempladas en
el presupuesto, incluyendo sus etapas preparatorias y tramites
administrativos, juridicos y coniractuales que conforme a la normatividad
vigente correspondan, sera hasta el 31 de diciembre de 2025 y se contara
con sefs (6) meses adicionales para llevar a cabo la liquidacion del
Convenio.”

Por ditimo, teniendo en cuenta que las actividades del convenio se realizaran a través del
otrosi 10 de fecha 29 de diciembre de 2023 al Contrato de Obra 60-EFR-2019, y del otrosi
08 de fecha 27 de diciembre de 2023 al Contrato de Obra 61-EFR-2019, se propone
madificar la Clausula Decima "Garantias”, de la siguiente manera:

“CLAUSULA DECIMA. GARANTIAS: la EMPRESA FERREA
REGIONAL aportara al Departamento de Cundinamarca Secretaria de
Transporte y Movilidad, copia de las garantias aportadas por parte de los
contratistas que amparan el otrosi 10 de fecha 29 de diciembre de 2023
al Contrato de Obra 60-EFR-2019 y otrosi 08 de fecha 27 de diciembre
de 2023 al Contrato de Obra 61-EFR-2019, y otrosi 06 de fecha 29 de
diciembre al Contrato de Interventoria 03-EFR-2020 y otrosi 05 de fecha
27 de diciembre de 2023 al Contrato de Intervenioria 05-EFR-2020, asi
como la actualizacion y ampliacion de las garantias con ocasion de
cualquier modificacion, prorroga, adicion, suspension, recibo final de obra
y una vez liquidado ef conirato relacionada con los valores de los recursos
del presente Convenio de Financiacion.”

Cordialmente, .

o

RLANDO SANTIAGO C
/" Gerente General S
/ Empresa Férrea Regional S.A(S.

Proyecto: Alberto Baron Sanchez — Direccion de Estructuracion Financiera.

Reviso: Alejandro Giraldo Vasquez — Director de Estructyracion Financiera.
Mariha Rocio Caldas Nifio — Directora Técnica, Lia_
Caroclina Grimaldo Cardenas — Subdirectora de Proyectos Especiales)
Jorge Alberto Perea Baena-- Subdirector Técnico de Integracion, Sostenibilidad Entorno.
Sol Angel Cala Acosta ~ Directora de Contratacign, 4
Juan Carlos Melo Bernal — Subgerente Generab(
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