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Proceso de Seleccion: MINIMA CUANTIA

Naturaleza PRESTACION DE SERVICIOS

" 2 - :DESCRIPCION;DE:L:A: NECESIDAD QUE-LA- ENTIDAD ESTATAL FRE TENDE SATISFACER CON EL PROCESO:
- :DE.CONTRATACION. : ROy 5
El lnstltuto Municipal Para El Deporte Y La Recreaclon De Madnd es una entldad publlca descentrallzada que garantlza
espacios de participacion en procesos de fomento, iniciacion, formacion, practica del deporte, la recreacion y aprovechamiento

del tiempo libre, contribuyendo a mejorar el desarrollo integral del individuo y calidad de vida de los habitantes del municipio.

Mediante el acuerdo municipal 017 de 1999 expedido por el Concejo Municipal De Madrid, se cred e! Instituto Municipal Para
El Deporte Y La Recreacion De Madrid Cundinamarca “|DRM" establecimiento publico de orden municipal, con autonomia
administrativa, personeria juridica y patrimonio independiente, integrante del sistema nacional de depories para ejecutar planes
nacionales, departamentales y municipales relacionado al deporie y la recreacion

El Instituto Municipal para El Deporte y La Recreacion De Madrid y con el fin de dar cumplimiento a los programas plasmado
en el plan de desarrollo “MADRID CRECE CONTIGO" con su proyecto denominado Fortalecimienio a fa promocion de fa
actividad fisica, la recreacion, el deporie y el aprovechamiento del fiempo libre en ef municipio de Madrid, busca cumplir con
todas y cada una de la metas establecidas en él, para esto, la META 107 Realizar 28 eventos masivas municipales dirigidas a
los diferentes grupos poblacionales, en el periodo de gobiemo

En el desarrollo de lo anterior se lleva a cabo una serie de actividades dentro y fuera del municipio, competencias a las que
asisten los grupos de las escuelas de formacion deportiva en deportes individuales y conjunto, estas competencias se realizan
en municipios de Cundinamarca y algunas ciudades importantes del pais; por ofro lado, existen proyectos que se lideran a nivel
nacional y departamental.

Para que todos los programas liderados por [a El Instituto Municipal para El Deporte y La Recreacion De Madrid se desarrollen
de forma correcta y los grupos puedan participar en las justas deportivas, se requieren unos compongntes minimos para poder
ejecutarlos, el transporte es uno de los aspectos que requerimos para poder dar correcto cumplimiento a nuestras metas; por
las miliiples actividades programadas dentro y fuera del municipio, ya gue de lo contrario, para la instituto seria imposible
garantizar el traslado de las delegaciones a las zonas de competencia.

Es de amplic conocimiento que actualmente el instituto cuenta con un servicio propio de un bus, los cuales estan a disposicion
de todas los programas que adelanta el IRDM, sin embargo la capacidad que tiene de este no cumple con la demanda que
requiere de todas las actividades, es imposible cubrir todos las necesidades que tienen el IDRM con una flota de un bus y mas
almn, donde los bus semanalmente tienen que recoger y llevar a sus comunidades estos grupos para que puedan participar de
las actividades que lidera el IDRM, para este tipo de poblacién, lo cual impide el poder prestar el servicio para nuestras
actividades. Por lo anterior, se ha determinado [a necesidad de contar con un Servicio de transporte para el trastado de nuestros
grupos y de esta manera llevar a un feliz término nuestras actividades, dando cumplimiento a las metas de nuestro plan de
desarrollo.

Bajo ese entendido, se hace necesario contar con servicio de transporte en aras de apoyar a los deportistas de las escuelas de
formacion en [as diferentes competencias, ast mismo, se requiere dicho servicio a manera de bolsa, toda vez, que dependiendo
de las competencias y clasificacion a los diferentes tomeos, no se tiene certeza del lugar, ni las fechas para el traslado de los
diferentes participantes.

Sera elegible y aceptada |a propuesta que presente el menor valor, siempre y cuando haya
cumplldo con Ia acredltaclon de Jos reqmsntos de caracter habllltante

FUNDAMENTOS JURID!COS

Factores de Seleccion:

Modalidad de Selecci6n de Gontratista: Minima Cuantia

Fundamento juridico de la modalidad de contratacion:
Esta contratacion se realizara en la aplicacion de lo establecido en el articulo 94 de la Ley 1474 de 2011, por medio del cual se
_ adlclona el amculo 2 de Ia Ley 1 150 de 2007 y los articulos 2.2.1.2.1.5.1 y Articulo 2.2.1 .2.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015 _
. T SR 4-.‘_; DESCRIPC!ON CONTRACTUAL e i RA D e

Obieto del Contrato: PRESTACION DE SERVICIOS DE TRANSPORTE DE PASAJEROS FOR CARRETERA
jeto det Lontrato: CON DESTINC A MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO Y PRINGIPALES CIUDADES DEL
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PAIS, PARA LOS DEPORTISTAS Y DELEGACIONES RECONOCIDOS POR EL INSTITUTQ‘
PARA EL DEPORTE Y LA RECREACION DE MADRID A PRECIO UNITARIO O MONTO.

AGOTABLE

Linea del plan de adquisiciones:

Clasificacion UNSPSC: El objeto contractual se enmarca dentro del siguiente codigo de clasificacion de bienes y servicios:

. . 1 nivel 2 nivel 3 nivel 4 nivel |
i SEGHENTO | FAMILIA | CEASE | PRODUGTO |
SERVICIOS DE BUSES CON HORARIOS PROGRAMADOS | 78000000 78110000 78111800 78111802
SERVICIOS DE BUSES CONTRATADOS 78000000 78110000 78111800 78111803
DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO
VALOR DE VEINTE (20) HASTA

ITEMS DESTINO \f(%)c)&l;ﬁ;agéeggaugés CUARENTA (40) PASAJEROS

1 Abban

2 Anapoima

3 | Aptlo

4 Arbelaez

5 Beltran

6 Bituima

7 Bojaca

8 Cachipay

9 Cajica

10 | Chia

11 | Chipaque

12 | Choachi

13 | Choconta

14 | Cogua

15 | Cola

16 | Mesitas del Colegio i

17 | ElPefion [

18 | ElRosal |

19 | Facatativa

20 | Funza '

21 | Fusagasuga |

22 | Gachancipa

23 | Granada

24 | Guaduas

25 | Guasca

26 | Guataqui ?

27 | Guatavita

28 | Guayabal de Siquima

29 | Guayabetal

30 | LaCalera

31 LaMesa

32 | LaVega
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33 | Madrd
34 | Mosquera
35 | Nemocon
36 | Nimaima
37 | Nocaima
38 | Pasca

39 | Quebradanegra

40 | San Antonio de] Tequendama

41 San Bernardo
42 | San Francisco

43 San Juan de Rio Seco

44 | Sasaima
45 | Sesquile
46 | Sibate
47 | Silvania
48 | Soacha
49 | Sopd

50 | Subachoque
51 | Tabio

52 | Tenjo

53 | Vergara
54 | Viani

55 | Vileta

56 | Viota

57 | Zipacon
58 | Zipaquira
59 | Bogota

60 Servicios a veredas de Madrid

FACTORES TECNICOS

El proponente debera aportar con su propuesta la siguiente refacion de requisitos:

ITEM | DESCRIPCION CANTIDAD
1 bus de 40 pasajeros modelos recientes (modelo 2021 en adelante) con full equipo, aire | 2
acondicionado, fv, wifi, fodos los segtiros, conductores.
2 bus o micro bus de 19 pasajeros modelos recientes (modelo 2021 en adelante) con full | 1
equipo, aire acondicionado, tv, wifi, todos los seguros, conductores.

El proponente con su oferta debera anexar los siguientes documentos para los dos (2) buses de 40 pasajeros y un bus o micro
19 pasajeros.

a) Fotografias de los vehiculos
b) Seguro Obligatorio de Accidente de Transito-SOAT de cada uno de los vehiculos ofertados vigente al momento del clerre

del proceso.
c) Copiadel RUNT. (allegar evidencia del estado WWW.RUNT. COM)
d) Revision Técnico Mecanica vigente de los vehiculos ofertados, si aplica.
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e} Constancia de Habilitacién y autorizacion para la prestacion del servicio determinada en el articulo 13 de Decrefo 174 de '

2001.
f) Tarjeta de operamon de los automotores ofertados que los hahilite para prestar el servicio pithlico de transporte vigente a!

momento del cierre del proceso.

. DE L.OS CONDUCTORES

a) Copias de cédula de ciudadania
b) Licencias de conduccion vigentes
c) Hoja de vida de los conductores

d) Certificacion de experiencia relacionada de minimo 2 afios en el servicio de fransporte, acreditada con certificaciones
laborales de empresas

OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

1. Se debe garantizar que el vehiculo se mantenga en perfectas condiciones mecanicas, de aseo, mantenimiento.
. El contratista debera garantizar que los operarios de los vehiculos cumplan con las medidas de bioseguridad

3. ElConfratista se Obliga a asumir todos los gastos que genere el presente Contrato incluido combustible, peajes, aseo
mantenimiento y demas.

4. El Contratista sera responsable ante las autoridades de los actos u omisiones que, en el ejercicio de las actividades
dentro del desarrollo de! contrato, se cumplan cuando con ellos se cause perjuicio a la administracion o a terceros.

5. Prestar puntualmente el servicio en los términos y horarios establecidos con vehiculos en dptimas condiciones Técnico
Mecanicas.

6. Garantizar la calidad del servicio y contar con [as pélizas de seguros reglamentarias, exigidas para prestar este sexvicio:

7. Efectuar el pago de todos los impuestos de los vehiculos destinados para la prestacion de! servicio.

8. Cumplir con las condiciones Técnico-mecanicas y con las especificaciones de topologia vehicular requeridas y i
homologadas por el Ministerio de Transporte para la prestacion de este servicio de conformidad con el articulo 31 de| I
decreto 174 de 2001, y con el articulo 27 del codigo nacional de transito terrestre-Ley 769 de 2002,

9. Garantizar que los vehiculos sean sometidos a la revision Técnico-Mecanica y de gases de acuerdo a la periodicidad
y condiciones Establecidas en el codigo nacional terresire-Ley 769 de 2002-Articulos 50 al 54 |

10. Los vehiculos deberan contar con todos los documentos y seguros de ley exigidos para su operacion de servicio pubhco
segiin el decrefo 174 de 2001. (Soat, Certificado Tecno mecanico y Tarjeta de Propiedad)

11. En todo caso, deberan somelerse a las normas de fransito terrestre determinadas por dicho codigo; Ias multas
derivadas de su incumplimiento correran por cuenta del contratista.

12. Garantizar que los vehiculos cuenten con el equipo reglamentario para sortear imprevistos durante los recorridos 9
presenten optimas condiciones de aseo tanto al interior como el exterior. i

13. Enviar un vehiculo sustituto en caso de no poder solucionar situaciones imprevistas durante los recorridos, el plazo
maximo para dar solucion a dichos imprevistos es de quince {15) minutos.

14. Garantizar que los conductores asignados cumplan lo siguiente: Tener buena presentacion personal y contar con un
buen manejo de las refaciones interpersonales con los grupos; estar debidamente capacitados v calificados para
prestar un servicio de buena calidad; contar con licencias de conduccion de acuerdo con el vehiculo asignado, portanda
la documentacion del mismo; cumplir y hacer cumplir las normas establecidas tanto por el contratista, como por lq ‘
empresa contratista para el normal cumplimiento de! servicio; respetar las normas de transito y manejar con prudencla‘ !
cumplir con las demas instrucciones que le sean impartidas por el supervisor |

15, El contratista debera garantizar que los conductores porten la licencia de conduccién vigente basados en el lineamiento
del comportamiento humano como lo estipula la Resolucion 1565 de 2014 y los examenes médicos y pruebas e)ug|das
por la misma. |

16. En los caso que salgan destinos que no estan contemplados en el contrato, &! supervisor del contrato le solicitara un
cotizacion al contralista para la respectiva aprobacion ]

17. El contratista debera presentar informe mensual con registro fotografico de cada uno de los servicios prestados. f

18. EI contratista debera acatar las instrucciones que imparta el supervisor que requiera el servicio, en relacion con la
correcta ejecucion del contrato, lugar especifico de salida y destino de los beneficiarios, horarios, fechas y demas,

19. Los destinos, especificaciones del transporte y la duracian del servicio, serén notificados al contrafista por e! supervisor
del contrato, con por lo menos 1 dia de anticipacion a la fecha de presentacion del servicio, a los que e! contratista
debera proveer el servicio ajustandose a los precios que estan dentro del mercado terrestre. La no realizacion de la
actividad por aspectos externos o ajenos a nuestra entidad y estando el transporte no se utiliza, este servicio no se
paga y el conlrafista debe asumir los gastos que esto le genere. ‘
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20. Los transportadores deberan permitir el acceso a los funcionarios que el municipio designe para la supervision del
servicio. :

21. Por ser responsabilidad de! coniratista la correcta ejecucion del servicio piblico de transporte, en caso de afectacion
mecanica de alguno de sus vehiculos debera, de manera inmediata colocar a disposicion del instituto vehiculo de
reemplazo de tal suerte que en ninglin caso se vea interrumpido el servicio, ni se cause afectacion a los usuarios.

22. El instituto podra en cualquier momento solicitar el retiro de automotores que no cumplan con las condiciones de
seguridad o técnico mecanicas exigidas

23. El instituto podra en cualquier momento solicitar el cambio de conductores, mediante comunicacion escrita
debidamente motivada. Debe presentar hoja de vida del conductor cuando sea requerido.

24. Durante toda la ejecucion del contrato se debera suministrar al instituto, la informacién requerida sobre la prestacion
del servicio y cualquier cambio debera ser oportunamente avisado y aprobado por el supervisor del contrato.

25. El contratista debera garantizar que para viajes de méas de cinco (05) horas de recorrido habré dos (2) conductores
encargados del viaje.

26. Sipor necesidad del servicio se requiere un destino diferente a los contratados se acordara por medio de acta con el
supervisor que solicita el servicio el valor del frayecto guardando coherencia con los valores ofertados y justificacion
del valor acordado de manera excepcional,

VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO: El presupuesto oficial total estimado es TREINTA Y SEIS MILLONES
CUATROCIENTOS MIL PESOS MONEDA CORRIENTE ( $ 36.400.000) incluido iVA (si aplica} y fodos los costos directos
indirectos asociados al contrato.

Asi mismo, las ofertas econdmicas deberan contener todos los costos e impuestos asociados a que haya lugar, el cual no podra
ser superior a los precios techo unitarios y el precio promedio total {los cuales incluyen IVA) establecidos en el Analisis del
Sector de la Entidad para el presente proceso de seleccion.

PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO:

El plazo de ejecucian del presente conirato sera de OCHO (08) MESES SIN SOBREPASAR EL 25 DE DICIEMBRE DE 2024
O HASTA AGOTAR PRESUPUESTO, contados a partir del acta de inicio. La vigencia del contrafo sera la misma del plazo de
gjecucion y cuatro (4) meses mas h

FORMA DE PAGO: El instituto cancelara al contratista el valor del contrato en pagos parciales, previa presentacion de factura
ylo cuenta de cobro, informe de ejecucion de las actividades realizadas con los soportes del caso, certificacion de cumplimiento
expedida por el supervisor del contrato y demas documentos que requiera la supervision del confrato. Asi mismo debera acreditar
el contratista que se encuentra al dia con el pago de aportes parafiscales cuando corresponda conforme lo establece el articulo
23, paragrafo 1 de la Ley 1150 de 2007. Para el titimo pago se requeiré la suscripcion del acta de liquidacion firmada por el
confratista y el supervisor del contrato.

LUGAR DE DESARROLLO DEL CONTRATO:
MUNICIPIO DE MADRID

SUPERVISION:
Nombre: GONZALO DE JESUS AMAYA FUENTES
Cargo: DIRECTOR DEL IDRM

El supervisor ejercera sus obligaciones conforme a lo establecido en el Manual de Contratacion y Supervision del instituto, y
esta obligado a vigilar permanentemente la comecta ejecucion del objeto confratado. El supervisor debera realizar un
seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico sobre el cumplimiento del objeto del contrato, en concordancia
con el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011.

Para tal fin debera cumplir con las facultades y deberes establecidos en [a referida ley y las demas normas concordantes
vigentes.

A T B DESCRIPCION-FINANCIERA L L i -
Certificado de
disponihilidad No. 2024000153 Valor: $ 36.400.000

_ pre_sup_uest;_ll {(CDP)

e CGARANTIAS, T i L
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Tenlendo en cuenta el objeto del contrato a reallzar se hace necesario amparar los S|gmentes nesgos:

L TIPIEICACION - | VAEORE .U RVIGENGIA - 7 i i Do i T T
Qﬁ.‘éﬁ!&mﬂﬁ CUMPLIMIENTO 10% Plazo de ejecumon del contrato y tres (3) meses mas
EXIGENCIA DE CALIDAD DEL SERVICIO 10% Plazo de ejecucion del contrato y tres (3) meses més
GARANTIAS PAGO DE SALARIOS Y 5% o )
PRESTACIONES SOCIALES Plazo de ejecucion del contrato y tres (3) afios mas
Egiggggﬁ%“&%ﬁ%ﬂw‘ 200 Plazo de ejecuclon del contrato y tres (3) meses mas
AT SRR g BANCODE PROYECTOS " Wil oiis J i~ WA
SECTOR: DEPORTE Y RECREACION
PROGRAMA: SERVICIO DE ORGANIZACION DE EVENTOS DEPORTIVOS COMUNITARIOS
PROYECTO: 2021254300060-FORTALECIMIENTO A LA PROMOCION DE LA ACTIVIDAD FiSICA, LA RECREACION,
' EL DEPORTE Y EL APROVECHAMIENTODEL TIEMPO LIBRE EN EL MUNICIPIO DE MADRID
107 REALIZAR 28 EVENTOS MASIVAS MUNICIPALES DIRIGIDAS A LOS DIFERENTES GRUPOS

META:

VPOBLACIONALES EN EL PERlODO DE GOBIERNO

8 EXPERIENCIA

Experiencia

EI proponente debera acredltar haber ejecutado y termlnado un (01) contrato, cuyas actiwdades‘

i
correspondan a la prestacion de servicio de transporte, cuya valor sea igual o superior al 200% valor del
presupuesto oficial del presente proceso de contratacion, lo cual se acreditara con certificacion de ejecucmn

Six b

del contratooaclade Itqmdacmn 7 . :
R - 10. FIRMAS AUTORIZADAS: -5 ¢ £ 5 T g iy 20 et

2

Firpd respondable: -

Liler de la Necesidad de Contratacion

Nombre: GONZALO DE JESUS AMAYA FUEN
Cargo: DIRECTOR DEL IDRM ﬁ
Elaboro: Abg Juan Sebastian Pifieros Moreno
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ANALISIS DE RIESGOS

El articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir la estimacion, tipificacion y asignacion de
los riesgos previsibles involucrados en la contratacion™ en los pliegos de condiciones o su equivalente. El Decreto Ley 4170
de 2011 establece dentro del objeivo de Colombia Compra Eficiente optimizar los recursos plblicos en el sistema de compras
y contratacion piblica para lo cual es indispensable el manejo del riesgo en el sistema y no solamente el riesgo del equilibrio
econdmico del contrato. Asi lo entendié el Gobiemo Nacional al asignar en las funciones de la Subdireccion de Negocios de
Colombia Compra Eficiente la de “disefiar y proponer politicas y herramientas para la adecuada identificacion de riesgos de
la contratacion piblica y su cobertura”, sin limitar esta funcion a! riesgo derivado del equilibrio econdmico de los contrafos,
riesgo que se limita a la gjecucion del mismo.

Ei Decreto 1082 de 2015 define Riesgo como un evento que puede generar efectos adversos y de distinta magnitud en el
logro de los objetivos del Proceso de Contratacion o en la ejecucion de un contrato. También, el Decreto 1082 establece que
la Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratacion representa para el cumplimiento de sus metas y
objetivos, de acuerdo con los manuales y guias que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente.

1, IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS

Una vez establecido el contexto, la Entidad Estatal debe identificar e incluir en la matriz propuesta los Riesgos del Proceso
de Contratacion.

Esta identificacion de los Riesgos puede partir ademas de fuentes como por ejemplo los planes estrategicos, planes de accion,
reportes de desempefio, presupuestos, Riesgos identificados por otras Entidades Estatales, lluvia de ideas, paneles de
expertos cuando la complejidad del Proceso de Contratacion lo exige, analisis DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas
y Amenazas), encuestas y cuestionarios.

En este paso la Entidad Estatal debe contar con el personal responsable misionalmente del Proceso de Confratacion y el
personal con el conocimiento adecuado para la administracion del Riesgo.

Una vez identificados los Riesgos del Proceso de Contratacion, la Entidad Estatal debe clasificarlos segtin su clase, st fuente,
la etapa del Proceso de Contratacion en la que se encuentra el Riesgo, y su Tipo, asi:

CLASE:

« General: es un Riesgo de todos los Procesos de Contratacion adelantados por Iz Entidad Estatal, por lo cual esta
presente en toda su actividad contractual.

o Especifico: es un Riesgo propio del Proceso de Contratacion objeto de anélisis.
FUENTE:

« Interno: es un Riesgo asociado a la operacion, capacidad, o situacién parficular de la Entidad Estatal {reputaciones,
tecnoldgico)

o Externo: es un Riesgo del sector del objeto del Proceso de Coniratacion, o asociado a asuntos no referidos a la
Entidad Estatal (desastres econdmicos, existencia de monopolios, circunstancias electorales).

ETAPA:

o Planeacion: la etapa de planeacion esta comprendida entre la elaboracion del Plan Anual de Adquisiciones y la fecha
en la cual se decide continuar o no con el Proceso de Contratacion. Durante esta etapa, la Entidad Estatal elabora
los estudios previos y el proyecto de pliegos de condiciones o sus equivalentes. Dentro de las preguntas que la
Entidad Estatal debe hacerse para identificar los Riesgos de la etapa de planeacion se encuentran las siguientes:

(i) La modalidad de contratacion es adecuada para el bien servicio u obra necesitado.

(if) Los requisitos habilitantes son los apropiados para el Proceso de Coniratacién y es posible encontrar proponentes que los
cumplan incluyendo los Riesgos relacionados con la habilidad para determinar requisitos habilitantes consistentes con el
Proceso de Contratacion y con el sector econdmico en el que actiian los posibles oferentes.

{iii) El valor del contrato corresponde a los precios del mercado.

(iv) La descripcion del bien o servicio requerido es claro. (v) El Proceso de Contratacion cuenta con las condiciones que
garanticen la transparencia, equidad y competencia entre los proponentes.

(v) El estudio de mercado permite identificar los aspectos de oferta y demanda del mercado respectivo.
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{vi) El disefio del Proceso de Contratacion permite satisfacer las necesidades de la Entidad Estatal, cumplir su mision y si es
coherente con el cumplimiento de sus objetivos y metas.

e Seleccion: la etapa de seleccion esta comprendida entre el acto de Apertura del Proceso de Contratacion y la
Adjudicacion o la declaracion de desierto del Proceso de Contratacion. En la etapa de seleccion la Entidad Estatal
selecciona al contratista. En esta etapa los Riesgos frecuentes son los siguientes: {i) Falta de capacidad de la Enfidad
Estatal para promover y adelantar la seleccion del contrafista, incluyendo el riesgo de seleccionar aquellos que no
cumplan con la totalidad de los requisitos habilitantes o se encuentren incursos en alguna inhabilidad o
incompatibilidad. :

(i) Riesgo de colusion,
(iii) Riesgo de ofertas artificialmente bajas.

» Contratacion: Una vez adjudicado el contrato objeto del Proceso de Contratacion, inicia la etapa de contratacion en
la cual se debe cumplir con el cronograma previsto para [a celebracion del contrato, el registro presupuestal, la.
publicacion en el SECOP y el cumplimiento de los requisitos para el perfeccionamiento, ejecucion y pago. En esta
etapa los Riesgos frecuentes son los siguientes: ‘

(i) Riesgo de que no se firme el contrato. _
(i)) Riesgo de que no se presenten las garantias requeridas en los Documentos del Proceso de Contratacion o que su:
presentacion sea tardia, -
(iif} Riesgos asaciados al incumplimiento de la publicacion o el registro presupuestal del confrato. 3

(iv) Riesgos asociados a los reclamos de terceros sobre la seleccion del oferente que retrasen el perfeccionamiento del’
contrato.

» Ejecucion: la etapa de ejecucion inicta una vez cumplidos los requisitos previstos para iniciar la ejecucion del contrato
respectivo y termina con el vencimiento del plazo del contrato o la fecha de liquidacion si hay lugar a ella. Esta etapa,
puede extenderse cuando hay lugar a garantias de calidad, estabilidad y mantenimiento, o a condiciones de}
disposicion final o recuperacion ambiental de las obras o bienes. En esta etapa se cumplen con las obligaciones| [
previstas en el contrato, permitiendo el logro del objeto del Proceso de Contratacion; en consecuencia los Riesgos
frecuentes son los asociados al cumplimiento del contrato y el logro del objeto propuesto, el rompimiento del equilibrio
economico del confrato, los asociados a la liquidacion y terminacion del contrato y aquellos relacionados con el
incumplimiento de la normativa pos consume.

TIPO:

» Riesgos Econdmicos: son los derivados del comportamiento del mercado, fales como la fluctuacion de los precios
de los insumos, desabastecimiento y especulacion de los mismos, entre ofros.

* Riesgos Sociales o Politicos: son los derivados de los cambios de las politicas gubemamentales y de cambios en
las condiciones sociales que tengan impacto en la ejectcion del contrato.

» Riesgos Operacionales: son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la suficiencia del presupuesto
oficial, del plazo o los derivados de procesos, procedimientos, parametros, sistemas de informacion y tecnoldgicos,
equipos humanos o técnicos inadecuados o insuficientes.

» Riesgos Financieros: son (j) el riesgo de consecucion de financlacién o riesgo de liquidez para obtener recursos para -
cumplir con el objeto del contrato, y (i) el riesgo de las condiciones financieras establecidas para la obtencién de los
recursos, tales como plazos, tasas, garantias, confragarantias, y refinanciaciones, enire ofros. : ?

» Riesgos Regulatorios: derivados de cambios regulatorios ¢ reglamentarios que afecten la ecuacion econdmica del J
contrato. :

» Riesgos de la Naturaleza: son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervencion humana que ;
puedan tener impacto en la ejecucion del contrato, por ejemplo los temblores, inundaciones, lluvias, sequias, entre
otros.

» Riesgos Ambientales: son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de caracter ambiental, ast como ‘
de las licencias, planes de manejo o de permisos y autorizaciones ambientales, incluyendo tasas retributivas y
compensatorias, obligaciones de mitigacion, tareas de monitoreo y control, entre ofras. I

» Riesgos Tecnologicos: son los derivados de fallas en los sistemas de comunicacion de voz y de datos, suspension i
de servicios piblicos, nuevos desarrollos tecnologicos o estandares que deben ser tenidos en cuenta para Ia
ejecucion del contrato, obsolescencia tecnologica.

Por tiltimo, la Entidad Estatal debe describir cada uno de los Riesgos y determinar las posibles consecuencias de la ocurrencia
de los mismos.
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2, EVALUAR Y CALIFICAR LOS RIESGOS

Una vez cumplidos los pasos a los que se refieren los numerales 1y 2 anteriores, la Entidad Estatal debe evaluar cada uno
de los Riesgos identificados, estableciendo el impacto de los mismos frente al logro de los objetivos del Proceso de
Conlratacion y su probabilidad de ocurrencia. Esta evaluacion tiene como fin asignar a cada Riesgo una calificacion en
términos de impacto y de probabilidad, |a cual permite establecer la valoracion de los Riesgos identificados y las acciones que
se deban efectuar.

Para estimar el impacto y la probabilidad de ocurrencia de un evento que afecte de manera negativa el Proceso de
Contratacién, se sugiere considerar fuentes de informacién como:

Registros anteriores de la ocumrencia del evento en Proceso de Contratacion propios y de ofras Enfidades Estatales.
Experiencia relevante propia y de otras Enfidades Estatales.

Préacticas y experiencia de [a industria o el sector en el manejo del Riesgo identificado. Publicaciones o noficias sobre
la ocurrencia del Riesgo identificado.

Opiniones y juicios de especialistas y expertos.

Estudios técnicos.

La Entidad Estatal debe evaluar los Riesgos combinando {a probabilidad de ocutrencia y el impacto del evento para:

(a) Asignar una categoria a cada Riesgo de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia asi: raro, improbable, posible, probable
y casi cierto y valorarlos de 1 a 5 siendo raro el de valor mas bajo y casi cierto el de valor mas alto, como se indica en le Tabla
2. La Entidad Estatal puede utilizar las fuentes de informacion sugeridas anteriormente, métodos cuantitativos con diferentes
metodologias que arrojen otros resultados y complementen los resultados de la matriz de evaluacion de riesgos.

Tabla 2 - Probabilidad del Riesgo

Raro ([puede ocurre
oxcepcionpdmente)

Improbabtio (suedo ocurr
ocasionakmanta)

Positla (puede ocurir en
cualquicr momento futero)
Prabatle (probaklzmente
va a ocurri)

Casl cierto (ocwrroen la
mayoria de circunstancias)

{b) Determinar el impacto del Riesgo, ufilizando la Tabla 3, analizando los siguientes criterios: (i) la calificacion cualitativa del
efecto del Riesgo, y (i} la calificacion monetaria del Riesgo, la cual comresponde a la estimacion de los sobrecostos
ocasionados por la ocurrencia del Riesgo como un porcentaje del valor total del presupuesto del contrato. La Entidad Estatal
debe escoger la mayor valoracion resultante de los criterios (i) v (if) para determinar el impacto del Riesgo.

Tabla 3 - Impacto de Riesgo
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| umportow®) | onopaenaBy | aeetielaEy | chedane s ] et o
ddvobrtileommto. | aelilor deleortain, oonta (1541, claren (SO0%L edmnta BO%L

(c) Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad e impacto, para obtener la valoracion total del Riesgo.
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Tabla 5 - Categoria del Riesgo i

208 0 (15 I' }
Rlesqo ]
i
8::9y10 Riesgo extremo : I
Riesgo alto ] ‘
5 Rigsgo medio
4 Resgo beo .

(d) Finalmente, la valoracion completa del Riesgo permite establecer una categoria a cada uno de ellos para su correcta |
gestion;

Tabla 4 - Valoracion del Riesgo

Ofioula 13 Gecusion Qusirayaly Patutia la geakdn
g Al ] o
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morertziiuo

Froleply
DIXEREeaTy a
Ao

R Gl e oy
e a3 ura o &
roustancae)

Se elabord el presente analisis de riesgos con el cual se fipifica, estima y valoran los riesgos previsibles que pueden afectar
la ejecucion del contrato que se propone suscribir la Enfidad,
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B | Retrasar
adjudicatario el inicio
sin justa de

causa no| ™, .
suseribe o | €jecucion

conirato

RIESGOS OPERACIONALES

CONTRATACION

1Ra0

3 Posible

Riesgo bajo
Alcaldia da Mosgquera

| Impacio despuiss.
del tratamiénto -

Probabifidad - -

e

icfa el bratamienlo ¥
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mada;

Se dara
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articulo 30 de la
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Proceso da
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i proponenle
caso en el cual
5 evaluard
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adelantard 2
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permitan e
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causados por el
proponente
sefeccionado.
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Riesgo bajo

1 rarp

]
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la creacidn
del conlrato
en d
SECOP [t

Hasta el
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contrataclo
n e

GENERAL
INTERNO

incumplmient
0 por parle
del
conlralista en
el desamrollo
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sUS
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incumplimi
enlo  del
contrato

EJECUCION
RIESGOS

|_opERACINMNALES

1rato

4 mayor

Riesgo medio

Alcaldia de Mosquera

Acompadiamiento
desde el area
juridica respeclo
al proceder que
se

debs implemantar
en caso de la
materializacion
del riesgo

2 improbable
Riesgo bajo

1 rarp
Sl

Alcaldia de Mosquera
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realice las
respeclivas
recomzndac
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acuerdos
enlre  hs
partes

Finalizad
0 Y
ejecutado
las
obligacio
nes
contracty
ales

El supervisor
realiza ¢
respeclivo
seguimiento
a la efecucidn
contraclual

Segin h
ejecucién
establecida
en el conlrato
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