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OBJETO DEL CONTRATO:

Prestar servicios profesionales con plena autonomia técnica y administrativa para apoyar la estrategia de relacionamiento politico de los sujetos de atencion de la
ARN, incluyendo el componente de la reincorporacion politica en los Grupos Territoriales; asi como la estrategia de relacionamiento interinstitucional de la ARN

OBLIGACIONES

ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO DE ACUERDO CON LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATO

1. Apoyar la implementacion de la estrategia de relacionamiento
de la ARN a través de la implementacion de nuevas alianzas
estratégicas que permitan el desarrollo de la participacion
ciudadana de la poblacién objeto de atencion en la jurisdiccion
del Grupo Territorial, teniendo en cuenta el enfoque diferencial,
étnico y de género.

Se particip6 en reunién de relacionamiento y articulacion con la Alcaldia de Ovejas y Chalan-Sucre en
conjunto con los firmantes de paz, Misién de Verificacion ONU, los objetivos de esta fue desarrollar
posicionamiento de la politica de reincorporacion en el marco de la reincorporacién comunitaria,
politica, social y econémico contemplado en el Programa de Reincorporacion Integral (PRI).
Igualmente, se realizé6 seguimiento a las propuestas enviadas por la ARN y firmantes de paz para su
inclusién en el Plan de Desarrollo Territorial 2024-2027, en ese orden se identificé la necesidad que el
equipo del municipio vuelva a revisar la pertinencia y alcance de lo enviado. Finalmente, se
identificaron necesidades de los firmantes de paz en sus comunidades desde las infraestructuras
hasta temas de desarrollo comunitario. Igualmente, se participé6 en la 1lra Mesa Técnica de
Reincorporacién del Departamento de Cérdoba, en la misma se expuso la misionalidad de la ARN en
el marco de la politica de reincorporacion, se presenté el Programa de Reincorporacion Integral (PRI)
en sus componentes de reincorporacion politica, econémica, social y comunitaria y su articulacién con
los planes de desarrollo territorial 2024-2027. En ese mismo orden, se present6 el contexto de la
reincorporacion desde las variables de distribucién espacial en el departamento, las variables sociales,
étnicas, productivas y comunitarias. Finalmente, se presentd la nueva propuesta de reorganizacion de
funcionamiento de la Mesa de Reincorporacién para la vigencia 2024

2. Acompaniar los procesos de articulacion interinstitucional y la
gestion con entidades del orden territorial para el
posicionamiento e implementacion de las politicas que
beneficien a la poblacion objeto de atencion de la entidad en los
Planes de Desarrollo Territorial, los PDET y el desarrollo del
componente politico en el marco del Programa de
Reincorporacién Integral.

Se participé en la 1ra Mesa Técnica de Reincorporacion del Departamento de Cérdoba, en la misma
se expuso la misionalidad de la ARN en el marco de la politica de reincorporacion, se presento el
Programa de Reincorporaciéon Integral (PRI) en sus componentes de reincorporacion politica,
econdmica, social y comunitaria y su articulacion con los planes de desarrollo territorial 2024-2027. En
ese mismo orden, se presentd el contexto de la reincorporacién desde las variables de distribucion
espacial en el departamento, las variables sociales, étnicas, productivas y comunitarias. Finalmente,
se presento la nueva propuesta de reorganizacion de funcionamiento de la Mesa de Reincorporacion
para la vigencia 2024. Igualmente, se realizé reunioén con representantes de la Procuraduria Delegada,
para el Acuerdo de Paz y la Misién de Verificacion de la ONU, el objetivo fue presentar los resultados
de la incidencia en los planes de desarrollo 2024-2027 en la cual se gestiona el apoyo a la politica de
reincorporacion. En ese orden, se definen acciones para apalancar la inclusién de esta en las
préximas versiones que presenten los municipios y departamentos. Asi mismo, Se realizé reunién con
el equipo de la Gobernaciéon de Sucre en la cual se revisaron los temas correspondientes a las
propuestas enviadas para incluir en el plan de desarrollo territorial 2024-207. Igualmente, se trabajé en
organizacion de la 1ra Mesa Técnica de Reincorporacion del Departamento de Sucre, revisando los
temas logisticos, actores principales y reorganizacion metodol6gica del funcionamiento de esta.
Finalmente, se acuerda trabajar de manera conjunta para avanzar en la realizacién el 17 de abril de
2024. En este mismo contexto, se realizé reunion con el equipo del municipio de Tierralta en la cual se
revisaron los temas correspondientes a las propuestas enviadas para incluir en el plan de desarrollo
territorial 2024-207. Igualmente, se trabaj6 en organizacién de la 1ra Mesa Técnica de Reincorporacion
del municipio de Tierralta. Sumado a eso se revis6 los temas logisticos, actores principales y
reorganizacién metodoldgica del funcionamiento de esta. Finalmente, se acuerda trabajar de manera
conjunta para avanzar en la realizacion el 18 de abril de 2024. Otra actividad fue la reunién con el
equipo de la Gobernacién de Coérdoba en la cual se revisaron los temas correspondientes a las
propuestas enviadas para incluir en el plan de desarrollo territorial 2024-207. Igualmente, se trabajé en
organizacion de la 1ra Mesa Técnica de Reincorporacién del Departamento de Cérdoba, revisando los
temas logisticos, actores principales y reorganizacion metodolégica del funcionamiento de esta.
Finalmente, se acuerda trabajar de manera conjunta para avanzar en la realizacion el 21 de marzo de
2024.
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3. Acompafiar los procesos de implementacién, seguimiento y
evaluacion de los escenarios de articulacién interinstitucionales
generadas con actores publicos, privados, academia y el tercer
sector, relacionadas con las iniciativas y/o acciones enfocadas a
los procesos misionales de la Agencia, de acuerdo con las
orientaciones de la supervision.

Se realiz6 reunion con los firmantes de paz del departamento de Bolivar provenientes de EI Carmen
de Bolivar, Cartagena y Mahates, en el cual se trabajé sobre el alistamiento para la 1ra Mesa de
Reincorporacion del Departamento de Bolivar, en ese orden, se realiz6 discusion técnica sobre
liderazgos en los espacios de participacion ciudadana, el cambio de metodologia para la participacion
de los firmantes el cual se definird por municipio un delegado para estar en la Mesa. En ese mismo
contexto, se presentd el cambio de disefio del funcionamiento de la Mesa desde las
responsabilidades institucionales. De otro lado, se present6 el resultado de la incidencia en los planes
de desarrollo 2024-2027 en los cuales se ve incluida la politica de reincorporacién a nivel territorial,
por los resultados se definieron nuevos espacios de trabajo con las instituciones para lograr avanzar
en el 2do borrador del plan y con ello tener elementos concretos del apoyo de la politica a nivel
regional. Asi mismo, la ARN present6 la nueva metodologia para gestion de la Mesa Técnica de
Reincorporacion del Departamento de Bolivar, en la cual se identificaron la articulacion con actores
del orden nacional. Regional y local para gestion de la politica a nivel del territorio, En ese orden se
estable que el 16 de abril de 2024 se desarrollara la 1ra Mesa Técnica. En este mismo contexto, se
participé conjunto con Coordinadores de los GGTT Caribe (Barranquilla) a modo de preparacion
metodolégica en la cual se establecieron los objetivos de construir una ruta de acciones
institucionales y comunitarias que permita incluir las apuestas de las personas y colectividades en
proceso de reincorporacion dentro de los Planes de Desarrollo Territorial municipales vy |
departamentales, y sus instrumentos complementarios. Y como segundo objetivo se busca Unificar
criterios y acordar acciones para al fortalecimiento de las Instancias de Reincorporaciéon de nivel
territorial, municipal o departamental con base en los aportes, experiencias exitosas y/o capacidad
institucional. Finalmente, Se participé en la ciudad de Barranquilla en la actividad conjunta con los
GGTT Caribe en el encuentro entre la ARN, firmantes de paz del Caribe, Procuraduria, Misiéon de
Verificacion de ONU, en este espacio se present6 el contexto sobre la Politica de Reincorporacion,
PDT y la participacion de los firmantes de paz como sujetos politicos en los PDT y en las instancias
de Reincorporacién. Asi mismo, se desarroll6 un diagnéstico del estado de avance en la planeacion
territorial y sobre las necesidades de incidencia en PDT y otros escenarios para la implementacion de
la politica de Reincorporacién. Finalmente, se realizé identificacion de responsables y tiempos para
ejecucion de acciones. Reflexion sobre los planes de trabajo propuestos en los ejercicios grupales

4. Apoyar las acciones encaminadas a la celebracion de
convenios, acuerdos de voluntades y/o alianzas estratégicas en
las etapas de estructuracion, ejecucion y liquidacién, de acuerdo
con las orientaciones de la supervision.

A la fecha no se tienen definidos posibles convenios para la vigencia 2024

Se realizé reunién con los firmantes de paz del departamento de Bolivar provenientes de ElI Carmen
de Bolivar, Cartagena y Mahates, en el cual se trabajé sobre el alistamiento para la 1ra Mesa de
Reincorporacion del Departamento de Bolivar, en ese orden, se realiz6 discusiéon técnica sobre
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5. Acompafiar en la construccion de estrategias de
sensibilizacion y socializacion del relacionamiento politico,
incluyendo el componente de reincorporacion politica con
entidades y organizaciones y comunidades.

liderazgos en los espacios de participacion ciudadana, el cambio de metodologia para la participacion
de los firmantes el cual se definird por municipio un delegado para estar en la Mesa. En ese mismo
contexto, se presentd el cambio de disefio del funcionamiento de la Mesa desde las responsabilidades
institucionales. De otro lado, se presenté el resultado de la incidencia en los planes de desarrollo 2024
2027 en los cuales se ve incluida la politica de reincorporacion a nivel territorial, por los resultados se
definieron nuevos espacios de trabajo con las instituciones para lograr avanzar en el 2do borrador del
plan y con ello tener elementos concretos del apoyo de la politica a nivel regional. Asi mismo, la ARN
presentd la nueva metodologia para gestion de la Mesa Técnica de Reincorporacion del Departamento
de Bolivar, en la cual se identificaron la articulacion con actores del orden nacional. Regional y local
para gestion de la politica a nivel del territorio, En ese orden se estable que el 16 de abril de 2024 se
desarrollara la 1ra Mesa Técnica. Igualmente, Se participd conjunto con Coordinadores de los GGTT
Caribe (Barranquilla) a modo de preparacion metodolégica en la cual se establecieron los objetivos de
construir una ruta de acciones institucionales y comunitarias que permita incluir las apuestas de las
personas y colectividades en proceso de reincorporacion dentro de los Planes de Desarrollo Territorial
municipales y departamentales, y sus instrumentos complementarios. Y como segundo objetivo se
busca Unificar criterios y acordar acciones para al fortalecimiento de las Instancias de Reincorporacion
de nivel territorial, municipal o departamental con base en los aportes, experiencias exitosas y/o
capacidad institucional. Finalmente, se realizé apoyo técnico a los firmantes del acuerdo de paz del
departamento de Bolivar para avanzar desde sus iniciativas de incidencia en la politica de
reincorporacion en el departamentos y municipios, ante eso se dieron lineamientos para gestionar la|
politica y como se debe articular con los lineamientos del DNP

6. Articular con el grupo de corresponsabilidad la identificacion
de las necesidades estratégicas de la poblacién objeto de la
entidad atendidas por el Grupo Territorial, que permitan
satisfacerse a través de la gestion con otras entidades u
organizaciones.

Se realiz6 gestion con la asesora para el plan de desarrollo 20204-2027 del departamento de Sucre en
la misma se identificaron la ventana de oportunidad que se tiene con la propuesta técnica de la ARN vy
firmantes del acuerdo de paz articulado con el catadlogo del DNP. Asi mismo, se generd la linea base
para las acciones propuestas y con ello avanzar a las metas que se han establecido para este
cuatrienio. Igualmente, se realizé articulacion con la Policia Nacional de Cérdoba en la cual se propone
planificar un espacio de trabajo en la que se presente ante los miembros de la institucion la politica de
reincorporacion y la necesidad de comprender el proceso de paz en el marco de la reincorporacion
politica, social, econdmica y comunitaria.De otro lado, se realiz6 gestién con la UNP nivel central con
lo cual se busca el relacionamiento para avanzar en tareas conjuntas que permitan realizar un
seguimiento a los casos de riesgo de los departamentos de Coérdoba, Sucre y Bolivar y el
cumplimiento de las alertas tempranas. Otra accién que suma a esta responsabilidad fue la
participacion en la reunién con la Policia Nacional Metropolitana de Monteria, ARN, Alcaldia de
Monteria, Gobernacion de Cérdoba y UNP, en la misma se identificé un caso de riesgo del proceso de
reincorporaciéon en el municipio de Monteria el cual amerita respuesta institucional por parte de
entidades del Estado en el marco del cumplimiento para atencién de casos de riesgo que se presentan
a los firmantes del acuerdo de paz. En otro contexto, se realizd construccion de agenda de visitas
técnicas a los municipios y departamentos para avanzar en la estrategia de incidencia de la politica de
reincorporacion en el marco de la formulacién de los planes de desarrollo 2024-2027, la misma se
compartié entre el equipo ARN, firmantes del acuerdo de paz, Procuraduria para el Seguimiento al
Acuerdo de Paz y Mision de Verificacion de la ONU. Otras actividades fueron: se realiz6 reunién con la
asesora del nivel central para el tema de incidencia en planes de desarrollo y apoyo al GT, en la
misma se le presento los avances de la incidencia en planes de desarrollo 2024-2027 por municipios Y
departamentos. Asi mismo, se identificaron las alertas en términos de lo encontrados en la inclusién
de temas del sector paz en los territorios, se realiz6 informe técnico por medio de matriz de
seguimiento de la revisién de la 1ra version de los planes de desarrollo de los departamentos de
Cérdoba, Sucre y Bolivar. Asi mismo, de los municipios de Tierralta, Monteria, Los Palmitos, Ovejas,
Chalén, Colos6, ElI Carmen de Bolivar, Cartagena. Lo encontrado hasta la fecha es que no hay una
articulacion clara del apoyo a la politica de reincorporacion, ante esto se han realizado reuniones
bilaterales con los entes territoriales para lograr su inclusién
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7. Apoyar la articulacién entre actores publicos, privados y el
tercer sector con la entidad para facilitar la realizacion de los
planes de trabajo concertados con la poblacién objeto y sus
familias, teniendo en cuenta el enfoque diferencial, étnico y de
género.

Se participé en la 1ra Mesa Técnica de Reincorporacion del Departamento de Cérdoba, en la misma
se expuso la misionalidad de la ARN en el marco de la politica de reincorporacion, se presento el
Programa de Reincorporacion Integral (PRI) en sus componentes de reincorporacion politica,
econdmica, social y comunitaria y su articulacion con los planes de desarrollo territorial 2024-2027. En
ese mismo orden, se presentd el contexto de la reincorporacion desde las variables de distribucion
espacial en el departamento, las variables sociales, étnicas, productivas y comunitarias. Finalmente,
se presento la nueva propuesta de reorganizacion de funcionamiento de la Mesa de Reincorporacion
para la vigencia 2024. Igualmente, Se participéd en reunién de relacionamiento y articulacion con la|
Alcaldia de Ovejas, Chalan, Colosd, Gobernacion de Cérdoba y Sucre, Tierralta en conjunto con los
firmantes de paz, Mision de Verificacion ONU, los objetivos de esta fue desarrollar posicionamiento de
la politica de reincorporacion en el marco de la reincorporacion comunitaria, politica, social vy
econémico contemplado en el Programa de Reincorporacion Integral (PRI). Igualmente, se realizd
seguimiento a las propuestas enviadas por la ARN y firmantes de paz para su inclusién en el Plan de
Desarrollo Territorial 2024-2027, en ese orden se identifico la necesidad que el equipo del municipio
vuelva a revisar la pertinencia y alcance de lo enviado. Finalmente, se identificaron necesidades de los
firmantes de paz en sus comunidades desde las infraestructuras hasta temas de desarrollo
comunitario

8. Apoyar el registro oportuno en el Sistema de Informacién para
la Reintegraciéon y la Reincorporacion — SIRR de los actores
priorizados el Grupo Territorial de forma eficiente, asi como,
elaborar informes y documentos que por su contenido Yy
naturaleza estén dentro del &mbito del objeto contratado.

Se reviso la base de datos del SIRR con el fin identificar los activos de cada proceso en el mes de
marzo de 2024, su distribucién espacial para las acciones de incidencia que se realizaran a nivel
territorial. Igualmente, se realizé reunion con la Coordinadora del GT en las instalaciones de la ARN
Sede Monteria en la cual se realiz6 balance de la incidencia del proceso de reincorporacion en los
plana de desarrollo 2023-2027 en los municipios priorizados, en ese orden, se identificaron los
avances positivos en cuanto a los acuerdos que se han logrado identificar con los municipios y
departamentos y las limitaciones que se argumentado en los espacios de trabajo que se espera
articular con los equipos técnicos formuladores del plan. De otro lado, se participé en la reunién del
equipo de asesores de reincorporacion del GT Sucre, Bolivar y Cérdoba, en la cual se identificaron en
conjunto a la asesora del nivel central de la ARN las acciones estratégicas para la vigencia 2024,
ademas de las actividades que se asocian para la puesta en marcha. En el caso del profesional de
relacionamiento se identificaron actividades de incidencia en politica de reincorporacién en los planes
de desarrollo 2024-2027, temas de corresponsabilidad con las entidades del estado, apoyo técnico a
las mesas de reincorporacion y formacion para los firmantes de paz. Asi mismo, se participé en la
actividad programada para los profesionales del proceso de reincorporaciéon y asesores por el nivel
central de la ARN en la cual se dieron lineamientos técnicos sobre el Programa de Reincorporacion
Integral (PRI), su proyeccion operativa y técnica en los territorios. En ese orden, se identificaron los
interrogantes que se estaban planteados en el equipo y dieron sugerencias a modo de mejora al nivel
central para lograr que proceso permita una mejor implementacién a nivel territorial. Sumado a eso se
participé en el comité primario del GT en el cual se presentaron las planeaciones de los diferentes
asesores que permitiran darle cumplimiento al plan de accion de la entidad, en ese orden, se presentd
desde la responsabilidad del profesional de relacionamiento los avances en la incidencia de los planes
de desarrollo 2024-2027 y los resultados encontrados en la 1lra version de los planes los cual
permitian la articulacién con la ARN para avanzar en el apalancamiento de la politica en los territorios.
Igualmente, se identific6 las etapas que se proyectan avanzar por parte del GT en la
corresponsabilidad de los municipios y departamento, ademas de las mesas de reincorporacién como
instancia de articulacién
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Cumplimiento de las obligaciones generales y demés contenidas
en el contrato.

Durante el periodo en mencidn se realizaron Tas actividades en forma independiente, bajo mi propio
riesgo y responsabilidad, sin sujeciéon a condiciones distintas a aquellas que se requieran para el
cumplimiento del objeto contractual y sin que ello implique exclusividad. Se entregaron los informes
pactados y los requeridos por el supervisor del contrato. Se cumplieron con las obligaciones frente a
los Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos Laborales, las cuales fueron acreditadas para
cada pago al supervisor del contrato. Se cumplieron las directrices, lineamientos de seguridad,
politicas, documentos y proteccion de la informacion, a través de la gestion segura de los activos de
informacion y del Sistema de Seguridad de la Informacién. Se conocieron y se adoptaron las medidas
de autoproteccion establecidas en el Manual de Seguridad Preventiva GA-M-01 establecido por la
ARN. Se atendieron los lineamientos dados por la ARN en materia de procesos y procedimientos
relacionados con el Sistema Integrado de Gestion-SIG. Se consultaron y se aplicaron los manuales,
instructivos, guia, planes y programas del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST) y Sistema de Gestion Ambiental implementados por la ARN, asi como los planes de
emergencias, matrices de peligros y planos de evacuaciones. Se contaron con los elementos de
proteccién en seguridad y bioseguridad, personal, que son necesarios en el marco del desarrollo de
las obligaciones contractuales y se hicieron uso de ellos. Se particip6 de activamente en las
inducciones, sensibilizaciones, capacitaciones, encuestas, charlas, actividades y acciones que se
ejecutan en el marco de la implementacion de los Sistemas de Gestion Ambiental y Seguridad y
Salud en el Trabajo. Se cumplié con los lineamientos relacionados con el Sistema de Gestion
Ambiental, de conformidad con los programas, politicas, planes y estrategias ambientales
establecidas por la Entidad, con el fin de implementar y dar continuidad al Sistema de Gestion
Ambiental de la ARN.
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