
DESCRIPCION Tratamiento

(Que puede pasar y, si 

es posible cómo puede 

pasar) 

Controles a ser implantados
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¿Cómo se realiza el Monitoreo? Periodicidad ¿Cuándo?
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l La información 

suministrada por el 

proponente es falsa, 

errónea o está 

desactualizada

Selección de un contratista que 

no es idoneo y no satisface las 

necesidades de la Entidad para 

ejecutar el servicio contratado

Realizar verificación cuidadosa de los 

documentos aportados por el contratista 

para acreditar su idoneidad

1 3 4 2 N
o

[Depto Adtvo 

de Control 

Interno/Grupo 

designado de 

Contratos]

Planeación del 

Proceso de 

Contratación

Hasta su 

terminación

Se debe verificar cuidadosamente los 

documentos aportados por el 

proponente antes de iniciar la 

selección del proveedor

Cada vez que se presente 

la necesidad
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El contratista presta sus 

servicios de manera 

insatisfactoria o con baja 

calidad

La Entidad no safisface su 

necesidad y se genera un 

impacto negativo en el logro y 

desarrollo de las obligaciones 

objeto del contrato afectando la 

gestión de la misma

Establecer actividades claras que 

permitan su Revisión y aprobación por 

parte del supervisor de manera eficiente. 

Procedimientos sancionatorios. 

Terminación unilateral del contrato. 

Aplicación de cláusulas excepcionales

1 2 3 2 Si
Supervisor del 

contrato

Inicio del 

contrato

Hasta su 

terminación

Revisión y aprobación de la ejecución 

de las actividades previo a las 

aprobaciones para los pagos

Desde la fecha de inicio y 

hasta su liquidación, 

según presentación de 

informes para pago de 

honorarios.
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Retraso en la entrega de 

documentos o productos 

pactados

La Entidad no safisface su 

necesidad y se genera un 

impacto negativo en el logro y 

desarrollo de las obligaciones 

objeto del contrato afectando la 

gestión de la misma

Establecer productos claros que 

permitan su revisión y aprobación por 

parte del supervisor de manera eficiente. 

Procedimientos sancionatorios. 

Terminación unilateral del contrato. 

Aplicación de cláusulas excepcionales

1 2 3 2 Si
Supervisor del 

contrato

Inicio del 

contrato

Hasta su 

terminación

Revisión de la ejecución deproductos 

entregados previo a las aprobaciones 

para los pagos

Desde la fecha de inicio y 

hasta su liquidación, 

según presentación de 

informes para pago de 

honorarios.
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Servicios adicionales 

necesarios no incluidos o 

cubiertos por el contrato. 

Insatisfacción de la necesidad, o 

prestación del servicio sin 

contraprestación (pago). 

El supervisor no puede solicitar servicos 

adicionales que no esten incluidos en el 

contrato

1 2 3 2 Si
Supervisor del 

contrato

Inicio del 

contrato

Hasta su 

terminación

A través de los informes parciales que 

genere el supervisor del contrato

De acuerdo al plazo de 

ejecución
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Cambios regulatorios 

relacionados con el objeto 

contractual

Imposibilidad de continuar con la 

ejecución del objeto contractual

Revisión del contrato con el fin de hacer 

las modificaciones necesarias para 

poder desarrollar el objeto contractual

2 2 4 2 Si
Supervisor del 

contrato

Inmediato una 

vez se 

presente el 

evento

Una vez se 

realicen los 

ajustes 

requeridos para 

hacer posible la 

continuación del 

desarrollo del 

objeto 

contractual

Informes de 

supervisión/requerimientos contratista 

Entidad Estatal

Según la solicitud de 

alguna de las partes 

contractuales
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El contratista no realiza 

sus aportes al Sistema de 

Seguridad Social

Imposibilidad de continuar con la 

ejecución del objeto contractual

Revisión mensual de los aportes al 

Sistema de Seguridad Social por parte 

del supervisor del proceso antes de 

realizar el pago de conformidad con la 

normativa vigente

3 2 5 5 Si
Supervisor del 

contrato

Inmediato una 

vez se 

presente el 

evento.

Una vez es 

realizado el pago 

o en la 

terminación/liqui

dación del 

Proceso de 

Contratación.

Informes de supervisión
Mensual/fecha revisión 

informes de supervisión

MONITOREO Y REVISIÓN

MATRIZ DE RIESGOS AÑO 2024

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE CONTROL INTERNO-CONTRATACION
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IMPACTO DESPUÉS DEL TRATAMIENTO
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Dificulta la 

ejecución  del 

contrato de 

manera baja. 

Aplicando 

medidas 

mínimas se 

puede lograr el 

objeto 

contractual.

Afecta la ejecución 

del contrato sin 

altererar el 

beneficio para las 

partes.

Perturba  la 

ejecución del 

contrato de manera 

grave 

imposibilitando la 

consecución del 

objeto contractual

Los sobrecostos 

no representan 

más del cinco 

por ciento (5 %) 

del valor del 

contrato 

Genera un impacto 

sobre el valor del 

contrato entre el 

cinco por ciento 

(5%)  y el quince 

por ciento (15%) 

del valor del 

contrato

Impacto sobre el 

valor del contrato en 

más del treinta por 

ciento (30%) del 

valor del contrato

MENOR MODERADO CATASTROFICO

2 3 5

Dificulta la 

ejecución  del 

contrato de 

manera baja. 

Aplicando 

medidas 

mínimas se 

puede lograr el 

objeto 

contractual

Afecta la ejecución 

del contrato sin 

altererar el 

beneficio para las 

partes

Perturba  la 

ejecución del 

contrato de manera 

grave 

imposibilitando la 

consecución del 

objeto contractual

 los sobrecostos 

no representan 

mas del cinco por 

ciento(5%) del 

valor del contrato 

 Genera un impacto 

sobre el valor del 

contrato entre el 

cinco (5%) y el 

quince por 

ciento(15%) 

 Impacto sobre el 

valor del contrato en 

mas del treinta por 

ciento(30%) 

MENOR MODERADO CATASTROFICO

2 3 5

3 4 6

4 5 7

5 6 8

6 7 9

7 8 10

CATEGORIA

Riesgo extremo

Riesgo alto

Riesgo medio

Riesgo bajo

5

2,3  Y 4

IMPACTO

CALIFICACIÓN CUALITATIVA

CALIFICACIÓN  MONETARIA

CATEGORIA 

VALORACIÓN 

10, 9 Y 8

6 Y 7

Casi cierto

8

6 9

 CATEGORIA  DEL RIESGO 

6

Posible 

5

Obstruye la ejecución  del contrato  de 

manera intrascendente

Obstruye la ejecución  

del contrato 

sustancialmente pero 

aun  así permite la 

consecución del  objeto 

contractual

 Los sobrecostos no representan mas del uno por 

ciento ( 1%)  del valor del contrato. 

 Incrementa el valor del 

contrato entre el 

quince(15%) y el treinta 

por ciento (30%) 

 VALORACIÓN DEL RIESGO

INSIGNIFICANTE MAYOR

1 4

P
R

O
B

A
B

IL
ID

Probable 5

Obstruye la ejecución  

del contrato 

sustancialmente pero 

aun  así permite la 

consecución del  objeto 

contractual

Obstruye la ejecución  del contrato  de 

manera intrascendente

Los sobre costos no representan mas del 

uno por ciento (1%)  el valor del contrato 

Incrementa el valor del 

contrato entre quince por 

ciento (15%) y el treinta 

por ciento (30%)

4 7

Improbable 3

CATEGORIA 

INSIGNIFICANTE MAYOR

1 4

Raro 2

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

Probable ( probablemente pueda ocurrir) 4

Casi cierto ( ocurre en la mayoria de circunstancias) 5

Raro ( puede ocurrir excepcionalmente) 1

Improbable ( puede ocurrir  en cualquier momento futuro) 2

Posible ( puede ocurrir en cualquier momento) 3

IMPACTO DEL RIESGO

IMPACTO

CALIFICACIÓN CUALITATIVA

CALIFICACIÓN  MONETARIA 

CATEGORIA VALORACIÓN 

 PROBABILIDAD  DEL RIESGO 


