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ANEXO 5 
MINUTA DEL CONTRATO  
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CLÁUSULA 10. OBLIGACIONES ESPECÍFICAS DEL CONTRATISTA 
CLÁUSULA 11. DERECHOS DEL CONTRATISTA 
CLÁUSULA 12. OBLIGACIONES DE LA ENTIDAD 
CLÁUSULA 13. RESPONSABILIDAD 
CLÁUSULA 14. INDEMNIDAD 
CLÁUSULA 15. MULTAS 
CLÁUSULA 16. CLÁUSULA PENAL 
CLÁUSULA 17. CLÁUSULAS EXCEPCIONALES 
CLÁUSULA 18. GARANTÍAS 
CLÁUSULA 19. INDEPENDENCIA DEL CONTRATISTA 
CLÁUSULA 20. INEXISTENCIA DE RELACIÓN LABORAL ENTRE LA ENTIDAD Y EL 

CONTRATISTA 
CLÁUSULA 21. CESIÓN 
CLÁUSULA 22. LIQUIDACIÓN 
CLÁUSULA 23. SOLUCION DE CONTROVERSIAS 
CLÁUSULA 24. SUSCRIPCIÓN, PERFECCIONAMIENTO, EJECUCIÓN 
CLÁUSULA 25. LUGAR DE EJECUCIÓN Y DOMICILIO CONTRACTUAL 
CLÁUSULA 26.            DOCUMENTOS  
 
Entre Nubia Quintero Hernández de identificada con cédula de ciudadanía No. 40.033.850 y 
resolución de nombramiento No. 01362 del 10 de julio de 2023, en calidad de Directora de 
Infraestructura y ayudas Aeroportuarias de la UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA 
AERONAUTICA CIVIL- AEROCIVIL con NIT 899.999.059-3, (en adelante la “Entidad”), por una 
parte; y, por la otra, Santiago Martínez Rodas  identificado con cédula de ciudadanía No. 71.779.991 
de Medellín, en calidad de representante legal de ABILE S.A.S., identificada con Nit 901098884-3 
(en adelante el “Contratista”), identificado como aparece en el Formato 1 – Carta de Presentación 
de la oferta, hemos convenido celebrar el presente contrato, previas las siguientes consideraciones:  
 

I. Que mediante Resolución No. 02932 del 28 de diciembre de 2023 la Entidad abrió el 
Proceso de Contratación número 23001186 H4 de 2023 cuyo objeto es: “REALIZAR EL 
MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA LADO TIERRA, INCLUYENDO 
SISTEMAS AEROPORTUARIOS DEL AEROPUERTO DE TOLÚ.” 
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II. Que mediante Resolución No. 00671 del 16 de abril de 2024, la Entidad adjudicó el Contrato 
al Contratista ABILE S.A.S., cuyo objeto es: “REALIZAR EL MANTENIMIENTO DE LA 
INFRAESTRUCTURA FISICA LADO TIERRA, INCLUYENDO SISTEMAS 
AEROPORTUARIOS DEL AEROPUERTO DE TOLÚ.”, por la suma de MIL NOVECIENTOS 
NOVENTA Y SEIS MILLONES QUINIENTOS MIL SESENTA Y CINCO PESOS MONEDA 
CORRIENTE ($1.996.500.065,00), incluido AIU e IVA sobre la utilidad, con un plazo de 
ejecución hasta el 15 de diciembre de 2025 contado a partir de la suscripción del Acta de 
Inicio.  

 
Con base en las anteriores consideraciones, la Entidad y el Contratista (individualmente la “Parte”, 
conjuntamente las “Partes”), acuerdan que el presente Contrato se regirá por las Leyes 80 de 1993, 
1150 de 2007, 1474 de 2011, 1882 de 2018, Decreto Ley 019 de 2012 y el Decreto 1082 de 2015, 
el Código Civil y el Código de Comercio, y las normas que las modifiquen o sustituyan, además de 
las adicionales que resulten aplicables a la materia. En desarrollo de lo anterior, acuerdan las 
siguientes cláusulas: 
  
CLÁUSULA 1. DEFINICIONES 

 
Las expresiones utilizadas en el Contrato con mayúscula inicial deben ser entendidas con el 
significado que se les asigna en el Anexo 3 – Glosario del Pliego de Condiciones. Los términos 
definidos son utilizados en singular y en plural de acuerdo como lo requiera el contexto en el cual 
son utilizados. Otros términos utilizados con mayúscula inicial deben ser entendidos de acuerdo con 
la definición contenida en el artículo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015. Los términos no 
definidos deben entenderse de acuerdo con su significado natural y obvio. 
 
CLÁUSULA 2. OBJETO 

 
El objeto del Contrato es REALIZAR EL MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA 

LADO TIERRA, INCLUYENDO SISTEMAS AEROPORTUARIOS DEL AEROPUERTO DE TOLÚ. 

 
CLÁUSULA 3. ALCANCE DEL OBJETO 

 
El presente capítulo tiene como fin ofrecer información amplia y detallada sobre las características 
técnicas y demás condiciones requeridas por la UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE 
AERONAUTICA CIVIL, para esta contratación. 
 

- Mejorar a corto y mediano plazo la prestación del servicio a los usuarios y proporcionar 
condiciones en infraestructura para el cumplimiento de los estándares de seguridad 
operacional del orden Nacional, mediante la ejecución de actividades de mantenimiento a la 
Infraestructura Lado Tierra, en desarrollo del alcance del contrato de obra y durante su plazo 
de ejecución. 

- Realizar actividades de mantenimiento correctivo, rutinario y periódico mediante la 
intervención a la infraestructura del lado tierra, como es la mampostería, techos, pisos, 
enchapes, carpintería, carpintería metálica, cristalería, y cubierta, que permitan garantizar la 
prestación del servicio y confort a los usuarios. 

- Realizar la conservación y recuperación de la sección hidráulica para la recolección de aguas 
negras mediante la remoción de materiales sedimentados, limpieza pozos sépticos, trampa 
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de grasas, sifones, canales etc., reemplazo de sanitarios, orinales y lavamanos, que 
permitan garantizar su funcionalidad y la prestación del servicio. 

- Realizar actividades para la conservación del pavimento del parqueadero, vías de acceso y 
andenes del terminal, así como a la señalización horizontal y vertical, con el fin de garantizar 
su funcionalidad y la prestación del servicio.  

- Llevar a cabo el mantenimiento de las zonas verdes en la zona del lado tierra del aeropuerto, 
a través de actividades de ornamentación y paisajismo, con el fin de mantener el buen estado 
de la infraestructura. 

- Realizar los mantenimientos correctivos de las redes eléctricas, sistemas electromecánicos 
e hidráulicos para garantizar su funcionalidad y prestación del servicio. 

- Incrementar y/o mantener la vida útil de la infraestructura mediante la ejecución de 
actividades de mantenimiento. 

 
El Contratista y la Entidad contratante asumen de forma obligatoria los riesgos previsibles 
identificados y plasmados en el Pliego de Condiciones en la Matriz 3 - Riesgos, aceptados por el 
Contratista con la presentación de su propuesta.  
 
CLÁUSULA 4. PLAZO DEL CONTRATO 

  
El plazo de ejecución del contrato será hasta el 15 de diciembre de 2025 previa expedición del 
registro presupuestal y aprobación de las garantías.  
 
CLÁUSULA 5. VALOR DEL CONTRATO  

 
El valor del Contrato es por la suma de [MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y SEIS MILLONES 
QUINIENTOS MIL SESENTA Y CINCO PESOS MONEDA CORRIENTE ($1.996.500.065,00), 
incluido AIU e IVA, equivalentes a 1535,76 SMLMV para el año de suscripción del contrato 
correspondiente a la vigencia 2024 suma que se discrimina de la siguiente manera:  
 

VIGENCIA VALOR 

2024 $1.355.795.351,00 

2025 $ 640.704.714,00 

 
El Contratista, con la suscripción del Contrato, acepta que en el evento en que el valor total a pagar 
tenga centavos, estos se ajusten o aproximen al peso, ya sea por exceso o por defecto, si la suma 
es mayor o menor a 50 centavos. Lo anterior, sin que sobrepase el valor total establecido en el 
presente Contrato. 
 
CLÁUSULA 6. ANTICIPO Y/O PAGO ANTICIPADO 

  
La Entidad entregará un anticipo por la suma de $625.751.700, y lo entregará el anticipo bajo las 
siguientes condiciones: 
 
El anticipo se justifica en facilitar recursos al contratista para adquirir los materiales, equipos y 
logística para iniciar la ejecución del contrato, lo anterior con el fin de garantizar que se cumpla el 
programa de obra, reduciendo los riesgos de incumplimiento en el cronograma de actividades y/o 
mayores costos de ejecución. Sin embargo, es obligación del contratista demostrar por medio de su 
plan de inversión el buen manejo del anticipo. 
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Una vez cumplidos los requisitos de perfeccionamiento y legalización del contrato, la Aeronáutica 
Civil entregará el valor del anticipo. El anticipo se tramitará previa solicitud del CONTRATISTA y 
aceptación de las condiciones de la Aeronáutica Civil para su entrega, para lo cual el Ordenador del 
Gasto lo autorizará en el formato establecido para tales efectos, que se radicará por el contratista 
para el trámite con sus respectivos anexos.  
 
El desembolso de los recursos por parte de la entidad en la fiducia en la que se realizará el manejo 
del anticipo se hará una vez se cumplan con todos los requisitos que se exigen para esto, como lo 
son acta de aprobación de garantías, contrato de fiducia y el Plan de Inversión del anticipo.  
 
El anticipo se utilizará para apalancar el inicio de las actividades de obra, el plan de inversión del 
anticipo se aprobará por parte de la Interventoría, teniendo en cuenta que los desembolsos de la 
fiducia hacia el contratista de obra podrán ser autorizados una vez se tenga aprobación por parte de 
la interventoría. 
 
La iniciación de las obras o el cumplimiento de cualquiera de las obligaciones contractuales no están 
supeditadas en ningún caso a la entrega del anticipo. 
 
La Aeronáutica Civil a través de la interventoría revisará y aprobará los programas de obra e inversión 
del anticipo de conformidad lo establecido por la Entidad. 
 
AMORTIZACION DEL ANTICIPO.  
 
El anticipo será amortizado mediante deducciones de las actas parciales, situación que deberá ser 
controlada por la INTERVENTORÍA. La cuota de amortización se determinará multiplicando el valor 
de la respectiva acta por la relación que exista entre el saldo del anticipo y el saldo del valor del 
contrato. Sin embargo, el CONTRATISTA podrá amortizar un porcentaje mayor al acordado. Su 
amortización total deberá reflejarse en el Acta de Recibo Final del contrato. 
 
El Contratista podrá amortizar un porcentaje mayor al acordado. Su amortización total deberá 
realizarse máximo al 60% de avance financiero del contrato, situación que deberá ser controlada por 
la interventoría. 
  
 
 
 El anticipo se tramitará previa solicitud del Contratista y aceptación de las condiciones de la Entidad 
para su entrega. En todo caso el anticipo estará sujeto a la disponibilidad de cupo en el Programa 
Anual Mensualizado de Caja (PAC). 
 
La Entidad, a través de la interventoría, revisará y aprobará los programas de inversión del anticipo. 
Para el manejo de los recursos que reciba a título de anticipo, el Contratista constituirá un patrimonio 
autónomo irrevocable a nombre del objeto del contrato, cuyo beneficiario sea UNIDAD 
ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE LA AERONAUTICA CIVIL, el cual será vigilado por el Interventor 
del contrato. Por consiguiente, ningún pago o gravamen que afecte el anticipo podrá ser efectuado 
sin la autorización expresa y escrita del Interventor, quien velará así porque todo desembolso del 
anticipo corresponda a gastos del contrato y que estén de acuerdo con el plan de inversión del 
anticipo aprobado por el Interventor. El costo de la comisión fiduciaria es asumido directamente por 
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el Contratista. El Contratista presentará la respectiva minuta del contrato de fiducia para aprobación 
previa del Interventor. 
 
Los rendimientos financieros que genere el anticipo entregado por la Entidad serán reintegrados 
mensualmente en la cuenta que para el efecto se indique. Copia de la consignación debe ser remitida 
a la Entidad indicando con precisión que se trata de recursos por concepto de rendimientos 
financieros del anticipo otorgado, el número, año del contrato y el nombre del Contratista. Es 
responsabilidad de la interventoría verificar el cumplimiento de esta obligación. 
 
Si al momento de liquidarse el patrimonio autónomo se presentan excedentes de recursos en la 
cuenta del anticipo del citado patrimonio, la entidad fiduciaria consignará el valor de los mismos a la 
cuenta que para tal efecto se disponga, informando el número y año del contrato de obra, el nombre 
del Contratista y el concepto de la consignación especificando el valor por rendimientos y el valor 
por saldos de capital. 
 
El Contratista presentará una certificación expedida por la entidad fiduciaria con la información 
necesaria sobre el patrimonio autónomo para el giro del anticipo.  
 
Para la buena administración del anticipo se tendrán en cuenta como mínimo las siguientes reglas:  
 

• El contrato de fiducia mercantil debe ser suscrito con una sociedad fiduciaria autorizada por la 
Superintendencia Financiera para crear patrimonios autónomos.  

• El plazo del contrato de fiducia mercantil debe extenderse como mínimo hasta la utilización de la 
totalidad del recurso entregado a título de anticipo.  

• Los recursos del anticipo depositados en el patrimonio autónomo deben ser invertidos en cuentas 
de ahorro y/o corrientes remuneradas, mientras se destinan al cumplimiento del plan de inversión 
del mismo aprobado por el Interventor.  

• Tanto los rendimientos que genere la cuenta de anticipo del patrimonio autónomo, como los 
excedentes de esta misma cuenta, si los hubiere, deben ser reintegrados a la Entidad como se 
establece en el presente instructivo, lo cual debe ser verificado por el Interventor. 

• La Entidad remitirá a la entidad fiduciaria el plan de inversión del anticipo aprobado y le informará 
sobre la persona natural o jurídica que actuará como Interventor. Así mismo, la Entidad informará 
a la fiduciaria sobre las suspensiones y reanudaciones en la ejecución del contrato. 

• En los casos de caducidad del contrato o terminación unilateral o anticipada del mismo, la entidad 
fiduciaria reintegrará a la Entidad el saldo existente en la cuenta de anticipo y sus rendimientos 
en la forma indicada por la Entidad, una vez esta comunique a la fiduciaria el acto administrativo 
debidamente ejecutoriado.  

• La entidad fiduciaria debe remitir mensualmente a la Entidad, al Interventor y al Contratista, dentro 
de los primeros quince (15) días hábiles de cada mes, un informe de gestión sobre el manejo del 
anticipo en el patrimonio autónomo, el cual contendrá como mínimo la siguiente información: el 
número y año del contrato de obra, el nombre del Contratista, las inversiones realizadas, el saldo 
por capital, los rendimientos con corte al último día del ejercicio anterior, los giros y/o traslados 
realizados.  

 
CLÁUSULA 7. APROPIACIÓN PRESUPUESTAL  
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El pago de la suma estipulada en este contrato se sujetará a la apropiación presupuestal 
correspondiente y específicamente al Certificado de Disponibilidad Presupuestal No 7524 del 12 de 
enero de 2024,  
 

DEPENDENCIA Rubro Valor 
3311 
AEROPUERTO 
GOLFO DE 
MORROSQUILLO. 
SANTIAGO DE 
TOLÚ - SUCRE 

C-2403-0600-55-52104E-2403025-02 ADQUIS. DE BYS - 
AEROPUERTOS CON MANTENIMIENTO - MEJORAMIENTO 
DE LOS SERVICIOS AEROPORTUARIOS Y A LA 
NAVEGACION AEREA DEL AEROPUERTO GOLFO DE 
MORROSQUILLO DEL MUNICIPIO DE SANTIAGO DE TOLU 

$1.355.795.351.00 

 
Toda vez que el plazo del presente contrato excede la actual vigencia fiscal, existe autorización para 
comprometer vigencias futuras según Oficio No. radicado 2-2023-066165 del 11 de diciembre de 
2023, expedido por la Directora General de Presupuesto Público Nacional. 
 
CLÁUSULA 8. FORMA DE PAGO 

 

Unidad pagará al contratista el cien por cierto (100%) del valor ejecutado del contrato de la siguiente 

manera: 

 

Actas Parciales 
 
La Entidad entregará un anticipo y posteriormente hará pagos parciales con su respectiva 

amortización, todo lo cual se regirá por las siguientes reglas: 

 

La entidad efectuará al Contratista pagos mensuales en pesos colombianos, de acuerdo con las 

cantidades de obra realmente ejecutadas, revisadas, aceptadas y recibidas a satisfacción por la 

interventoría en el mes inmediatamente anterior, las cuales además deben ser verificables 

físicamente y deberán soportarse en Actas de Obra, de conformidad con los precios unitarios y el 

valor del AIU pactado. 

 

Parágrafo: La entidad realizará al Contratista el último pago, cuyo será del DIEZ POR CIENTO 

(10%) del valor total del contrato el cual se hará cuando se suscriba el ACTA DE LIQUIDACIÓN DEL 

CONTRATO, previa presentación y aprobación del Manual de Mantenimiento, donde conste la 

cantidad y descripción de las obras ejecutadas acompañados de la prórroga de la garantía única 

debidamente aprobada por la AEROCIVIL. 

 

Las actas de obra parcial tendrán carácter provisional en lo que se refiere a la calidad y a las 

cantidades de obra. La INTERVENTORIA podrá, en actas posteriores, hacer correcciones o 

modificaciones a cualquiera de las actas anteriores aprobadas por él, y deberá indicar el valor 

correspondiente a la parte o partes de los trabajos que no se hayan ejecutado a su entera satisfacción 

a efecto de que la AEROCIVIL se abstenga de pagarlos al CONTRATISTA o realice los descuentos 

correspondientes, hasta que el INTERVENTOR apruebe. Ninguna constancia de parte del 
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INTERVENTOR que no sea la de recibo definitivo, podrá considerarse como constitutiva de 

aprobación de algún trabajo u obra. 

 

El CONTRATISTA y el INTERVENTOR deberán elaborar el acta parcial periódica con corte al quince 

(15) de cada mes de la ejecución de las obras y radicarla en la dirección de infraestructura y ayudas 

aeroportuarias. El valor básico de cada acta parcial será la suma de las tareas ejecutadas como 

respuesta a las actividades programadas aprobadas por la INTERVENTORIA y de acuerdo con los 

precios unitarios pactados en el contrato o por los precios acordados para ítems no previstos que 

resulten durante el desarrollo de este. 

 

Documentos requeridos para el pago:  

 

• Oficio remisorio  

• En el caso que aplique un balance detallado de la gestión de la correcta inversión del 

anticipo. 

•  Informe de evaluación de los indicadores establecidos en el Formato No. 8A. 

Especificaciones técnicas.  

• Factura firmada por el representante legal del CONTRATISTA.  

• Acta de recibo parcial (balance financiero), firmado por: representante legal del 

CONTRATISTA, representante legal de la INTERVENTORIA, director de infraestructura 

aeroportuaria, jefe de grupo de supervisión y control de proyectos de infraestructura 

aeroportuaria de la AEROCIVIL, y secretario de servicios Aeroportuarios de la AEROCIVIL.  

• Formato de liquidación de IVA, firmada por: representante legal del CONTRATISTA, 

representante legal de INTERVENTORIA, director de infraestructura aeroportuaria, y 

secretario de sistemas operacionales de la AEROCIVIL.  

• Certificación de factura.  

• Certificación de la cuenta bancaria.  

• Certificación de pago de parafiscales firmado por el revisor fiscal o represéntate legal del 

CONTRATISTA, de acuerdo con los requerimientos de ley. En caso de ser firmada por el 

revisor fiscal deberá, anexar: tarjeta profesional, certificado de antecedentes disciplinarios 

de la tarjeta profesional vigente. 

• Pre-acta con sus memorias de cálculo firmada por el residente de obra y de interventoría.  

• Informe mensual y sus anexos (bitácora, registro fotográfico, estado de avance de obra, 

informe semanal, porcentaje de actividades ejecutadas, etc.) 

• Soporte de pago de salud, ARL y pensiones, aportes parafiscales y factura comercial. 

 

La Entidad no se hace responsable por las demoras presentadas en el trámite para el pago al 

Contratista cuando ellas fueren ocasionadas por encontrarse incompleta la documentación de 

soporte o no ajustarse a cualquiera de las condiciones establecidas en el presente Contrato. 

 

La Entidad hará las retenciones a que haya lugar sobre cada pago, de acuerdo con las disposiciones 

legales vigentes sobre la materia. 
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El Contratista deberá acreditar para cada pago derivado del contrato, que se encuentran al día en el 

pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Integral, así como los propios 

del Sena, ICBF y Cajas de Compensación Familiar, cuando corresponda. 

 
El pago de la bolsa de monto agotable para suministro en la instalación y/o reparación de 
instalaciones eléctricas, hidráulicas y/o sanitarias y atención de eventualidades en lado tierra – 
mantenimiento rutinario preventivo de las instalaciones mecánicas y/o electromecánicas se realizará 
mediante la siguiente metodología: una vez la interventoría notifique al contratista de obra del daño 
de alguna instalación eléctrica y/o sanitaria y/o hidráulica y/o mecánica y/o electromecánica, deberá 
presentar el mismo día dos cotizaciones del insumo(s) requerido(s) para atender el daño, la 
interventoría en un término no mayor de dos horas deberá aprobar una de las cotizaciones 
presentadas y ordenar el arreglo del daño, momento a partir del cual se medirá el tiempo de 
respuesta descrito en los INDICADORES DE MEDICIÓN PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS 
ACTIVIDADES DEL MANTENIMIENTO (ver numeral 3.16 de las Especificaciones Técnicas). La 
anterior metodología aplica para insumos que superen los $ 100.000 pesos M/C; para valores 
menores a $100.000 solo se requiere una cotización. Para el pago, el contratista de mantenimiento 
deberá presentar la factura de compra de los elementos adquiridos al interventor. Con cargo a esta 
bolsa se pretende atender las necesidades que se presenten en el aeropuerto y que deban ser 
atendidas de forma inmediata en el lado tierra para garantizar comodidad, confort y servicio a los 
usuarios. De igual manera, deberá presentar la discriminación de los costos de la mano de obra a 
emplear para la reparación, la cual, deberá ser aprobada por la Interventoría. 
. 
Para los efectos de uso de esta bolsa se entiende como instalaciones eléctricas, a las actividades 
de reparación y/o sustitución de cableado, tomas y enchufes, luminarias y/o bombillas, canaletas y 
organización de cableado, y demás accesorios para el correcto funcionamiento de las instalaciones 
eléctricas. 
 
Para los efectos de uso de esta bolsa se entiende como instalaciones hidráulicas - sanitarias, a las 
actividades de reparación y/o sustitución de tuberías, grifos, destape de ductos obstruidos, de 
sanitarios, lavamanos, orinales y demás accesorios y derivaciones para el correcto funcionamiento 
de baterías de baños y sus complementos. 
 
Para los efectos de uso de esta bolsa se entiende como instalaciones mecánicas y/o 
electromecánicas los sistemas de bombeo, plantas de energía, sistemas de ventilación, aire 
acondicionado, red contraincendios, banda transportadora, transporte vertical; las actividades 
corresponden al mantenimiento preventivo rutinario. Estas actividades deberán dar cumplimiento a 
los manuales de cada uno de los equipos y el contratista deberá garantizar la idoneidad de quien los 
ejecute. Será responsabilidad del contratista cualquier daño que se ocasione en estos equipos y que 
se derive de este mantenimiento. 
 
Para los efectos de uso de esta bolsa se entiende como atención de eventualidades en lado tierra, 
a las actividades de reparación y/o sustitución de elementos para atender filtraciones de agua en 
cubiertas, techos y ventanas por goteras, piezas de cerámica, piezas de carpintería y demás 
elementos de la infraestructura civil del lado tierra, que no son identificables en el momento de la 
estructuración del proyecto y que por uso o desgaste se presentan en los aeropuertos,  que son 
puntuales y que sus inversiones no ameritan inversiones durante toda la ejecución del contrato. 
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Fórmula de reajuste de precios  

 

La Aerocivil realizara el reajuste de precios para las futuras vigencias así: 

 

La fórmula por aplicar para el reajuste de precios es la establecida por el Boletín del DANE para el 

Índice de Costos de la Construcción de Obras Civiles (ICOCIV). 

 
La Aerocivil realizara el reajuste de precios para las futuras vigencias así: 
 
La fórmula por aplicar para el reajuste de precios es la establecida por el Boletín del DANE para el 
Índice de Costos de la Construcción de Obras Civiles (ICOCIV). 
 

𝑉𝑈𝑎𝑐𝑡 = 𝑉𝑈𝑖 ∗ (
Í𝑛𝑑𝑖𝑐𝑒 𝑚𝑒𝑠 𝑑𝑒 𝑟𝑒𝑓𝑒𝑟𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎

Í𝑛𝑑𝑖𝑐𝑒 𝑚𝑖𝑠𝑚𝑜 𝑚𝑒𝑠 𝑎ñ𝑜 𝑎𝑛𝑡𝑒𝑟𝑖𝑜𝑟
) 

 
Donde: 
 
VUact = Valor Unitario actualizado incluido AIU 
VUi = Valor Unitario a actualizar incluido AIU 
 
 
El ajuste de precios se realizará anualmente con corte al mes de la fecha de adjudicación. 

 

Nota 1: Las actividades ejecutadas y su valor unitario presentadas en el acta parcial deben 
corresponder al valor unitario vigente a la fecha de ejecución programada en el Plan Detallado de 
Trabajo (PDT) aprobado por la interventoría. Cuando por causas imputables al contratista las 
actividades ejecutadas no correspondan con la programación, la Aerocivil pagará el valor de las 
mismas conforme al valor establecido para el periodo programado en el PDT. 
 

Nota 2: Si para el ajuste de precios del mes establecido en cada vigencia; el Boletín del DANE 
presenta un atraso en la publicación de los índices de costos de la construcción de obras civiles 
(ICOCIV), el contratista de obra presentará su acta parcial, y posterior a la publicación del reporte 
del DANE el contratista durante los 10 días hábiles siguientes presentará un acta con el valor 
adicional del ajuste de precios conforme a las actividades ejecutadas. 
 
 
CLÁUSULA 9. OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA 

 
Además de las derivadas de la esencia y la naturaleza del contrato, la ley, las obligaciones y 
condiciones señaladas en el Pliego de Condiciones y demás Documentos del Proceso, 
vigente durante la ejecución del contrato, el Contratista se obliga a: 
 
1. Destinar a la ejecución del contrato mano de obra no calificada de la región en un porcentaje 
no inferior al treinta por ciento (30%), sin perjuicio de que el contratista incorpore un porcentaje 
superior al definido por la Entidad de acuerdo con el personal del contratista de obra destinado 
a la ejecución del contrato. En todo caso, el cinco por ciento (5%), sin perjuicio de establecer 
un porcentaje superior, de acuerdo con el estudio del sector y características propias de la 
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región, que no podrá superar el treinta por ciento (30 %)de la mano de obra no calificada de 
la región serán mujeres. 
 
Para efectos de esta obligación, se entiende por personal de la región a aquellos domiciliados 
por al menos el último año, contado a partir de la fecha del cierre del proceso, en el municipio 
o los municipios donde se ejecutará el contrato. En caso de modificarse la fecha de cierre del 
proceso, se tendrá como referencia la fecha originalmente contemplada en el Pliego de 
Condiciones definitivo. 
 
Cuando las condiciones demográficas del lugar en donde se ejecutará el contrato 
imposibiliten vincular el porcentaje anteriormente previsto, será posible contratar personal del 
departamento en donde se desarrolla el contrato. 
 
Esta obligación no se entenderá incumplida en los supuestos en que el Contratista acredite 
su debida diligencia, mediante la realización de actuaciones dirigidas a lograr la destinación 
mínima del personal requerido para la ejecución del contrato. 
 
2. Destinar a la ejecución del contrato, en un porcentaje del de cinco por ciento (5 %) sin 
perjuicio de que el contratista incorpore un porcentaje superior al  definido por la Entidad, la 
provisión de bienes o servicios por parte de alguno o algunos de los siguientes sujetos de 
especial protección constitucional: población en pobreza extrema, desplazados por la 
violencia, personas en proceso de reintegración o reincorporación, víctimas de conflicto 
armado interno, mujeres cabeza de hogar, adultos mayores, personas en condición de 
discapacidad, así como la población de las comunidades indígena, negra, afrocolombiana, 
raizal, palanquera, Rrom o gitana, entre otros sujetos identificados por la Ley o la 
jurisprudencia de esta manera 
 
El porcentaje de sujetos mencionados incorporados a la ejecución del contrato deberá 
mantenerse durante toda su vigencia en el porcentaje mínimo establecido en este numeral, 
so pena del incumplimiento contractual. 
 
El Interventor hará el seguimiento y verificará que las personas vinculadas al inicio y durante 
la ejecución del contrato pertenezcan a los grupos poblacionales enunciados anteriormente. 
Para estos efectos, el contratista presentará la documentación respectiva que acredite la 
condición de los sujetos mencionados y la forma en la que participarán durante la ejecución 
del contrato. El cumplimiento de esta obligación deberá probarse ante al Interventor dentro 
de los 5 días siguientes contados a partir de acta de inicio. 
 
Para la acreditación de la condición de mujer cabeza de familia, personas en condición de 
discapacidad, adultos mayores, población de las comunidades indígena, negra, 
afrocolombiana, raizal, palanquera, Rrom o gitana, personas en proceso de reintegración o 
reincorporación, se aplicará en lo pertinente lo dispuesto en el artículo 2.2.1.2.4.2.17 del 
Decreto 1082 de 2015 o la norma que lo modifique, complemente o sustituya. Por su parte, 
la condición de población en pobreza extrema se constatará en las bases de datos del 
Sistema de Identificación de Potenciales Beneficiarios de Programas Sociales (Sisbén IV) y 
la condición de víctima de conflicto armado y de desplazados por la violencia deberá 
demostrarse con el certificado de inclusión en el Registro Único de Víctimas – RUV, en los 
términos del Decreto 1084 de 2015 o la norma que lo modifique, complemente o sustituya. 
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La condición de los sujetos de especial protección constitucional que no se encuentre definida 
en esta cláusula deberá ser acreditada por el contratista de conformidad con lo determinado 
por la ley y la jurisprudencia en ausencia de norma aplicable. 
 

1. Cumplir con las condiciones establecidas en los Documentos del Proceso de Contratación.  
2. Desarrollar el objeto del Contrato en las condiciones de calidad, oportunidad, y obligaciones 

definidas en los Documentos del Proceso de Contratación.  
3. Garantizar la calidad de los bienes y servicios prestados, de acuerdo con el Anexo Técnico, 

el Pliego de Condiciones y demás Documentos del Proceso.  
4. Dar a conocer a la Entidad cualquier reclamación que indirecta o directamente pueda tener 

algún efecto sobre el objeto del Contrato o sobre sus obligaciones. 
5. Estar en permanente comunicación con el interventor del contrato.  
6. Facilitar la labor de seguimiento y control que realiza el interventor, atendiendo y dando 

respuesta oportuna a las observaciones o requerimientos que se realicen.  
7. Abstenerse de adelantar intervención alguna a los recursos sin contar con los permisos 

emitidos por la entidad competente (cuando aplique intervenciones).  
8. Acreditar el cumplimiento del factor de calidad ofrecido durante la fase de selección en los 

plazos acordados con la Entidad.  
9. Identificar las oportunidades para promover el empleo local durante la ejecución del contrato.  
10. Implementar las medidas identificadas para promover el empleo local en el sitio de la obra.  
11. Dar cabal cumplimiento al pacto de transparencia y declaraciones de la carta de 

presentación de la oferta.  
12. Informar a la Entidad Estatal cuando ocurra una situación que implique una modificación del 

estado de los riesgos existentes al momento de proponer o celebrar el contrato. 
13. Manejar con la debida confidencialidad la información a que tenga acceso, así como la 

producida a lo largo de la ejecución del contrato. 
14. Identificar las oportunidades para promover el empleo local durante la ejecución del contrato. 
15. Comunicarle a la Entidad cualquier circunstancia política, jurídica, social, económica, 

técnica, ambiental o de cualquier tipo, que pueda afectar la ejecución del Contrato.  
16. Durante la ejecución del contrato deberá observar las leyes y los reglamentos relativos a 

Salud Ocupacional y Seguridad Industrial y tomar todas aquellas precauciones necesarias 
para evitar que se produzcan en las zonas de sus campamentos de trabajo, accidentes o 
condiciones insalubres; así como dotar a su personal y asegurar el uso adecuado de los 
elementos de protección personal (EPP). 

17. Informar periódicamente la composición del capital social de la persona jurídica; la existencia 
de pactos o acuerdos de accionistas; su pertenencia o no a un grupo empresarial, si se trata 
de una matriz, subordinada, o sucursal de sociedad extranjera, así como la información 
relevante de índole jurídica, comercial o financiera, de la persona jurídica o de sus 
representantes legales, socios o accionistas.  

18. Cumplir con sus obligaciones laborales respecto del personal a su cargo, y con las 
obligaciones tributarias y ambientales que le correspondan de acuerdo con su labor. 

19. Informar a más tardar el tercer día hábil siguiente al momento en que se tenga conocimiento 
del inicio de investigaciones penales, se impongan medidas de aseguramiento o condenas 
proferidas en Colombia o en el extranjero en contra de cualquiera de los directivos, 
representantes legales, accionistas o integrantes del Contratista. 

20. El contratista declara y acepta que el diseño entregado por la entidad ha sido analizado 
exhaustivamente y que conoce de primera mano la totalidad de las condiciones de la obra 
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contratada. En consecuencia, el contratista considera que el diseño entregado es idóneo y 
adecuado para que sea la base para la ejecución de la obra contratada por la entidad. 

21. Incorporar como mínimo el ochenta por ciento (80%), sin perjuicio de incluir uno superior de 
personal colombiano para el cumplimiento del contrato. 

22. Incorporar como mínimo el ochenta por ciento (80%) de personal técnico, operativo y 
profesional de origen colombiano para el cumplimiento del contrato.  

23. Acreditar el cumplimiento del factor de calidad ofrecido durante la fase de selección en los 
plazos acordados con la Entidad.  

24. Aportar todo su conocimiento y experiencia para desarrollar adecuadamente el objeto del 
contrato de conformidad con lo requerido por el contratante.  

25. Cumplir con las normas de gestión ambiental, así como con las normas de seguridad y salud 
en el trabajo que rijan durante la vigencia del presente contrato y atender las acciones y 
evidencias que deben presentarse de conformidad con los anexos del contrato 

 
Para estos efectos, las partes deberán agotar las siguientes actuaciones para que se configure el 
evento eximente de responsabilidad: 
 

a) El Contratista comunicará al supervisor o interventor del contrato la ocurrencia de uno 
de los supuestos eximentes de responsabilidad dentro de los 3 días, contados a partir 
de su ocurrencia, incluyendo la información con soportes o documentos, y demás 
detalles que fueran pertinentes sobre su acontecimiento.  

b) La Entidad Estatal por medio del supervisor o interventor del contrato informará dentro 
de los 3 hábiles siguientes contados a partir de la fecha de recibida la comunicación del 
Contratista, si efectivamente se configura o no uno de los supuestos definidos en este 
numeral. 

c) En el evento que se compruebe la ocurrencia de uno de estos supuestos, la Entidad 
Estatal verificará si es posible que el Proponente adquiera un bien de características 
técnicas iguales o superiores que se encuentre en el Registro de Productores de Bienes 
Nacionales. En caso de que sea viable le informará al Contratista el bien nacional 
relevante que deberá adquirir durante la ejecución del proyecto.  

d) En caso de que no sea posible adquirir un bien de características técnicas iguales o 
superiores para el cumplimiento del contrato, se configurará el evento eximente de 
responsabilidad.  

 
CLÁUSULA 10. OBLIGACIONES ESPECÍFICAS DEL CONTRATISTA 
 

a) Dar cumplimiento de todas las especificaciones y condiciones técnicas descritas en el 
presente documento, en el lugar y plazos establecidos en el contrato. 
 

b) El Contratista de obra tendrá hasta diez (10) DÍAS CALENDARIO contados a partir del acta 
de inicio para la presentación del Diagnóstico y el Plan de trabajo. 
 

c) No se deben realizar actividades que se encuentren en el alcance de otros contratos en 
ejecución o con garantías vigentes. Para lo cual, previo al inicio de las obras, la interventoría 
en conjunto con el contratista de obra, el supervisor de contrato y el gerente del aeropuerto, 
identificarán las obras que se encuentra en garantía, que impida su desarrollo del contrato. 
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d) El CONTRATISTA de acuerdo con el manual de contratación vigente debe presentar al 
INTERVENTOR para su revisión y aprobación, hojas de vida del personal, relación de equipo 
ofrecido, (APU), programa de obra, (medio físico y magnético), programa de inversiones 
(medio físico y magnético), flujo de caja, programa de generación de empleo, instalaciones 
provisionales, plan de calidad.  
 

e) Cuando se vaya a realizar trabajos en áreas donde existan líneas eléctricas de alimentación 
de luces de pista calles de rodaje, plataformas, zonas de seguridad y sectores aledaños a 
las ayudas visuales y radio-ayudas, se debe informar al SUPERVISOR con el fin de buscar 
el acompañamiento del responsable de la Dirección de Telecomunicaciones de Aeronáutica 
Civil. 
 

f) Durante la ejecución del contrato de obra, la Entidad efectuará a través del Interventor un 
seguimiento al plan de trabajo, como uno de los mecanismos de verificación del 
cumplimiento del contrato. Por tal motivo, el contratista deberá mantener el plan de trabajo 
actualizado de manera que en todo momento represente la historia real de lo ejecutado para 
cada actividad, así como proyectado para la ejecución de los trabajos dentro del plazo 
contractual. De no cumplir con lo anterior incurrirá en un incumplimiento de sus obligaciones 
contractuales. 
 

g) Es responsabilidad del Contratista el cumplimiento de los INDICADORES DE MEDICIÓN 
PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DEL MANTENIMIENTO.  
 
NOTA 1: Entre otros, será objeto para el análisis y viabilidad por parte de la Entidad, para 
todas las solicitudes de cambios o modificaciones presentadas por el Contratista de obra, el 
concepto de la Interventoría frente al cumplimiento de la medición de indicadores; el cual 
debe reflejar un balance que demuestre el buen desempeño del Contratista frente a la 
responsabilidad de sus actividades. De no cumplir los tiempos establecidos en los 
indicadores, el contratista deberá presentar una estrategia de mejora que conlleve a 
optimizar los rendimientos para el cumplimiento de estos debidamente aprobados por la 
interventoría. 
 

h) Es responsabilidad del Contratista el cumplimiento de los INDICADORES DE GESTION 
establecidos en el numeral 3.14.1 del presente formato.  
 

i) El CONTRATISTA, deberá contar los equipos, herramientas y accesorios requeridos, 
cuadrillas de trabajo de acuerdo con los rendimientos y equipos a contar, para la aceptación 
de estos por la INTERVENTORIA y visto bueno del SUPERVISIOR, previo a su adquisición 
y con alcance a las responsabilidades de la obra endilgadas. Estos equipos deberán contar 
con fichas técnicas y certificados de calibración acorde con los requisitos del fabricante. Así 
mismo los equipos deben contar con pólizas todo riesgo vigente durante la ejecución del 
contrato. 
 

j) Reparar a su costa todos los daños causados a las obras adyacentes que le sean 
imputables. 
 

k) Responder por la conservación de toda la obra hasta su terminación y aceptación final por 
parte de la interventoría del contrato. 
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l) El Contratista, en complemento al informe final, entregará el “MANUAL DE 

MANTENIMIENTO” basado en los rendimientos de las actividades ejecutadas, los ciclos de 
intervención, el inventario de áreas, equipos y demás elementos que hacen parte de las 
actividades de objeto del contrato.  
 

m) Para el desarrollo de las actividades objeto del contrato el contratista según lo establecido y 
de conformidad con el Plan Nacional de Desarrollo 2022- 2026 “COLOMBIA POTENCIA 
MUNDIAL DE LA VIDA. “ARTÍCULO 80°. CONTRATACIÓN DE MANO DE OBRA LOCAL. 
Todas las inversiones y programas proyectados a ejecutarse en las regiones deberán 
contratar como mínimo el 50% de mano de obra local, siempre y cuando exista la mano de 
obra con las capacidades que requiere la ejecución de las inversiones y programas”  

 
n) El contratista debe prever trabajos nocturnos, para lo cual debe contar con los materiales, 

equipos, transporte y personal que garantice la operación del aeródromo y la seguridad 
operacional y la prestación del servicio. 
 

o) Realizar las gestiones, trámites, permisos, reuniones, pertinentes con las diferentes 
instituciones y/o entidades del estado (ANI-INVIAS- CORPORACION-ALCALDIA-
GOBERNACION) y las demás que se requiera y que permitan el desarrollo de contrato. 
 

p) El contratista durante la ejecución del proyecto deberá contar con una oficina de manera 

permanente para la atención al usuario con el fin de atender requerimientos, dudas, PQRD 

y lo pertinente acerca de la ejecución del proyecto. 

 

q) El contratista está obligado asumir los gastos del transporte y trasiego de materiales, sin 
limitarse a ello; para el desarrollo de las actividades objeto del contrato. 
 

r) Realizar semanalmente comités técnicos e informativos con la administración del 
aeropuerto, interventoría, supervisión del contrato y demás personal de seguridad 
aeroportuaria, entre otros, con el ánimo de socializar las actividades, respectivas 
programaciones y/o necesidades, elaborando las respectivas actas que se deriven de los 
comités y/o de las reuniones para dar cumplimiento a los compromisos pactados en estos 
documentos para el correcto desarrollo del contrato. Las copias de las actas deberán ser 
remitidas a la supervisión del contrato de interventoría. 

 
s) Participar en los comités CDM (Toma de Decisiones en Colaboración), gestiones de la 

publicación de NOTAM, ventanas operacionales, participación de comités técnicos, y 
presentar la información que requiera la AEROCIVIL. 

 
t) Es responsabilidad del Contratista conocer, tramitar y cumplir todos los requisitos 

documentales, capacitaciones, de permisos, cursos, pólizas, etc., necesarios para el ingreso 
de todo el personal (incluyendo conductores) al aeropuerto, para el  ingreso a las zonas 
restringidas con el personal de operaciones aeroportuarias y el desarrollo de las actividades 
de obra, lo cual no será justificación para posible incumplimiento de sus obligaciones 
contractuales. 
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u) El Contratista de Obra deberá registrar notas en bitácora, presentar, registro fotográfico del 
antes y el después de las intervenciones, además un video semanal de avance de obra de 
5 minutos de las actividades desarrolladas durante la semana, al interventor y al supervisor 
del contrato, relacionado con el desarrollo de este. 
 

v) El Contratista de obra, presentará a la Interventoría un informe y presentación en el formato 
vigente semanal por medio de correo electrónico los sábados, con respecto del avance de 
las actividades ejecutadas. 
 

w) Disponer de un medio de comunicación permanente como celular o radioteléfono, lo 
anterior de acuerdo con las indicaciones del gerente del aeropuerto de conformidad con el 
área de operaciones. 

 
x) Afiliar a sus empleados o asociados, según el caso, al sistema de seguridad social EPS, a 

una ARL, a un fondo de pensiones, curso de trabajo en alturas para el personal que requiera 
realizar este tipo de trabajos y a constituir las garantías de seguridad de acuerdo con las 
normas y leyes vigentes, lo anterior deberá ser remitido a la interventoría para su 
seguimiento y control. 

 
y) El Contratista de obra presentará a la Interventoría un Informe final de gestión, en el cual se 

evalúen los problemas y soluciones pendientes, con su prioridad de atención y se proponga 
un plan de mantenimiento anual para las siguientes vigencias.  
 

z) El Contratista de obra deberá hacer la limpieza de las áreas de construcción y zonas 
aledañas de todo material de manera permanente a fin de prevenir posibles daños o 
incidentes o accidentes de las aeronaves que transiten por las áreas de trabajo.  

 
aa) Establecer sitios de acopio de sobrantes, de tal manera que no interfieran con la actividad 

del aeropuerto, haciéndose la remoción periódica cuyo tiempo máximo de permanencia se 
establece por el operador y/o gerente del aeropuerto; con el fin de evitar acumulaciones de 
estos sobrantes. Al finalizar las obras deberá hacerse en cada una de ellas una limpieza 
general a total satisfacción de la INTERVENTORÍA. En caso de no contar con disponibilidad 
de área en el aeropuerto, el contratista deberá ubicar estos sitios fuera de este y a su costa.  
 

bb) El adjudicatario que haya obtenido el puntaje por Factor de Calidad para la implementación 
del programa de Gerencia de Proyectos deberá cumplir lo dispuesto en el presente formato 
y en el documento base.  
 

cc)  Es obligación del Contratista conocer, divulgar y aplicar las directrices establecidas por la 
Aerocivil y la Autoridad Ambiental competente al ejecutar sus actividades o servicios sin 
crear riesgo al ambiente, personas y comunidad.  
 

dd) El Contratista deberá establecer e implementar todas las medidas ambientales conducentes 
a prevenir la contaminación Ambiental, reducir los riesgos durante la ejecución del contrato 
y cumplir con toda la normativa aplicable.  
 

ee) Por la contravención de la normatividad Ambiental por parte del contratista la Aerocivil podrá 
dar lugar a los procesos administrativos sancionatorios a que haya lugar, sin perjuicio de las 
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demás acciones legales o sanciones que adelante la autoridad o ente competente de orden 
Distrital o Nacional.  
 

ff) El Contratista debe dar cumplimiento a la Normatividad Vigente y será responsable por 
cualquier incumplimiento por parte del personal directo a su cargo y también, de terceros 
que trabajen a su nombre, para la ejecución del proyecto.  
 

gg) El Contratista debe identificar los permisos, autorizaciones, lineamentos, entre otros que 
sean necesarios ante la Autoridad Ambiental competente (ACC) aportando los insumos 
necesarios, los cuales debe remitir a la interventoría para su revisión y su verificación. 
Finalmente, esta última, remitirá los mencionados documentos a la Aerocivil para el 
respectivo visto bueno y trámite ante la AAC. 

 
CLÁUSULA 11. DERECHOS DEL CONTRATISTA 

 
El Contratista tiene derecho a:  

 
1. Recibir una remuneración por la ejecución de la obra en los términos pactados en la Cláusula 8 

del presente Contrato. 
 

CLÁUSULA 12. OBLIGACIONES DE LA ENTIDAD 
 
La Entidad está obligada a:  
 
1. Cumplir con las condiciones establecidas en los Documentos del Proceso de Contratación. 

  
2. Fijar un cronograma con el Contratista para la ejecución del factor de calidad ofrecido en 

la etapa de selección que permita su implementación oportuna durante el desarrollo del 
contrato.  

 
3. Pagar la remuneración por la ejecución de la obra en los términos pactados en la Cláusula 

8 del presente Contrato. 
 
 
CLÁUSULA 13. RESPONSABILIDAD 

 
El Contratista es responsable por el cumplimiento de las obligaciones pactadas en el contrato. 
Además, responderá por los daños generados a la Entidad en la ejecución del contrato, causados 
por sus Contratistas o empleados, y de sus subcontratistas. 
 
CLÁUSULA 14. INDEMNIDAD 

 

La AEROCIVIL no tendrá responsabilidad alguna en relación con las acciones u omisiones 
constitutivos de actos de afectación, daño o gravamen que EL CONTRATISTA genere con ocasión 
a la ejecución del contrato, y defenderá, indemnizará y mantendrá a LA AEROCIVIL indemne de 
pérdidas, costos, reclamaciones y responsabilidades asociados con el desarrollo de las actividades 
inherentes y concomitantes al inicio, ejecución, terminación del contrato. En desarrollo del contenido 
de la presente cláusula: 1. EL CONTRATISTA, mantendrá indemne y defenderá a su propio costo a 
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LA AEROCIVIL de cualquier pleito, queja o demanda y responsabilidad de cualquier naturaleza: con 
relación a la ejecución del proyecto objeto del presente contrato, incluyendo costos y gastos 
provenientes de actos y/u omisiones del CONTRATISTA, en el desarrollo de este. 2. El 
CONTRATISTA se obliga a evitar que sus empleados y/o los familiares de estos, sus acreedores, 
sus proveedores y/o terceros, presenten reclamaciones (judiciales o extrajudiciales) contra LA 
AEROCIVIL, con ocasión o por razón de acciones u omisiones suyas relacionadas con la ejecución 
del presente contrato. Si ello no fuere posible y se presentaren reclamaciones o demandas contra 
LA AEROCIVIL, dentro de los cinco (5) días hábiles siguientes a la fecha en que le sean notificadas 
o en que se radiquen aquellas, podrá comunicarle la situación por escrito al CONTRATISTA o 
llamarlo en garantía. En cualquiera de dichas situaciones, EL CONTRATISTA se obliga a acudir en 
defensa de los intereses de la AEROCIVIL, para lo cual contratará profesionales idóneos que 
asuman la representación y asumirá el costo de los honorarios de éstos, del proceso y de la condena 
si la hubiere. Si la AEROCIVIL estima que sus intereses no están siendo adecuadamente defendidos, 
lo manifestará por escrito al CONTRATISTA, caso en el cual acordarán la mejor estrategia de 
defensa, o si LA AEROCIVIL lo estima necesario, asumirá directamente la misma. En este último 
caso, LA AEROCIVIL, descontará de los saldos a favor del CONTRATISTA, todos los costos que 
implique esa defensa, más un diez por ciento (10%) del valor de los mismos por concepto de gastos 
de administración, o, si no hubiere saldos pendientes de pago a favor  del CONTRATISTA, LA 
AEROCIVIL podrá proceder al cobro de los valores a que se refiere esta cláusula por la vía ejecutiva, 
para lo cual este contrato junto con los documentos en los que se consignen dichos valores, 
prestarán mérito ejecutivo. En caso en el que EL CONTRATISTA no asuma la defensa o LA 
AEROCIVIL no llame en garantía dentro del proceso al CONTRATISTA o no le comunique de la 
existencia del mismo dentro del plazo de cinco (5) días hábiles a partir del momento en que fue 
radicada la reclamación o notificada la demanda, LA AEROCIVIL asumirá su defensa, pero el costo 
de los honorarios de los abogados del proceso y de la condena, si la hubiere, serán descontados de 
los saldos pendientes de pago a favor del CONTRATISTA; si no hubiere saldos pendientes de pago 
a favor del CONTRATISTA o no fuere posible hacer efectiva la garantía, LA AEROCIVIL podrá 
proceder al cobro de los valores a que se refiere esta cláusula por la vía ejecutiva, para lo cual este 
contrato junto con los documentos en los que se consignen dichos valores, prestarán mérito 
ejecutivo.   

PARÁGRAFO ÚNICO: En todo caso, EL CONTRATISTA hará uso del derecho al debido proceso y 
defensa, en las oportunidades que se le requiera para efectos del cumplimiento de lo aquí estipulado. 

 
CLÁUSULA 15. MULTAS 

 
Causales:  

1. Incumplir la obligación de destinar mínimamente el 50% de mano de obra local causará multas 
equivalentes a 0,3% por cada día de incumplimiento.  

2. Incumplir la obligación de destinar mínimamente el 5% de la provisión de bienes o servicios por 
parte de alguno o alguno de siguientes sujetos: población en pobreza extrema, desplazados por 
la violencia, personas en proceso de reintegración o reincorporación y sujetos de especial 
protección constitucional mencionados en el numeral 2 de la Cláusula 9 del presente contrato”, 
causará multas equivalentes a 3 SMMLV por cada día de incumplimiento. La imposición de esta 
multa no procederá en aquellos casos en que dicha obligación se hace imposible de cumplir o 
de ejecutar por causas no imputables al contratista, que deberá probarse debidamente a la 
Entidad Estatal.  
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3. Incumplir la obligación de vincular a la ejecución del contrato por lo menos el 80% de personal 
colombiano, causará multas equivalentes a 3 SMMLV por cada día de incumplimiento. 

4. Por atraso o incumplimiento del cronograma de obra se causará una multa equivalente al [0,3%] 
del valor del contrato, por cada día calendario de atraso. 

5. Por no mantener en vigor, renovar, prorrogar, obtener para la etapa siguiente, corregir o adicionar 
las garantías, en los plazos y por los montos establecidos en la cláusula 18 de acuerdo al 
contrato inicial o sus modificaciones, se causará una multa equivalente al [0,3%] del valor del 
contrato, por cada día calendario de atraso en el cumplimiento; sin perjuicio de que con esta 
conducta se haga acreedor a otras sanciones más gravosas.  

6. Si el Contratista no entrega la información completa que le solicite el interventor, que se relacione 
con el objeto del contrato, dentro de los plazos y en los términos de cada requerimiento, se 
causará una multa equivalente al [0,3%] del valor del contrato. Estas multas se causarán 
sucesivamente por cada día de atraso, hasta cuando el Contratista demuestre que corrija el 
incumplimiento respectivo a satisfacción del interventor.  

7. Por atraso imputable al Contratista en la firma del acta de inicio o no iniciar la ejecución en la 
fecha pactada, se causará una multa diaria equivalente al [0,3%] del valor del contrato, por cada 
día calendario de atraso. Igual sanción se aplicará en caso de que el Contratista no inicie 
efectivamente con la ejecución del contrato en la fecha acordada. 

8. Por atraso en la entrega final de la obra contratada, el Contratista se hará acreedor a una multa 
equivalente al [0,3%] del valor del contrato, por cada día calendario de atraso. 

9. Por incumplir las órdenes dadas por la interventoría, el Contratista se hará acreedor a una multa 
equivalente al [0,3%] del valor del contrato, por cada orden incumplida. 

10. Por incumplir el ofrecimiento otorgado en cuanto al factor calidad, al Contratista se le impondrá 
una multa equivalente al [0,3%] del valor del contrato, [por cada día calendario de atraso en el 
cumplimiento de dicha obligación]. 

11. Por cambiar el personal presentado a la interventoría, sin la aprobación previa de esta, al 
Contratista se le impondrá una multa equivalente al [0,3%] del valor del contrato. 

12. Por atraso en el cumplimiento de las obligaciones relacionadas con la seguridad social, 
parafiscales, o pago de salarios o honorarios de alguno o algunos de sus empleados o 
Contratistas, al Contratista se le impondrá una multa equivalente a 3 salarios mínimos 
mensuales] legales vigentes, [por cada día calendario de atraso en el cumplimiento de dicha 
obligación]. 

 
Parágrafo 1. Las multas son apremios al Contratista para el cumplimiento de sus obligaciones y, por 
lo tanto, no tienen el carácter de estimación anticipada de perjuicios, de manera que pueden 
acumularse con cualquier forma de indemnización, en los términos previstos en el artículo 1600 del 
Código Civil.  
 
Parágrafo 2. En caso de que el Contratista incurra en una de las causales de multa, este autoriza a 
la Entidad Contratante para descontar el valor de la misma, la cual se tomará directamente de 
cualquier suma que se le adeude al Contratista, sin perjuicio de hacer efectiva la cláusula penal o la 
garantía de cumplimiento del contrato. 
 
Parágrafo 3. El pago en cualquier forma, incluyendo la deducción de los valores adeudados al 
Contratista, realizado con fundamento en las multas impuestas, no exonerará al Contratista de 
continuar con la ejecución del contrato ni de las demás responsabilidades y obligaciones que emanen 
del contrato. 
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Parágrafo 4. En caso de que el Contratista reincida en el incumplimiento de una o de varias 
obligaciones se podrán imponer nuevas multas. 
 
Parágrafo 5. Para efectos de la imposición de las multas el Salario Mínimo Diario o Mensual Vigente, 
será aquel que rija para el momento del incumplimiento del contrato. 
 
Parágrafo 6. El monto de ninguna de las sanciones asociadas a cada causal de multa, aplicada de 
forma independiente, podrá ser superior al 5% del valor del contrato, particularmente frente a 
aquellas que se imponen de forma sucesiva. Lo anterior, sin perjuicio de que se inicie un nuevo 
procedimiento sancionatorio para efectos de imponer nuevas multas. 
 
CLÁUSULA 16. CLÁUSULA PENAL  

 
Las partes acuerdan que la aplicación de la cláusula penal no exime el cumplimiento de las 
obligaciones contractuales y podrá exigirse al Contratista la pena y la indemnización de perjuicios.  
 
En caso de incumplimiento por parte del Contratista, no subsanado en un plazo de cinco (5) días 
hábiles contados a partir de la fecha de incumplimiento, sin necesidad de previo requerimiento, por 
el simple retardo en el cumplimiento, por el cumplimiento imperfecto o por la inejecución total o parcial 
de las obligaciones a su cargo contraídas en virtud del presente acuerdo, el Contratista pagará a la 
Entidad, una suma equivalente al [treinta por ciento (30%) del valor del contrato]. La presente 
cláusula penal no tiene el carácter de estimación anticipada de perjuicios. 
 
Parágrafo 1. El pago de la presente cláusula penal no extinguirá las obligaciones contraídas por el 
Contratista en virtud del presente contrato. En consecuencia, la estipulación y el pago de la pena 
dejan a salvo el derecho de la Entidad de exigir acumulativamente con ella el cumplimiento o la 
resolución del contrato, en ambos casos, con la correspondiente indemnización de perjuicios 
ocasionados en virtud del incumplimiento total o parcial o del cumplimiento tardío o imperfecto de las 
obligaciones a cargo del Contratista.  
 
Parágrafo 2. El Contratista manifiesta y acepta que la Entidad compense el valor correspondiente 
que eventualmente resulte de la pena estipulada con las deudas que existan a su favor y que estén 
a cargo de la Entidad, ya sea en virtud de este contrato o de cualquier otro contrato o convenio que 
se haya suscrito entre las mismas partes, o por cualquier otro concepto. 
 
Parágrafo 3. Esta misma sanción se aplicará en caso de declararse la caducidad del contrato. 
 
CLÁUSULA 17. CLÁUSULAS EXCEPCIONALES  

 
Se entienden incorporadas al Contrato las cláusulas excepcionales a que se refiere el Estatuto 
General de Contratación de la Administración Pública. 
 
CLÁUSULA 18. GARANTÍAS  

 
18.1. GARANTÍA DE CUMPLIMIENTO  
 
Para cubrir cualquier hecho constitutivo de incumplimiento, el Contratista deberá presentar la 
garantía de cumplimiento en original a la Entidad dentro de los tres (3) días hábiles siguientes 
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contados a partir de la firma del contrato y requerirá la aprobación de la Entidad. Esta garantía tendrá 
las siguientes características:  
 

Característica Condición  

Clase 
Cualquiera de las clases permitidas por el artículo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 de 2015, a saber: 
(i) contrato de seguro contenido en una póliza para entidades estatales, (ii) patrimonio autónomo, (iii) 
garantía bancaria. 

Asegurado/ 
beneficiario 

Unidad Administrativa Especial de Aeronáutica Civil identificada con NIT 899.999.059-3 

Amparos, 
vigencia y valores 
asegurados 

 

Amparo Vigencia  Valor Asegurado 

Cumplimiento general del contrato y el 
pago de las multas y la cláusula penal 
pecuniaria que se le impongan 

A partir de la fecha de 
suscripción del contrato 
hasta la fecha de 
terminación del contrato 
y cuatro (4) meses más, 
en todo caso hasta la 
liquidación del contrato. 

En una cuantía 
equivalente al treinta por 
ciento [30%] del valor del 
contrato. 

Buen manejo y correcta inversión del 
anticipo 

A partir de la fecha de 
suscripción del contrato 
hasta la fecha de 
terminación del contrato 
y cuatro (4) meses más, 
en todo caso hasta la 
liquidación del contrato. 

Cien por ciento (100%) del 
monto que el contratista 
reciba a título de anticipo, 
en dinero o en especie, 
para la ejecución del 
contrato. 

Pago de salarios, prestaciones 
sociales legales e indemnizaciones 
laborales del personal que el 
contratista haya de utilizar en el territorio 
nacional para la ejecución del contrato 

A partir de la fecha de 
suscripción del contrato 
y tres (3) años más. 

 En una cuantía 
equivalente al diez por 
ciento [10%] del valor del 
contrato  

Calidad y correcto funcionamiento de 
los bienes 

A partir de la fecha de 
recibo a satisfacción del 
objeto del contrato hasta 
la fecha de terminación 
del plazo de la garantía 
técnica que cubra los 
bienes establecida en el 
formato 8 
Especificaciones 
Técnicas, esto es Dos 
(2) años. 

En una cuantía 
equivalente al treinta por 
ciento [30%]. 

Estabilidad y calidad de las obras 
ejecutadas entregadas a satisfacción 

En una cuantía 
equivalente al treinta por 
ciento [30%] del valor 
total del contrato o del 
ítem o ítems de obras 
civiles, con una vigencia 
de tres (3) años 
contados a partir del 
Acta de recibo final.  

[La entidad debe definir el 
valor del amparo de 
acuerdo con el artículo 
2.2.1.2.3.1.14. del Decreto 
1082 de 2015] 

 
 

Tomador  

• Para las personas jurídicas: la garantía deberá tomarse con el nombre o razón social y tipo 
societario que figura en el certificado de existencia y representación legal expedido por la 
Cámara de Comercio respectiva, y no sólo con su sigla, a no ser que en el referido documento 
se exprese que la sociedad podrá denominarse de esa manera. 

• No se aceptan garantías a nombre del representante legal o de alguno de los integrantes del 
consorcio. Cuando el contratista sea una unión temporal o consorcio, se debe incluir razón social, 
NIT y porcentaje de participación de cada uno de los integrantes. 
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Característica Condición  

• Para el contratista conformado por una estructura plural (unión temporal, consorcio): la garantía 
deberá ser otorgada por todos los integrantes del Contratista, para lo cual se deberá relacionar 
claramente los integrantes, su identificación y porcentaje de participación, quienes para todos 
los efectos serán los otorgantes de la misma.  

Información 
necesaria dentro 
de la póliza 

• Número y año del contrato  

• Objeto del contrato 

• Firma del representante legal del contratista 

• En caso de no usar centavos, los valores deben aproximarse al mayor Ej. Cumplimiento si el 
valor a asegurar es $14.980.420,20 aproximar a $14.980.421 

 
 
El Contratista está obligado a restablecer el valor de la garantía cuando esta se vea reducida por 
razón de las reclamaciones que efectúe la Entidad, así como a ampliar las garantías en los eventos 
de adición y/o prórroga del contrato. El no restablecimiento de la garantía por parte del Contratista o 
su no adición o prórroga, según el caso, constituye causal de incumplimiento del Contrato y se 
iniciarán los procesos sancionatorios a que haya lugar. 
  
18.2. ESTABILIDAD DE LA OBRA Y PERIODO DE GARANTÍA  
 
El Contratista será responsable de la reparación de todos los defectos que puedan comprobarse con 
posterioridad al recibo definitivo de las obras del Contrato o si la obra amenaza ruina en todo o en 
parte, por causas derivadas de fabricaciones, replanteos, procesos constructivos, localizaciones y 
montajes efectuados por él y del empleo de materiales, equipo de construcción y mano de obra 
deficientes utilizados en la construcción. El Contratista se obliga a llevar a cabo a su costa todas las 
reparaciones y reemplazos que se ocasionen por estos conceptos. Esta responsabilidad y las 
obligaciones inherentes a ella se considerarán vigentes por un período de garantía de tres (3) años 
de acuerdo con el artículo 2.2.1.2.3.1.14. del Decreto 1082 de 2015, contados a partir de la fecha 
del Acta de Recibo Definitivo de las obras. El Contratista procederá a reparar los defectos dentro de 
los términos que la Entidad le señale en la comunicación escrita que le enviará al respecto. 
 
Si la inestabilidad de la obra se manifiesta durante la vigencia del amparo de la garantía respectiva 
y el Contratista no realiza las reparaciones dentro de los términos señalados, la Entidad podrá hacer 
efectiva la garantía de estabilidad estipulada en el Contrato. Así mismo, el Contratista será 
responsable de los daños que se causen a terceros como consecuencia de las obras defectuosas 
durante el período de garantía. 
 
Si las reparaciones que se efectúen afectan, o si a juicio de la Entidad, existe duda razonable de que 
puedan llegar a afectar el buen funcionamiento o la eficiencia de las obras o parte de ellas, la Entidad 
podrá exigir la ejecución de nuevas pruebas a cargo del Contratista mediante notificación escrita que 
le enviará dentro de los treinta (30) días hábiles siguientes a la entrega o terminación de las 
reparaciones. 
 
18.3. GARANTÍA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL  
 
El Contratista deberá contratar un seguro que ampare la Responsabilidad Civil Extracontractual de 
la Entidad con las siguientes características:  
 

Característica Condición 

Clase Contrato de seguro contenido en una póliza  
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Asegurados 
Unidad Administrativa Especial de Aeronáutica Civil identificada con NIT 899.999.059-3 y el 
Contratista 

Tomador 

• Para las personas jurídicas: la garantía deberá tomarse con el nombre o razón social y tipo 
societario que figura en el Certificado de Existencia y Representación Legal expedido por la 
Cámara de Comercio respectiva, y no sólo con su sigla, a no ser que en el referido documento 
se exprese que la sociedad podrá denominarse de esa manera. 

• No se aceptan garantías a nombre del representante legal o de alguno de los integrantes del 
consorcio. Cuando el Contratista sea una unión temporal o consorcio, se debe incluir razón 
social, NIT y porcentaje de participación de cada uno de los integrantes. 

• Para el Contratista conformado por una estructura plural (unión temporal, consorcio): la 
garantía deberá ser otorgada por todos los integrantes de la estructura plural, para lo cual se 
deberá relacionar claramente los integrantes, su identificación y porcentaje de participación, 
quienes para todos los efectos serán los otorgantes de la misma.  

Valor 300 SMMLV  

Vigencia Igual al período de ejecución del contrato. 

Beneficiarios 
Terceros afectados y Unidad Administrativa Especial de Aeronáutica  identificada con NIT 
899.999.059-3 

Amparos 

 
Responsabilidad Civil Extracontractual de la Entidad, derivada de las actuaciones, hechos u 
omisiones del Contratista o Subcontratistas autorizados. El seguro de responsabilidad civil 
extracontractual debe contener como mínimo los amparos descritos en el numeral 3º del artículo 
2.2.1.2.3.2.9 del Decreto 1082 de 2015. 
 

Información 
necesaria dentro de 

la póliza 

• Número y año del contrato  

• Objeto del contrato 

• Firma del representante legal del Contratista 

• En caso de no usar centavos, los valores deben aproximarse al mayor Ej. Cumplimiento si 
el valor a asegurar es $14.980.420,20 aproximar a $14.980.421 

  
En esta póliza solamente se podrán pactar deducibles con un tope máximo del diez por ciento (10%) 
del valor de cada pérdida sin que en ningún caso puedan ser superiores a dos mil (2.000) salarios 
mínimos mensuales legales vigentes. 
 
Este seguro deberá constituirse y presentarse para aprobación de la Entidad, dentro del mismo 
término establecido para la garantía única de cumplimiento.  
 
Las franquicias, coaseguros obligatorios y demás formas de estipulación que conlleven asunción de 
parte de la pérdida por la Entidad asegurada no serán admisibles. 
 
El Contratista deberá anexar el comprobante de pago de la prima del seguro de responsabilidad civil 
extracontractual. 
 

CLÁUSULA 19. INDEPENDENCIA DEL CONTRATISTA 
  

El Contratista es independiente de la Entidad, y, en consecuencia, el Contratista no es su 
representante, agente o mandatario. El Contratista no tiene la facultad de hacer declaraciones, 
representaciones o compromisos en nombre de la Entidad, ni de tomar decisiones o iniciar acciones 
que generen obligaciones a su cargo. 
 

CLÁUSULA 20. INEXISTENCIA DE RELACIÓN LABORAL ENTRE LA ENTIDAD Y EL 
CONTRATISTA  
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El Contratista ejecutará el presente Contrato con sus propios medios y con plena autonomía técnica 
y administrativa y el personal que vincule durante la ejecución del contrato será de su libre 
escogencia, debiendo cumplir con todos los requisitos exigidos en los documentos del Proceso de 
Contratación. Entre el Contratista, el personal que éste contrate y la Entidad no existe, ni existirá 
vínculo laboral alguno. En consecuencia, el Contratista responderá de manera exclusiva por el pago 
de honorarios, salarios, prestaciones e indemnizaciones de carácter laboral y contractual a que haya 
lugar. Así mismo, el Contratista deberá verificar y/o cumplir con la afiliación de dicho personal al 
Sistema de Seguridad Social integral (salud, pensiones y riesgos laborales) y a la Caja de 
Compensación Familiar, ICBF y SENA, cuando haya lugar, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley. 
  
El Contratista solo podrá subcontratar con la autorización previa y expresa de la Entidad. El empleo 
de tales subcontratistas no relevará al Contratista de las responsabilidades que asume por las 
labores de la construcción y por las demás obligaciones emanadas del presente Contrato. La Entidad 
no adquirirá relación alguna con los subcontratistas y la responsabilidad de los trabajos que éstos 
ejecuten seguirá a cargo del Contratista. La Entidad podrá exigir al Contratista la terminación del 
subcontrato en cualquier tiempo y el cumplimiento inmediato y directo de sus obligaciones o el 
cambio de los subcontratistas cuando, a su juicio, este (os) no cumpla(n) con las calidades mínimas 
necesarias para la ejecución de la(s) labor(es) subcontratada(s). 
 

CLÁUSULA 21. CESIÓN 
 

El Contratista no podrá ceder los derechos y obligaciones emanados del Contrato, sin el 
consentimiento previo y expreso de la Entidad, pudiendo esta reservarse las razones que tenga para 
negar la cesión. La cesión se efectuará de conformidad con lo establecido en el artículo 893 del 
Código de Comercio en concordancia con las demás disposiciones vigentes sobre la materia.  
 

CLÁUSULA 22. LIQUIDACIÓN 
 
El contrato será objeto de liquidación de acuerdo con lo establecido en las normas que regulan la 
materia. El término para la liquidación del contrato será de cuatro (4) meses. 
 
Para la liquidación se exigirá al Contratista la ampliación de la garantía, si es del caso, a fin de avalar 
las obligaciones que éste deba cumplir con posterioridad a la extinción del presente contrato.  
 
Si el Contratista no se presenta para efectos de la liquidación del contrato o las partes no llegan a 
ningún acuerdo, la Entidad procederá a su liquidación, por medio de resolución motivada susceptible 
del recurso de reposición. Así mismo, y de conformidad con lo previsto por el artículo 11 de la Ley 
1150 de 2007, si el Contratista deja salvedades en la liquidación bilateral, la Entidad podrá liquidar 
unilateralmente, caso en el cual, esta solo procederá en relación con los aspectos que no hayan sido 
objeto de acuerdo, siempre que la liquidación unilateral pueda contener decisiones nuevas frente a 
la liquidación acordada o que no hayan sido respondidas por la Entidad con anterioridad a la 
liquidación.  
 

CLÁUSULA 23. SOLUCION DE CONTROVERSIAS 
 

Para la solución de las controversias que surjan de este contrato que sean susceptibles de 
transacción y no versen sobre actos administrativos proferidos con ocasión del contrato, las Partes 
podrán utilizar cualquiera de los mecanismos de arreglo directo de sus diferencias previstos en la el, 
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por lo cual podrán celebrar contratos de transacción o adelantar los trámites previstos en el Capítulo 
Quinto de la Ley 23 de 1991 y en el Decreto 1818 de 1998 sobre Conciliación Contenciosa 
Administrativa Prejudicial, las Leyes 446 de 1998,640 de 2001, 2220 de 2022, el Decreto 1716 de 
2009, el Ley 1437 de 2011 y demás normas relacionadas. 

 
CLÁUSULA 24. SUSCRIPCIÓN, PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCIÓN 

 
Para la suscripción se requiere que el Contratista se encuentre al día en los pagos al Sistema de 
Seguridad Social Integral y con los aportes parafiscales, si es del caso. Para el perfeccionamiento 
se requiere la firma de las partes. Para su ejecución, la aprobación de las garantías, y el Registro 
Presupuestal correspondiente. 
 

CLÁUSULA 25. LUGAR DE EJECUCIÓN Y DOMICILIO CONTRACTUAL  
 
Las actividades previstas en el presente Contrato se deben desarrollar en el en el Aeropuerto Golfo 
de Morrosquillo del municipio de Santiago de Tolú, y el domicilio contractual es Bogotá D.C. 
 

CLÁUSULA 26. DOCUMENTOS 
 

Los documentos que a continuación se relacionan, hacen parte integral del presente Contrato los 
cuales determinan, regulan, complementan y adicionan lo aquí pactado, y en consecuencia producen 
sus mismos efectos y obligaciones jurídicas y contractuales: 
 

1. Estudios y documentos previos. 
2. Pliego de condiciones, Adendas, Anexos, Formatos, Matrices, Formularios. 
3. Propuesta presentada por el Contratista. 
4. Las garantías debidamente aprobadas. 
5. Toda la correspondencia que se surta entre las partes durante el término de ejecución 

del Contrato. 
 

Elaboró: Luisa F. Pérez Blanco -  Abogada contratistas Grupo Precontractual 
Revisó: Janeth Dayanes Polanias – Coordinadora Grupo contractual- 
Revisó: Diana Carolina Chavez Garcia –Contratista Grupo Contractual- ÐԄ 
Visto Bueno: Juan Camilo García Vernaza – Abogado Dirección Administrativa  
Visto Bueno: Sandra Liliana Gómez Acero – Directora Administrativa-. 

 


