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1. MARCO GENERAL DE LA ARN

Mediante el Decreto 4138 de 2011 se cre6 la AGENCIA COLOMBIANA PARA LA REINTEGRACION DE
PERSONAS Y GRUPOS ALZADOS EN ARMAS, como una Unidad Administrativa Especial con personeria
juridica, autonomia administrativa, financiera, presupuestal y patrimonio propio, adscrita al Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica.

Por medio de Decreto Ley 897 del 29 de mayo de 2017, se modificd entre otros, el nombre de la Agencia
Colombiana para la Reintegracién de Personas y Grupos Alzados en Armas, por la denominacion de “Agencia
para la Reincorporacion y la Normalizacion, ARN”, y de acuerdo al articulo 17 de Ley 2294 de 2023 mediante
el cual se modific el articulo 4 del Decreto Ley 4138 de 2011 su objeto consiste en: (...) gestionar,
implementar, coordinar y evaluar, de forma articulada con las entidades e instancias competentes, las politicas
de inclusion en la vida civil en el marco de los programas de reinsercion, reintegracion, reincorporacion y de
sometimiento o sujecién a la justicia de exintegrantes de grupos armados organizados, estructuras armadas
organizadas de alto impacto, asi como de las disefiadas para el acompafiamiento a miembros activos y retirados
de la Fuerza Publica que se encuentren sometidos y cumpliendo con las obligaciones derivadas del régimen
de condicionalidad de la Jurisdiccién Especial para la Paz, con el fin de promover la construccion de la paz, la
sequridad humana y la reconciliacion.”; por consiguiente, todas las referencias que hagan las disposiciones
legales y reglamentarias vigentes a la Agencia Colombiana para la Reintegracién de Personas y Grupos
Alzados en Armas, deben entenderse referidas a la Agencia para la Reincorporacion y Normalizacion (ARN).

Conforme con el articulo 5 del Decreto 4138 de 2011, la AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION tiene las siguientes funciones:

1. Asesorar al Gobierno Nacional en la implementacion de la politica de Desarme, Desmovilizacion
y Reintegracion (DDR) a la vida civil de personas o grupos armados organizados al margen de la
ley, que se desmovilicen voluntariamente de manera individual o colectiva.

2. Implementar, disefiar, ejecutar y evaluar en el marco de la Politica de Desarme, Desmovilizacion
y Reintegracion los beneficios sociales, econbémicos y juridicos oforgados a la poblacion
desmovilizada de los grupos armados al margen de la Ley.

3. Formular, ejecutar, evaluar y promover los planes, programas y proyectos dirigidos al
fortalecimiento del proceso de reintegracion de la poblacion desmovilizada y sus familias.

4. Fortalecer el proceso de reconciliacion con las comunidades receptoras de poblacion
desmovilizada que permita consolidar el proceso de reintegracion.

5. Disefar, ejecutar y evaluar el proceso de reintegracion conforme a los beneficios que se pacten
en mesas de negociacion de procesos de paz o que para el efecto establezca el Gobierno
Nacional.

6. Coordinar con las entidades estatales que, de acuerdo con sus competencias, desarrollen
actividades o funciones tendientes a facilitar el desarrollo de los procesos de desarme,
desmovilizacion y reintegracion.

7. Coordinar, hacer seguimiento a las acciones de las entidades estatales que de acuerdo a su
competencia desarrollen actividades o funciones tendientes a facilitar los procesos de
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reintegracion de los menores desvinculados del conflicto y de los adultos que se desmovilicen
voluntariamente de manera individual o colectiva.

Asesorar, acompafiar y definir conjuntamente con el Alto Comisionado para la Paz, los temas que,
sobre los beneficios, sociales y econémicos se dialoguen y acuerden en las mesas de negociacion
de paz con los grupos organizados al margen de la Ley que se desmovilicen voluntariamente;
adicionalmente, ejecutar y evaluar los beneficios que alli se pacten y que estén relacionados con
la reintegracion de la poblacion beneficiaria.

Definir, concertar y evaluar el Plan Nacional de Accién, en coordinacion con las entidades para
que de acuerdo con su competencia funcional contribuyan al proceso de reintegracion, desarrollen
programas, estrategias y metas que se requieran para la inclusion a la vida civil de las personas o
grupos armados organizados al margen de la Ley que voluntariamente se desmovilicen.
Acompafiar y asesorar a las entidades competentes en la definicion de politicas y estrategias
relacionadas con la prevencion del reclutamiento y la desvinculacion de nifios, nifias, adolescentes
y jovenes menores de edad de grupos armados organizados al margen de la ley.

Apoyar a las entidades competentes en las acciones que ejecuten en materia de definicion y
aplicacion de beneficios juridicos para la poblacién que se desmovilice voluntariamente.

Articular la implementacion de la politica de reintegracion con las entidades territoriales,
autoridades locales y diversos actores de la sociedad civil.

Promover alianzas con organismos de cooperacion nacional e internacional para la
implementacion y desarrollo del proceso de reintegracion en coordinacion con las autoridades
competentes.

Ejecutar recursos de cooperacion técnica internacional y prestar asesoria internacional, en
coordinacion con la Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia.

Consolidar el Sistema de Informacion para la Reintegracion — SIR para el seguimiento, monitoreo
y evaluacion de los participantes del proceso de reintegracion y desarrollar los médulos que se
requieran para el efecto.

Recibir y administrar los recursos, aportes y fondos destinados a financiar el funcionamiento de la
Agencia y los planes y proyectos que se adelanten en materia de reintegracion.

Administrar los recursos humanos, fisicos y financieros a su cargo, en concordancia con los
principios de la funcion administrativa. (...)".

Las demas que correspondan de acuerdo con la naturaleza de la entidad y le sean asignados por
laley.”

Los Gastos que ocasione el funcionamiento del Consejo Nacional de la Reincorporacion (CNR) y
los Consegjos Territoriales de Reincorporacion, estaran a cargo de la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacion (ARN).

Dentro de estos gastos se incluiran los de transporte y alojamiento de los representantes de las
Farc-EP en dichas instancias, que se ocasionen cuando las sesiones sean fuera de su sede
habitual, para el ejercicio estricto de funciones en el marco del programa de reincorporacion
econdmica y social, conforme la normatividad vigente. Estos gastos deberan contar de manera
previa con la autorizacion del ordenador del gasto de la ARN.
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20. Realizar de manera excepcional los desembolsos correspondientes a los beneficios econémicos
de reincorporacion que no se puedan efectuar por el sistema de administracion fiduciaria dispuesto
en el Decreto-ley 899 de 2017.

21. Verificar la viabilidad y aprobar los proyectos productivos o de vivienda de caracter individual, que
deseen emprender los exintegrantes de las FARC-EP en proceso de reincorporacion econémica
y social, conforme a lo dispuesto en el Decreto-ley 899 de 2017 y a los criterios establecidos
previamente por el Consejo Nacional de Reincorporacion.

22. Administrar los inmuebles que requiera la Fuerza Publica para prestar seguridad donde se ubicaron
los Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion, o donde el Gobierno nacional estime
pertinente reubicarlos.

23. Administrar los bienes y servicios, asi” como establecer los suministros para alimentacion,
econdmicos o en especie, necesarios para el proceso de reincorporacion, en el marco de sus
competencias legales, para lo cual el(la) Director(a) de la Agencia para la Reincorporacion y la
Normalizacién (ARN), adoptara el acto administrativo de reglamento. Lo anterior podra ser
gjecutado a través del Fondo Colombia en Paz (FCP)”

Por otra parte, de acuerdo con lo estipulado por el articulo 14 del Decreto 4138 del 2011, modificado por el
articulo 5 del decreto 2253 de 2015, se establecen las funciones de la Direccion Programética — DPR de la
ARN, entre las que se encuentra la siguiente:

“5. Elaborar planes de accion para el disefio e implementacion del proceso de reintegracion a partir de
las directrices, lineamientos, normativa vigente, investigaciones, programas y proyectos en relacion con
la reintegracion de poblacién desmovilizada. (...)".

Adicionalmente, mediante el articulo 6 del Decreto 2253 del 2015, dentro de la Direccidén Programatica - DPR
se conformé la Subdireccién Territorial, la cual es la encargada del disefio e implementacion de las politicas
misionales de la ARN. Entre sus funciones se encuentran:

“1. Implementar la politica nacional de reintegracion de personas desmovilizadas en proceso de
reintegracion a nivel territorial.

()

4. Disefiar y proponer a la Direccion Programatica de Reintegracion planes, programas, proyectos y
actividades relacionadas con el proceso de reintegracion a ejecutar en el nivel territorial.

5. Ejecutar a nivel territorial los planes, programas, proyectos y actividades relacionados con el
proceso de reintegracion, a partir de las directrices y lineamientos impartidos por la Direccion
Programatica de Reintegracion.

6. Disefiar e implementar a nivel territorial estrategias de corresponsabilidad en el proceso de
reintegracion, que involucren los diferentes actores publicos y privados.

7. Gestionar, en coordinacion con las autoridades competentes, acciones de prevencion de
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reclutamiento ilegal de nifios, nifias, jovenes y adolescentes y de reconciliacion, servicio social y
fortalecimiento ciudadano’.

Por lo anterior, es de destacar que la Direcciéon Programatica es la responsable del aseguramiento de los
aspectos misionales de disefio, implementacion, monitoreo y evaluacién de procesos relacionados con la
implementacién del Acuerdo Final de Paz, enmarcados en el Programa de Reincorporacion Integral, que
contribuya a la recoleccion y a la convivencia de los territorios. A su vez, es la encargada de la formulacién de
programas Y estrategias que promueven la Construccion de paz en relacidn con la poblacion objeto de atencion.

Lo anterior a partir de un modelo de gestion centrado en la coordinacion y articulacion institucional de la oferta,
asi como en la generacion de capacidades locales para la no repeticion de ciclos de violencia. De esta manera,
el enfoque curso de vida busca brindar atencién diferencial a las personas, de acuerdo al momento vital en el
que se encuentran, analizando la relacion entre sus trayectorias, transiciones, momentos significativos,
experiencias acumulativas y ventanas de oportunidad a través de los 19 Grupos Territoriales desplegados a
nivel nacional, que garantizan la atencién efectiva de la poblacion en relacién a los componentes de la Ruta de
Reincorporacion, la cual tiene incluida el Enfoque Diferencial étnico y de Género de manera transversal.
Adicionalmente, se destaca que, desde el Nivel Central, la Subdireccién Territorial encabeza los Grupos de
Disefio y Articulacion Territorial que se armonizan con el Equipo de Enfoque Diferencial, étnico Mujer y Género,
tiene a cargo la implementacion de las acciones de Curso de Vida.

En desarrollo de lo anterior, la ARN es responsable del aseguramiento de aspectos misionales de disefio,
implementacidn, monitoreo y evaluacién de estrategias que incluyan variables de enfoque diferencial, étnico,
discapacidad y de género y, a su vez, se encarga de la formulacion de programas y estrategias que contribuyan
a la construccion de paz en relacion con la poblacion en proceso de reincorporacion. Asi mismo, el Equipo de
Enfoque Diferencial étnico y de Género, trabaja de manera permanente y tripartita de acuerdo con cémo se
define en el Acuerdo Final de Paz entre las partes ARN, Componente FARC — EP y Misién de Verificacién de
las Naciones Unidas.

Adicionalmente, como respuesta a la necesidad de configurar una politica publica de reincorporacién social y
economica, y definir una ruta integral de reincorporacion, mediante el Decreto 897 del 29 de mayo de 2017, en
el articulo 42 se cre6 la Unidad Técnica de Reincorporacion —UTR- como “(...) un grupo interno de trabajo
adscrito a la Direccién General de la ARN, con los recursos adecuados y suficientes para adelantar el programa
de reincorporacion de los integrantes de las FARC-EP a la vida civil, en lo econémico y lo social segun sus
intereses, con sujecion estricta a los términos y condiciones que defina el Consejo Nacional de Reincorporacion
(CNR), segun lo establecido en el Acuerdo Final (...)".

En virtud de ello, la ARN profiri6 la Resolucién 2181 de 2017 a través de la cual se crea la UTR en la estructura
interna de la entidad y le asigna entre otras las siguientes funciones:

1. Proponer, gestionar, coordinar y hacer seguimiento a los planes y programas de reincorporacion
econdmica y social de las FARC-EP.

2. Participar en la planeacion, orientacion y sequimiento, bajo las orientaciones del CNR, a la
gjecucion de los recursos para los beneficios econémicos y sociales de los integrantes de las
FARC-EP y sus familias.
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3. Desarrollar conjuntamente con el Grupo de Corresponsabilidad la estrategia de
corresponsabilidad que permita gestionar y operar las iniciativas que surjan en el marco de la
cooperacion de actores externos con el programa de reincorporacion de los integrantes de las
FARC-EP.

4.  Diseniar, ajustar e implementar en coordinacion con la Subdireccion de Seguimiento los planes
de accion de monitoreo, sequimiento y evaluacion necesarios para el desarrollo del proceso de
reincorporacion y la medicion de impacto del programa de reincorporacion de los integrantes de
las FARC - EP, bajo los lineamientos que defina el CNR.

5. Disefar, en coordinacién con la Subdireccion de Monitoreo y Seguimiento las metodologias
para recopilar y analizar informacion del proceso de reincorporacion de las FARC-EP, bajo los
lineamientos que defina el CNR.

6. Informar al Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) los avances, alertas y
recomendaciones del programa de reincorporacion para los integrantes de las FARC-EP.
7. Participar con las demas entidades con funciones relacionadas y el CNR, en el disefio e
implementacion del programa y los subprogramas previstos en el articulo 3 del Decreto Ley 899
de 2017.

7. Operativizar el enfoque de género, diferencial y derechos de las mujeres en el Programa de
Reincorporaciéon Econémica y Social de las FARC-EP, de acuerdo con los lineamientos del
CNR.

2. LA DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ARN PRETENDE SATISFACER CON EL
PROCESO DE CONTRATACION

El 24 de noviembre de 2016, como resultado de los dialogos de la Habana entre la delegacion del Gobierno
Nacional, presidida por el sefior presidente de la Republica, y la delegacion de las Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia Ejército del Pueblo (FARC-EP), se tom6 la decision mutua de poner fin al conflicto
armado nacional y en consecuencia se suscribié el Acuerdo final para la Terminacién del Conflicto y la
Construccién de una Paz Estable y Duradera.

Con fundamento en lo anterior, el 29 y 30 de noviembre de 2016, el Congreso de la Republica declaré que la
refrendacion popular del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto fue un proceso abierto y democratico
constituido por diversos mecanismos de participacion, que culminé luego de un amplio debate de control politico
en el que participaron representantes de las mas diversas posiciones ideolégicas de la sociedad civil y con la
expresion libre y deliberativa del Congreso de la Republica, como 6rgano de representacion popular por
excelencia.

Bajo este contexto, el Acuerdo Final establece que “debera regirse por el reconocimiento de la igualdad y
proteccion del pluralismo de la sociedad colombiana, sin ninguna discriminacion. En la implementacion se
garantizaran las condiciones para que la igualdad sea real y efectiva y se adoptaran medidas afirmativas en
favor de grupos discriminados o marginados, teniendo en cuenta el enfoque territorial, diferencial y de género”
(p6)-
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En tal sentido, con la firma del Acuerdo Final de Paz, suscrito entre el Gobierno Nacional y las FARC EP en
2016, se definen los instrumentos de politica publica que permiten viabilizar y operativizar la Politica Nacional
para la Reincorporacién Social y Econémica de ex integrantes de las FARC EP, en este sentido, el CONPES
3931 de 2018, define los lineamientos generales y designa a la Agencia para la Reincorporacion y la
Normalizacién ARN, como una de las entidades encargadas de llevar a cabo el proceso de implementacion de
dicha politica.

Es asi como cobra vigencia el Acto Legislativo 01 de 2016 y llamado a cumplir su finalidad de establecer
instrumentos juridicos para facilitar y asegurar la implementacién y el desarrollo normativo del Acuerdo Final
para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera.

Asi entonces, en el marco del Acto Legislativo 01 de 2016, y de conformidad con la habilitacién legislativa
extraordinaria y excepcional especificamente disefiada para este fin, en virtud de la cual se faculté al Presidente
de la Republica para expedir decretos con fuerza material de ley, se expidié el Decreto Ley 899 de 2017, “por
el cual se establecen medidas e instrumentos para la reincorporacion econémica y social colectiva e individual
de los integrantes de las FARC-EP conforme al Acuerdo Final, suscrito entre el Gobierno Nacional y las FARC-
EP el 24 de noviembre de 2016”, que tiene una naturaleza instrumental, en el sentido que busca facilitar o
asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Punto 3.2 — Reincorporacion de las FARC-EP a la vida
civil en lo econdmico, lo social y lo politico de acuerdo a sus intereses, del Acuerdo Final para la Terminacion
del Conflicto.

Asi mismo, la ARN, a partir de la expedicién del Decreto 897 de 2017, es responsable de liderar, coordinar e
implementar, de forma articulada con las instancias competentes, la politica, los planes, programas y proyectos
de reincorporacion y la normalizacién de exintegrantes FARC EP. El Decreto ademas establece que el
Programa de Reincorporaciéon Econdmica y Social de las FARC-EP contemplara un enfoque diferencial que
incluye enfoque de discapacidad y curso de vida (que comprende el componente de jovenes) y de género. Lo
anterior en linea con la Politica paz con Legalidad y los compromisos derivados del Acuerdo Final para la
terminacion del conflicto y la construccién de una paz estable y duradera. En ese sentido, esta a cargo de las
funciones relacionadas con la implementacion y gestion del programa de reincorporacion de las FARC EP.

De esta manera, la Agencia, en virtud de las funciones a su cargo, la normatividad vigente y los instrumentos
de politica publica en materia de reincorporacion de exintegrantes FARC-EP, desde la Direccion Programatica,
es responsable del aseguramiento de los aspectos misionales de disefio, implementacién, monitoreo y
evaluacién para la efectiva incorporaciéon del Enfoque de Género en el Programa de Reincorporacion
Econdmica y Social de las FARC-EP, de conformidad con el Decreto 897 de 2017. Para lo anterior, estableci6
dentro del Plan de Accion Institucional (PAl), la Accién 5.5 del objetivo 5° dirigida a “consolidar los enfoques
poblacional y diferencial en la gestion de la entidad”, dentro de la cual se enmarca la presente contratacidn para
el desarrollo de actividades dirigidas, especialmente a las necesidades particulares de la poblacidn del curso
de vida de juventud y que respondan de manera oportuna, especifica y articulada al acceso efectivo de los
derechos de las personas jovenes firmantes del Acuerdo de Paz.

Para el cumplimiento del Objetivo 4 del CONPES 3931 de 2018, el cual implica “la generacion de condiciones
para el acceso y la atencion de los derechos fundamentales e integrales de exintegrantes de las FARC-EP y
sus familias”, contenido en el Anexo A Plan de Accidn y Seguimiento en su Accion 4.33, indica que se debe
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“Promover el disefio y ejecucion de estrategias diferenciales para los jévenes (18 a 28 afios) en la
reincorporacion segun sus caracteristicas en el acompafiamiento psicosocial, acompafiamiento familiar,
fortalecimiento de las redes de apoyo, formacion académica y laboral, establecimiento de mecanismos de
participacion, decision de construir su proyecto de vida en zona rural o urbana, el relacionamiento
intergeneracional y de sostenibilidad de su proyecto de vida”.

De igual manera, el CONPES 3931 manifiesta que, “durante la etapa de reincorporacion, los jovenes
excombatientes de las FARC-EP y los jovenes del Programa Camino Diferencial de vida deben ser atendidos
de manera diferencial debido a las particularidades propias del ciclo vital (adulto joven), con el fin de desarrollar
las potencialidades propias de la juventud. De acuerdo con lo anterior, surge la necesidad de fortalecer el
enfoque de jovenes en la reincorporacion (...)”

Es asi que para apalancar la Accién 4.33 del CONPES 3931, la ARN apropié recursos que permitieran
adelantar la implementacidn de acciones a nivel territorial, para reconocer las necesidades particulares de la
poblacién del curso de vida de juventud y que respondan de manera oportuna y articulada al acceso efectivo
de los derechos de las personas jévenes firmantes del Acuerdo de Paz desde su vision y su participacion activa
en la construccion de agendas producto del pilotaje de la Estrategia Diferencial de Juventud, que determinen la
priorizacidn de sus necesidades y se sincronicen con las dindmicas territoriales e institucionales.

Aunado a lo anterior, la ley 2294 de 2023 Plan Nacional de Desarrollo “Colombia Potencia Mundial de la Vida,
conmina a las entidades del Estado a promover acciones que permitan el cumplimiento de los objetivos trazados
en sus ejes, es asi que, en el articulo 4 ejes Transversales del Plan Nacional de Desarrollo en su numeral 2.
Los actores diferenciales para el cambio, se menciona que la poblacién joven hace parte de los actores a
involucrar para la reduccién de las brechas sociales y las transformaciones significativas:

“El cambio que propone es con la poblacion colombiana en todas sus diversidades para lograr
transformaciones que nos lleven a una sociedad inclusiva, libre de estereotipos y estigmas, que
supera las discriminaciones de tipo economico, social, religioso, cultural y politico, asi como las
basadas en género, étnico-racial, generacionales, capacidades fisicas, de identidad y orientacion
sexual, donde la diversidad seré fuente de desarrollo sostenible y no de exclusion. De igual forma
busca superar las brechas ocasionadas por el conflicto armado y por las divisiones entre lo
urbano y lo rural. Actores como las mujeres, la comunidad LGBTIQ+, las victimas, las nifias y los
nifios, las comunidades étnicas, los jovenes, las personas con discapacidad y la comunidad
campesina son parte integral de las transformaciones propuestas por este Plan”.

Asi las cosas, a partir de las articulacion y consolidacion de acciones conjuntas entre los profesionales del
Consejo Nacional de Reincorporacion (CNR) Componente Comunes y los equipos de trabajo de la ARN, se ha
venido trabajando en la construccion de las Acciones Diferenciales de Juventud, que buscan viabilizar acciones
diferenciales que posibiliten la transformacion de las realidades de las personas jovenes en reincorporacion y
aquellos que hacen parte de las familias y las comunidades, tanto como sus hijas e hijos. Asi mismo, define las
lineas y las acciones que permitan atender de manera diferencial a la poblacién joven en reincorporacion.

Para el efecto, en el afio 2022 y como resultado de un proceso de seleccion, se suscribio el Contrato 1145 de

2022 con la Fundacién Social colombiana - CEDAVIDA, con objeto: “Promover los procesos territoriales de
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juventud e implementar iniciativas juveniles a través de fortalecimiento de capacidades, gestion
interinstitucional, apoyo a iniciativas que contribuyan al acceso efectivo a los derechos, la promocién de la
participacion, el liderazgo y la construccion de paz, respondiendo a las necesidades e intereses de los y las
joévenes en el marco del proceso de reincorporacion, de conformidad a las especificaciones descritas en el
Anexo No. 1 "Especificaciones Técnicas Minimas”, en virtud del cual se llevé a cabo el pilotaje de
implementacién de la estrategia diferencial de juventud.

La ejecucion del mencionado contrato tuvo un alcance en 4 territorios (Bogotd, en los Antiguos Espacios
Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion ETCR - La Montafiita - Caqueta, La variante en Tumaco - Narifio
y la Carmelita en Puerto Asis - Putumayo), impactando a 210 personas, de las cuales 174 culminaron el proceso
de formacién y fueron certificados, dejando presente que los 36 restantes no pudieron culminar el proceso por
situaciones relacionadas con cambio de municipio, situaciones de seguridad y motivos laborales.

Este proceso dejo constituida una agenda de juventud en cada municipio que contempla temas clave
relacionados con las necesidades e intereses de las personas jovenes, las barreras que tienen para responder
a dichas necesidades, la incidencia que se puede hacer para responder a sus demandas, los acuerdos a los
que se llegaron en el proceso deliberativo, las acciones puntuales y los tiempos definidos que permitan
posteriormente la implementacion de dichas agendas.

El proceso permitié la conformacién de algunos procesos organizativos, requiriendo para el afio 2023, el
avance en la identificacion de iniciativas de juventud puntuales a ser fortalecidas en los municipios
acompafados en el Contrato 1145 de 2022 e impulsar nuevos procesos de juventud en otros territorios,
tomando como sustento el pilotaje desarrollado a través del mencionado contrato, para responder efectivamente
a las necesidades de la poblacién joven en reincorporacion.

Conforme lo anterior en el afio 2023, fue preciso implementar acciones a nivel territorial conducentes al logro
de los objetivos del nuevo Plan de Desarrollo 2023-2026 "Colombia potencia mundial de la vida", de tal manera,
se formularon acciones para la transversalizacion del enfoque curso de vida (momento vital juventud) en la
elaboracién del Programa de Reincorporacion Integral.

Paralelamente, y luego de adelantar el correspondiente proceso de seleccion se firmé el contrato 1969-2023
con la Fundacion Internacional de Pedagogia Conceptual Alberto Merani, donde se vinculé a 325 jévenes
firmantes de acuerdo de paz, de las familias y de las comunidades, fortaleciendo los procesos organizativos
desde el arte, la educacion popular, el deporte y la relacién con el ambiente. Este proceso permitio impulsar 22
iniciativas juveniles en 11 municipios priorizados (Las zonas urbanas de Medellin, Bogota, Cali, Villavicencio,
Popayan, Quibdd, y las zonas rurales y AETCR de Santander de Quilichao, Planadas, La Variante Tumaco, La
Carmelita Puerto Asis y La Montafita Caquetd).

Dentro de la implementacién de acciones diferenciales para la poblacion que hace parte del curso de vida de
juventud, se identificaron diversas situaciones relacionadas con las dinédmicas propias de esta etapa del ciclo
vital y de los territorios, poniendo especial alerta en la presencia de eventos estigmatizantes, ya sea por el
ejercicio de actividades de liderazgo o por el hecho ser firmantes de Paz, situaciones de riesgo relacionadas
con la exposicidén a consumo de sustancias psicoactivas tanto de la poblacion de jovenes del proceso de
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reincorporacién, familiares e hijos e hijas de la paz y resistencia de los jévenes firmantes a participar en espacios
colectivos obedeciendo a ocupaciones de orden laboral y familiar .

Producto de este ejercicio de fortalecimiento, se consolidd el documento “Lineamientos para Grupos
Territoriales”, que tiene como finalidad proporcionar recomendaciones a la Agencia para el desarrollo de
acciones diferenciales desde las distintas areas misionales. Las principales recomendaciones giran en la
atencion diferencial a las situaciones emergente que se presentan en la poblacidn joven y pueden detonar
riesgos y cambios en sus proyectos de vida.

En el desarrollo del contrato 1969 del 2023, se identificd que existian problematicas particulares de la juventud
que viven situaciones emergentes relacionadas con el consumo de sustancias psicoactivas, toda vez que la
poblacién joven se encuentra inmersa en contextos sociales y culturales donde el consumo de sustancias
psicoactivas esta directamente relacionado con otras situaciones como el pandillismo, el microtrafico y el
involucramiento con economias ilegales y grupos armados.

Otro factor identificado en el marco del fortalecimiento son las relaciones de cuidado y crianza que tienen las y
los firmantes con sus hijos e hijas en edad joven, en donde se identifica que debido a las ocupaciones laborales
de madres y padres se convierte en un factor propicio para que la poblacién joven se vea expuesta a situaciones
de desproteccion o falta de orientacion familiar, situaciones que es aprovechada por bandas criminales para el
acercamiento a economias ilegales; esto especialmente en contextos urbanos como Quibdd, Cali y Medellin.

En este sentido, y a fin de dar una repuesta institucional acorde y oportuna que responda las necesidades de
la poblacion, se considera pertinente establecer acciones orientadas a la formulacion e implementacion de las
escuela de liderazgos juveniles que incluyan a la poblacién joven firmante, familiares y los hijos e hijas de la
paz, en donde los escenarios comunitarios se conviertan en espacios protectores y de integracidn, permitiendo
el reconocimiento de ellos y ellas como sujetos de derechos y actores fundamentales en los procesos de
transformacion de los territorios, estas escuelas ademas buscaran la construccioén colectiva y la visibilizacion
de acciones en pro de la paz, facilitando de esta manera la reduccion del estigmatizacion, la configuracion de
espacios de reconocimiento y ocupacion del tiempo libre, reduciendo asi el riesgo de vinculacion a situaciones
de consumo de sustancias psicoactivas.

De igual manera, el alcance esté relacionado con el cumplimiento de los objetivos de la Agencia en atender de
manera integral a las y los firmantes del acuerdo de Paz y sus familias, por tanto, los objetivos del proyecto
apuntan a la creacion de estrategias diferenciales de atencién a la poblacién joven en relacién con el consumo
de sustancias psicoactivas. A su vez, cumple y da respuesta a las necesidades y proyeccion de acciones del
Programa de Reincorporacion Integral en el eje social, donde garantiza la consolidacion de estrategias
institucionales para atender las problematicas de consumo de sustancias psicoactivas en la poblacién joven
firmante de Paz y sus hijos e hijas.

Teniendo en cuenta los elementos mencionados previamente, se adelanta el ejercicio de focalizacién,
priorizando aquellos territorios en los cuales se presentaron alertas relacionadas con situaciones de
estigmatizacion o riesgo de consumo de SPA, en segundo lugar, se tuvo en cuenta aquellos territorios en donde
se requiere el fortalecimiento del liderazgo juvenil de los firmantes y la participacion de sus hijos e hijas en el
curso de vida juventud. Para tener un marco de referencia, con corte a 31 de enero de 2024, se cuenta con una
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poblacién de 1180 personas jovenes en proceso de reincorporacion y 2897 hijas e hijos en el curso de vida
joveny 2178 otros integrantes del grupo familiar de los firmantes en edad joven, que corresponden a categorias
como conyugues, sobrinos, cufiados, nietos, hermanos y primos!

Teniendo en cuenta que los Grupos Territoriales cuentan con variedad de municipios y en estos se presenta
una dispersion geografica significativa entre areas urbanas, rurales y rurales dispersas, se realiza una
focalizacién por municipios en donde se identifica los municipios con mayor concentracion de jévenes firmantes;
adicional, se tienen en cuenta los municipios con un alto nimero de hijos e hijas de personas en proceso de
reincorporacién en curso de vida joven y un nimero significativo de otros integrantes del grupo familiar también
jovenes, se priorizan 11 municipios.

De igual manera, en la focalizacién por municipios se tiene en cuenta la diversidad de las personas jévenes que
se pretende vincular a las acciones diferenciales, teniendo en cuenta que son municipios donde se presentan
areas urbanas y rurales, ademas de ser municipios que tienen concentracién de procesos de firmantes de Paz
en areas colectivas de reincorporacion y municipios con la presencia de AETRC.

Por ofra parte, se tuvo presente la diversidad cultural y étnica de las y los participantes jovenes, en donde se
pueden encontrar territorios focalizados con alta pertenencia étnica afro e indigena, lo que brinda una especial
atencién para la realizacién de acciones diferenciales teniendo en cuenta otras dinamicas culturales y
ancestrales para el desarrollo de acciones de prevencién frente a situaciones de riesgo relacionadas con el
consumo de sustancias psicoactivas.

Lo anterior da como resultado que los municipios que cumplen con estas caracteristicas son Bogota, Cali, La
Montafita, Medellin, Planadas, Popayan, Puerto Asis, Quibdo, San Andrés de Tumaco, Santander de Quilichao
y Villavicencio, municipios que seran priorizados para el desarrollo del contrato.

Jovenes integrantes de grupo
GT Atencion amliEn
Otros
Municipio Jovenes Activos | Hijas e Hijos | integrantes

BOGOTA Bogota 30 140 58
VALLE DEL CAUCA Cali 19 51 37
CAQUETA La Montaiiita 26 38 40
ANTIOQUIA -CHOCO Medellin 34 58 58
TOLIMA Planadas 10 33 24
CAUCA Popayén 21 21 35
PUTUMAYO Puerto Asis 36 38 59
ANTIOQUIA -CHOCO Quibdd 14 28 27
NARINO San Andrés De Tumaco 35 87 42
CAUCA Santander De Quilichao 25 29 34
META Y ORINOQUIA Villavicencio 25 40 27

Total 275 563 441

1
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La micro focalizacién por municipios permite evidenciar la necesidad de trabajar en estas regiones del pais,
ademas es necesario tener presente los procesos fortalecidos anteriormente en donde se ha logrado promover
las dindmicas y organizacidn juvenil por medio de acciones de arte, deporte, educacién y cuidado ambiental
que se han logrado con procesos previos realizados por la Agencia. En este sentido, se tienen identidades 22
iniciativas juveniles presentes en los 11 municipios focalizados con las cuales es viable el desarrollo de las
acciones de fortalecimiento de liderazgos y el desarrollo de habilidades para la prevencion de situaciones de

riesgo.

Segun los procesos previos, estas son las iniciativas juveniles identificadas y seleccionadas:

Participantes

. Jovenes
GT Atencién | Municipio Iniciativa Ll ebls Jévenes | Integrant | . o< de
iniciativa . es del ;
firmantes comunidad
grupo
familiar
Pre-ICFES Educacion
; Comunitario Comunitaria 0 0 42
BOGOTA Bogota Deporte y
Bukaneros Medio ambiente 0 0 72
Asociacion de
mujeres nifias y Educacion 0 0 4
nifios de primera Comunitaria
CAUCA ) Medio Ambiente 4 0 9
Renacientes
ECO - Construccion Educacion
de Contenidos o 2 0 5
L Comunitaria
Digitales
. Arte, Cultura'y
SFemlllag d N Educacion 1 15 0
; ormacion Comunitaria
CAQUETA La Montaiita -
Apostandole al Deporte y
Deporte para la Educacion 13 14 0
Reconciliacion Comunitaria
Divulgatorio — Educacion 0 1 1"
Laboratorio Andante Comunitaria
Escuela de Futbol Deporte 3 3 17
) InterPaz
ANTIOQUIA - Medellin ENFOCO -
CHOCO Fotografia Educacion
o 0 1 3
Documental Comunitaria
Experiencial
Arte, Recreaciony | xe v cultura 0 2 27
Cultura para la Paz y
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Jovenes
- Constructores de Arte y Cultura 4 0 2
Quibds Paz y Cultura
Futbol de Paz Deporte 0 0 39
TOLMA | Planadas | CSPacioDeportivo Deporte 9 0 2
para la Paz
ECOPLANFES - Deporte, Arte,
Hacia un Futuro Cultura y Medio 2 2 2
Mejor Ambiente
COMCAPAZ -
Popayan Unidos por el Medio | Medio Ambiente 3 8 0
Ambiente
CAUCA ASOMANUELITAS -
Creatividad Juvenil, Arte y Cultura 3 14 0
Tejiendo Comunidad
Santander Juventud Deporte, Arte,
De Quilichao Transformando Culturay 6 9 6
Territorios Ambiente
Restaurando Raices
PUTUMAYO | Puerto Asis de Paz Arte y Cultura 6 12 !
Deporteando Ando Deporte 10 14 4
< San Andrés Jovenes
NARINO constructores de Paz | Arte y Cultura 1 14 0
De Tumaco
y Cultura
METAY g L . .
ORINOQUIA Villavicencio El Vergel Magico Medio Ambiente 3 1 25
Total 80 110 298

Dicha focalizacion e identificacion de las iniciativas juveniles en los territorios priorizados, brinda un panorama
propicio para el desarrollo de los objetivos planteados, teniendo en cuenta que las 22 iniciativas puedan
continuar siendo un referente de participacion juvenil en los territorios y por tanto, se convierte en un escenario
propicio para el fortalecimiento de liderazgos. De igual manera, el proyecto busca reconocer las situaciones
emergentes relacionadas con el consumo de sustancias psicoactivas, la estigmatizacion y los conflictos, por lo
que las 22 iniciativas y sus integrantes se convierten en un motor artistico, cultural, deportivo y educacional
para la creacion de estrategias de prevencidn y visibilizacién de las problematicas ante las comunidades y las
instituciones.

De acuerdo con las lineas de accion y objetivos establecidos para este proyecto, se atendera a las personas
jovenes que estan vinculadas e las 22 iniciativas juveniles en los 11 municipios priorizados. Partiendo de la
linea base obtenida en el periodo 2023, en donde participaron 80 jovenes firmantes de Paz, 110 jovenes
integrantes de los grupos familiares y 301 jovenes de las comunidades. En este sentido, se buscara que el
proyecto pueda tener un impacto directo en la vinculacién de mas jévenes firmantes de Paz desde las iniciativas
de su interés y con miras al fortalecimiento de sus liderazgos; adicional se pretende vincular a hijos e hijas de
personas en proceso de reincorporacion, con el fin de movilizar desde las redes familiares, estrategias que
aporten a la prevencion de las situaciones emergentes relacionadas con el consumo de sustancias psicoactivas
y la estigmatizacion.
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Se debe tener presente que en las iniciativas fortalecidas en vigencias anteriores conté con una participacion
importante de jovenes de la comunidad fortaleciendo los procesos de construccion de Paz Territorial. En este
sentido se debe tener en cuenta que las acciones encaminadas a los procesos de juventud involucran a la
poblacién del ciclo vital pertenecientes a las familias y las comunidades, lo anterior en consecuencia, con el
objetivo estratégico 2 del CONPES 3931 que indica “promover la reincorporacién comunitaria en el territorio,
orientada al fortalecimiento del tejido social, la convivencia y la reconciliacion. De igual manera, el programa de
reincorporacion integral (PRI) incluye acciones dirigidas a la formacion y fortalecimiento de liderazgos,
promocidn de expresiones culturales y artisticas que aporten a la prevencion de riesgos relacionados con la
estigmatizacion, el consumo de sustancias psicoactivas y otros conflictos en los que se pueden involucrar las y
los jévenes en sus entornos comunitarios.

En este sentido y rescatando la importancia de la reconstruccion del tejido social en el marco del proceso de
Reincorporacion, Cabrera y Calderon (2020) exponen los factores que han contribuido en la reconstruccion del
tejido social, como el regreso de los excombatientes a sus hogares o comunidades, donde se reencuentran con
sus seres queridos y ademas tienen la posibilidad de trabajar diferentes tipos de proyectos. En otras palabras,
el tejido social se reconfigura desde los determinantes comunitarios y estructurales.

De igual manera, el Centro de Investigacion y Educacion Popular (CINEP) y la OIM (2015) definen la
reconciliacién como un proceso donde se construyen y reconstruyen relaciones que estaban fracturadas,
debilitadas, tensionadas o inexistentes por causas del conflicto y la violencia. Que para el caso del regreso de
la poblacién excombatiente a las comunidades se torna en un factor relevante para el proceso de reconstruccion
del tejido social fragmentado por el conflicto.

Partiendo de la anterior argumentacion, el marco orientador del presente proyecto pretende articular los
procesos juveniles en donde participan jovenes firmantes del acuerdo, con los procesos juveniles o escenarios
de expresion juvenil de las comunidades receptoras; permitiendo el abordaje de situaciones estigmatizantes
dirigidas a la poblacién joven en reincorporacion desde una mirada integral de la juventud del territorio, es asi
que las juventudes de la comunidad enfrentan las mismas situaciones de riesgo por diferentes factores
emergentes, implicando que el proyecto vincule a jévenes firmantes, hijos e hijas integrantes de sus grupos
familiares y jovenes de la comunidad, generando condiciones para la reconfiguracion del tejido social.

El proyecto espera, como resultado fortalecer 22 iniciativas juveniles y la promocion de por lo menos un
liderazgo por iniciativa juvenil, es decir un total de 22 lideres. También se espera que dentro del equipo de
trabajo se contrate un lider juvenil por cada uno de los 11 municipios, teniendo como resultado de este ejercicio
33 lideres de juventud. Este fortalecimiento debe promover habilidades de gestion, incidencia y participacion
ciudadana, especialmente en estrategias de prevencién sobre el consumo de sustancias psicoactivas, la
estigmatizacion y construccion de territorios en Paz. Se debe tener en cuenta que la eleccion de los liderazgos
estara determinada por cada organizacién o iniciativa y se debe promover la participacion de mujeres en estos
procesos de fortalecimiento; adicional si por parte de las iniciativas se motiva mayor participacion de jévenes,
se debera garantizar su inclusion.

Cabe mencionar que las dinamicas de atencién en los territorios implican que no todas las personas
identificadas participan de los procesos y proyectos generados desde la Agencia para la Reincorporacion y la
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Normalizacién ARN, ademas, la participacion en estos proyectos es voluntaria y sujeta a la disponibilidad de
tiempos de los participantes, por ello, el contratista debe realizar acciones innovadoras, motivadoras para la
participacion de la poblacion joven, la cual se encamina a la generacién de vinculos de confianza comunitaria
que conlleve ala construccion de Paz, la convivencia, la reconciliacion, la participacion y liderazgo, la promocion
de alternativas para superar la estigmatizacion generada en los entornos de residencia, la prevencion del
consumo de sustancias psicoactivas y otros riesgos asociados, implica considerar una participacion directa de
hijos e hijas de firmantes, jovenes de las familias y de las comunidades.

Asi las cosas, el proceso de implementacion de las acciones diferenciales para la poblacién que hace parte del
curso de juventud se proyecta en cuatro (4) fases, la primera denominada de alistamiento, la segunda de
construccion de mapa de riesgos y promocion de liderazgos, la tercera donde se realizaran los procesos y
construccién de productos de visibilizacién para la prevencién de los riesgos, y cuarta la fase de evaluacion,
cierre y sistematizacién del proceso de fortalecimiento en liderazgo juvenil; todo lo anterior de conformidad con
lo establecido en el Anexo No. 1 “Especificaciones técnicas minimas”.

La necesidad expuesta se encuentra incluida en el Plan Anual de Adquisiciones de la Entidad, asi:

20.12 Implementar
acciones de
fortalecimiento de
liderazgo juvenil y
desarrollo de habilidades
individuales y colectivas
para el afrontamiento de
situaciones emergentes

. ) 93141500
Direccion Ociﬁ In; thoigrril:tcilzoanc?gr?,s ggn] g?g Seleccion g;gra;sgi; A-03-03-01-
Programética de los conflictos y el 93141801 15/02/2024 30/05/2024 | Abreviada | 7 meses para 001
Reincorporacion consumo de susta_nuas 94132000 Literal H Jovenes
psicoactivas, mediante 85111617

procesos pedagogicos
dirigidos a personas
jovenes firmantes de
paz, integrantes de los
grupos familiares, hijas e
hijos de personas en
reincorporacion en los
territorios priorizados.

$ 1.600.000.000

3. ANALISIS DEL SECTOR

3.1, Identificacion del bien o servicio a contratar utilizando el clasificador de bienes y servicios UNSPSC-
v.20.12., hasta el cuarto nivel, asi:

Segmento Familia Clase Nombre

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca
la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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93 — Servicios politicos y de
asuntos civicos

9314 - Servicios
comunitarios y sociales

931415 - Desarrollo y
servicios sociales

93141500 - Desarrollo y
Servicios sociales.

93 — Servicios politicos y de
asuntos civiles

9314 — Servicios
comunitarios y sociales

931415 — Desarrollo y
servicios sociales

93141509 - Servicios de
andlisis o de gestion de
problemas sociales.

93 — Servicios politicos y de
asuntos civicos

9314 — Servicios
comunitarios y sociales

931415 — Desarrollo y
servicios sociales

93141512 - Servicios de
Organizaciones o
movimientos Juveniles

93 — Servicios politicos y de
asuntos civicos

9314 — Servicios
comunitarios y sociales

931418 — Empleo

93141801- Servicios de
promocidn o planeacion de
empleo.

94 - Organizaciones y clubes

9413 - Organizaciones ,
asociaciones y
movimientos civicos

941320 - Defensa 'y
promocion de los
derechos humanos

94132000 — Servicios de
defensa de los nifios.

851116 — Prevencion

85111617 — Servicios de

. 8511 - Prevencion y y control de "
85 — Servicios de salud prevencion o control de la
control de enfermedades enfermedades no o
. drogadiccion.
contagiosas

Fuente: https://www.colombiacompra.gov.co/clasificador-de-bienes-y-servicios

3.2. Aspectos Generales

De acuerdo con la “Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades econémicas CIIU™
divulgada por la oficina de las Naciones Unidas (ONU), cuyo objeto busca satisfacer las necesidades de los
que buscan datos econoémicos, clasificados conforme a categorias de las actividades econémicas comparables
internacionalmente. El objeto de la presente contratacidn se podria identificar en los siguientes codigos:

Cédigo Descripcion
M7020 Actividades de consultoria de gestién
Investigaciones y desarrollo experimental en el campo de las ciencias
M7220 . ;
sociales y las humanidades
N8299 Otras actividades de servicio de apoyo a las empresas n.c.p.

3.3. Aspectos Economicos

Para este proceso especifico y considerando que lo que se requiere contratar es Implementar acciones de
fortalecimiento de liderazgo juvenil y desarrollo de habilidades individuales y colectivas para el afrontamiento de
situaciones emergentes 0 de riesgo relacionadas con la estigmatizacién, los conflictos y el consumo de

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca
la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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sustancias psicoactivas, mediante procesos pedagogicos dirigidos a personas jovenes firmantes de paz,
integrantes de los grupos familiares, hijas e hijos de personas en reincorporacion en los territorios priorizados.,
y que dichas empresas deben contemplar sus costos en funcién de la actividad econémica, debemos considerar
los siguientes aspectos que pueden afectar el sector y a las actividades asociadas al mismo.

Salario minimo y auxilio de transporte

Ao Salario minimo Auxilio de transporte
2010 $515.000 $61.500
2011 $ 535.600 $ 63.600
2012 $566.700 $67.800
2013 $589.500 $70.500
2014 $616.000 $72.000
2015 $644.350 $ 74.000
2016 $689.455 $§77.700
2017 $7371.717 $ 83.140
2018 $781.242 $88.211
2019 $828.116 $97.032
2020 $877.803 $102.854
2021 $908.526 $ 106.454
2022 $1.000.000 $117.172
2023 $1.160.000 $140.000
2024 $1.300.000 $162.000

Fuente: Elaboracion propia.

El salario minimo al igual que el subsidio de transporte, relacionados anteriormente, se deben tener en cuenta
dentro de este estudio, dado que es un indicador de capacidad productiva en un pais.

Para calcular el valor del salario minimo, se tienen en cuenta algunas variables econémicas, donde
definitivamente la principal variable es la inflacién del afio inmediatamente anterior. Generalmente el salario
minimo, se toma por parte de los empresarios y el gobierno como la base para el incremento de los salarios
de los demas trabajadores que no devenguen este valor.

De igual forma, se debe tener en cuenta que muchos gastos asociados a la operacién de una empresa por
cuenta del pago de tarifas en diversos servicios que pueden ser requeridos para garantizar el suministro de
un bien o servicio en el mercado, pueden estar ligados al alza del salario minimo legal vigente, por ejemplo,
seguros médicos, aportes a pension, servicios del ICA, tarifas de transporte, derechos notariales, etc.

Cabe anotar, que para el presente proceso es fundamental analizar el valor del salario minimo legal vigente,
no solo por la incidencia que tiene en la economia, sino también, por la disposicién de personal que debe

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca
la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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poseer el contratista para atender los diferentes servicios que la Entidad requiere. De igual forma, el contratista
debe disponer del personal necesario que le permita cumplir con los tiempos de entrega de los servicios
demandados. Por lo anterior, es necesario tener en cuenta este aspecto econoémico, ya que tiene incidencia
en la fijacion de salarios al interior de una organizacion.

Ademas del salario final, también se podrian nombrar ofras variables de importancia como lo son;
prestaciones, tasas y contribuciones, las cuales debe tener en cuenta el futuro proponente al momento de
estructurar costos directos e indirectos.

« indice de Precios al Consumidor (IPC):

El IPC es una investigacion estadistica que permite medir la variacion porcentual promedio de los precios al
por menor de un conjunto de bienes y servicios de consumo final que demandan los consumidores.

El indicador es utilizado para la toma de decisiones, tanto del gobierno como de los entes privados, al tiempo
que permite analizar situaciones de caracter economico.

Los propositos de uso de la informacién del IPC se pueden circunscribir en diferentes ambitos de uso nacional.
Principalmente, el indice se usa como factor de ajuste en la determinacion de salarios, estados financieros,
en la solucién de demandas laborales y fiscales. Igualmente, el IPC se emplea para calcular la pérdida de
poder adquisitivo de la moneda, para obtener equilibrios en partidas de las cuentas nacionales y como factor
de analisis del comportamiento de la economia.

Comportamiento histérico del IPC

COoOLOMBLA

WiDA

IPC. Variacion mensual, aho corrido y anual

Total IPC (2014 - 2023)

2014 - 2023 (Diciembre)

E

YECEAa o BUESS

- Variaciéon %

Anos — -

Mensual Ao corrido Anual
2014 0,27 3,66 3,66
2015 0,62 6,77 6,77
2016 0,42 5,75 5,75
2017 0,38 4,09 4,09
2018 0,30 3,18 3,18
2019 0,26 3,80 3,80
2020 0,38 1,61 1,61
2021 0,73 5,62 5,62
2022 1,26 13,12 13,12
2023 0,45 9,28 9,28

Fuente: Cifras provenientes del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) (www.dane.gov.co).

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
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En el mes de diciembre de 2023, el IPC registré una variacion de 9,28% en comparacion con diciembre de
2022. En el dltimo afio, las divisiones Transporte (15,42%), Restaurantes y hoteles (13,22%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (11,95%), Educacion (11,41%), Bienes y servicios diversos (10,08%) y por ultimo, Salud
(9,49%) se ubicaron por encima del promedio nacional (9,28%). Entre tanto, las divisiones Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (9,26%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion
ordinaria del hogar (8,94%), Recreacion y cultura (7,10%), Prendas de vestir y calzado (5,23%), Alimentos y
bebidas no alcohdlicas (5,00%) y por Ultimo, Informacion y comunicacién (0,12%) se ubicaron por debajo del
promedio nacional.

En el mes de febrero de 2024, el IPC registré una variacion de 1,09% en comparacion con enero de 2024, tres
divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (1,09%): Educacion (8,74%), Bebidas alcohdlicas y
tabaco (1,13%) y por ultimo, Restaurantes y hoteles (1,13%). Por debajo se ubicaron: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (1,07%), Transporte (0,86%), Prendas de vestir y calzado (0,70%), Salud
(0,59%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,54%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion
ordinaria del hogar (0,38%), Bienes y servicios diversos (0,30%), Informacion y comunicacion (0,22%) y por
ultimo, Recreacién y cultura (-0,06%).

indice de Precios al Consumidor (IPC)
Febrero 2024

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Febrero 2023 - 2024

Febrero
Variacién Mensual Variacién Afio corrido
IPC total .6 1,09 3.4 2,0 13,28 7.7

Fuente: DANE, IPC.

» Encuesta mensual de servicios:
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En octubre de 2023, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
ingresos totales, en comparacion con octubre de 2022.

En octubre de 2023, diez de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en el
personal ocupado total, en comparacion con octubre de 2022.

Variacion anual de los ingresos nominales,
segun subsector de servicios. Octubre 2023.

Salud humana privada sin internacién

I 12,3

Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo
Desarrollo de sistemas informaticas y procesamients de datos
Actividades de programacion y transmision, agencias de noticias
Salud humana privada con internacién

Actividades de edicién

Actividades profesionales, centificas y técnicas
Restaurantes, catering y bares

Produecién de pelieulas cinematograficas y programas de televisién
Actividades de emples, sequridad e investigacion privada, servicios a edificios
Educacion superior privada

Telecomuricaciones

Correo y servicios de mensajeria

I 17,6
I 15,2
I 16,0
I 14,5
—————
I 0.3
i
&

I 72

A

I s

%

Publicidad 102

-4,4 I

-5,7 I
-0,6 I
Almacenamiento y actividades complementarias al transporte 21,0

Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades excepto call center
Actividades de centros de llamadas (Call center)

Otros servicios de entretenimiento y otros servicios

-150 -100 -50 00 50 100 15,0 200

W Variacion (%)

Fuente: Cifras provenientes del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) (www.dane.gov.co).

* Producto Interno Bruto:

El PIB es un indicador de mucha importancia debido a que permite evaluar el desempefio econdémico de un
pais. Se define como PIB el valor total de los bienes y servicios producidos en un pais durante un cierto periodo
de tiempo (generalmente un trimestre o un afio); es decir, el total de lo que se produce con los recursos que
se han utilizado en la economia, valorando cada bien final o servicio al precio que se maneja cominmente en
el mercado. Para el calculo del PIB sélo se tiene en cuenta la produccién que se realiza en el pais, dentro de
las fronteras geograficas de la nacion, sin importar si esta produccidn fue realizada por personas o empresas
nacionales o extranjeras.

En Colombia, los recursos involucrados en los procesos de compra publica representan cerca del 13% del
PIB, lo cual hace al Estado el principal comprador de la economia nacional. Debido a su importancia y
magnitud, las compras estatales pueden modificar la estructura y el funcionamiento de los mercados.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca
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En consecuencia, las Entidades Estatales deben promover la competencia e incidir positivamente en los
mercados relacionados a sus procesos de compra publica, de tal manera que generen valor por dinero en
estos procesos de adquisicion.

Variacion anual del Producto Interno Bruto

Producto Interno Bruto (PIB)
IV trimestre 2023 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen’
2018-1 7 2023F"-IV
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Fuente: DAME, CT

El Producto Interno Bruto crece 0,6% en el afio 2023 respecto al afio 2022. Las actividades economicas que
més contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

+ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades
de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 3,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la
variacion anual).

+ Actividades financieras y de seguros crece 7,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio crece 7,0% (contribuye 0,2 puntos porcentuales a la variacion
anual). En el cuarto trimestre de 2023pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 0,3% respecto al
mismo periodo de 2022.

Las actividades econdmicas que més contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
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* Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 6,0% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacién
anual).

+ Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion; Actividades
de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 3,8% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la
variacion anual).

* Actividades financieras y de seguros crece 5,5% (contribuye 0,2 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,04%.

Las actividades econdémicas con mayor crecimiento trimestral son:

* Actividades financieras y de seguros crece 4,7%.
« Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 2,7%.
* Informacién y comunicaciones crece 1,8%.

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calendario
Afio total Anual Trimestral
202377 20237 -1v 4 20237 -1v/
2022F 2022P-IV 20237"-10
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 1.8 6,0 2,7
Explotacion de minas y canteras 26 0,3 -35
Industrias manufactureras -3.5 -4.8 -0.4
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionada® 2.1 3.0 0.6
Construccian -4,2 -1,6 1.6
Comercio al por mayor y al por menor® -2.8 -2,3 1.6
Informacion y comunicaciones 1,4 31 1.8
Actividades financieras y de seguros 7.9 55 4,7
Actividades inmobiliarias 1.9 1.9 0.5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 02 0.4 0.5
Administracion pablica, defensa, educacidnysalud‘“ 3.9 38 -0,6
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
.. .. & 7.0 -3.0 1.2
actividades de servicios
Valor agregado bruto 0.6 0.4 -0.2
Im puestos menos subvenciones sobre los productos 0.4 -0.5 0,9
Producto Intermo Bruto 0.6 0.3 0,04

Fuente: DAME, CT

De lo anterior se observa que, una vez superada la emergencia sanitaria y regulaciones que con su ocasion
se emitieron; la mayoria de los sectores y actividades econémicas presentaron un crecimiento.

De acuerdo con lo expuesto anteriormente y en especial para el presente proceso los efectos
macroecondmicos que deriven de esta contratacion se veran reflejados posteriormente de manera positiva en
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el PIB Nacional de la presente vigencia, de tal forma que es un referente de la economia que se debe tener
en cuenta en el presente anélisis.

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Para el afio 2023, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de
servicios administrativos y de apoyo crece 0,2%, respecto al afio 2022. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos:

+ Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,6%.
* Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 0,2%.

En el cuarto trimestre de 2023, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,4% en su serie original, respecto al mismo periodo
de 2022p . Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos:

+ Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 2,3%.
* Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 1,3%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y
de apoyo crece en 0,5%, explicado por: * Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,3%. ¢
Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 1,2%.

Tasas de crecimiento en volumen. Cuarto trimestre 2023.

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original
erie origina estacional y calendario

Actividad economica

Aiio total Anual Trimestral

20237/ 20237-1Iv / 2023%-1v/

2022° 2022°-1v 20237-11
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 06 23 13
Actividades de servicios administrativos y de apoyo -0,2 -1.3 -1,2
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 0.2 04 0,5

Fuente: DAME, CT

* Variacion de la tasa de cambio

Las empresas que prestan servicios relacionados con el objeto del presente proceso, pueden verse afectadas
de manera directa o indirecta por los movimientos cambiarios, lo anterior trastoca principalmente a los
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elementos, articulos o insumos importados y las empresas que utilicen este tipo de elementos, la variacion en
la tasa de cambio podria afectar los costos de la empresa y por ende los precios finales del mercado, por esta
razon, a continuacion se muestra la volatilidad, fluctuacion y proyecciones de la divisa frente al peso.

Asi mismo, es de precisar que las alzas en el precio del dolar tienen consecuencias en los costos de
produccion y por ende en los precios finales de mercado que impactan directamente en el costo de vida de
los ciudadanos.

Los exportadores quizas son los mas favorecidos con el alza del dolar, ya que reciben mas capital y pueden
competir con mercados en el exterior. Segun cifras de la DIAN, los productos con mayores indices de
exportacion en Colombia son el café, el oro, las flores, el aceite de palma, el ferroniquel, las bananas o platanos
frescos del tipo polipropileno y los desperdicios y desechos de cobre, con contenido en peso igual o superior
a 94% de cobre.

RESULTADOS DE LA ENCUESTA MENSUAL DE EXPECTATIVAS ECONOMICAS

RESULTADOS DE LA ENCUESTA MENSUAL DE EXPECTATIVAS ECONOMICAS
Fecha de reslizacido: del 11 de marso al 13 Se marso de 2024
Nota 1 Serefiare 2 13 vanacion arual sagun 1a 1ass regresent * del mearcade [TRM) fin de penioso COP 4627 .27 marze de 2023)

2023 COP a810.2

Nots 2 Ser scidn srusl segin I TR o 31

Nota 3 Secefareal

Cxpactatinas wobre bs tass < -
Mocficlac estadiatic ol 31 Se mar /2024 el 31 de & /2028 ol 31 de mar /025 of 11 de dic /2025 ol 31 de mar /2026

TOOAS LAS INTIOADLS PAXTICIPANTLS

BNICION aru3| segun la TRM promedio. P

| Dw tendencia: Nota 3 Nota 2 Nota 3
Meoo 3936,18 -14.94% 4007 87 «16,68% 40C5.2% 2,.10% 401787 3584.55
Mediars 392500 <024.50 L0C8,00 L4062 £C 958,50
223000 280000 380C, 20
De dispersidn
Desriacior aszarcar 43128 169,56 198,58 256,79 IS99
Coeficiante Se varinosdn (%) 1,05% 4 245 4 565 6.39% 7,15%
Minimc 3877,90 3083 %0 3479158 2400.0cH 327209
Masima 4095 00 4365 00 4375 00 4500 QC 4S0C 00
Murmero de e o 39 39 39 39 36
De tendentwa: Noes 1 Notas 2 Nota 3
Maedia IPSLSE 1580w S034.08 16,10 $023,00 3,52% S038.77] 976,00
tMeoara 392559 4225.00 3960,00 3950,00 355400
Atods
[Oe duspersion )
Desvinciie arthrder 4378 73y 173,38 23927 212,03
Coeticrante So variniionm (W) Li1s 4.31% 31w 5.92W 5.31%
Minimoe 3880,00 I780,00 3750,00 3700,00 3650,00
Alasimo 4044 00 &346% 00 432% 00 4400 OC 4402 00
Hurmero de T - 13 13 13 13 12
De tendenca Neots 1 Nota 2 Nots 3
Meza MIM2S5T 153 <S002.86 -16.70% 071 1,808 ™s9.71 Rl =3 B )
Med.ars 3920,0C 4050,00 4022,00 401800 339850
Moas 2920 00 21800 0O
De dispeisein
Desvisciin aitindar 16,57 166,80 202,63 351,55 33068
Coetrante ca variacion (W 0.42% 417w 5.0%% 3.9C% 565N
Mine=c 3905,0C 3800,00 3700,00 3400,00 339000
AMdeirro 3940 00 4180 00 4234 00 S400 00 4260 00
Humero oe e 7 7 7 7 (3
CORPORACIONES, FONDOS DF PENTIONES ¥ CESANTY o
De tendenca Note 1 hotal Nota 3
Moz 36,76 24 92% 399178 -17.01% 400501 2,07 4028 62 403079
Meoanra 392490 4015,12 05,20 SC32.00 407720
Mods 39520 00 F300,00 4100 00!
De dirperscn
Desviacein astindar 45,45 17534 21,82 28001 30765
Coeficiante de variacion [ 118w L3 .5 $.%% TN
Mini=o 3877,5C 3658,56 347915 343970 7108
Masirmo 2095 00 3300 00 &£379 00 4400 00 4500.00
MNurmero Se partic gantes 1 % 1 1 18

Fuente: Banco de la Republica - Encuesta Mensual de Expectativas de Analistas Econémicos (EME)

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca
la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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La proyeccion realizada del 11 al 13 de marzo 2024 por el Banco de la Republica para conocer las
expectativas de los Bancos, Sociedades Comisionistas de Bolsa, Universidades, Fondos de
Pensiones y Cesantias y entre otros analistas econdmicos acerca de la Inflacion, Tasa de
Intervencion del Banco de la Republica, Tasa Representativa del Mercado (TRM) y crecimiento del
PIB, refleja que para el cierre del presente afio la expectativa de TRM es de un minimo de $3.659 y
un maximo de $4.365.

3.3.1.  Aspectos Técnicos

Las especificaciones técnicas del servicio a contratar se encuentran detalladas en el Anexo técnico del Bien o
servicio requerido “Anexo técnico de especificaciones minimas para la Implementar acciones de fortalecimiento
de liderazgo juvenil y desarrollo de habilidades individuales y colectivas para el afrontamiento de situaciones
emergentes o de riesgo relacionadas con la estigmatizacién, los conflictos y el consumo de sustancias
psicoactivas, mediante procesos pedagégicos dirigidos a personas jovenes firmantes de paz, integrantes de los
grupos familiares, hijas e hijos de personas en reincorporacion en los territorios priorizados.”

3.3.2.  Aspectos Regulatorios

El objeto del presente proceso de seleccion es de caracter licito y se encuentra amparado por la normatividad
civil, comercial y contractual vigente; por lo tanto, el marco normativo de la contratacion tendra en cuenta:

Constitucién Politica de la Republica de Colombia.

Ley 1564 de 2012 “Cédigo de Procedimiento Civil”

Decreto 410 de 1971 “Codigo de Comercio”.

Ley 1437 de 2011 “Cddigo de Procedimiento administrativo y de lo Contencioso Administrativo”.

Ley 100 de 1993 “Por la cual se crea el Sistema de Seguridad Social Integral y se dictan otras

disposiciones”

Ley 80 de 1993 “Por la cual se expide el Estatuto de la Contratacion de la Administracion Publica”.

o Articulo 175 de la Ley 1819 del 29 de diciembre de 2016 el cual modifica el articulo 424 del Estatuto
Tributario.

o Ley 1882 de 2018 “Por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones orientadas a fortalecer la
contratacion publica en Colombia”

e Ley 1607 de 2012 “Por medio de la cual se expiden normas en materia tributaria y se dictan otras
disposiciones”

o Decreto 410 de 1971: “Por el cual se expide el Cdigo de Comercio”
Ley 1150 de 2007 “Por la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de
1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacién con recursos publicos”.

o Ley 1474 de 2011 “por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancién de actos de corrupcién y la efectividad del control de la gestién publica”.

o Decreto Ley 019 de 2012 “Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,

procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion Publica”.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca
la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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o Ley 1266 de 2008. Regula el manejo de la informacion contenida en bases de datos personales, en
especial
la financiera, crediticia, comercial, de servicios y la proveniente de terceros paises.

o Ley 1273 de 2009. Proteccion de la informacién y de los datos.

e SO 27001 es una norma internacional que permite el aseguramiento, la confidencialidad e integridad de
los datos y de la informacidn, asi como de los sistemas que la procesan.

o Decreto 1082 de 2015 “Por medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario del sector
administrativo de planeacion nacional.

o Ley 2069 de 2020.

o Decreto 1860 de 2021.

3.3.3. Aspectos tributarios

De acuerdo con el Estatuto Tributario Nacional y segun la naturaleza del servicio que la Entidad pretende
adquirir en la presente contratacion, se aplicara la tarifa general del Impuesto sobre las ventas del diecinueve
por ciento (19%). De igual manera, se aplicaran los correspondientes impuestos y estampillas de caracter
nacional, departamental, y territorial dependiendo el lugar de ejecucion de los diferentes eventos y actividades
que se llevaran a cabo en cumplimiento del objeto contractual.

3.4. Estudio de la Oferta

Para determinar una muestra de posibles proveedores para realizar el estudio de la oferta del actual proceso,
se realizaron consultas en procesos similares adelantados por otras Entidades Estatales en la plataforma
SECOP 1, de igual forma se realizaron consultas realizadas a través de paginas web. A partir de lo anterior se
establecié una muestra de posibles empresas que pueden satisfacer el servicio requerido para la presente
contratacion, las cuales podrian servir de referencia para el estudio que permitira determinar los precios de
mercado para establecer el presupuesto del presente proceso, dichas empresas se mencionan a continuacion:

FUNDACION SOCIAL FORMACION AL FUTURO
DANIELA VELASQUEZ GUZMAN

SANDRA RUEDA ACOSTA

EDGAR YOVANNY REYES ROMERO
MONROQY HERNANDEZ

JONATHAN DAVID RODRIGUEZ TIBAQUE
PAOLA ALEJANDRA OROZCO RODRIGUEZ
CORPORACION SOCIAL SOMOS UNO
DIANA PATRICIA TAQUIVA CALDERON
ESCUELA EMPRESARIAL DE COLOMBIA
ANGIE LISETH ZABALA ALVARADO
NORBEY HUMBERTO RUIZ DIAZ

INGRID JULIETH FORERO GALEANO
FREDY HERNANDO SALINAS GARCIA

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca
la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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FECHA 02-11-
2018

VERSION V-
5

UNIANDES
UNIMINUTO
FUNOF

YANHAAS

EUONIA SAS

CONSORCIO CONSTRUCCION DE PAZ

FUNDACION PARA LA CONSTRUCCION DE PAZ Y TERRITORIO
FUNDACION SOCIAL PARA LA CONSTRUCCION DE PAZ
UNION TEMPORAL POR LA CONSTRUCCION DE PAZ
EXPERTOS PROFESIONALES EN SERVICIOS SOCIALES INTEGRALES
ISEGORIA S.A.S

BETA GROUP SERVICES SAS

ASOCIACION CENTRO CONSULTORIA UNIVERSITARIA
CORPORACION LATINOAMERICANA MISION RURAL

FUNDACION SOCIAL COLOMBIANA CEDAVIDA

CENTRO NACIONAL DE CONSULTORIA

FUNDACION IDEAL PARA LA REHABILITACION INTEGRAL
UNIVERSIDAD DE BOGOTA JORGE TADEO LOZANO
UNIMAGDALENA

CORPORACION SOCIAL SOMOS UNO

UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

FUNDACION IDEAS PARA LA PAZ

ASOCIACION DE EMPRENDEDORES CON ENFOQUE DIFERENCIAL DEL CARIBE
CORPORACION EJE DE DESARROLLO CON ENFOQUE DIFERENCIAL EJE DIVERSO
CONSORCIO PROES -TEKNIDATA
FUNDACION PARA LA RECONCILIACION
FUNDACION ONG LA RED

FUNDACION ALBERTO MERANI

ASESORIA Y GESTION CIiA. S.AS
CORPORACION JUEGO Y NINEZ
FUNDACION FORO CIVICO
FUNDACION CHONTO CIMARRON

La lista anterior es enunciativa y no restringe la opcién para que otros agentes que hacen parte del sector de
los servicios requeridos, participen dentro del presente proceso de seleccién.

3.5. Estudio de la Demanda

De acuerdo con el analisis de la demanda para la clasificacién estandar de productos y servicios de Naciones
Unidas identificada para el presente proceso, se verificé, de acuerdo con la informacion registrada en el modelo
de Abastecimiento Estratégico de Colombia Compra Eficiente, que desde la vigencia 2021 a diciembre 2023,

las entidades publicas a nivel nacional celebraron 57.656 contratos bajo esta clasificacion.
El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca
la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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wakor Total
Gasto Mensual $ 22.220.781.212.708 Gasto Anual

o t
.-I | I
o 2 1 o i Pt i i
Afig
Afio 2021 B2022 #2023 Fuente @SECOP | @SECOP I
Coniratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 57 855 Cantidad de contratos - Anual
' En bs..128,77 mil 8427 mil 19,74 mil 20208 mil 20,05 mi
mil
:
E
mil E
[
o
= v
= i
2 mil \ 2 =
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L

Afio
Afo @021 Fuente WEECOP | @SECOP I

Valor Total Estimado por Familia

Existe pluralidad de oferentes en capacidad de ofrecer los servicios que la ARN requiere:

Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores

§ 0,33 bill.

CONGREGACION DE RELIGKOS0S TERCIARIO!

CAJA DE COMPEMSACION FAM

DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA TECNOLOGIA E

Fu

$ 0,21 bill.

] £  CAJACOLOMBIANA DE SUBSIDIO F
g SRl 5 0,15 bl | g S INFANT Bia
H Y 50,15 bill. H ION UM o o |
£ - £
50,0 bil 305 bil o 100 200

H

Valor Total Estimade

Niamero de Contratos

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca
la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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La mayor cantidad de procesos fueron suscrito en Secop Il como contratos por régimen especial,
posteriormente se registra la Contratacion Directa como la modalidad a la que mas se acudié

Valor Total Estimado per Modalidad de Seleccien

1
—
=
[%)

i
"

L
(=

Modalidad de Seleccion
@ Concurs

[

x
=
(=

Walor Tetal Estimacdo
o

5 1 bill.

5 0 bill.

Directs Competitiva

Modalidad general

Especia

Indicadores Financieros

Para el calculo de los indicadores financieros del presente proceso se consultaron las bases de los estados
financieros  publicadas por la  Superintendencia de  Sociedades en el portal
https://siis.ia.supersociedades.gov.co, donde se evidencié informacién para las actividades econdémicas
mencionadas anteriormente.

Para el presente analisis, se toman los datos reportados por la Supersociedades con corte al afio 2022.
Lo anterior en razdn a que la Entidad requiere analizar el comportamiento financiero del sector, de acuerdo
con la informacién mas reciente publicada por Supersociedades, asi mismo, dicho afio fiscal es el mas
cercano a la realidad actual, el cual permite realizar un andlisis mas ajustado a las condiciones actuales
de cada sector. De otra parte, se indica que los datos analizados provienen de las bases que se consolidan
para el sector de las Pymes en el Colombia, lo que significa que los indicadores financieros estipulados
para el proceso de seleccidn fueron determinados tomando en cuenta la situacién financiera de este
segmento de empresas en Colombia, las cuales constituyen un porcentaje relevante dentro del tejido
empresarial del pais.

En la siguiente tabla, se relacionan los correspondientes indicadores financieros calculados por cada
actividad econdmica, los cuales se tomaron como referente para establecer los indicadores del actual

proceso.
Indicadores por actividad econémica

CAPACIDADA FINANCIERA CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca
la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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Razon .
indice de indice de Cobertura Renstzglrlédad Rentabilidad
ACTIVIDAD ECONOMICA Liquidez | Endeudamiento de Patrimonio sobre Activos
(ACIPC) (PT/AT) Intereses (UOPIPAT) (UOPI/AT)
(UOPIGI)
M7020 - Actividades de 211 46,10% 3,15 16,98% 9,15%
consultoria de gestion
M7220 - Investigaciones y
desarrollo expenmental en el 146 70,61% 179 22.07% 6.49%
campo de las ciencias sociales y
las humanidades
N8299 - Otras actividades de
servicio de apoyo a las empresas 1,91 31,71% 5,21 15,30% 10,45%
n.c.p.
Analisis estadistico
i dice de Liauides | Nivel de cazon de | Rentabilidad | Rentabilidad
q Endeudamiento intereses del patrimonio | del activo
MEDIANA 1,91 46,10% 32 16,98% 9,15%
PROMEDIO 1,83 49,47% 3,39 18,12% 8,70%
MINIMO 1,46 31,71% 1,79 15,30% 6,49%
MAXIMO 2,11 70,61% 5,21 22,07% 10,45%
MEDIA 0 0 0
GEOMETRICA 1,81 46,91% 3,09 17,90% 8,53%

De acuerdo al andlisis realizado y con base en el comportamiento de las actividades econémicas consideradas,

se concluye que:

o Elindice de liquidez tiene un comportamiento promedio de 1,83. De igual manera el limite superior de
dicho indicador se ubica en 2,11.

o Elnivel promedio de endeudamiento del sector se ubica en 49,47%.

o Elindicador de razén de cobertura de intereses promedio del sector es de 3,39.

o Larentabilidad del patrimonio promedio de las empresas que operan en las actividades econdmicas
mencionadas asciende a 11,07%. De igual manera la rentabilidad del activo promedio es 18,12%.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca
la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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Para la determinacién de los indicadores financieros del presente proceso, se tomé como referencia tanto el
promedio obtenido de los valores descritos en la tabla Indicadores por actividad econémica, De igual manera,
para determinar los indicadores finales del proceso, se tuvieron en cuenta las condiciones particulares del
mismo, en cuanto a objeto, plazo de ejecucién y condiciones técnicas y demas.

De acuerdo a lo anterior, los indicadores definidos para el actual proceso se relacionan a continuacion:

iNDICE FORMULA VALORES ACEPTABLES
indice de liquidez Activo Corriente / Pasivo Corriente > 1,8 veces.
indice de endeudamiento Pasivo Total / Activo Total <60%

Utilidad Operacional / Gastos de

Razdn de cobertura de intereses
Intereses

> 1,7 o indeterminado

Activo Corriente —-(Menos) Pasivo

Capital de trabajo 225% del presupuesto del proceso

Corriente
Rentabilidad del patrimonio Utilidad Operacional / Patrimonio =10%
Rentabilidad del activo Utilidad Operacional/ Activo = 4%

e Produccion de bienes Nacionales

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 680 de junio de 2021, el cual modificé el articulo 2.2.1.1.1.3.1. de
la Subseccién 3 de la Seccidn 1 del Capitulo 1 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015,
“... en los contratos que deban cumplirse en Colombia, un servicio es colombiano si ademas de ser prestado
por una persona natural colombiana o por un residente en Colombia, por una persona juridica constituida de
conformidad con la legislacién colombiana o por un proponente plural conformado por estos o por estos y un
extranjero con trato nacional, usa los bienes nacionales relevantes definidos por la Entidad Estatal para la
prestacion del servicio que sera objeto del Proceso de Contratacion o vinculen el porcentaje minimo de personal
colombiano segun corresponda ...".

De igual forma, el mencionado decreto determina:

“... En los contratos que deban cumplirse en Colombia, la Entidad Estatal definira de manera razonable
y proporcionada los bienes colombianos relevantes teniendo en cuenta:

1. El analisis del sector econbémico y de los oferentes, y, toda aquella informacion adicional con la que
cuente la Entidad Estatal en la etapa de planeacion del Proceso de Contratacion;

2. El porcentaje de participacion de los bienes en el presupuesto del Proceso de Contratacion; y

3. La existencia de los bienes en el Registro de Productores de Bienes Nacionales, en los términos del
Decreto 2680 de 2009 o las normas que lo modifiquen, aclaren, adicionen o sustituyan.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca
la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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En aquellos casos en que, de acuerdo con el objeto contractual, no existan bienes colombianos
relevantes o no exista oferta nacional de los mismos en el Registro de Productores de Bienes
Nacionales, la Entidad Estatal otorgara el puntaje de que trata el inciso primero del articulo 2 de la Ley
816 de 2003 al proponente que vincule el porcentaje minimo establecido por la Entidad Estatal de
empleados o contratistas por prestacion de servicios colombianos, que no podra ser inferior al 40% del
fotal de empleados y contratistas asociados al cumplimiento del contrato

La Entidad Estatal documentara este andlisis y dejara constancia en los Documentos del Proceso..."

Con base en lo anterior y teniendo en cuenta lo estipulado en la Resolucién 2680 de 2009 expedida por el
Ministerio de Comercio Industria y Turismo, la produccion de bienes nacionales se clasifica de la siguiente
forma:

1. Bienes totalmente obtenidos:

Los productos de los reinos mineral, vegetal y animal obtenidos mediante actividades como la caza o la
pesca, bienes extraidos, recolectados, cosechados, nacidos y criados en territorio nacional.

2. Bienes elaborados con materiales nacionales:

Son aquellos productos que sean elaborados enteramente en el territorio nacional a partir
exclusivamente de materiales nacionales.

3. Bienes que sufran una transformacion sustancial:

Se consideran también bienes nacionales aquellos productos que, no siendo totalmente obtenidos ni
elaborados con materiales nacionales, han sufrido una transformacion sustancial, es decir cuando los
Bienes cuyo valor agregado Nacional sea igual o superior al 40%.

En consecuencia, de lo anterior, y de acuerdo al objeto de la presente contratacion, el cual comprende la
prestacion de servicios por parte de una empresa que preste sus servicios para “Implementar acciones de
fortalecimiento de liderazgo juvenil y desarrollo de habilidades individuales y colectivas para el afrontamiento
de situaciones emergentes o de riesgo relacionadas con la estigmatizacion, los conflictos y el consumo de
sustancias psicoactivas, mediante procesos pedagogicos dirigidos a personas jovenes firmantes de paz,
integrantes de los grupos familiares, hijas e hijos de personas en reincorporacion en los territorios priorizados.”,
para la organizacion y consecucién de las actividades misionales de la ARN, se considera que de acuerdo al
analisis realizado, la Entidad NO contratara la adquisicion de un bien producido de acuerdo a las caracteristicas
mencionadas anteriormente, por su parte, la contratacion consistira en la prestacion de un servicio que
exige al futuro contratista la vinculacién de personal idoneo y con capacidad técnica para atender las
actividades y obligaciones requeridas, por consiguiente, el presente proceso de seleccion debera
propender por calificar los servicios nacionales de acuerdo a la cantidad de personal local vinculado
para prestar los servicios que la Entidad requiere.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca
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o Andlisis fomento a la ejecucion de contratos por parte de poblacion en condicién de especial
proteccion constitucional — Decreto 1860 de 2021.

A continuacion se realiza el andlisis del proceso para “Implementar acciones de fortalecimiento de liderazgo
juvenil y desarrollo de habilidades individuales y colectivas para el afrontamiento de situaciones emergentes o
de riesgo relacionadas con la estigmatizacion, los conflictos y el consumo de sustancias psicoactivas, mediante
procesos pedagdgicos dirigidos a personas jovenes firmantes de paz, integrantes de los grupos familiares, hijas
e hijos de personas en reincorporacion en los territorios priorizados.”, dentro del cual se desarroll6 la clausula
general de competencia en materia de contratacion estatal, disponiendo de medidas o acciones afirmativas
para mitigar las distorsiones generadas en los sectores vulnerables, los cuales, en términos del articulo 2 de la
Constitucién Politica de 1991, se encuentran en una situacion de notoria vulnerabilidad y por ello requieren de
la aplicacion de la medida.

Teniendo en cuenta lo anterior, es evidente que en la ejecucion de labores que requieren de actividades
materiales en las que existe un grado de formacion bien sea académico o de otra naturaleza, como lo es el
técnico o profesional, existe una demanda de vacantes que pueden ser suplidas por el sector privado. A partir
de alli y con la expedicién del Decreto 1860 de 2021 el gobierno determind lo siguiente en materia de fomento
a la empleabilidad inclusiva:

“... ARTICULO 2.2.1.2.4.2.16. Fomento a la ejecucion de contratos estatales por parte de poblacién en
pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion
y Sujetos de especial proteccion constitucional. En los Procesos de Contratacion, las Entidades Estatales
indistintamente de su régimen de contratacion, los patrimonios autdnomos constituidos por Entidades
Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos fomentaran en los pliegos de condiciones o
documento equivalente que los contratistas destinen al cumplimiento del objeto contractual la provision
de bienes o servicios por parte de poblacion en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas
en proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial proteccion constitucional,
garantizando las condiciones de calidad y sin perjuicio de los Acuerdos Comerciales vigentes.

La participacion de los sujetos anteriormente mencionados en la ejecucion del contrato se fomentara
previo analisis de su oportunidad y convivencia en los Documentos del Proceso, teniendo en cuenta el
objeto contractual y el alcance de las obligaciones.

Esta provision se establecera en un porcentaje que no sera superior al diez por ciento (10%) ni inferior
al cinco por ciento (5%) de los bienes o servicios requeridos para la ejecucion del contrato, de manera
que no se ponga en riesgo su cumplimiento adecuado.

Previo analisis de oportunidad y conveniencia, la Entidad Estatal incorporara esta obligacion en la minuta
del contrato del pliego de condiciones o documento equivalente, precisando las sanciones pecuniarias
producto del incumplimiento injustificado de esta a través de las causales de multa que estime
pertinentes.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
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El supervisor o el interventor, segun el caso, realizara el sequimiento y verificara que las personas
vinculadas al inicio y durante la ejecucion del contrato pertenezcan a los grupos poblacionales
enunciados anteriormente.

PARAGRAFO 1. Para los efectos previstos en el presente articulo, los sujetos de especial proteccién
constitucional son aquellas personas que debido a su particular condicion fisica, psicolégica o social
merecen una accion positiva estatal para efectos de lograr una igualdad real y efectiva. Dentro de esta
categoria se encuentran, entre otros, las victimas del conflicto armado interno, las mujeres cabeza de
familia, los adultos mayores, las personas en condicién de discapacidad, asi como la poblacion de las
comunidades indigena, negra, afrocolombiana, raizal, palanquera, Rom o gitanas.

Estas circunstancias se acreditaran en las condiciones que disponga la ley o el reglamento, aplicando
en lo pertinente lo definido en el articulo 2.2.1.2.4.2.17 del presente Decreto. En ausencia de una
condicién especial prevista en la normativa vigente, se acreditaran en los términos que defina el pliego
de condiciones o documento equivalente...”

De acuerdo a lo anterior y teniendo en cuenta la naturaleza del objeto a contratar, el cual atiende a “Promover
los procesos fterritoriales de juventud e implementar iniciativas juveniles a través de fortalecimiento de
capacidades, gestion interinstitucional, apoyo a iniciativas que contribuyan al acceso efectivo a los derechos, la
promocion de la participacion, el liderazgo y la construccion de paz, respondiendo a las necesidades e intereses
de los y las jovenes en el marco del proceso de reincorporacion, de conformidad con las condiciones
establecidas en el Anexo No. 1 “Especificaciones técnicas Minimas”, para el cual, el futuro contratista dentro
de sus obligaciones fundamentales debera coordinar todas las actividades correspondientes para diagnosticar
e implementar los servicios requeridos por la Entidad, se considera que para la ejecucién de dichas labores el
futuro contratista debe vincular personal para satisfacer las actividades mencionadas; asi mismo, se considera
que la materializacién de dichas actividades puede ser satisfecha a través de personal profesional, técnico o
tecnélogo o asistencial.

Ahora bien, dentro del marco del andlisis realizado por la Entidad se consulté informacion acerca de la
inclusividad y empleabilidad para la poblacién objeto del presente andlisis, evidenciando la siguiente
informacién:

APLICA
CONTRATACION EN
SUJETO DE ESPECIAL EMPLEABILIDAD -
PROTECCION POBLACION A NIVEL NACIONAL SITUACION LABORAL EL PRESENTE
PROCESO DE
SELECCION
En esta condicion se encuentran
registradas 8.895.978 personas, de estas 7.169.247 eran Desempleado - 63%
victimas sujetas de atencion, mientras que el resto Por cuenta propia - 23%
(1.726.731) fueron victimas directas de desaparicion Asalariado - 7%
forzada, homicidios, fallecidas y no activos para la Empleado u obrero del sector
Victimas del conflicto armado | atencidn15. Al desagregarlas, el 38,2% eran jévenes entre privado - 4% SI APLICA
los 12 y los 28 afios. Mas de la mitad se encontraban en Empleado u obrero del sector
Antioquia (19,7%), Bogota (8,3%), Valle del Cauca (6,0%), publico - 2%
Bolivar (5,7%), Magdalena (5,4%), Narifio (5,0%) y Cesar Proyecto productivo - 1%
(4,5%). (INEL.ANDI)
(Registro Unico de Victimas - RUV)

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
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Mujeres cabeza de familia

El 42,9% de la poblacioén econémicamente activa
son mujeres.
* De los 22,3 millones de personas ocupadas, el
41,4% son mujeres
Fuente: DANE

La mayor porcion de mujeres
empleadas se encuentra en las
siguientes ramas de actividad
econdmica:
Comercio, hoteles y
restaurantes - 3.080- 33.4%
Servicios comunales, sociales y

personales- 2.920 — 31.7%

Industria manufacturera - 1.185
-12.8%

Fuente: DANE

SI APLICA

Adultos mayores

Se estima que para 2021 en Colombia
residen 7,1 millones de personas mayores (60 afios 0 mas),
lo cual representa el 13,9% de la poblacion del pais, segun
las proyecciones poblacionales basadas en el
Censo Nacional de Poblacion y Vivienda
del 2018. De ellas, el 44,9% son hombres (equivalentes a
3.189.614 personas) 2.1. Caracteristicas
demogréficas de las Personas mayores en Colombia y el
55,1% son mujeres (equivalentes a 3.918.300 personas)
Fuente: DANE

Por rama de actividad, en
2020 los
hombres adultos mayores
trabajaron
principalmente en actividades
relacionadas
con la agricultura, pesca,
ganaderia,
caza y silvicultura (34,4%);
actividades
de comercio y reparacion de
vehiculos
(16,9%); e industria
manufacturera (8,6%).
Por su parte, las mujeres
mayores se
ocuparon principalmente en
actividades de
comercio y reparacion de
vehiculos (24,1%);
actividades artisticas,
entretenimiento,
recreacion y otras actividades
de servicios
(16,6%); actividades de
alojamiento y
servicios de comida (14,2%); y
actividades
de administracion publica y
defensa,
educacion y atencion de la
salud humana
(12,7%).
Fuente: DANE

SI APLICA

Personas en condicién de
discapacidad

De acuerdo al Censo -DANE. Aprox. 3 millones de personas
manifestaron “dificultad para realizar las actividades
diarias”18. De ellas, solo el 26,7% trabajé por lo menos una
hora en una actividad que le generé algin ingreso.

Pensionado - 2%.
Incapacitado permanentemente
para trabajar con pension - 3%
Buscando trabajo - 4%
Trabajando - 12%
Oficios del hogar - 17%

SI APLICA

Indigenas

NO SE ENCUENTRA
INFORMACION DE
EMPLEABILIDAD

S| APLICA

Comunidades NARP

En Colombia, de acuerdo con la Encuesta de Calidad de
Vida la cantidad de poblacion negra, afrocolombiana, raizal
y palenquera - NARP es de 4.671.160 personas, lo que
representa el 9,3% de la poblacién nacional (DANE, 2018).

Tasa de desempleo - 10.3%
Tasa de informalidad - 77.9%

Poblacién evidencia barreras
de empleabilidad.

SI APLICA

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
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Acceso a la educacion
y formacién es menor en los
territorios con mayor presencia
de grupos étnicos.

Acceso a los servicios de
intermediacion y a empleos
formales es aun
proporcionalmente méas bajo.

Empleos de menor calidad.
( Informe Nacional de Empleo
Inclusivo -(INEI.ANDI)

72% de personas culminadas
en el proceso de reintegracion
cuentan con formacion para el
trabajo
11.048 unidades de negocio
permanecen en

Personas acreditadas por la OACP - 14.51
Personas en proceso de Reincorporacion - 12.713

Personas en proceso de ; .
Personas que ingresaron de manera voluntaria al proceso

Reintegracion de reintearacion - 52.018 funcionamiento. SI APLICA
y Reincorporacion . o 9 ; . ( ARN en cifras. Marzo de
Culminado con éxito el proceso de reintegracion — 27.308 2023)

(ARN en cifras. Marzo de 2023) Tasa de desempleo — 18.2%

para la poblacion en proceso
de reintegracion
(ARN, 2017).(INEL.ANDI)

Fuente: Elaboracion propia

Cantidad de iniciativas de empleo inclusivo por territorio.

Bogots 120

Cali =8
Meadellin =3
Cartagena 51
Manzales 19
Pasto 16
Buenzveaniura 16
Bucaramangs 15
Willanwicencio 1
Barranqguilla 4
Sanwa Marta EE
bapuss 10
Maonmeria a9
Urabs =
Cibcuta =
Riohacha 7
Palrmiira Fd
Tunga s
Ipiales &
Topal
Arrmenia
Walledupar
Turmacoo
Pop=ngan
Pereira

Newa

mwA A AR

Ricnegro a
O el -
Barrancabenmeja a

Tros 16

Fuente: Fuente Fundacion Corona

Como se refleja en el Grafico, la mayoria de las iniciativas concentran sus acciones en Bogota (120), Cali (58),
Medellin (54) y Cartagena (51). Posteriormente, siguen ciudades como Manizales (19), Pasto (16),
El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca
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Buenaventura (16), Bucaramanga (16), Villavicencio (14) y Barranquilla (14). No obstante, hay algunos
municipios que también se destacan por su nimero de iniciativas, que no son grandes ciudades, como Santa
Marta (11), Ibagué (10), Monteria (9) y Apartado (8). Por otro lado, hay 19 municipios en donde en el mapeo no
se identificd ninguna iniciativa de empleo inclusivo, por lo que es fundamental promover y desarrollar acciones
que puedan llegar a estos territorios de forma articulada con las iniciativas identificadas en territorios similares
0 cercanos.

Distribucion de las iniciativas de empleo inclusivo
segun grupo poblacional objetivo.

=z

az

Afrodescendientes as

ndigenas az

Foblacicn en

LCETIO. 1=z

Fuente: Fuente Fundacion Corona.
Ahora, al analizar todas las iniciativas documentadas se encontrd que la gran mayoria de las acciones se dirigen
hacia jovenes. De hecho, 2 de cada 3 iniciativas tienen énfasis en este grupo poblacional. En un segundo grupo
se encuentran las mujeres (92 iniciativas), poblacién en situacion de pobreza (82), poblacién con discapacidad
(77) y victimas (76). En contraste, las poblaciones que menos oferta de iniciativas reciben para su inclusion
laboral son la poblacion LGBTI (13) y los migrantes venezolanos (6).

Por ultimo, de acuerdo al andlisis realizado y a la informacion consultada, la ARN estima oportuno y
pertinente incluir en las obligaciones del futuro contratista, una que atribuya la carga de incorporar
dentro del personal necesario para realizar la prestacion del servicio requerido, cualquiera de los
sujetos de especial proteccion constitucional conforme lo establece el Decreto 1860 de 2021, para lo
cual, se debera tener en cuenta que el futuro contratista sera libre de incorporar en la cadena de valor
del servicio a cualquier sujeto, sin distincion de raza, género o condicion.

e  Anilisis fomento a la promocion de las MIPYME en Colombia

Respecto de la definicion del tamafio empresarial —criterio general utilizado para definir la micro, la pequefia, la
mediana y la gran empresa- la Ley 1474 de 2011, le confirié la facultad al Gobierno de la Republica para
reglamentar los rangos que diferencian unas de otras, en atencion al numero de trabajadores totales, al valor
de ventas brutas anuales y al valor de activos totales, reglamentacion que a la fecha se encuentra en
elaboracion.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca
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La misma norma previo que las definiciones contenidas en el articulo 2 de la Ley 590 de 2000, continuarian
vigentes hasta tanto el Gobierno Nacional expidiera la reglamentacion referida, con lo cual la definicion actual
del tamafio empresarial se encuentra en la Ley 590 de 2000, modificada posteriormente por la Ley 905 de 2004.

En este sentido, hoy en dia respecto del tamafio empresarial, existen las siguientes definiciones:

Microempresa: Personal no superior a 10 trabajadores. Activos totales inferiores a 500 salarios minimos
mensuales legales vigentes, dentro de los cuales no se suma la vivienda familiar.

Pequeia Empresa: Personal entre 11 y 50 trabajadores. Activos totales mayores a 501 y menores a 5.000
salarios minimos mensuales legales vigentes.

Mediana Empresa: Personal entre 51 y 200 trabajadores. Activos totales por valor de 5001 a 30000 salarios
minimos mensuales legales vigentes.4

Las pymes son una de las columnas sobre las que se soporta la economia colombiana. Segun el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, el afio pasado representaron el 40 % del Producto Interno Bruto (PIB) de
Colombia (méas de 390 billones de pesos producidos) y son el 80 % de las fuentes de trabajo en el pais.

Este panorama hace que sea necesario definir las caracteristicas de las pymes en Colombia, de modo que se
pueda entender su situacion actual, sus desafios y la importancia que tienen para la economia del pais.

Es una caracteristica de las pymes: cada dia son mas numerosas y cada una intenta ser exitosa en el mercado
colombiano. En el 2018 se registraron 107.252 empresas de este tipo en el pais, de acuerdo con la Cdmara de
Comercio. Lo que representa un 4,5 % de aumento con respecto al afio anterior.

Si esta tendencia de crecimiento se mantiene, es muy probable que en 2019 se hayan registrado mas de
112.000 pymes, dispuestas también a aprovechar ventajas comerciales y a competir con precios, productos e
innovacion, esta Ultima como una de las caracteristicas mas valiosas de este tipo de empresas, ya que impulsan
su crecimiento.

Sectores del mercado

Esencialmente las pymes en Colombia cubren la demanda de tres fuentes: la industrial, la comercial y los
servicios, siendo esta Ultima en la que estan méas enfocadas las pequefias y medianas empresas, segun la Gran
encuesta Pyme del 2018 de la Asociacion Nacional de Instituciones Financieras (Anif), la distribucion seria la
siguiente:

Sector servicios: 36 % de las pymes de la encuesta participan en este. EI 27 % se dedica al turismo (el rubro
mas fuerte), sequido por el asesoramiento empresarial (21 %).

Sector comercio: 34 % de representacién en el mercado pyme. Mayor rubro: la venta de alimentos y bebidas
(28 %), seguido por la comercializacion de productos de ferreteria.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca
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Sector industria: representado por el 30 % de las empresas. Su subsector mas poderoso es la produccion de
alimentos (18 %), seguido por los muebles (11 %).

De ofra parte, la Encuesta de Micronegocios realizada por el DANE, estim6 un aumento del 4,7% en el total de
los micronegocios entre 2021 y 2022. Las actividades econdmicas que méas contribuyeron a la variacién de los
micronegocios fueron: Industria manufacturera con una variacion de 20,3% y una contribucion de 1,9 puntos
porcentuales; Transporte y almacenamiento con una variacion de 15,6% y una contribucién de 1,6 puntos
porcentuales; Comercio y reparacion de vehiculos automotores y motocicletas con una variacion de 2,4% y una
contribucién de 0,6 puntos porcentuales; Actividades artisticas, de entretenimiento, de recreacion y otras
actividades de servicios con una variacion de 6,5% y una contribucion de 0,6 puntos porcentuales.

Variacion anual y contribucion a la variacion del total de micronegocios segun actividad
Econémica Total Nacional 2022/2021

Total nacional

Actividad econémica

2022 2021 Variacion porcentual Contribucian p.p.
Tatal 5,150,558 452121 4.7
Industria manufacturers (1) 555214 864 050 i} 1.9
Transporie y almacenamisnia 654 431,83 5.F 1.6
Comerdio y reparacion de vehiculos sutomotores y motocicletas 1.318.08 1287 202 24 0.6
Actividades artisticas, de entretenimiento, de recrescidn y otras actividades de servicios 4. 074 435,68 [ 06
Mineria 53.55¢ h245 104,17 0E
Actividades de atencién a la salud humana y de ssistencia social SE. 1516 BB 05
Actividades financierss y de seguros, inmobiliarias, profesionales y servicios administratives 245,00 22348 9 04
Educacidn E.GE 43 4012 15 0,1
Alojamiento y servicios de comida 12810 423148 24 0,2
Informacidn y comunicacioness 214 B ] | -0.3

Agricultura, ganaderia, caza, silviculturay pesca 1.084.574 110548 1.9 -0.4

Construcian -0.5

Fuente: DANE, EMICRON

El fomento a la promocion de las micro, pequefias y medianas empresas (MIPYME) en Colombia es una
prioridad para el desarrollo econémico y social del pais. Las MIPYME desempefian un papel fundamental en la
generacidn de empleo, la reduccion de la pobreza y la promocion de la inclusion economica.

El gobierno colombiano ha implementado diversas politicas y programas para fomentar y apoyar a las MIPYME.
A continuacién, se presentan algunos de los aspectos clave en el andlisis del fomento a la promocién de las
MIPYME en Colombia:

1.Acceso al financiamiento: Uno de los mayores desafios para las MIPYME es el acceso al financiamiento. El
gobierno ha establecido programas de apoyo financiero, como lineas de crédito preferenciales, garantias
crediticias y fondos de capital semilla, con el objetivo de facilitar el acceso al crédito y promover la inversion en
las MIPYME.

2.Simplificacién administrativa: Para promover el desarrollo y la formalizacién de las MIPYME, se han
implementado medidas de simplificacién administrativa. Estas medidas buscan reducir la carga burocrética,
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simplificar los tramites y agilizar los procesos de constitucion y operacién de las empresas, lo que facilita su
creacion y desarrollo.

3.Capacitacion y asesoria técnica: El fortalecimiento de las capacidades empresariales es fundamental para el
crecimiento y la sostenibilidad de las MIPYME. Por tanto, se han implementado programas de capacitacién y
asesoria técnica en areas como gestion empresarial, acceso a mercados, innovacién y tecnologia, con el
objetivo de mejorar la competitividad y el desarrollo de estas empresas.

4 Promocién de la asociatividad: La promocion de la asociatividad entre las MIPYME ha sido una estrategia
importante. A través de la formacién de redes empresariales, clusteres y alianzas estratégicas, las MIPYME
pueden mejorar su capacidad de negociacion, acceder a mercados mas amplios y compartir recursos y
conocimientos.

5.Acceso a mercados y promocion comercial: Para impulsar la internacionalizacion de las MIPYME, se han
implementado acciones de promocion comercial y apertura de nuevos mercados. Esto incluye la participacion
en ferias y eventos comerciales, misiones empresariales, apoyo en la certificacion de productos y la promocion
de exportaciones.

6.Estimulos fiscales y beneficios tributarios: EI gobierno ha establecido incentivos fiscales y beneficios
tributarios especificos para las MIPYME. Estos incentivos buscan reducir la carga impositiva y fomentar la
formalizacion, la inversion y la generacién de empleo en este sector.

En general, el fomento a la promocién de las MIPYME en Colombia ha sido una prioridad en la agenda
gubernamental. Sin embargo, es importante destacar que aun existen desafios pendientes, como la brecha de
acceso al financiamiento, la informalidad y la falta de acceso a tecnologia e innovacion. Abordar estos desafios
requiere un enfoque integral y sostenido en el tiempo, que involucre a mltiples actores, incluyendo al gobierno,
el sector empresarial y la sociedad civil.

Adicionalmente, y en aplicacion al Decreto 1860 de 2021 la entidad tomo en cuenta la informacion obtenida de
la base de datos del PIE reportada para el afio 2022, bajo los cddigos M7020 - Actividades de consultoria de
gestion, M7220 - Investigaciones y desarrollo experimental en el campo de las ciencias sociales y las
humanidades y N8299 - Otras actividades de servicio de apoyo a las empresas n.c.p.; obteniendo un total de
670 empresas, de las cuales 589 pertenecen a pequefias y medianas empresas, lo que significa que estas
Ultimas representan el 88% de las empresas del sector.
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Porcentaje de MIPYMES del sector

GRANDES
12%

MIPYMES
88%

De acuerdo con lo anterior se evidencia que dentro del sector objeto de analisis en el cual se enmarcan los
servicios requeridos para la presente contratacion, se evidencia que existe dentro del conglomerado
empresarial una variedad significativa de compafiias pertenecientes al sector MIPYME, las cuales pueden llegar
a cumplir con los servicios objeto del presente proceso de seleccion. Ademas, es notorio que dentro del sector
industrial y manufacturero las unidades empresariales fundadas o creadas en los ultimos dos afios han venido
en acrecentamiento, por lo que se puede considerar viable que los servicios requeridos para llevar a cabo la
presente contratacion sean suministrados por dichas empresas que operan en el sector MiPymes en Colombia.

3.6. Estudio de la Demanda

A continuacién, se describe el comportamiento de las contrataciones realizadas en afios anteriores por la
Entidad (ARN), correspondientes a servicios similares, los cuales fueron publicados en la plataforma del
SECOP.

ENTIDAD CONTRATANTE AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

NO. DE PROCESO SALH-ARN-040-2024

VIGENCIA 2024

TIPO DE PROCESO Seleccion abreviada menor cuantia — Literal H
Contratar la prestacion de servicios para la implementacion del "Modelo Educativo
Flexible Tejiendo Saberes" en los ciclos I, II, Il IV, V, y VI, para brindar atencién en

OBJETO educacién a personas objeto de atencidon de la ARN, familiares y personas de la
comunidad a nivel nacional, de acuerdo con lo estipulado en el Anexo No. 1
Especificaciones Técnicos Minimas

VALOR $1.962.937.177

ESTADO DEL CONTRATO Proceso Adjudicado
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las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca
la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co

Péagina 40 de 108



http://www.reincorporacion.gov.co/

~An  AGENCIA PARA LA
w REINCORPORACION,
b 3 Y LA NORMALIZACION

ESTUDIO PREVIO PARA LAS

b CODIGO: BS-F-09
MODALIDADES: SELECCION DE

LICITACION, CONCURSO DE ,
MERITOS, MINIMA CUANTIA Y FECHE S2-11 | VERSIONV-
SELECCION ABREVIADA

NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL - . .

CONTRATISTA Fundacion Social Colombiana CEDAVIDA

PLAZO DE EJECUCION DEL 207 dias

CONTRATO

ENTIDAD CONTRATANTE AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

NO. DE PROCESO SALH-ARN-749-2023

VIGENCIA 2023

TIPO DE PROCESO Seleccion abreviada menor cuantia — Literal H
Promover los procesos territoriales de juventud e implementar iniciativas juveniles a través
de fortalecimiento de capacidades, gestion interinstitucional, apoyo a iniciativas que
contribuyan al acceso efectivo a los derechos, la promocion de la participacion, el

OBJETO ; - . . .
liderazgo y la construccion de paz, respondiendo a las necesidades e intereses de los y
las jovenes en el marco del proceso de reincorporacion, de conformidad con las
condiciones establecidas en el Anexo No. 1 "Especificaciones técnicas

VALOR $1.297.769.681

ESTADO DEL CONTRATO Proceso Adjudicado Y Celebrado

NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL g . .

CONTRATISTA Fundacion Social Colombiana CEDAVIDA

PLAZO DE EJECUCION DEL 150 dias

CONTRATO

ENTIDAD CONTRATANTE AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

NO. DE PROCESO SALH-ARN-589-2022

VIGENCIA 2022

TIPO DE PROCESO Seleccion abreviada menor cuantia — Literal H
Prestar servicios para la implementacién de acciones de fortalecimiento de capacidades
y habilidades a nivel comunitario e institucional en el marco de la prevencién temprana y

OBJETO superacién de la estigmatizacion dirigida a personas en proceso de reincorporacion o
reintegracion, sus familias, comunidades e instituciones, de conformidad con lo
establecido en el presente Anexo de especificaciones técnicas minimas.

VALOR $1.703.935.000

ESTADO DEL CONTRATO Proceso Adjudicado Y Celebrado

NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL g . .

CONTRATISTA ’ Fundacion Social Colombiana CEDAVIDA

PLAZO DE EJECUCION DEL 244 dias

CONTRATO

ENTIDAD CONTRATANTE AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION

NO. DE PROCESO CM-ARN-598-2022

VIGENCIA 2022

TIPO DE PROCESO CONCURSO DE MERITOS
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Implementar acciones diferenciales que contribuyan al acceso efectivo a los derechos, la
promocion de la participacion y el liderazgo, y a la construccién de paz, que respondan a

OBJETO . ; .
las necesidades e intereses de los y las jovenes en el marco del proceso de
reincorporacion.

VALOR $455.555.673

ESTADO DEL CONTRATO Proceso Adjudicado Y Celebrado

NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL o . )

CONTRATISTA Fundacién Social Colombiana CEDAVIDA

PLAZO DE EJECUCION DEL 6 meses

CONTRATO

Contrataciones anteriores del servicio por parte de otras entidades publicas:

Luego de realizar busqueda en SECOP sobre procesos con objeto igual, parecido o similar al que se esta

adelantando en estos momentos al interior de LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA

NORMALIZACION — ARN, se evidencia lo siguiente:

Entidad Contratante DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO
No. de proceso RE-014-2023
Vigencia 2023

Tipo de proceso

Contratacién régimen especial

AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS PARA EL DISENO Y EJEQUCION DE
UNA ESTRATEGIA QUE PROPENDA POR LA CONSOLIDACION DE

Objeto INICIATIVAS JUVENILES PARA LA CONSTRUCCION DE PAZ
TERRITORIAL, LA GESTION DE SEGURIDAD Y LA SANA CONVIVENCIA
EN EL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.

Valor $ 3.000.000.000

Estado del contrato

Proceso adjudicado y celebrado

Nombre o razon social
del contratista

Fundacién Social Formacién Al Futuro

Plazo de ejecucion del contrato

5 meses

DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION DE

Entidad Contratante MEDELLIN
No. de proceso 35947
Vigencia 2023

Tipo de proceso

Contratacion directa

Objeto

Contrato Interadministrativo para la formacién y fortalecimiento de liderazgos
juveniles en construccion de paz, derechos humanos y convivencia

Valor

$ 442.640.000

Estado del contrato

Proceso adjudicado y celebrado
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Nombre o razén social
del contratista

Universidad De Antioquia

Plazo de ejecucion del contrato

225 dias

ENTIDAD CONTRATANTE MUNICIPIO DE PUERTO COLOMBIA

NO. DE PROCESO 2022-02-15-002

VIGENCIA 2022

TIPO DE PROCESO Contratacién Régimen Especial (Con Ofertas)
AUNAR ESFUERZOS PARA EL DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA

OBJETO PROGRAMA DE ADOLECENTES Y JUVENTUD EN EL MUNICIPIO DE
PUERTO COLOMBIA

VALOR $597.760.068

ESTADO DEL CONTRATO Proceso Adjudicado Y Celebrado

NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL - - .

CONTRATISTA Fundacion Nueva Esperanza Para El Nifio Y La Comunidad - FUNENCO

PLAZO DE EJECUCION DEL 6 meses

CONTRATO

ENTIDAD CONTRATANTE MUNICIPIO DE MANIZALES

NO. DE PROCESO 2201280506

VIGENCIA 2022

TIPO DE PROCESO Contratacién Régimen Especial
AUNAR ESFUERZOS PARA LA IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA

OBJETO "MANIZALES JUVENTUD EN RED" EN EL MARCO DEL PROGRAMA
"PACTO POR LOS JOVENES" EN EL MUNICIPIO DE MANIZALES

VALOR $496.000.000

ESTADO DEL CONTRATO Proceso Adjudicado Y Celebrado

NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL Universidad De Manizales

CONTRATISTA

PLAZO DE EJECUCION DEL 10 meses

CONTRATO

Conclusion:

De acuerdo con lo anterior y a los antecedentes propios se concluye que:

e Los procesos de seleccién utilizados en la presente consulta fueron contrataciones acordes con el
régimen juridico aplicable, las cuantias destinadas y la caracteristica técnica de los bienes o servicios.

o Los plazos de ejecucion de los procesos fueron de 5y 12 meses.

e Laentidad consultada solicitdé garantias como calidad del servicio prestado, cumplimiento del Contrato y

calidad y pago de salarios y prestaciones sociales e indemnizaciones laborales.
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4. EL OBJETO A CONTRATAR, CON SUS ESPECIFICACIONES, LAS AUTORIZACIONES, PERMISOS
Y LICENCIAS REQUERIDOS PARA SU EJECUCION

4.1. OBJETO

Implementar acciones de fortalecimiento de liderazgo juvenil y desarrollo de habilidades individuales y
colectivas para el afrontamiento de situaciones emergentes o de riesgo relacionadas con la estigmatizacion, los
conflictos y el consumo de sustancias psicoactivas, mediante procesos pedagégicos dirigidos a personas
jovenes firmantes de paz, integrantes de los grupos familiares, hijas e hijos de personas en reincorporacion en
los territorios priorizados.

4.1.1. ALCANCE DEL OBJETO

Desarrollar acciones para el fortalecimiento de liderazgos juveniles y para la prevencién de situaciones
emergentes relacionadas con los riesgos de la estigmatizacion, el consumo de sustancias psicoactivas y otros
conflictos, que consoliden dialogos institucionales y comunitarios en los territorios y que potencien las
habilidades y roles individuales y colectivos de las y los jovenes firmantes de paz y sus colectivos para el
desarrollo de sus proyectos o planes de vida.

El alcance del objeto a ejecutar esta orientado al desarrollo de los siguientes objetivos:
Objetivo general:

Disefiar e Implementar estrategias para el fortalecimiento de liderazgos juveniles y el afrontamiento de
situaciones emergentes o de riesgo relacionadas con la estigmatizacion, los conflictos y el consumo de
sustancias psicoactivas, que incluyan de manera articulada procesos pedagdgicos, de gestién territorial,
visibilizacién y de desarrollo ocupacional, dirigido a personas jovenes firmantes de paz, integrantes de los
grupos familiares, hijas e hijos de personas en reincorporacion y jovenes de las comunidades en los municipios
priorizados mediante procesos

Objetivos especificos:

1. Caracterizar los riesgos relacionados al consumo de SPA, la estigmatizacién y los conflictos, motivando
la participacién juvenil desde el relacionamiento con las entidades y rutas competentes para la prevencion
de los riesgos.

2. Implementar procesos pedagdgicos, artisticos, culturales y deportivos para el fortalecimiento de liderazgos
juveniles y desarrollo de habilidades para la prevencion del riesgo relacionadas con la estigmatizacion,
los conflictos y el consumo de sustancias psicoactivas.

3. Disefiar una estrategia para la prevencion de situaciones emergentes relacionadas al consumo de
sustancias psicoactivas, con énfasis en personas jovenes.

4, Visibilizar los procesos juveniles y las acciones de prevencion del riesgo relacionadas con la
estigmatizacion, los conflictos y el consumo de sustancias psicoactivas, dirigidos a instituciones y a las
comunidades.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
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La implementacion de acciones diferenciales para el curso de vida de juventud se ejecutard a través de las
siguientes fases:

Fase de alistamiento: Esta fase tiene como principal finalidad realizar acciones para la preparacion técnica del
equipo implementador del proyecto con los grupos territoriales, el cronograma y plan de trabajo, y la
construccién de metodologias participativas para la identificacion de necesidades juveniles de los municipios
priorizados.

Fase de construccion de mapa de riesgos y promocion de liderazgos: En esta fase espera desarrollar
acciones para el reconocimiento territorial de los procesos juveniles y sus necesidades, identificando los riesgos
relacionados al consumo de SPA, la estigmatizacién y los conflictos, motivando la participacion juvenil y
promocién de liderazgos desde el relacionamiento con las entidades y rutas competentes para la prevencion
de los riesgos.

Fase proceso de fortalecimiento y construccion de productos de visibilizacion para la prevencion de los
riesgos: En esta fase se busca Implementar acciones de fortalecimiento de liderazgo juvenil y desarrollo de
habilidades y visibilizacion de procesos juveniles para la prevencion del riesgo relacionadas con la
estigmatizacion, los conflictos y el consumo de sustancias psicoactivas mediante procesos pedagogicos.

Fase de evaluacion, cierre y sistematizacion del proceso de fortalecimiento en liderazgo juvenil: Se
plantea en esta fase realizar evaluacion, cierre y sistematizacidn del proceso de fortalecimiento en liderazgo
juvenil y construccion de estrategia para la prevencion de situaciones emergentes relacionadas al consumo de
sustancias psicoactivas.

Nota: El desarrollo y descripcion de las fases corresponde al “Anexo 1. Especificaciones técnicas minimas”

4.2. IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR
De acuerdo con la tipologia contractual existente, el contrato a celebrar es de Prestacion de Servicios.

4.3. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA
4.3.1. OBLIGACIONES GENERALES

1. Cumplir de manera idénea con el objeto, las especificaciones técnicas, la propuesta presentada y los
aspectos técnicos pertinentes.

2. Cumplir con las condiciones técnicas, econdmicas, de gestion y demas relacionadas y presentadas en su
propuesta, en atencion a lo requerido en los estudios previos, y garantizar su ejecuciéon dando pleno
cumplimiento a los lineamientos y politicas establecidos por LA ARN y a las instrucciones que éste imparta
a través del supervisor.

3. Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, evitando dilaciones que afecten el objeto

del Contrato.
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4. Realizar las labores contratadas en forma independiente, bajo su propio riesgo y responsabilidad, con
sujecion a condiciones que se requieran para el cumplimiento del objeto contractual y sin que ello implique
exclusividad, salvo en los eventos en que otras actividades impliquen conflictos de interés, o generen
inhabilidades o incompatibilidades.

5. Constituir la garantia de cumplimiento a favor de LA ARN por los valores y con los amparos previstos en el
mismo y mantenerla vigente durante el término establecido, asi mismo debera cargarla a la plataforma
SECOP Il 'a més tardar dentro los tres (3) dias habiles siguientes a la aceptacion del contrato por las partes,
para la revisidn y aprobacion por parte de LA ARN, cuando a ello hubiere lugar.

6. Suscribir el acta de inicio, en los tiempos establecidos en el presente documento, en caso de que aplique.

Entregar los informes pactados y los requeridos por el supervisor del contrato, cuando a ello hubiere lugar.

8. Obrar con lealtad y buena fe durante la ejecucién del contrato, evitando dilaciones injustificadas o acceder
a peticiones 0 amenazas de quienes actlen por fuera de la Ley, con el fin de obligarlos a hacer u omitir
algun acto o hecho, debiendo informar inmediatamente a la ARN, y a las demas autoridades competentes,
para que adopten las medidas y correctivos que fueren necesarios.

9. Responder por el cuidado y custodia de la informacién, documentos y deméas que le sean entregados,
suministrados o remitidos por parte de la ARN.

10. Reportar cualquier novedad o anomalia que se presente dentro de la ejecucién del contrato al encargado
de la Supervision del mismo.

11. Responder ante terceros por los dafios que se ocasionen y que provengan de causas que le sean
imputables, en desarrollo del contrato.

12.Reallizar, participar y documentar las reuniones de seguimiento y/o actividades necesarias para el
cumplimiento del objeto contractual con la participacion de los responsables de los servicios contratados y
las personas designadas por el supervisor del contrato.

13. Atender las recomendaciones que para la ejecucion y desarrollo del contrato imparta el supervisor.

14.Realizar de forma cumplida y acreditar el pago de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y
Parafiscales presentando los documentos respectivos que asi lo acrediten, de conformidad con lo
establecido en la Ley 1150 de 2007 y su normatividad vigente.

15. Acompafiar todas y cada una de las facturas, la certificacion de paz y salvo a aportes a la Seguridad Social
Integral y Parafiscales del periodo correspondiente.

16. Atender los lineamientos dados por LA ARN en materia de procesos y procedimientos relacionados con el
Sistema Integrado de Gestion-SIG.

17. Cumplir con las politicas de seguridad de la informacion y los lineamientos dados por LA ARN relacionados
con el Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacion.

18. Garantizar que el manejo de la imagen institucional esté acorde con las directrices de estandares de disefio
y de identidad corporativa que rigen a LA ARN.

19. Mantener estricta reserva sobre la informacion y documentos a que tenga acceso con ocasion de la
celebracion y ejecucion del contrato, salvo instruccion de autoridades competentes o autorizacion previa y
expresa otorgada por LA ARN.

20. Llevar el archivo de toda la documentacién técnica y financiera de la ejecucién del contrato y hacer entrega
a LA ARN de los mismos, acorde a lo establecido en los productos e informes requeridos y pactados, y de
acuerdo con el manual de archivo y correspondencia vigente y/o normas del Archivo General de la Nacion,
cuando a ello hubiere lugar.

21. Asumir los riesgos establecidos en la matriz de riesgos del proceso.

22. Cumplir con la legislacion en Seguridad y Salud en el Trabajo y Ambiental vigentes, entre otras la Ley 1562

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca
la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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de 2012 y el Decreto Unico reglamentario 1072 de 2015 de conformidad con las actividades a desarrollar
segun el objeto del contrato.

23. Cumplir con las disposiciones relacionadas con Gestion Ambiental, de conformidad con la normatividad
vigente, comprometiéndose al uso racional de los recursos que la ARN ponga a su disposicién para el
desarrollo de sus actividades contractuales.

24. Asumir la garantia legal sobre los bienes y/o servicios suministrados de que trata el Estatuto del Consumidor,
por el término de ley o lo determinado por el productor segun aplique, cuando a ello hubiere lugar.

4.3.2. OBLIGACIONES ESPECIFICAS

1. Ejecutar el objeto, fases, compromisos y obligaciones del contrato, garantizando la oportuna y adecuada
ejecucion del mismo, de acuerdo con las condiciones establecidas en el Anexo No. 1 “Especificaciones
Técnicas Minimas”®, asi como atendiendo las orientaciones, recomendaciones y solicitudes de la
Supervision de ARN y el Comité Técnico y Operativo.

2. Entregar todos los productos descritos en el Anexo No. 1 “Especificaciones Técnicas Minimas’, en las
condiciones sefialadas en el mismo, y conforme con las instrucciones que imparta la supervisién y el
Comité Técnico y Operativo.

3. Conformar un Comité Técnico y Operativo con representantes de la ARN, el Consejo Nacional de
Reincorporacion CNR componente Comunes y el Contratista, el cual sera el responsable de realizar
acompafamiento, seguimiento y evaluacion técnica del Contrato.

4.  Contratar al Lider Operativo presentado y aprobado con la oferta, dentro de los tres (5) dias siguientes al
inicio del contrato

5. Presentarlas hojas de vida de los profesionales del equipo minimo de trabajo para la ejecucién del contrato
dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al inicio del contrato para aprobacion del supervisor.

6. Contratar los perfiles del equipo minimo de trabajo para la ejecucion del contrato dentro de las dos (2)
semanas siguientes a la ejecucidn del contrato, manteniendo los requisitos minimos exigidos por la ARN.

7. Contratar los servicios profesionales que se estimen necesarios para el cumplimiento del objeto y las
fases, asi como los bienes y servicios para la realizaciéon de las diferentes acciones requeridas de
conformidad con el Anexo 1 “Especificaciones minimas requeridas”.

8. Incluir dentro de los contratos que celebre el contratista para la vinculacién del Equipo Minimo de Trabajo,
una clausula de confidencialidad, en la cual se obligue al personal a no divulgar la informacion que le sea
suministrada o que tenga acceso en desarrollo del objeto contractual o de los servicios prestados, asi
como a abstenerse a utilizarla indebidamente, durante la ejecucion del contrato asi como 2 afios después
de liquidado el mismo. Dicha clausula de confidencialidad debe incluirse a través del respectivo otrosi o
alcance en caso de tener contratos ya celebrados previamente con integrantes del Equipo Minimo de
Trabajo.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca
la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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9. Garantizar el apoyo econdémico para cada una de las 22 iniciativas seleccionadas de maximo doce millones

quinientos mil de pesos ($12.500.000 MCTE), suma en la que se incluye el desarrollo de los productos de
visibilizacion proyectados por las y los jovenes de las diferentes iniciativas con el acompafiamiento de los
profesionales de juventud, conforme lo indicado en el numeral 4.6. de los estudios previos titulo “Desarrollo
de productos de visibilizacion de los procesos juveniles”.

Contar con la infraestructura técnica, tecnolégica, operativa, administrativa y los recursos necesarios para
garantizar la ejecucion del objeto contratado.

Para dar cumplimiento del objeto contractual deberé vincular a personas que acrediten calidades de
poblacién victimas del conflicto armado y/o mujeres cabeza de familia y/o adultos mayores y/o personas
en condicién de discapacidad y/o pertenecientes a comunidades NARP y/o personas en proceso de
reintegracion o reincorporacién y/o demas sujetos de especial proteccion constitucional, en un porcentaje
no inferior a un 5%, de conformidad con el Decreto 1860 de 2021 y el andlisis de viabilidad que se
encuentra en el estudio del sector.

El contratista es libre de incorporar en la cadena de valor del servicio a cualquier sujeto, sin distincion de
raza, género o condicion.

Para los efectos, el contratista debera someter a consideracion del supervisor del contrato, los documentos
que acreditan tal situacion, atendiendo lo sefialado frente al particular en los factores de desempate del
Pliego de Condiciones del proceso de seleccién, y siempre acompafiados de la autorizacion de datos de
personales de la persona.

En caso de que la persona no se encuentre en alguna de las hipdtesis para acreditar la condicién, deberéa
presentarse por parte del contratista, una comunicacion, la cual se entendera prestada bajo la gravedad
del juramento, que sefale las condiciones de la persona de especial protecciéon constitucional
acompariada en todo caso por el formato de autorizacion de datos personales suscrita por la personay su
documento de identidad.

La persona o personas que disponga el contratista, deberd permanecer durante la ejecucion del contrato
vinculado al contratista bajo un contrato de trabajo o contrato de prestacion de servicios. Sin perjuicio de
lo anterior, podra solicitarse la sustitucion de la persona por motivos constitutivos de fuerza mayor o caso
fortuito, o por renuncia libre y espontanea, o por la voluntad exenta de vicios para dar por terminado el
contrato de prestacion de servicios con el contratista. El supervisor, podra solicitar los documentos de
soporte de estos hechos.

Suministrar toda la informacion necesaria para que el/la supervisor(a) del contrato pueda llevar a cabo el
seguimiento y el control del cumplimiento del objeto y las obligaciones contractuales, facilitando las
actividades propias de su gestion.

Llevar un archivo de todos los informes, actas, productos, documentos y evidencias generadas durante la
ejecucion del contrato y entregarlas de acuerdo a las instrucciones impartidas por la supervision.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca
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14. Aplicar las buenas practicas ambientales y directrices de la Politica Nacional de Produccién y Consumo

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

Sostenible de Colombia de los servicios contratados.

Concertar y aprobar con ellla Supervisor/a del contrato el Cronograma y Plan de Trabajo para el
cumplimiento de las actividades previstas para el desarrollo de las fases de conformidad con los tiempos
previstos en el Anexo 1 “Especificaciones técnicas minimas”.

Participar en las reuniones de seguimiento y acompafiamiento que se requieran con ocasién de la
ejecucion del contrato, sin que ello genere costos adicionales a la ARN.

Implementar mecanismos de seguimiento y monitoreo permanente y conjunto con la ARN y el Comité
Técnico y Operativo, en la ejecucion de las actividades asociadas al objeto del contrato y sus fases.

Suministrar a su personal todos los elementos de proteccién y seguridad personal requeridos para
desarrollar adecuadamente las actividades contratadas, de conformidad con la normatividad vigente.

Seguir todas las medidas establecidas por las autoridades nacionales y territoriales, asi como los
protocolos y recomendaciones de bioseguridad adoptados por la ARN para las actividades desarrolladas
con la poblacion.

Atender en forma inmediata las solicitudes de ajustes y/o modificaciones que, durante el desarrollo del
contrato, se impartan de manera razonable por parte del/a supervisor/a de la ARN y el Comité Técnico y
Operativo, asi como informar a la supervision sobre las imposibilidades o dificultades que se presenten en
la ejecucion del contrato.

Presentar al Comité Técnico y Operativo un informe mensual técnico, en el cual se evidencien las
acciones, logros, alertas y resultados del contrato; y entregar a la ARN un informe final técnico de la
ejecucion del contrato.

Priorizar la contratacién de los bienes y/o servicios requeridos para llevar a cabo las acciones definidas
en las fases contempladas en el Anexo 1. “Especificaciones técnicas minimas” con cooperativas y/o
asociaciones conformadas o constituidas por personas firmantes de paz, comunidades, y bienes y
servicios ofrecidos u ofertados cuyo origen y domicilio sea exclusivamente del territorio. Para el
cumplimiento de la presente obligacion, el contratista debera identificar las asociaciones, cooperativas,
bienes y servicios, 0 comunidades que se encuentran en el territorio de implementacién, convocar a
aquellas que puedan suplir lo requerido y seleccionar o contratar a aquella que resulte mas favorable, para
ello debera demostrar el agotamiento del proceso referido presentando la documentacién que asi lo
acredite.

Cumplir las demas obligaciones que se deriven de los estudios previos, anexo técnico, Pliego de
Condiciones, propuesta presentada por el contratista, y demas documentos del proceso y de la naturaleza
del contrato, sin generar costos adicionales para la ARN.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca
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4.3.3. OBLIGACIONES DE CONFIDENCIALIDAD

1.

No divulgar la informacién que le sea suministrada por la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
- ARN o que obtenga en desarrollo del objeto contractual y/o de los servicios prestados, sin previo
consentimiento escrito por parte de la entidad.

No comunicar, ni divulgar, ni aportar, ni utilizar, indebidamente los secretos que se le hayan confiado o la
informacion que haya conocido en virtud de los asuntos materia del servicio, a ningun titulo frente a terceros
ni en provecho propio.

Abstenerse de dar informacion a medios de comunicacién, a menos que haya recibido autorizacién y/o
solicitud expresa de la - ARN.

Nota 1: Estas obligaciones se prolongarén incluso después de finalizado el servicio y por el término de dos (2)
afos. La ARN se reserva el derecho de hacer un ESTUDIO DE SEGURIDAD Y CONFIABILIDAD del contratista
cuando lo considere necesario y como tal, éste acepta que la - ARN o una persona natural o juridica designada
para tal fin, realice las investigaciones que considere pertinentes sobre su persona, asi como sobre su entorno.

Nota 2: El incumplimiento de estas obligaciones puede dar lugar a la adopciéon de medidas previstas en el
contrato y de conformidad con la ley, caso en el cual la ARN adelantara las acciones legales pertinentes.

4.3.4. OBLIGACIONES AMBIENTALES

1.

Evitar el uso de plasticos para el suministro de refrigerios (cuando aplique), para lo cual procurard usar
empagques biodegradables o loza.

Garantizar que el servicio de transporte suministrado cuente con certificados de gases (cuando aplique).

Garantizar que se dara el tratamiento adecuado a los residuos, seguin la normatividad vigente para su
manejo y sus caracteristicas de la peligrosidad que se generen en la realizacion de cada evento. La
responsabilidad frente a terceros, por el manejo de residuos sera asumida por el operador. Para todos los
eventos a gestionar, se debera garantizar la disponibilidad de recipientes para la separacion en la fuente de
los residuos ordinarios y reciclables, asi mismo deberan contar con procesos para disponer adecuadamente
los residuos especiales y/o peligrosos que se puedan generar.

4.3.5. OBLIGACIONES POR PARTE DE LA ARN

1

2.
3.
4

Expedir el registro presupuestal.

Aprobar la péliza que garantiza la ejecucion del contrato.

Suscribir el acta de inicio del contrato.

Designar un supervisor que se encargue de vigilar el adecuado y oportuno cumplimiento de las
obligaciones contraidas.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca
la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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5. Entregar al contratista toda la informacién relacionada con el proceso de reincorporacion que pueda
requerirse para la implementacién del objeto, componentes y fases del contrato.

6. Mantener comunicacion permanente con las Areas, Oficinas y Grupos Territoriales de la ARN, gestionando
todas las actuaciones que sean de competencia de la entidad para el desarrollo y cumplimiento del objeto
y fases del contrato.

7. Revisary aprobar los productos e informes presentados por el contratista, de acuerdo con lo establecido
en el Anexo de Especificaciones Técnicas Minimas.

8. Pagar oportunamente al Contratista el valor del contrato, una vez cumplidas a cabalidad las condiciones
de pago que se pacten, y con sujecion a las disponibilidades presupuestales y de PAC previstas para el

efecto.

9. Conformar y participar en el Comité Técnico y Operativo del Contrato.
10. Suscribir los documentos contractuales necesarios para la ejecucion y liquidacién del contrato.
11. Las demas que se deriven de la naturaleza del Contrato.

4.4. PLAZO EJECUCION

El plazo de ejecuciéon del contrato sera de siete (7) meses a partir de la suscripcion y perfeccionamiento del
contrato que no supere el 31 de diciembre de 2024, previo cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion.

4.5. FORMA DE PAGO

La ARN pagara al contratista el valor pactado en tres (3) pagos, de la siguiente manera:

a. Un primer pago correspondiente al 30% del valor total del contrato, una vez finalizado el
primer mes de ejecucion, previa entrega del contratista y aprobacion del supervisor de la
ARN de los productos establecidos en la Fase de Alistamiento descrita en el “Anexo No. 1
Técnico de Especificaciones Técnicas Minimas”, a saber:
NOMBRE
# | DEL CARACTERISTICAS TECNICAS MINIMAS | CANTIDAD s o
PRODUCTO
Dos (2) semanas
.. | Carpeta en formato ZIP que contenga calendario  después
Presentacion . . S |Una (1) carpeta -
; organizado por profesional la documentacion o de cumplimiento de
1 | equipo i | 17 3.2 Eauioo Minimo d comprimida — Formato o d
trabajo requerida en el numera 7.3.2. quipo Minimo de Zip reqmsngs . e
' Trabajo del documento de Estudios Previos. perfeccionamiento de
contrato.
Tres (3) semanas
calendario  después
Cronograma | Definicion de actividades por cada una de las del cumplimiento de
. Un (1) documento en L
2 | general fases del proyecto, lugares y tiempos de los requisitos de
o . i formato Excel o PDF ) .
actividades | ejecucion, productos a entregar y responsables. perfeccionamiento 'y
ejecucion del
contrato.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca
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Propuesta del proceso de ftransferencia
. : ; L Tres (3) semanas
metodolégica de los lineamientos técnicos, . .
Propuesta de . L calendario  después
conceptuales, operativos y administrativos .
desarrollo de ) del cumplimiento de
necesarios para el adecuado desarrollo de las | Un (1) documento en -
3 |la(s) ] los requisitos de
fases y componentes del proyecto, asi como la | formato Word o PDF . }
Jornada(s) de "y . perfeccionamiento 'y
iy descripcion del proceso de entrenamiento sobre . .
Induccién . g ejecucion del
la elaboracidn y presentacion de cada uno de los
. contrato.
productos requeridos.
Informe del proceso de induccién dirigido a
todos los integrantes del equipo implementador. Cuatro (4) semanas
contiene los lineamientos  conceptuales, después del
Memorias del | operativos y administrativos necesarios para el | Un (1) carpeta con el | cumplimiento de los
proceso  de | adecuado desarrollo de las fases y componentes | Informe y los anexos | requisitos de
4 induccién del proyecto, su planeacion, ejecucion vy | que este incluya. perfeccionamiento y
evaluacion. - Soportes y anexos (listados de ejecucion del
asistencia, formatos de desarrollo de actividades contrato.
y evaluaciones)
Metodologia Cuatro (4) semanas
para Propuesta metodolégica para identificacidn de después del
identificacion | necesidades juveniles territoriales encaminadas cumplimiento de los
o . . Un (1) documento en .
5 de a la prevencion de riesgos relacionadas con la requisitos de
. . o . formato Word o PDF. . .
necesidades | estigmatizacion, los conflictos y el consumo de perfeccionamiento y
juveniles sustancias psicoactivas ejecucion del
territoriales contrato.
b. Un segundo pago correspondiente al 30% del valor total del contrato, una vez finalizado el
cuarto mes de ejecucion, previa entrega del contratista y aprobacion del supervisor de la
ARN de los productos establecidos en la Fase de Construccion mapa de riesgos y promocién
de liderazgos y el inicio de la Fase Proceso de fortalecimiento y construccion de productos
de visibilizacion para la prevencion de los riesgos descritas en el ““Anexo No. 1
“Especificaciones Técnicas Minimas”, a saber:
NOMBRE  DEL ‘ : ; TIEMPO DE
# PRODUCTO CARACTERISTICAS TECNICAS MINIMAS | CANTIDAD ENTREGA
Metodoléaica bara Propuesta  metodolégica  para el Seis (6) semanas
giea p fortalecimiento de habilidades individuales y contadas a partir del
el fortalecimiento . L . . .
" colectivas para la gestion y relacionamiento [ Un (1) documento en | cumplimiento de los
11de habilidades [ .~ =" . . o -
S institucional desde el pensamiento critico, la | formato Word o PDF requisitos de
individuales y T ” . .
colectivas participacion ciudadana y habilidades para perfeccionamiento y

vida

ejecucion del contrato.

Mapa de riesgos
relacionados con el
2 | consumo de SPA,
la estigmatizacion y
los conflictos.

Documentos que dé cuenta del desarrollo
de los encuentros con jévenes lideres y las
dinamicas realizadas para el fortalecimiento
de habilidades que contenga el mapa de
riesgos elaborado en cada territorio

Once (11) documento
en formato Word o PDF

Nueve (9) semanas
contadas a partir del
cumplimiento de los
requisitos de

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
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perfeccionamiento y
ejecucion del contrato.

3 | relacionamiento
institucional

Plan de

Documentos con agendas de trabajo con
instituciones que dé cuenta de la oferta
institucional la estrategia de incidencia
juvenil para la prevencién de los riesgos
relacionadas con el consumo de SPA, la
estigmatizacion y los conflictos

Once (11) documento
en formato Word o PDF

Once (11) semanas

después del
cumplimiento de los
requisitos de

perfeccionamiento 'y
ejecucion del contrato.

Matriz Analitica
sobre el
diagndstico de

4 riesgos
relacionados al
consumo de SPA,
la estigmatizacion
y los conflictos

Documento analitico que dé cuenta del
proceso de reconocimiento de los riesgos
por parte de las y los jovenes, ademas de
los mecanismo o rutas de atencién ante
situaciones de riesgo relacionadas con el
consumo de SPA, la estigmatizacion y los
conflictos

Un (1) documento Excel
o PDF

Doce (12) semanas
después del
cumplimiento de los
requisitos de
perfeccionamiento 'y
ejecucion del contrato.

Material

pedagdgico para el

5 | fortalecimiento de

habilidades
liderazgo juvenil

y

Caja de herramientas con material didactico
como infografias, piezas graficas y
comunicativas para el desarrollo de los
médulos de fortalecimiento para la
participacién ciudadana y pensamiento
critico desde la prevencién de situaciones
de riesgo relacionados con el consumo de
SPA, la estigmatizacién y los conflictos

Una (1)  Carpeta
comprimida formato Zip

Catorce (14) semanas

después del
cumplimiento de los
requisitos de

perfeccionamiento y
ejecucion del contrato.

¢. Un tercer pago correspondiente al 40% del valor total del contrato, que se pagara una vez
finalizado el plazo de ejecucion del contrato, previa entrega del contratista y aprobacion del
supervisor de la ARN de los productos para finalizar la Fase de Proceso de fortalecimiento y
construccion de productos de visibilizacion para la prevencion de los riesgos y la realizacion
de la Fase Evaluacién, cierre y sistematizacién del proceso de fortalecimiento en liderazgo
juvenil descritas en el “Anexo No. 1 “Especificaciones Técnicas Minimas”, a saber:

NOMBRE DEL ; . ; TIEMPO DE

# PRODUCTO CARACTERISTICAS TECNICAS MINIMAS | CANTIDAD ENTREGA
Diecisiete  (17)
Iniciativas  formuladas | Formulario con inicidticas juveniles que semanas después
para la prevencién de | contenga descripcidn de las acciones para la | Veintidds (22) | del  cumplimiento
riesgos  relacionados | prevencion de riesgos relacionados con el | Formularios tipo | de los requisitos

con el consumo SPA, la
estigmatizacion y los
conflictos

consumo SPA, la estigmatizacién y los
conflictos de acuerdo con los intereses y
lineas de trabajo de cada organizacién juvenil

documento con las
iniciativas

de
perfeccionamiento
y ejecuciéon del
contrato.
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Productos audiovisuales y contenido para uso Una (1) Carpeta \s/:rI:;ias desp(fgs)
Material  audiovisual | de redes sobre el proceso de prevencion de -~ o
. ; ) N comprimida formato | del cumplimiento
sobre los procesos | riesgos relacionados con la estigmatizacion, el Zip con material |de los requisitos
juveniles  para  la | consumo de SPAy los conflictos para entrega audiovisual de
prevencion de|a entidades, organizaciones, juveniles, orqanizado or cada | perfeccionamiento
situaciones de riesgo | comunitarias, Instituciones Educativas y 9 P P

y ejecucion del
contrato.

Memorias de la
campafia de
visibilizacion

Memorias graficas y video de experiencias y
aprendizajes sobre el proceso de
fortalecimiento, la campafia de visibilizacion y
evaluacién por parte de las y los jovenes

Una (1) Carpeta
comprimida formato
Zip con material
audiovisual
organizado por cada
territorio

Veintiséis  (26)
semanas después
del cumplimiento
de los requisitos
de
perfeccionamiento
y ejecucion del
contrato.

Memorias graficas y
video de experiencias y
aprendizajes sobre el
proceso de
fortalecimiento

Video que reuna las experiencias y
aprendizajes sobre el proceso de
fortalecimiento juvenil. El contenido del video
debe tener la opinién de las personas que
participaron en el desarrollo del proyecto y que
hacen parte de las iniciativas

1 video en formato
MOV o MP4

Veintiocho  (27)
semanas después
del cumplimiento
de los requisitos
de
perfeccionamiento
y ejecucion del
contrato.

Evento de cierre en
cada uno de los
municipios focalizados

Realizar un evento de cierre y presentacion
comunitaria en cada uno de los municipios
priorizados sobre el proceso de fortalecimiento

Once (11) carpetas
con los soportes de
los eventos de cierre
que contenga:
cronograma,
presupuesto,
fotografias y videos
del cierre en cada
uno de los municipios
priorizados

Veintiocho  (27)
semanas después
del cumplimiento
de los requisitos
de
perfeccionamiento
y ejecucion del
contrato.

Estrategia para la
prevencion de
situaciones

emergentes

relacionadas al
consumo de sustancias
psicoactivas, con

énfasis en personas
jévenes

Documento de técnico de sistematizacion y
desarrollo metodolégico de la estrategia de
prevenciéon riesgo relacionados con el
consumo de SPA, la estigmatizacién y los
conflictos y el proceso de fortalecimiento y
desarrollo de habilidades

Un (1) documento en
formato Word o PDF

Veintiocho  (28)
semanas después
del cumplimiento
de los requisitos
de
perfeccionamiento
y ejecucion del
contrato.

Nota 1: Los productos deberan cumplir con lo establecido en el Anexo 1 Especificaciones Técnicas Minimas.
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Nota 2: Para cada uno de los pagos se deben presentar adicionalmente, los siguientes soportes:

Factura o solicitud de pago conforme al Estatuto Tributario con los respectivos soportes.

Informe del Supervisor del cumplimiento del contrato.

Informe periddico de seguimiento de supervisidn de personas juridicas (Formato BS - F- 36), si aplica.
Certificacidn expedida por el Revisor Fiscal o Representante Legal de la firma, en donde se consigne
expresamente el cumplimiento oportuno en el pago de los aportes correspondientes al Sistema de
Seguridad Social Integral, asi como los aportes correspondientes al SENA, ICBF y Cajas de
Compensacion Familiar cuando a ello hubiere lugar.

apow

NOTA 3: La factura electrénica con validacién previa de la DIAN o documento equivalente debera describir de
manera detallada el producto o servicio prestado de acuerdo con el nivel de detalle establecido en el Clasificador
Central de Productos (CPC) del DANE.

NOTA 4: En caso de que el contratista tenga la obligacién de expedir factura de venta, en virtud de la
normatividad tributaria vigente, sera requisito indispensable para el pago la presentacién de la factura
electronica de venta con validacidn previa a su expedicién, conforme con las disposiciones sefialadas en el
Decreto 1625 de 2016 Unico Reglamentario en Materia Tributaria, en concordancia con lo dispuesto en las
resoluciones vigentes que para el efecto sean expedidas por la DIAN. Este mismo requisito sera necesario en
caso de que el contratista actualmente no tenga la obligacion de expedir factura electronica de venta, pero que
posteriormente adquiera dicha obligacion durante la ejecucion del contrato, conforme a lo establecido en |a ley,
los decretos reglamentarios y los actos administrativos expedidos por la DIAN, en cuyo caso la factura
electronica de venta con validacion previa sera exigida a partir de la fecha en que el contratista adquiera la
obligacion legal de expedirla.

Sera valida la factura electronica sin validacién previa, Unicamente cuando no pueda llevarse a cabo la
validacién previa, por razones tecnolégicas atribuibles a la DIAN o a su proveedor tecnolégico autorizado, caso
en el cual esta situacion debera ser acreditada por el contratista siguiendo las disposiciones establecidas por
la DIAN para estos casos.

NOTA 5: De conformidad con el literal f) del Articulo 617 del Estatuto Tributario y el numeral 8 del Articulo 11
de la Resolucion 042 de 2020 expedida por la DIAN, el proveedor o contratista debe discriminar detalladamente
en la factura los conceptos de cobro, especificando por separado si se trata de venta de bienes y/o prestacion
de servicios de cualquier naturaleza, asignando a cada concepto el valor que le corresponde. La ARN practicara
las retenciones en la fuente por impuestos, estampillas y contribuciones a que haya lugar, con base en la
informacién plasmada en la respectiva factura (Si Aplica).

NOTA 6: El contrato de prestacion de servicios, esta sujeto a los siguientes gravamenes y/o deducciones
tributarias, en caso de que le aplique:

1. Retencion en la fuente a titulo de renta por concepto de contrato de prestacion de servicio sobre el
valor total del contrato antes de IVA.

2. Retencién en la fuente a titulo de IVA, sobre el valor total del IVA facturado por el contratista.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
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3. Retencién en la fuente a titulo del impuesto de industria y comercio. La tarifa de retenciéon de ICA
aplicable sera la que corresponda a cada municipio donde el contratista ejecute el contrato, la cual no
es superior al 1%.

En el evento que el contratista ejecute parcialmente las actividades que trata la presente contratacion, en
departamentos o municipios en donde estén vigentes impuestos o estampillas regionales, debera contemplar
que se le realizaran las retenciones a que haya lugar por parte la ARN, o debera acredita la declaracion del
impuesto o estampilla correspondiente cuando éste deba realizarse previamente a la ejecucién del contrato.
Adicionalmente, aquellos que apliquen de acuerdo con las zonas donde se ejecutara el contrato.

NOTA 7: Los anteriores impuestos, son un listado enunciativo de acuerdo con la normatividad en materia
tributaria que rige al momento de realizar el estudio de mercado. No obstante, dicha normatividad puede variar
al momento de la ejecucion del contrato, por lo que el futuro contratista debera acogerse a lo que efectivamente
rija al momento del inicio del contrato, toda vez que este es el sujeto pasivo tributario.

NOTA 8: Los pagos se haran en pesos colombianos, a través de consignacion en la cuenta que el contratista
sefale, respecto de las entidades financieras afiliadas al sistema automatico de pagos, previos los descuentos
de Ley.

NOTA 9: La forma de pago prevista, esta sujeta a la asignacién de los recursos por parte del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico una vez se encuentre aprobado el PAC (Programa Anual de Caja). Los pagos se
realizardn mediante abono en cuenta.

NOTA 10: Si las facturas no son correctamente elaboradas y radicadas o no se acompafian con los documentos
requeridos para el pago, el término para éste solo empezara a contarse desde la fecha en que se haya aportado
el ultimo de los documentos faltantes. Las demoras que se presenten por estos conceptos seran
responsabilidad del contratista y no tendra por ello derecho al pago de intereses o compensacion de ninguna
naturaleza. Se entiende por radicada la factura una vez se encuentre para aprobar por parte del supervisor del
contrato, en el aplicativo dispuesto por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

NOTA 11: La ARN no se hace responsable por las demoras presentadas en el tramite para el pago al
CONTRATISTA cuando ellas fueren ocasionadas por encontrarse incompleta la documentacién soporte 0 no
ajustarse a cualquiera de las condiciones establecidas en el presente contrato.

NOTA 12: En caso de que el proponente favorecido sea un Consorcio o Unién Temporal, para efectos del
pago, éste debera informar el nimero de cuenta a nombre del Consorcio o Unién Temporal o integrante que
se disponga en el documento de conformacion de la figura plural, asi como efectuar la facturacion en formato
aprobado por la DIAN a nombre del respectivo Consorcio o Unién Temporal o integrante determinado.

4.6. LUGAR DE EJECUCION/ LUGAR DE ENTREGA

El objeto del contrato se ejecutara en los territorios relacionados a continuacién:

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
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Bogota, Cali, La Montanita, Medellin, Planadas, Popayan, Puerto Asis, Quibdd, San Andrés de Tumaco,
Santander de Quilichao y Villavicencio, municipios que seran priorizados para el desarrollo del contrato.

Jovenes integrantes de grupo
GT Atencion e
Otros
Municipio Joévenes Activos | Hijas e Hijos | integrantes

BOGOTA Bogota 30 140 58
VALLE DEL CAUCA Cali 19 51 37
CAQUETA La Montafita 26 38 40
ANTIOQUIA -CHOCO Medellin 34 58 58
TOLIMA Planadas 10 33 24
CAUCA Popayén 21 21 35
PUTUMAYO Puerto Asis 36 38 59
ANTIOQUIA -CHOCO Quibdé 14 28 27
NARINO San Andrés De Tumaco 35 87 42
CAUCA Santander De Quilichao 25 29 34
META'Y ORINOQUIA Villavicencio 25 40 27

Total 275 563 M

Teniendo en cuenta que la dispersion territorial es amplia a raiz de la residencia de las personas jovenes en
diferentes municipios, se llevé a cabo la micro focalizacidn por regién, identificandose que los territorios a
atender son Bogota, Puerto Asis Putumayo, San Andrés de Tumaco Narifio, La Montafita Caqueta, Medellin
Antioquia, Villavicencio Meta, Santander de Quilichao, Popayan Cauca, Planadas Tolima, Cali Valle del Cauca
y Quibdé Chocé.

Dicha Micro focalizacion por region, permitié establecer que la cifra de jovenes ubicados en los territorios
focalizados corresponde a 325 personas, equivalente al 23,6% del total de las personas jévenes en
reincorporacion).

Las dinamicas de atencion en los territorios implica que no todas las personas identificadas participan de los
procesos y proyectos que se generan desde la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién ARN,
ademas, la participacion en este tipo de proyectos es voluntaria y sujeta a la disponibilidad de tiempos de los
participantes, por ello, el contratista debe propender por lograr el abordaje del total de la poblacién, soportando
las barreras y obstaculos que le impidan atender al total de personas.

El contratista debera concertar con las y los participantes de las iniciativas el punto de encuentro con mayor
facilidad para el desplazamiento. Este lugar puede ser los espacios que habiten las y los jévenes en el desarrollo
de sus iniciativas, sin embargo, si la iniciativa no cuenta con espacios idéneos para el encuentro, el contratista
debera proponer los lugares, para ello se sugiere que se dialogue con Juntas de Accién Comunal, Casas
Culturales, Espacios Deportivos, Coliseos, entre otros en donde se puedan desarrollar las acciones previstas
por las iniciativas.
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De igual manera, el contratista debera garantizar los espacios idoneos para realizar los procesos pedagogicos
y los materiales tecnolégicos que se requieran para los encuentros dirigidos al fortalecimiento de liderazgos.

Total Encuentros

Encuentros ,
Numero de jovenes Total Jovenes
, . . Participantes a
Numero de encuentros participantes a nivel nivel nacional
nacional por encuentro
3 encuentros por municipio para el
fortalecimiento de habilidades individuales y 500 1500
colectivas para la participacion ciudadana y la
gestion
Fase 2 ——
2 encuenfros  por  municipio  para 66" 132
relacionamiento con instituciones
1 encuentro por municipio con jovenes para 500 500
socializacién de mapa de riesgos
3 encuentros por municipio de fortalecimiento
sobre instancias de participacién juvenil, 500 1500
lectura critica y construccién de propuestas
3 encuentros por municipio para la
Fase 3 construccion de productos de visibilizacion de 500 1500
los procesos juveniles para la prevencion de
riesgo
4 encuentros por municipio para el desarrollo
de la campafia de visibilizacidn 500 2000
Fase 4 1 encuentro por municipio de cierre 500 500
Total 17 encuentros por municipio 7632

* Se refiere Unicamente a tres liderazgos por iniciativa

Nota 1: El contratista debera tener en cuenta que por cada uno de los encuentros se deberan garantizar los
refrigerios y trasporte por cada municipio, conforme el numeral 7 “focalizacion de la atencion” del presente
Anexo Técnico.

Nota 2: Se precisa que por municipio actualmente la participacién de jovenes proyectada es la siguiente:

Municioi Cantidad de Jévenes por encuentro por
unicipio e
municipio
Bogota 114
Cali 24
La Montafiita 43
Medellin 68
Quibdo 45
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Planadas 32

Popayén 34

Santander De Quilichao 21

Puerto Asis 53

San Andrés De Tumaco 25

Villavicencio 29
Total 488*

*Se precisa que la ARN para el estimativo de mercado redondeo cantidades a 500, ya que inicialmente este es
el niumero maximo de participes a beneficiar.

Apoyo para el desplazamiento y transporte de participantes
1. Para los encuentros de formacion, fortalecimiento o desarrollo de las iniciativas por municipio

Teniendo en cuenta la dispersion geografica de las y los participantes, el operador debe brindar el apoyo
economico a los gastos para el desplazamiento y trasporte de las y los participantes para llegar a los sitios
acordados para realizar las actividades.

2. Para los encuentros con instituciones por municipio

Teniendo en cuenta que para realizar un dialogo con las instituciones puede desarrollarse de manera virtual o
presencial, el contratista debera brindar el apoyo econémico de los gastos de trasporte a los tres (3) jovenes
por iniciativa que acompafien los encuentros de manera presencial.

3. Para el desarrollo de las campafias de visibilizacion

Teniendo en cuenta que las campafias de visibilizacion pueden realizarse en lugares diferentes al lugar habitual
de encuentro de las y los jovenes, el contratista debera brindar el apoyo econdémico de los gastos de trasporte
para la totalidad de los participantes para el desarrollo de las acciones de visibilizacion.

Nota: La ARN en procura de garantizar la participacién efectiva de los jévenes dentro de los encuentros,
destinara un valor de diez mil pesos ($10.000) excluido de IVA por persona para cada uno de los municipios de
ejecucion del contrato para apoyo de gastos de transporte urbano, rural o municipal segun corresponda, lo cual
debera ser entregado por EL CONTRATISTA en el lugar de realizacion del encuentro a cada uno de los jévenes
participantes.

Alimentacion y refrigerios

Con el propdsito de facilitar la permanencia en las actividades y dadas las caracteristicas socioecondmicas de
poblacion vinculadas al proceso, el contratista proporcionara un refrigerio a cada uno las personas participantes
por encuentro. El refrigerio debera contemplar un jugo natural de 12 onzas, mas producto de panaderia de 150
gramos con proteina o similares, mas fruta de 100 gramos, empacado en contenedores biodegradables, de
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las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca
la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co

Pagina 59 de 108



http://www.reincorporacion.gov.co/

ESTUDIO PREVIO PARA 'LAS
T T— MODALIDADES: SELECCION DE
% REINCORPORACION, o

VSR, | LmconcoNReons e e
SELECCION ABREVIADA

CODIGO: BS-F-09

conformidad con la propuesta que presente el contratista, previa aprobacién por parte de la supervision del
contrato.

Para la contratacion del servicio de alimentacién, tendra prelacion proveedores en proceso de
reincorporacion y en segunda instancia de la comunidad, garantizando el cumplimiento de
caracteristicas de calidad.

En el desarrollo de encuentros con participacion con pertenencia étnica, es indispensable tener en cuenta sus
costumbres, habitos y rituales alimenticios y considerar el desarrollo de ollas comunitarias.

Desarrollo de productos de visibilizacion de los procesos juveniles

El contratista debera garantizar que los productos proyectados por las y los jovenes sean acompafiados por
los profesionales de juventud y cuenten con los insumos necesarios y materiales para la creacion de sus
productos de visibilizacidn, en este sentido es necesario aclarar que los insumos y materiales deberan ser
coordinados con las y los jovenes en donde se identifiquen los requerimientos necesarios. Estos requerimientos
deberan tener un monto presupuestal asignado para cada una de las 22 iniciativas seleccionadas maximo de
doce millones quinientos mil de pesos ($12.500.000 MCTE), este recurso garantizara que las iniciativas tengan
la oportunidad de visibilizar los resultados del fortalecimiento de las iniciativas a través de eventos,
presentaciones entre otras proponer en qué invertir el recurso y poder proponer los medios para la compra
teniendo en cuenta las condiciones territoriales en donde se desarrolle el proyecto.

NOTA 1. Es posible que se pueda hacer un cambio de los territorios focalizados por parte de la supervision sin
necesidad de modificacién contractual hasta 3 territorios focalizados, inicialmente en casos en los que las
garantias de seguridad de las personas participantes se vean afectadas; que en los lugares focalizados la
presencia de juventud se haya reducido significativamente; que la poblacion rechace el proyecto; u otros
eventos que puedan ocurrir que afecten el cumplimiento del objeto contractual. En caso de requerirse un cambio
de territorios focalizados mayor a la cantidad antes enunciada y que se encuentre debidamente justificada podra
efectuarse siempre y cuando medie modificacién contractual.

5. LA MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACION, INCLUYENDO LOS
FUNDAMENTOS JURIDICOS

El Literal h) del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 Articulo 2.2.1.2.1.2.25 del Decreto 1082 de 2015, dispone: 2.
Seleccion Abreviada:

(...) Seran causales de Seleccion Abreviada: (...) Los contratos de las entidades, a cuyo cargo se
encuentre la ejecucion de los programas de proteccion de personas amenazadas, programas de
desmovilizacion y reincorporacién a la vida civil de personas y grupos al margen de la ley,
incluida la atencién de los respectivos grupos familiares, programas de atencion a poblacion
desplazada por la violencia, programas de proteccion de derechos humanos de grupos de personas
habitantes de la calle, nifios y nifias o jovenes involucrados en grupos juveniles que hayan incurrido
en conductas contra el patrimonio econémico y sostengan enfrentamientos violentos de diferente tipo,

y poblacion en alto grado de vulnerabilidad con reconocido estado de exclusion que requieran
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capacitacion, resocializacion y preparacion para el trabajo, incluidos los contratos fiduciarios que
demanden’. (subrayas fuera de texto)

Articulo 2.2.1.2.1.2.25. Contratacion de Entidades Estatales dedicadas a la proteccion de derechos
humanos y poblacién con alto grado de vulnerabilidad. Las Entidades Estatales que tengan a su cargo
la ejecucion de los programas a los que se refiere el literal h) del numeral 2 del articulo 2 de la Ley
1150 de 2007 deben aplicar el procedimiento establecido para la seleccién abreviada de menor
cuantia”.

En consideracion de lo expuesto, y atendiendo a que la naturaleza de la presente contratacion corresponde a
la prestacidn de servicios de contratista para la implementacién de acciones que permiten el fortalecimiento de
una iniciativa de juventud en proceso de reincorporacion en cada uno de los territorios focalizados, a través de
recursos disponibles, se desprende entonces que la presente contratacion de servicios se encuentra en el
marco de un programa de reincorporacion a la vida civil de personas y grupos al margen de la ley, por lo cual
la modalidad de seleccion es: Seleccion abreviada literal H, de acuerdo con el procedimiento establecido en
la Ley 80 de 1993, en concordancia con lo sefialado en el numeral 2° del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007,
el Decreto 399 de 2021 y articulos 2.2.1.2.1.3.1. y siguientes del Decreto 1082 de 2015.

6. EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO
a. Indicar si esta cobijado por un acuerdo marco de precios

Una vez revisada la Tienda Virtual del Estado Colombiano (TVEC) de Colombia Compra Eficiente:
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano, se precisa que actualmente para
“Promover los procesos territoriales de juventud e implementar iniciativas juveniles a través de fortalecimiento
de capacidades, gestion interinstitucional, apoyo a iniciativas que contribuyan al acceso efectivo a los derechos,
la promocién de la participacion, el liderazgo y la construccion de paz, respondiendo a las necesidades e
intereses de los y las j6venes en el marco del proceso de reincorporacion, de conformidad a las especificaciones
descritas en el Anexo No. 1 "Especificaciones Técnicas Minimas", NO se encuentran ningin Acuerdo Marco de
Precios que pueda ofrecer o cubrir el mencionado objeto; por o tanto, se debe aplicar la modalidad de seleccion
correspondiente de acuerdo con la naturaleza del bien o servicio a contratar y a la cuantia del mismo.

b. Variables utilizadas y forma para calcular el presupuesto de la contratacion.

Para llevar a cabo la estructuraciéon del presupuesto, previamente se definid la necesidad que la Entidad
pretende satisfacer con la presente contratacion, posteriormente se definieron las especificaciones técnicas del
servicio requerido, el cual consiste en: implementar acciones de fortalecimiento de liderazgo juvenil y desarrollo
de habilidades individuales y colectivas para el afrontamiento de situaciones emergentes o de riesgo
relacionadas con la estigmatizacién, los conflictos y el consumo de sustancias psicoactivas, mediante procesos
pedagogicos dirigidos a personas jévenes firmantes de paz, integrantes de los grupos familiares, hijas e hijos
de personas en reincorporacion en los territorios priorizados”.

Asi las cosas, para la estructuracion del presupuesto se establecieron los siguientes componentes:
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e EQUIPO MINIMO DE TRABAJO

e APOYO A LAS INICIATIVAS JUVENILES DE VISIBILIZACION SELECCIONADAS "Desarrollo de
productos de visibilizacién de los procesos juveniles”

e APOYO DE TRANSPORTE Y REFRIGERIOS PARA LOS JOVENES PARTICIPANTES DE LOS
EVENTOS A REALIZAR (bolsa monto agotable)

Teniendo en cuenta los lineamientos indicados por Colombia Compra Eficiente para la elaboracion de analisis
del sector, para la asignacion de los valores del Equipo de Trabajo se tuvo en cuenta la Tabla de honorarios
de la ARN establecida en la Circular No. 029 del 17 de noviembre de 2023 y los homologé de acuerdo con los
perfiles requeridos dentro del anexo técnico para el equipo minimo de trabajo.

Para el apoyo a las iniciativas juveniles de visibilizacion, se establecié desde la necesidad, un monto
presupuestal asignado para cada una de las 22 iniciativas seleccionadas de $12.500.000.

Para el apoyo de transporte y refrigerios para los jévenes participantes de los eventos a realizar durante la
ejecucion, se establecieron desde la necesidad como apoyo para el desplazamiento y transporte de los
participantes a los eventos, un valor de $10.000 por cada joven y para el item de refrigerio, se tomd como
referente el valor establecido dentro del proceso adjudicado de Operador Logistico de la ARN vigencia 2024,
verificando que no sobrepasan los techos respectivos.

Finalmente, se realizo el calculo de costos administrativos de acuerdo con las variables aplicables al desarrollo
de las diferentes actividades que conforman la estructura del anexo técnico del proceso, dentro de las cuales
se encuentran: Arrendamiento Oficinas, Servicios Publicos, Mantenimiento y operacién oficinas, Utiles y
papeleria, Capacitacion personal, Aseo y cafeteria, Gastos de transporte, Actualizacién tecnoldgica (software,
equipos, etc.), Sistematizacion administracién u otros, Otros gastos (comunicaciones, logistica, gestion
comercial, etc), Gastos bancarios y Costos Financieros (incluye 4*1000), Perfeccionamiento (p6liza Unica,
seguros), Costo de personal no facturable personal administrativo, Depreciaciones y Dotaciones. El desglose
y calculo de los costos administrativos se encuentran en el anexo “Descripcidn Costos Administrativos®.

Luego de realizar las actividades para estructurar el presupuesto descritas anteriormente, se obtuvieron los
siguientes resultados:
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EQUIPO MiNIMO DE TRABAJO

REMUNERACION VALOR VALOR MENSUAL VALOR POR EL
PERFIL DESCRIPCION DEL PERFIL CANTIDAD BASICA MENSUAL IVA DEDICACION ;’::’SASII:I). (incluido IVA) * [PLAZO PLAZO DE
(antes de IVA) (incluido IVA) cantidades EJECUCION
Titulo de pregrado en las siguientes dreas del
conocimiento, de conformidad con el SNIES:
Ciencias de la educacion “o” Ciencias sociales y
humanas.
Titulo de posgrado en é&reas relacionadas con
infancia o adolescencia o juventud o familia o
politica publica social o gestion de proyectos o
Coordinador lider gerencia social o derechos humanos o psicologia 1 $ 742579500 [ $ 1410.901,05 100% $ 8.836.69605 | $ 8.836.69605| 7 |$ 61856.872,35

técnico y operativo [social.

Experiencia profesional relacionada minimo de dos
(2) aflos, en actividades de direcciéon y/o!
coordinacién y/o asesoria y/o consultoria, que
impliquen manejo de equipos de trabajo en
proyectos y/o planes y/o programas y/o estrategias
dirigidas a mejorar la calidad de vida de poblacion
joven en situacién de vulnerabilidad.

Titulo profesional en el drea de conocimiento de
conformidad con el SNIES: Economia,
Apoyo administracion, contaduria y afines
administrativoy P ve . 1 $ 5.176.530,00 [ $  983.540,70 50% $ 3.080.03535 [ $ 3.080.03535 | 6,5 |$ 20.020.229,78
. Experiencia profesional relacionada minimo de tres
financiero o . :
(3) afios en labores de apoyo administrativo o

presupuestal de proyectos

Titulo de pregrado en las siguientes dreas del
conocimiento, de conformidad con el SNIES:
Ciencias de la educacion “o” Ciencias sociales y
humanas.
Experiencia profesional relacionada minimo de tres;
Profesionales con |(3) afios como consultor, asesor o profesional, que
experienciaen  |haya sido responsable del disefio o implementacién 11 $ 5.176.530,00 [ $  983.540,70 100% $ 6.160.070,70 | $ 67.760.777,70 | 6,5 | $ 440.445.055,05
juventudes de programas o proyectos o estrategias orientados a
la garantia de derechos de la poblacién joven o
adolescente o prevencion de la vulneracién o
proteccion integral de derechos dirigidos a nifios,
nifias, adolescentes, jévenes o familias o personas
en condiciones de vulnerabilidad

Titulo bachiller académico.

Experiencia comunitaria relacionada con minimo un

. . (1) afio en el apoyo de procesos juveniles,

Gestores juveniles - P . 11 $ 258883000 [ $ 491.877,70 100% $ 3.080.707,70 | $ 33.887.784,70 | 6,5 | $ 220.270.600,55
organizativos o comunitarios relacionados con el

proceso de reincorporacién o la atencién a

poblacién vulnerable

TOTAL EQUIPO DE TRABAJO| $ 742.592.758,00

APOYO A LAS INICIATIVAS JUVENILES DE VISIBILIZACION SELECCIONADAS "Desarrollo de
productos de visibilizacion de los procesos juveniles"

iTEM CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
Apoyo a Iniciativas seleccionadas* 22 S 12.500.000,00* | $ 275.000.000,00
TOTAL INICIATIVAS $ 275.000.000,00

*El valor de apoyo a las iniciativas seleccionadas no puede ser modificado por tanto, se debe ofertar asi

APOYO TRANSPORTE Y REFRIGERIOS PARA LOS JOVENES PARTICIPANTES DE LOS EVENTOS A REALIZAR (Bolsa monto agotable)

p " VALOR VALOR UNITARIO
ITEM DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO IVA (incluido IVA) VALOR SUBTOTAL
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Para cada uno de los apoyos de
transporte se destinard un
valor maximo de diez mil pesos
($10.000) excluido de IVA por
persona para cada uno de los
Apovo municipios de ejecucién’ del
T_Ly_rans orte* contrato, lo cual deberd ser 7632 $ 10.000,00* N.A. S 10.000,00 | $ 76.320.000,00
ransporte entregado en el lugar de
realizacion del encuentro a
cada uno de los joévenes
participantes que determine la
supervision del contrato o sus
apoyos al contratista.

El refrigerio debera
contemplar un jugo natural de
12 onzas, mas producto de
Refrigerio panaderia de 150 gramos con 7632 $ 18.503,00 | $ 3.516,00 | S 22.019,00 | $ 168.049.008,00
proteina o similares, mas fruta
de 100 gramos, empacado en
contenedores biodegradables.

TOTAL BOLSA APOYO DE TRANSPORTE Y REFRIGERIOS | $ 244.369.008,00

*El valor de apoyo a transporte no puede ser modificado, por tanto se debe ofertar asi

COSTOS ADMINISTRATIVOS DEL PROCESO

ITEM VALOR
COSTO ADMINISTRATIVO S 284.065.743,00
IVA S  53.972.491,00
TOTAL COSTO ADMINISTRATIVO| $ 338.038.234,00

En resumen, el presupuesto para el presente proceso se establece asi:

CONSOLIDADO PRESUPUESTO OHCIAL

EQUIPO DETRABAIO $ 742.592.758,00
APOYO ALASINIOATIVAS JUWVENILESDEVISBILZAQON SHEOOONADAS | $ 275.000.000,00

APOYO TRANSPORTE Y REFR GER OS PARA LOS JOVENES PARTICIPANTES DE|
LOSEVENTOSA REALIZAR (Bolsa monto agotable)

QOSTOS ADMINISTRATIVOS DH. PROCESO $ 338.038.234,00

$ 244.369.008,00

TOTAL PRESUPUESTO OHCIAL| $ 1.600.000.000,00

De acuerdo con lo anterior y a los precios por item descritos anteriormente, el presupuesto estimado para el
actual proceso asciende a la suma MIL SEISCIENTOS MILLONES PESOS M/CTE ($1.600.000.000), incluido
IVA, gastos directos e indirectos, tasas y contribuciones que conlleve la celebracion y ejecucion total del
contrato que resulte del presente proceso de seleccidn.
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¢. Rubros que componen el valor estimado del contrato.

NUMERO RUBRO NOMBRE DE RUBRO VALOR
FONDO DE PROGRAMAS ESPECIALES PARA
A-03-03-01-001 LA PAZ: PROGRAMA DE REINTEGRACION $1.600.000.000
SOCIAL Y ECONOMICA

d. El Certificado de Disponibilidad Presupuestal que respalda la contratacion.

La ARN cuenta con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 143624 del 04 de abril de 2024, expedido
por la Coordinadora del Grupo de Presupuesto de la ARN.

7. JUSTIFICACION DE REQUISITOS HABILITANTES (CUMPLE / NO CUMPLE)
7.1. REQUISITOS DE CARACTER JURIDICO

7.1.1 Carta de presentacion de la propuesta

La carta de presentacidn de la propuesta deberéa ser diligenciada de conformidad con el Formato No.
1 adjunto al PLIEGO DE CONDICIONES o en documento que contenga la informacion descrita
en el citado formato.

En esta Carta de Presentacion, el oferente manifiesta bajo la gravedad del juramento que no se
encuentra incurso en las inhabilidades o incompatibilidades o conflicto de intereses establecidos en la
Constitucion Politica, en la Ley 80 de 1993 y en las demas normas pertinentes.

Esta carta tiene que ser firmada por el proponente, persona natural, el representante legal de las
personas juridicas o el representante del Consorcio, de la Union Temporal, o por el apoderado
debidamente constituido bajo las formalidades establecidas en los articulos 74 y siguientes del Cadigo
General del Proceso — Ley 1564 de 2012, evento en el cual se debe anexar el original del poder con
presentacion personal por tratarse de un poder especial, donde se especifique que se otorga poder
para presentar la propuesta y/o participar en todo el proceso de seleccion y/o suscribir el contrato en
caso de resultar seleccionado. El poder debera ser anexado junto con la carta de presentacién de la
propuesta.

7.1.2 Fotocopia del documento de identidad

Fotocopia del documento de identidad del proponente para el caso de personas naturales, fotocopia
del documento de identidad del representante legal, para el caso de personas juridicas, sea en forma
individual o asociativa (Consorcio o0 Union Temporal), y para persona extranjera fotocopia de la cedula
de extranjeria 0 pasaporte, seglin sea el caso de tener apoderado la fotocopia del mismo.
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7.1.3 Certificado de la Camara de Comercio, Matricula Mercantil o documento equivalente

Para el caso de personas juridicas, el Comité Evaluador consultara directamente en el perfil del
oferente (proveedor) registrado en la pagina del SECOP II, el Certificado de Existencia vy
Representacion Legal; tratdndose de personas naturales, el Certificado de Matricula en el Registro
Mercantil o su equivalente, cualquiera de éstos, expedido por la Camara de Comercio o la autoridad
competente, en los cuales se verificaran los siguientes aspectos:

a. Que esté constituido legalmente;

b. Que el objeto social o actividad mercantil esté relacionado con el objeto de la presente

Licitacion Publica;

Los representantes legales de la misma;

Las facultades del representante legal;

e. Laduracion, la cual no podra ser inferior al plazo de ejecucion del contrato y un (1) afio mas,
de conformidad con lo dispuesto en el articulo 6 de la Ley 80 de 1993.

o o

Las personas juridicas integrantes de un Consorcio o Union Temporal deberan acreditar
individualmente los requisitos de que trata este numeral.

Cuando el certificado de existencia y representacion legal o el certificado de Matricula en el Registro
Mercantil sean expedidos por una entidad diferente a la Camara de Comercio, el proponente debera
presentar el referido certificado expedido por la autoridad competente, con una fecha de expedicion
no superior a noventa (90) dias calendario anterior a la fecha de cierre del proceso.

Cuando el contenido del certificado expedido por la Cdmara de Comercio o quien haga sus veces, se
haga la remision a los estatutos de la sociedad para establecer las facultades del Representante Legal,
el oferente debera anexar copia de los mismos.

7.1.4 Acta de autorizacion para presentar propuesta y suscribir el contrato

Cuando el representante legal de la sociedad se halle limitado en sus facultades para contratar y
comprometer a la sociedad, debera acreditar mediante copia o extracto del acta aprobada de la Junta
de Socios 0 Asamblea respectiva, donde conste que ha sido facultado para presentar oferta y firmar
el contrato hasta por el valor total del mismo, en caso de adjudicarsele el contrato que resulte del
proceso de seleccion; en todo caso este documento debe cumplir los requisitos sefialados en el
articulo 189 del Codigo de Comercio. Lo anterior, aplica para cada uno de los integrantes del Consorcio
0 Unién Temporal.
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7.1.5 Acreditacion de documentos de personas juridicas extranjeras sin sucursal o domicilio
en Colombia

Las personas naturales o juridicas extranjeras sin domicilio en el pais o sin sucursal establecida en
Colombia, deben acreditar que cuentan con un apoderado domiciliado en Colombia debidamente
facultado para presentar la propuesta y representarla judicial y extrajudicialmente, cuyo poder debe
cumplir el tramite dispuesto en el numeral 3.7 del Pliego de Condiciones Definitivo.

La existencia y representacion serd acreditada, bien sea que su participacién sea en forma
independiente o como integrantes de Consorcio o Union Temporal, mediante una certificacion
expedida por la autoridad competente del pais del domicilio del proponente, de conformidad con los
requisitos establecidos en el articulo 480 del Codigo de Comercio. (Ej: Certificate of incorporate and
good standing, etc.).

7.1.6  Documento de conformacion del Consorcio o Uniéon Temporal

En caso de Consorcio o Unién Temporal, los proponentes indicaran dicha calidad, los términos y
extension de la participacion, la designacion de la persona que lo representara y sefialaran las reglas
basicas de la relacion entre ellos y su responsabilidad, conforme a lo sefialado en el paragrafo 1° del
articulo 7° de la Ley 80 de 1993. Igualmente deberan anexar el respectivo documento de constitucion.

7.1.6.1 Contenido del documento de Constituciéon del Consorcio o Unién Temporal

El proponente, con la propuesta, debera anexar un documento suscrito por todos los integrantes de la
forma asociativa escogida, y/o por sus representantes debidamente facultados, en el que conste la
constitucion de la Union Temporal o el Consorcio, segun corresponda, en el cual se exprese lo
siguiente:

¢ Identificacion de cada uno de sus integrantes: nombre o razén social, tipo y numero del
documento de identificacién y domicilio.

o Designacion del representante: deberan sefialar expresamente su identificacion, facultades,
entre ellas, la de presentar la propuesta correspondiente al presente proceso de seleccion y
las de celebrar, modificar, transigir, conciliar y liquidar el contrato en caso ser adjudicatario,
asi como la de suscribir todos los documentos contractuales y post- contractuales que sean
necesarios, es decir que el representante legal tiene plenas facultades para representar a la
forma asociativa y adoptar todas las decisiones.

¢ Indicacion de los términos y extension de la participacion en la propuesta y en la ejecucion del
contrato de cada uno de los integrantes de la forma asociativa, asi como las reglas basicas
que regularan sus relaciones.

e Indicar la participacién porcentual de cada uno de los integrantes en la forma asociativa
correspondiente.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
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¢ Indicar a nombre de quien se realizaré la facturacion de conformidad con lo establecido en el

Decreto 3050 de 1997.

e Entodo caso, la vigencia de la forma de asociacion escogida, no podra ser inferior al término

de ejecucion del contrato y un afio (1) afio mas.

7.1.6.2 Condiciones de los Integrantes del Consorcio Unién Temporal

Los proponentes que se presenten como Consorcio o Unidén Temporal deberan tener en cuenta lo
siguiente:

a.

Los objetos sociales de cada uno de sus integrantes deben comprender o estar relacionados con
el objeto del presente proceso y la duracion de las personas juridicas que lo conforman no puede
ser inferior al plazo de ejecucion del contrato y un (1) afio mas.

En atencion a lo dispuesto en el articulo 11 del Decreto 3050 de 1997, para el caso de los
integrantes de un Consorcio o Unién Temporal, para efectos de pago deberan manifestar con
respecto a la facturacion, dentro de su oferta, lo siguiente:

Si la va a efectuar en representacion del Consorcio o la Union Temporal uno de sus
integrantes, caso en el cual debe informar el numero de identificacion tributaria - NIT de
quien va a facturar.

ii.  Sila facturacion la van a presentar en forma separada cada uno de los integrantes del
Consorcio 0 Unién Temporal, debera informar su numero de identificacion tributaria — NIT
y establecer la participacion de cada uno dentro del valor del contrato.

ii.  Sila facturacién se va a realizar directamente por el Consorcio o Unién Temporal, el
Consorcio 0 Unién Temporal debe allegar la fotocopia del Registro Unico Tributario RUT
del Consorcio o Unién Temporal actualizado, de manera previa a la suscripcion del
contrato.

No podra haber cesion entre quienes integran el Consorcio o Unién Temporal, salvo que LA ARN

lo autorice en los casos que legalmente estén permitidos.

Las condiciones que establezcan los integrantes con respecto a las actividades, porcentajes,

términos y/o extension de la participacion, no podran ser modificadas sin el consentimiento previo

de LA ARN.2

En el evento de presentarse inhabilidades sobrevinientes para los miembros de la Union

Temporal o Consorcio, el representante tendra la obligacion de informarlo por escrito a LA ARN

dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la ocurrencia de los hechos que dieron lugar a

ella.

7.1.7 Garantia de seriedad de la Propuesta

2 Paragrafo 1°, Articulo 7 de la Ley 80 de 1993

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
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Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones establecidas en el Pliego de Condiciones, para
la propuesta, y la suscripcion y legalizacion del contrato, el proponente debe constituir, una garantia
de seriedad, la cual podra consistir en un Contrato de Seguros contenido en una Pdliza, Patrimonio
Auténomo, Garantia Bancaria o Cartas de Crédito “Stand by”, de conformidad con lo establecido en
articulo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 de 2015 y la “Guia de Garantias en Procesos de Contratacion”
actualizada el 30 de septiembre de 2016 por Colombia Compra Eficiente.

La no entrega de la garantia de seriedad junto con la propuesta no sera subsanable y sera
causal de rechazo de la misma, de conformidad con el paragrafo 3° del articulo 5 de la Ley 1150 de
2007, incluido por el articulo 5 de la Ley 1882 de 2018.

Cuando la fecha de cierre del proceso de seleccion se amplie, debe tenerse en cuenta la nueva fecha

para efecto de la vigencia de la garantia.

La garantia de seriedad debera contener:

ASEGURADO/BENEFICIARIO:

AGENCIA  PARA LA REINCORPORACION Y LA
NORMALIZACION NIT. 900.477.169-8

TOMADOR:

El tomador es el proponente. En este aspecto se debe tener en
cuenta lo siguiente:

1. El /los nombre(s) debe(n) sefialarse de la misma forma
como figura(n) en el certificado de existencia y
representacion legal expedido por la Cémara de
Comercio respectiva, (persona juridica) o en el
documento de identidad (persona natural).

2. En el caso de Consorcios o Uniones Temporales debe
ser tomada a nombre del Consorcio o Union Temporal
(indicando todos y cada uno de sus integrantes).

3. Encaso de que el proponente tenga establecimiento de
comercio, en la garantia debe figurar como tomador la
persona natural.

VIGENCIA:

Igual o superior a tres (3) meses contados a partir de la fecha del
cierre del presente proceso. En caso de prorrogarse el plazo del
Proceso, el proponente debera mantener vigentes todos los
plazos y condiciones originales de su propuesta y ampliar la
validez de la garantia de seriedad por el término adicional que

sefiale LA ARN.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
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VALOR ASEGURADO: Diez por ciento (10%) del valor total del presupuesto oficial.

OBJETO: Amparar la seriedad de los ofrecimientos hechos por el
' proponente en el presente proceso de seleccion.

FIRMAS: Suscrita por la aseguradora y el proponente tomador.

La garantia de seriedad debera amparar los riesgos que asume el proponente por su participacion en
el proceso en el caso de resultar adjudicatario, y especificamente lo siguiente:

1. La no ampliacion de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el plazo para la
adjudicacion o para suscribir el contrato es prorrogado, siempre que tal prorroga sea inferior a
tres (3) meses.

2. Elretiro de la oferta después de vencido el término fijado para la presentacién de las propuestas.

La no suscripcion del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario.

4. Lafalta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado, de la garantia de cumplimiento
del contrato.

©w

LA ARN hara efectiva la garantia de seriedad de la propuesta en caso que se produzca cualquiera de
los riesgos amparados.

Queda entendido que ni la Garantia de Seriedad de la Propuesta a que se refiere este numeral, ni
ninguno de los amparos de la Garantia Unica del contrato que se suscriba como consecuencia del
presente proceso de seleccion, amparara los eventos contemplados en el articulo 1.055 del Cédigo
de Comercio.

7.1.8 Certificacion sobre pago de aportes al Sistema de Seguridad Social integral y
Parafiscales

Las personas juridicas y/o naturales, deberan acreditar el pago de los aportes de sus empleados a
los Sistemas de Salud, Riesgos Laborales, Pensiones y aportes a las Cajas de Compensacion
Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje SENA,
efectuados dentro de los seis (6) meses anteriores a la presentacién de la oferta, mediante
certificacion expedida por el revisor fiscal, cuando la Ley asi lo exija, o por el representante legal
(Articulo 50 Ley 789 de 2002).

Dicha certificacion debe estar suscrita por el Revisor Fiscal de la sociedad si existe obligacion legal
de tenerlo, 0 en su defecto, la certificacion debe estar suscrita por el Representante Legal de la
sociedad proponente.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca
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Cuando la certificacion de pago de aportes allegada se encuentre suscrita por el revisor fiscal del proponente o
de cada uno de los miembros del consorcio o de la unién temporal, debera allegar el certificado de vigencia de
inscripcion y antecedentes disciplinarios, vigente, expedido por la Junta Central de Contadores, de la tarjeta
profesional del contador publico responsable de la suscripcién de dicha certificacion. Lo anterior permite verificar
la idoneidad y desempefio ético y profesional del (contador publico) que suscribe dicha certificacion.

La persona natural debera acreditar la afiliacién al sistema de seguridad social y pensiones aportando los
certificados de afiliacion respectivos o con el certificado de pago de la correspondiente planilla. Los certificados
de afiliacién se deben presentar con fecha de expedicion no mayor a treinta (30) dias calendario anteriores a la
fecha de cierre del proceso de contratacion. En caso de modificarse la fecha de cierre del proceso, se tendra
como referencia para establecer el plazo de vigencia de los certificados de afiliacion la fecha originalmente
establecida en el pliego de condiciones definitivo.

La persona natural que reuna los requisitos para acceder a la pensién de vejez, o se pensione por invalidez o
anticipadamente, presentara el certificado que lo acredite y ademas, la afiliacion al sistema de salud.

Esta misma prevision aplica para las personas naturales extranjeras con domicilio en Colombia las cuales
deberan acreditar este requisito respecto del personal vinculado en Colombia.

En caso de haber suscrito un acuerdo de pago con las entidades recaudadoras respecto de alguna de las
obligaciones mencionadas, debera el Revisor Fiscal o en su defecto el Representante Legal manifestar en la
certificacidn, que existe el acuerdo y que se encuentra al dia en el cumplimiento del mismo.

En el caso de que el proponente se presente a titulo de Consorcios o Uniones Temporales, cada uno de sus
integrantes deberé presentar en forma independiente dicha certificacion expedida por el Representante Legal
0 Revisor Fiscal respectivo, segun corresponda legalmente.

En caso de que, el proponente no tenga personal a cargo y por ende no esté obligado a efectuar el pago de
aportes parafiscales y seguridad social, debera manifestar esta circunstancia.

Las sociedades y personas juridicas y asimiladas contribuyentes declarantes del impuesto sobre la renta y
complementarios, correspondientes a los trabajadores que devenguen individualmente considerados, hasta
diez (10) salarios minimos mensuales legales vigentes y sujetos pasivos de autorretencion a titulo de renta y
las personas naturales empleadoras con empleados que devenguen menos de diez (10) salarios minimos
legales mensuales vigentes y exonerados de realizar el pago de aportes parafiscales al SENA e ICBF y las
cotizaciones al Régimen Contributivo de Salud, acorde con lo dispuesto en la Ley 1819 de 2016 y el Decreto
2201 de 2016, deberan acreditar esta circunstancia con certificacion expedida por el Revisor Fiscal, cuando la
Ley exija este requisito o en su defecto por el Representante Legal y Contador Publico.

La ARN verificara unicamente la acreditacion del respectivo pago a la fecha de presentacion de la propuesta,
sin perjuicio de los efectos generados ante las entidades recaudadoras por el no pago dentro de las fechas
establecidas en las normas vigentes.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
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La ARN se reserva el derecho de verificar con las respectivas entidades la informacién que suministran los
proponentes.

En caso de que en la informacion suministrada por el proponente sobre pagos de seguridad social integral y
aportes parafiscales se evidencie alguna inconsistencia, la ARN pondra en conocimiento de la Unidad de
Gestion Pensional y Parafiscales - UGPP dicha situacion para lo de su competencia.

Los proponentes que se encuentren excluidos del pago de los aportes al régimen de subsidio familiar, SENA e
ICBF, deberan manifestarlo asi en su propuesta.

Cuando el proponente o los integrantes de este, sea una persona natural o juridica extranjera no residente en
el pais, solamente estaré obligado a certificar los pagos efectuados en el territorio nacional por concepto de
aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y Parafiscales

7.1.9 Certificado de inscripcion y clasificacion en el Registro unico de Proponentes — RUP

El Comité Evaluador consultara directamente en el perfil del oferente (proveedor) registrado en la
pagina del SECOP I, el Registro Unico de Proponentes de la respectiva Camara de Comercio, de
conformidad con lo sefialado en el articulo 6° de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 221
del Decreto 019 de 2012 y el articulo 2.2.1.1.1.5.2 y siguientes del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con el Articulo 2.2.1.1.1.5.1 del Decreto 1082 de 2015, las personas naturales y
juridicas, nacionales o extranjeras, con domicilio en Colombia, interesadas en participar en el presente
proceso de seleccion deben estar inscritas en el RUP al momento de la presentacion de la oferta.
En caso de que el proponente haya actualizado o renovado su RUP, dicho registro o actualizacion
debe estar vigente y en firme hasta el término de traslado del informe de evaluacién.

Para el Consorcio o Unién Temporal, cada uno de sus integrantes debera estar inscrito en el Registro
Unico de Proponentes, y esos deberan cumplir con lo descrito en el parrafo anterior.

De conformidad con lo establecido en el inciso 2 del articulo 6 de la Ley 1150 de 2007, la ARN verificara
directamente la documentacién de aquellos proponentes que legalmente se encuentren exceptuados de su
obligacion de inscripcion, calificacion y clasificacion en el RUP. Para tales efectos quien manifieste estar
amparado por una de las causales excepcionales antedichas, debera asi manifestarlo y aportar o indicar los
presupuestos de hecho de la norma que invoca.

Nota 1: Al cierre del Proceso de Contratacion, es decir, hasta el plazo para presentar ofertas, el RUP debe
encontrarse vigente, esto es, que el proponente haya presentado la informacion para renovar el registro en el
término anteriormente establecido. Para verificar que los efectos el RUP no han cesado, es necesario que el
certificado contenga la anotacion de que el inscrito ya radic6 los documento para la renovacion. La informacién
contenida en el RUP, previa a la suministrada para renovar el registro, contintia en firme hasta que finalice el
tramite de renovacién correspondiente. Asi, en el periodo comprendido entre el momento de la solicitud de
El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca
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renovacion y el momento en que adquiera firmeza la informacién renovada, es valido el RUP del afio anterior,
cuyos efectos no han cesado y se encuentra vigente y en firme.

7.1.10 Certificado de no responsabilidad fiscal

De conformidad con lo previsto por el articulo 60 de la Ley 610 de 2000, el proponente, persona natural,
0 persona juridica, y/o cada uno de los integrantes del proponente plural (Consorcio o Unién
Temporal), no deben estar relacionados en el Boletin de Responsables Fiscales.

De conformidad con lo dispuesto por la Ley 962 de 2005 y la Circular 005 del 25 de febrero de 2008,
suscrita por el Contralor General de la Republica, el Comité Evaluador verificara en la pagina web de
la Contraloria el respectivo Boletin, imprimira el reporte de la consulta y lo anexara al expediente.

7.1.11 Certificado de antecedentes disciplinarios y judiciales y medidas correctivas

El proponente y todos los integrantes de Consorcios o Uniones Temporales, no deben tener
antecedentes disciplinarios, que le inhabiliten o impidan presentar la oferta y celebrar el contrato. (De
conformidad con lo consagrado en el articulo 174 de la Ley 734 de 2002).

El Comité Evaluador de conformidad con lo previsto por la Ley 1238 de 2008, consultara los
antecedentes en la pagina web de la Procuraduria General de la Nacion.

El Comité Evaluador verificara en la pagina Web de la policia nacional www.policia.gov.co, los
antecedentes judiciales y medidas correctivas de los proponentes, lo anterior de conformidad con lo
establecido en el articulo 93 del Decreto 019 de 2012., asi como la existencia de la inhabilidad
contenida en el Articulo 183 de la Ley 1801 de 2016.

7.1.12 Certificado de consulta en el Registro de Deudores Alimentarios Morosos

El proponente persona natural y los representantes legales de las personas juridicas o del consorcio
o union temporal que presenten ofertas, deberan aportar certificado donde se evidencie que no estéan
inscritos en el registro de deudores alimentarios morosos, para efectos de dar cumplimiento a lo
dispuesto en la ley 2097 de 2021, cuya fecha de expedicion no sea mayor a 30 dias calendario
anteriores a la fecha de cierre del proceso.

7.1.14. DOCUMENTOS DE CARACTER NO HABILITANTE PARA LA SUSCRIPCION DEL
CONTRATO

7.1.14.1 Certificacién bancaria

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca
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El proponente (Persona natural o juridica, Consorcios o Unién Temporal) debe aportar certificacion
expedida por la entidad financiera cuya fecha no sea mayor a treinta (30) dias calendarios, la cual
debe contener el nombre de la entidad financiera, el nombre del beneficiario, el tipo de cuenta y el
numero de la cuenta de ahorro o corriente que posea.

7.1.14.2 Registro Unico Tributario RUT

Si el proponente es colombiano o extranjero con sucursal o domicilio en Colombia3, con la propuesta
debera aportar el Registro Unico Tributario (RUT) actualizado. Para Uniones Temporales y
Consorcios cada uno de sus integrantes debera aportar el mencionado registro y el del Consorcio o
Unién Temporal después de la adjudicacion.

En el evento de que el adjudicatario sea un Consorcio o Union Temporal debe allegar la fotocopia del
Registro Unico Tributario RUT del Consorcio o Union Temporal actualizado, dentro de los dos (2)
dias habiles siguientes a la expedicion de la Resolucién de adjudicacion.

7.1.14.3 Libreta Militar

En el evento que proponente / futuro contratista sea personal de género masculino, la Entidad
verificara su situacion militar a través del link establecido para ello en la Jefatura de reclutamiento del
ejército nacional, en todo caso, se verificaran los supuestos establecidos en el art 42 de la Ley 1861
de 2017. https://www.libretamilitar.mil.co/Modules/Consult/MilitarySituation

7.3. DOCUMENTOS DE CARACTER FINANCIERO

De conformidad con los numerales 3 y 4 del articulo 2.2.1.1.1.5.3., del Decreto 1082 de 2015, la Capacidad
Financiera y Capacidad Organizacional del proponente se verificaran conforme al documento “Registro Unico
De Proponentes - RUP” presentado por el oferente, del que se verificaran los indicadores financieros con
base en la informacién financiera reportada por el oferente, correspondiente al ultimo afo reportado, es
decir, a treinta y uno (31) de diciembre de 2023, informacion que debe estar reportada y actualizada
en el RUP alafecha de presentacion de la oferta.

NOTA 1: Los Indicadores financieros se evaluaran teniendo en cuenta el Gltimo afio fiscal (2023) que se refleje
en el registro de cada proponente. En el evento que, no se cumpla con los requisitos minimos exigidos,
se calificara al proponente como NO habilitado en el aspecto financiero.

NOTA 2. Los proponentes que terminen su afio contable en una fecha distinta al treinta y uno (31) de
diciembre, deben actualizar la informacién financiera en la fecha correspondiente de conformidad con el
articulo 2.2.1.1.1.5.2., del citado Decreto.

3 La inscripcion en el Registro Unico Tributario-RUT- tendra vigencia indefinida y en consecuencia no se exigira su

renovacion, sin perjuicio de las actualizaciones (Paragrafo del Articulo 6 Decreto 2460 de 2013)

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
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En el componente financiero de las empresas que estan dispuestas a ofertar, es importante tener en cuenta
indicadores para verificar la capacidad financiera y organizacional, en este sentido, a continuacion, se definen
los mas Utiles para obtener informacion pertinente tomando como base las recomendaciones del Decreto 1082
de 2015y la Guia para la Elaboracién del Estudios del Sector de Colombia Compra Eficiente.

NOTA 3: Para garantizar la participacion de las Personas Extranjeras no inscritas en el Registro Unico de
Proponentes por no tener domicilio o sucursal en el pais, a estas no se les podra exigir el requisito de
inscripcion en el registro Unico de proponentes, en consecuencia las personas juridicas extranjeras deberan
presentar la informacién de las condiciones financieras Reportadas en el RUP y cuando no se cuente con
sucursal establecida en Colombia debera soportar con el Balance y Estado de Resultados de la sucursal, que
sera la que se inscriba como proponente, estas cifras deben presentarse en moneda colombiana, de
conformidad con los articulos 50 y 51 del Decreto 2649 de 1993.

NOTA 4: Para acreditar la capacidad financiera y la capacidad organizacional de las personas juridicas
extranjeras sin sucursal en Colombia, se utilizara certificados suscritos por el representante legal y el revisor
fiscal o auditor del proponente, y si el proponente no esta obligado a tener revisor fiscal, sera por su contador,
y debera estar acompafiado de los estados financieros auditados de corte anual mas reciente, asi mismo
debera incluir en los Documentos del Proceso la siguiente informacién relevante para la presentacion de
ofertas por parte de proponentes extranjeros:

* Legalizacion de documentos: Los documentos presentados por los proponentes no requieren legalizacion
alguna salvo los documentos otorgados en el exterior y los poderes generales o especiales que deben ser
otorgados ante Notario Publico. Los proponentes pueden entregar con su oferta los documentos otorgados en
el exterior sin que sea necesaria su legalizacién, para firmar el Contrato, el oferente que resulte adjudicatario
debe presentar los documentos otorgados en el extranjero, legalizados de conformidad con la Convencion de
la Apostilla, o legalizados ante cénsul colombiano.

* Fecha de corte de los Estados Financieros: Los oferentes extranjeros deben presentar sus estados
financieros a la fecha de corte establecida en los paises de origen o en sus estatutos sociales.

* Moneda: Los oferentes deben presentar sus estados financieros en la moneda legal del pais en el cual fueron
emitidos y adicionalmente en pesos colombianos. El proponente y la Entidad Estatal para efectos de acreditar
y verificar los requisitos habilitantes tendran en cuenta la tasa representativa del mercado vigente en la fecha
en la cual los estados financieros fueron expedidos. Para el efecto, el proponente y la Entidad Estatal tendran
en cuenta las tasas de cambio certificadas por la Superintendencia Financiera.

NOTA 5: Debido a que hay indicadores que resultan de realizar divisiones entre valores, cuando el
denominador es cero, seré valido para la Entidad y por lo tanto seré habilitado, asignandole el puntaje minimo
exigido.

Se advierte que la informacion financiera acreditada se realiza con los efectos previstos en el articulo 43 de la
Ley 222 de 1995, que al tenor reza:

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
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“(...) Responsabilidad penal. Sin perjuicio de lo dispuesto en otras normas, seran sancionados con prisién de
uno a seis afios, quienes a sabiendas:

1. Suministren datos a las autoridades o expidan constancias o certificaciones contrarias a la realidad.
2. Ordenen, toleren, hagan o encubran falsedades en los estados financieros o en sus notas (...).”

La Entidad se reserva el derecho de solicitar de manera adicional los documentos de caracter financiero que
requiera para realizar la constatacion de la informacion consignada en el RUP, la cual deberé ajustarse a las
Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Colombia.

NOTA 6: Si el proponente es una sociedad nueva (creada en la vigencia 2024), para acreditar la capacidad
financiera, la ARN revisara esta informacidn, con corte trimestral o con los estados financieros de apertura,
que se encuentren registrados en el RUP, de conformidad con lo sefialado en el numeral 2.3 del articulo
2.2.1.1.1.5.2. del Decreto 1082 de 2015, y el articulo 5 de la Ley 1150 de 2007.

La capacidad financiera y la capacidad organizacional del proponente sera objeto de verificacion; de tal
manera que el proponente que no cumpla con el requerimiento de los indicadores no podra ser adjudicatario
de este proceso y su oferta sera calificada como NO CUMPLE.

7.1.2.1 Capacidad financiera

De acuerdo con lo establecido con los articulos 2.2.1.1.1.5.3. y 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto 1082 de 2015, la
Entidad verificara la capacidad financiera registrada en el RUP, los indicadores que se describen a
continuacién, los cuales tienen la finalidad de garantizar que el proponente favorecido tenga la capacidad
financiera, experticia y respaldo necesario para el cumplimento adecuado de cada una de las obligaciones
surgidas del contrato que se llegue a celebrar, y se ajustan a la naturaleza y cuantia del negocio juridico
resultante del presente proceso.

e indice de Liquidez:
indice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente.
Liquidez: Debera ser mayor o igual que (= 1.8)

Para los consorcios y uniones temporales, el célculo se realizara tomando la sumatoria ponderada del activo
corriente de cada participante en el consorcio o unién temporal, sobre la sumatoria del pasivo corriente
ponderado, segun porcentaje de participacion en el consorcio o union temporal de los participantes del mismo.

De conformidad con el manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de
contratacion expedido por la Agencia Nacional de Contratacion Publica- Colombia. Compra Eficiente, LA
FORMULA que se tendra en cuenta sera la siguiente:

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
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J' Componente 1 del indicador, X porcentaje de parﬁcipacidnj.)

Indicador =
( J Componente 2 del indicador, X porcentaje de parﬁcipam‘dnj)

e indice de Endeudamiento:

indice de Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total

Endeudamiento: Debera ser menor o igual que (< 60%)

Para los consorcios y uniones temporales, el calculo se realizard tomando la sumatoria ponderada del pasivo
total de cada participante en el consorcio o unién temporal, sobre la sumatoria del activo total ponderado,
segun porcentaje de participacion en el consorcio o unién temporal de los participantes del mismo.

De conformidad con el manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de

contratacion expedido por la Agencia Nacional de Contratacion Publica- Colombia. Compra Eficiente, LA
FORMULA que se tendra en cuenta sera la siguiente:

J Componente 1 del indicador, X porcentaje de parﬁcr’pacidn].)

Indicador =
( )3 Componente 2 del indicador, X porcentaje de parﬁcipacfdni.)

e Razodn de cobertura de intereses:

Razon de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses

Cobertura de Intereses: Debera ser mayor o igual que (= 1,7) o indeterminado.

En los casos en que las empresas a presentarse estén constituidas como Empresas Sin Animo de

Lucro - ESAL o Universidades Publicas, para la verificacion de la razéon de cobertura de interés
independientemente de su resultado, se entendera que cumple con la misma.

Para los casos en que los Consorcios o Uniones Temporales estén integrados por Empresas con Animo de
Lucro y Empresas sin Animo de Lucro — ESAL o Universidades Piblicas, independientemente del nimero de
integrantes, se tendrén en cuenta para la verificacion de la razon de cobertura de interés los resultados
individuales de los integrantes; es decir, se evaluaran por separado cada proponente y debera cumplir con los
criterios de capacidad organizacional establecidos en el presente documento y pliego de condiciones.

Para los consorcios y uniones temporales, el calculo se realizara tomando la sumatoria ponderada de la
Utilidad Operacional de cada participante en el consorcio 0 unidn temporal, sobre la sumatoria del Gasto de

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
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Intereses ponderado, segun porcentaje de participacién en el consorcio o unién temporal de los participantes
de este.

Para el caso que el indicador “Razén de Cobertura de Intereses”, arroje como resultado “indeterminado”, sera
valido para la Entidad y por lo tanto sera habilitado, siempre y cuando la cuenta “gastos de intereses” sea
mayor o igual que (0).

Para el caso de consorcios y uniones temporales, el indicador “Razén de Cobertura de Intereses” cuando
arroje como resultado “indeterminado” para algun miembro del consorcio o union temporal, sera valido para la
Entidad y por lo tanto serd habilitado, asignéandole el minimo exigido de (1) veces por su participacion
ponderada y su calculo se realizara tomando la sumatoria ponderada de la Utilidad Operacional de cada
participante en el consorcio o unién temporal, sobre la sumatoria del Gasto de Intereses ponderado, segun
porcentaje de participacion en el consorcio o unién temporal de los participantes del mismo.

De conformidad con el manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de

contratacion expedido por la Agencia Nacional de Contratacion Publica- Colombia. Compra Eficiente, LA
FORMULA que se tendra en cuenta sera la siguiente:

2 Componente 1 del indicador, X porcentaje de parﬁcfpacidnl.)

Indicador =
( Jy Componente 2 del indicador. X porcentaje de parﬁcipacfdni.)

e Capital De Trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente
Capital de Trabajo: Debera ser mayor o igual (225%) del presupuesto oficial del proceso.

Este indicador representa la liquidez operativa del proponente, es decir el remanente del proponente luego de
liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo
positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la actividad econdmica del proponente. Es recomendable su
uso cuando la Entidad Estatal requiere analizar el nivel de liquidez en términos absolutos.

El capital de trabajo es la medida de efectivo y activos liquidos disponibles para financiar las operaciones
diarias de una empresa. Tener esta informacién puede ayudar a administrar el contrato y tomar buenas
decisiones.

Mediante el calculo del capital de trabajo, se determinara por cuanto tiempo el oferente puede cumplir con las
obligaciones del contrato. Una empresa con un capital muy bajo o nulo probablemente no tenga la capacidad
para ejecutar los servicios. Calcular el capital de trabajo también es util para evaluar si una empresa hace un
uso eficaz de sus recursos.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
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Por lo anteriormente expuesto, los proponentes que pretenden presentar oferta en marco del proceso de
seleccion deben acreditar como requisito habilitante, un indicador de Capital de Trabajo mayor o igual al 25 %
del presupuesto Oficial del proceso.

Para el caso de consorcios y/o Uniones Temporales el calculo se realizard tomando el activo corriente
ponderado menos el pasivo corriente ponderado, de acuerdo al porcentaje de participacién de cada uno de los
integrantes del consorcio y/o Union Temporal, de manera individual, para posteriormente sumar el resultado
de cada uno de ellos.

7.21 CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

De acuerdo con lo establecido en los articulos 2.2.1.1.1.5.3. y 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto 1082 de 2015, la
Entidad verificara los siguientes indicadores en la capacidad organizacional registrada en el RUP, asi:

En cumplimiento del articulo 2.2.1.1.1.5.3. del Decreto 1082 de 2015, la Capacidad Organizacional de los
proponentes se acredita mediante el RUP vigente y en firme. La ARN verificara el cumplimiento de los
siguientes indicadores financieros a titulo de requisito habilitante.

En los casos en que las empresas a presentarse estén constituidas como Empresas sin animo de lucro
- ESAL o Universidades Publicas, para la verificacion de la capacidad organizacional
independientemente de su resultado, se entendera que cumple con la Capacidad Organizacional.

Para los casos en que los Consorcios o Uniones Temporales estén integrados por Empresas con Animo de
Lucro y Empresas sin Animo de Lucro — ESAL o Universidades Piblicas, independientemente del nimero de
integrantes, se tendran en cuenta para la verificacién de la capacidad organizacional los resultados individuales
de los integrantes; es decir, se evaluaran por separado cada proponente y debera cumplir con los criterios de
capacidad organizacional establecidos en el presente documento y pliego de condiciones.

¢ Rentabilidad del patrimonio:
Rentabilidad sobre patrimonio: Utilidad Operacional / Patrimonio
Rentabilidad del patrimonio: Debera ser mayor o igual que (= 10%).

Para los consorcios y uniones temporales, el calculo se realizara tomando la sumatoria ponderada de la
Utilidad Operacional de cada participante en el consorcio 0 union temporal, sobre la sumatoria del patrimonio
ponderado, segun porcentaje de participacion en el consorcio o union temporal de los participantes del mismo.

De conformidad con el manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de
contratacion expedido por la Agencia Nacional de Contratacion Publica- Colombia. Compra Eficiente, LA
FORMULA que se tendra en cuenta sera la siguiente:

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca
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( J' Componente 1 del indicador, X porcentaje de parﬁcipacidnj.)
Indicador =

J Componente 2 del indicador, X porcentaje de parﬁcipam‘dnj)

¢ Rentabilidad del activo:

Rentabilidad sobre activos: Utilidad Operacional / Activo Total

Rentabilidad del Activo: Debera ser mayor o igual que (= 4 %)

Para los consorcios y uniones temporales, el calculo se realizara tomando la sumatoria ponderada de la
Utilidad Operacional de cada participante en el consorcio o union temporal, sobre la sumatoria del Activo Total
ponderado, segun porcentaje de participacion en el consorcio o unién temporal de los participantes del mismo.
De conformidad con el manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de

contratacion expedido por la Agencia Nacional de Contratacion Publica- Colombia. Compra Eficiente, LA
FORMULA que se tendra en cuenta sera la siguiente:

( J' Ccomponente 1 del indicador, X porcentaje de parﬁcfpacidni)

Indicador =
( J Componente 2 del indicador, X porcentaje de parﬁcipacfdnf.)

Se considera que el oferente cumple con la capacidad financiera y Capacidad Organizacional solicitada y que
estd habilitado para continuar en el proceso, si obtiene en cada indicador los margenes anteriormente
establecidos y que se resumen en la siguiente tabla:

Tabla. Resumen de indicadores financieros

!NDICE FORMULA VALORES ACEPTABLES

Indice de liquidez Activo Corriente / Pasivo Corriente > 1.8 veces.

Indice de endeudamiento Pasivo Total / Activo Total <60 %

Razén de cobertura de intereses Utiidad Operacional / Gastos de > 1,7 veces 6 indeterminado.
Intereses

Capital de trabajo é(;t:;/ignteCornente ~(Menos) - Pasivo 225% del presupuesto del proceso.

Rentabilidad del patrimonio Utilidad Operacional / Patrimonio 210 %

Rentabilidad del activo Utilidad Operacional/ Activo 24%

Fuente: Elaboracion propia

NOTA: En caso de que la propuesta no cumpla con alguno de los indicadores anteriormente mencionados,
sera calificada como NO HABILITADO.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
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La exigencia de los anteriores requisitos tiene la finalidad de garantizar que el proponente favorecido tenga la
capacidad financiera, experticia y respaldo necesario para el cumplimento adecuado de cada una de las
obligaciones surgidas del contrato que se llegue a celebrar, y se ajustan a la naturaleza y cuantia del negocio
juridico resultante del presente proceso.

8. REQUISITOS DE CARACTER TECNICO

8.1. EXPERIENCIA DEL PROPONENTE

Para acreditar la experiencia conforme con lo establecido en el numeral 1° del articulo 2.2.1.1.1.5.3. del Decreto
1082 de 2015, el proponente deberé tener reportados en el Registro Unico de Proponentes de la Camara de

Comercio, maximo dos (2) contratos que cumplan las siguientes condiciones:

1. Valor: La sumatoria del valor de los contratos, expresados en Salarios Minimos Mensuales Legales
Vigentes (SMMLV) debe ser igual o superior al cien por ciento (100%) del valor total del presupuesto
oficial estimado para la presente contratacion.

2. Contratante: Entidades publicas o privadas.

3. Estado de los contratos: Totalmente ejecutados a la fecha del cierre del proceso de seleccién.

4. Porcentaje de participacion: Si el contrato a acreditar fue ejecutado por proponente plural.

5. Cada contrato debera acreditar estar inscrito en por los menos dos (2) de los cédigos de
Clasificacion de Bienes y Servicios requeridos, siendo en todo caso obligatorio que al menos en uno
(1) de los contratos presentados para acreditar la experiencia, se tenga inscrito el codigo 93141500:

Segmento

Familia Clase

Nombre

80 — Servicios de
gestion, servicios
profesionales de

8010 — Servicios de 801016 - Gerencia de

80101600 — Gerencia de Proyectos

o asesoria de gestion Proyectos
empresa y servicios
administrativos
. 93. B SeI'VIC.IOS d.? 9314 - Servicios 931415 - Desarrolloy | 93141500 - Desarrollo y servicios
justicia o legislacion Y al o il ol
social comunitarios y sociales servicios sociales sociales
93 ~ Senvicios 9314 - Servicios
politicos y de asuntos Ny . 931416 - Poblacion 93141600 — Poblacién
. comunitarios y sociales
civiles
93 — Servicios .
politicos y de asuntos 9314 - Servicios | 931421 —.Deslarrollo 93142100 — Desarrollo regional
civiles comunitarios y sociales regiona
93 — Senicios 9314 - Servicios
politicos y de asuntos o . 931417 - Cultura 93141700 - Cultura
civiles comunitarios y sociales

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
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94 — organizaciones y 9413 — Organizaciones, 941315 - 94131500 — Organizaciones no
asociaciones y movimientos |  Organizaciones no
clubes - gubernamentales
civicos gubernamentales
94 _ oraanizaciones 9413 - Organizaciones,
gclubes Y| asociaciones y movimientos | 941318 - Movimientos 94131800 - Movimientos
civicos

941320 - Asociaciones
de Defensa y
promocién de los
Derechos Humanos

94132000 — Asociaciones de
Defensa y promocion de los
Derechos Humanos

9413 - Organizaciones,
asociaciones y movimientos
civicos

94 - organizaciones y
clubes

Nota 1. En los casos en que se presenten Uniones Temporales o Consorcios entre todos sus integrantes
deberan acreditar la experiencia solicitada, es decir, cada uno de los miembros que integran el proponente
plural debera aportar como minimo un (1) contrato.

Nota 2: Cuando el proponente sea un Consorcio o Unién Temporal, cada uno de sus miembros deberd
acreditar, con los contratos gue aporten, dos (2) de los Cédigos Estandar de Productos y Servicios de Naciones
Unidas — UNSPSC antes mencionados, siendo obligatorio que al menos uno (1) de los contratos presentados,
tenga inscrito el Codigo UNSPSC: 93141500 - Desarrollo social y servicios. En todo caso, entre los integrantes
del proponente plural, se debe demostrar la cantidad de Codigos Estandar de Productos y Servicios de
Naciones Unidas — UNSPSC que se exige en el numeral 5, independientemente del nimero de integrantes.

Nota 3: La inscripcion en el RUP del proponente debe encontrarse en firme y vigente al momento del
cierre del proceso de contratacion. En caso de que el proponente haya actualizado su RUP, dicho
registro o actualizacion debe estar vigente y en firme hasta el término de traslado del informe de
evaluacion.

Nota 4: De acuerdo con lo sefialado en el inciso tercero del numeral 6.1 de la Ley 1150 de 2007, el Certificado RUP es
plena prueba de las circunstancias que en ella se hagan constatar.

8.1.1. Informacion adicional requerida con la experiencia minima del proponente:
Dado que la Entidad requiere verificar informacién adicional en el RUP (suscripcién de los contratos) a la
constatada y registrada por las Camaras de Comercio, los proponentes deben anexar certificaciones de los
contratos inscritos ante la Camara de Comercio y que pretendan ser acreditados para demostrar la experiencia
exigida, las cuales deberan contener como minimo los siguientes requisitos:

a) Razdn social de la empresa o entidad contratante

b) Nombre del Contratista

c) Fecha de inicio y terminacion del contrato. Incluir fechas de prorrogas, si aplica.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
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d) Objeto y/o Alcance y/o actividades y/u Obligaciones: relacionadas con las siguientes actividades:

Atencion de procesos de fortalecimiento de capacidades de poblacion joven en condicion de
vulnerabilidad.

0]

Fortalecimiento para resolucion de conflictos y/o afrontamiento de riesqos y prevencion frente al
consumo de sustancias psicoactivas con nifias, nifios y/o adolescentes y/o jovenes.

e) Tiempo de duracion: sefialar fechas de inicio y de terminacion indicando dia, mes y afio, de manera
que se pueda establecer el tiempo de ejecucion, fechas de suspension y reinicio en caso de que se
haya presentado. En el evento que la certificacion no contenga el dia de fecha de inicio y/o
terminacidn, ésta se contabilizara con el Ultimo dia del mes respectivo para el inicio y el primer dia del
mes de terminacion. De igual forma se aplicard, si no se indica el mes de inicio y/o de terminacion se
tomara el ultimo dia del ultimo mes del afio de inicio, y el primer dia del primer mes de afio de
terminacion.

f) Direccidn y teléfono de quien expide la certificacion.

g) Nombre, firma y cargo de quien expide la certificacion.

h) Fecha de expedicion de la certificacidn (dia/mes/afio)

i) Silas certificaciones incluyen varios contratos se deberan indicar los requisitos aqui exigidos para
cada uno de ellos.

Se tendran en cuenta para la verificacién aquellas certificaciones que retnan la totalidad de los requisitos
exigidos en el Pliego de Condiciones. No obstante, LA ARN podré verificar la informacion contenida y podra
solicitar aclaraciones sobre los datos consignados en las certificaciones.

Se acepta como equivalente a la certificacion de experiencia de los contratos ejecutados, copia del acta de
liquidacion y/o copia de los contratos, siempre que se acompaiien con la respectiva acta de liquidacion,
o de recibo final (contratos celebrados con entidades publicas y privadas) y de ellos se extracte la informacion
requerida en el presente numeral.

No se acepta auto certificaciones, ni cuentas de cobro ni certificaciones expedidas por él o los otros miembros
del Consorcio o Uniones temporales.

LA ARN se reserva el derecho de verificar durante la evaluacion y hasta el término de traslado del informe
de evaluacién, la informacién y solicitara los soportes que considere convenientes tales como: copias de
contratos y actas de liquidacion.

Cuando el proponente aporte certificaciones de contratos ejecutados en los cuales participé en Union Temporal
o Consorcio, se le acreditara la experiencia de acuerdo con el porcentaje de participacion del integrante en
el respectivo Consorcio 0 Unién Temporal, segun lo registrado en el RUP.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
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Para demostrar el cumplimiento de este requisito habilitante, ademas de los documentos arriba sefialados, el
proponente diligenciara el Formato que se disponga para el efecto, 0 en documento aportado en la propuesta
que contenga la misma informacién establecida en el citado Formato.

En caso de presentarse certificaciones de experiencia de contratos ejecutados que contemplen las actividades
descritas en la presente nota, junto con otros servicios que no se encuentren dentro de lo requerido por la
Entidad; estas seran tenidas en cuenta solo respecto de valor y objeto concerniente a los servicios requeridos

por la Entidad.

Para tal efecto debe el proponente debera aportar certificacion, copia de contrato, acta de liquidacion o de
recibo final, factura o cualquier otro documento expedido por el Contratante que permita realizar la
verificacién del valor v los servicios contratados.

Nota 6: Si la constitucion del Proponente es menor a tres (3) afios, puede acreditar esta experiencia con la
experiencia registrada de sus accionistas, socios o constituyentes.

8.1.1.  Criterio Diferencial Mipymes

El proponente que acredite su condicion de MIPYME, podra acreditar la experiencia minima habilitante con un
méximo de (3) certificaciones de contratos suscritos y ejecutados con las mismas condiciones expresadas en
los numerales respectivos de experiencia.

La condicion de MIPYME deberé ser acreditada mediante el Registro Unico de Proponentes, el cual debera
encontrarse vigente y en firme al momento de su presentacién.

NOTA 1. Tratandose de proponentes plurales, los criterios diferenciales y los puntajes adicionales solo se
aplicaran si por lo menos uno de los integrantes acredita la calidad de Mipyme y tiene una participacion igual
o superior al diez por ciento (10%) en el consorcio o la unién temporal.

Nota 2: Lo previsto en este numeral aplica sin perjuicio de lo dispuesto en los Acuerdos Comerciales suscritos
por el Estado colombiano, pero no rige en las convocatorias limitadas que se realicen conforme a los articulos
2.212422y22.1.2.4.2.3 del decreto 1082 de 2015.

8.2. EQUIPO MINIMO DE TRABAJO

El contratista seleccionado conformard y garantizara el Equipo Minimo de Trabajo con el niumero de personas
que resulte necesario y que cuente con la dedicacion, la formacion y la experiencia requerida para asegurar el
adecuado cumplimiento del objeto y las obligaciones contenidas en el contrato. El equipo estara conformado
por:

e Un (1) Profesional coordinador Lider Técnico y Operativo.
¢ Un (1) apoyo administrativo y financiero.
e Once (11) Profesionales con experiencia en juventudes.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca
la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co

Pagina 84 de 108



http://www.reincorporacion.gov.co/

ESTUDIO PREVIO PARA LAS

b CODIGO: BS-F-09
MODALIDADES: SELECCION DE

©5  REINCORPORACION LICITACION, CONCURSO DE
& VReRaden MERITOS. MiNIMA CUANTIA Y FECHA 02-11- | VERSION V-

SELECCION ABREVIADA

o Once (11) gestores juveniles: Seran vinculados un gestor por cada municipio priorizado en donde se
valorara la participacion de jévenes firmantes del acuerdo de Paz, jovenes integrantes de los grupos
familiares de firmantes o jévenes de la comunidad.

El proponente debera presentar con su propuesta Unicamente el perfil de lider operativo para la ejecucion del
contrato. Los demas perfiles seran verificados dentro de los primeros cinco (5) dias habiles siguientes al inicio
del contrato.

Los perfiles, disponibilidad y obligaciones del equipo minimo de trabajo se describen en detalle en el Anexo No.
1 Especificaciones Técnicas Minimas.
8.2.1. Equipo Minimo de Trabajo a acreditar con la propuesta

Se debe dejar claridad que el equipo minimo para la postulacién del operador que implementara el proyecto,
es el perfil del coordinador lider técnico operativo. Los demas perfiles indicados en el cuadro que acontece,

entraran en operacion una vez se surta la firma del contrato.

TABLA DE PERSONAL PROYECTO DE IMPLEMENTACION DE ACCIONES DIFERENCIALES DE JUVENTUD

COORDINADOR LIDER TECNICO Y OPERATIVO

Titulo de pregrado en las siguientes areas del conocimiento, de conformidad con el SNIES: Ciencias de la
educacion “o” Ciencias sociales y humanas.

Formacién . . . . . o . e
académica Tltqlo de posgrado en areas reIamonadqs con '|nfanC|a 0 adolescencia o juve.ntud 0 famlllla o politica pgbhca
social o gestion de proyectos o gerencia social 0 derechos humanos o psicologia social o resolucién de
conflictos o atencioén, prevencion, intervencion ylo tratamiento integral en el manejo de sustancias
psicoactivas o gerencia de proyectos o intervenciones psicosociales o gerencia educativa.
Experiencia profesional relacionada minimo de dos (2) afios, en actividades de direccién y/o coordinacién
Experiencia ylo asesoria y/o consultoria, que impliquen manejo de equipos de trabajo en proyectos y/o planes y/o
profesional programas ylo estrategias dirigidas a mejorar la calidad de vida de poblacién joven en situacion de
vulnerabilidad.
Disponibilidad 100% de disponibilidad de tiempo durante todo el plazo de ejecucion del contrato.

Actividades a
cargo

+ Liderar la implementacién de las actividades a desarrollar en sus dimensiones técnica, operativa,

administrativa y financiera segin las especificaciones descritas en el Anexo técnico.
. Liderar el equipo de trabajo que implementa el proyecto.
* Velar por la calidad de la intervencion y el cumplimiento de los requisitos y especificaciones exigidas para
los productos de cada fase.

* Entregar los reportes periddicos requeridos para la implementacion y sistematizacion del proyecto.

PROFESIONAL CON EXPERIENCIA EN JUVENTUDES

Formacién Titulo de pregrado en las siguientes &reas del conocimiento, de conformidad con el SNIES: Ciencias de la
académica educacion “o” Ciencias sociales y humanas.

Experiencia Experiencia profesional relacionada minimo de tres (3) afios como consultor, asesor o profesional, que haya
profesional sido responsable del disefio 0 implementacion de programas o proyectos o estrategias orientados a la

garantia de derechos de la poblacién joven o adolescente o prevencion de la vulneracién o proteccion

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca
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integral de derechos dirigidos a nifios, nifias, adolescentes, jovenes o familias o personas en condiciones
de vulnerabilidad

Disponibilidad

100% de disponibilidad de tiempo durante la ejecucién del contrato a partir de su vinculacién efectiva hasta
la terminacion del plazo de ejecucion del contrato.

Actividades a
cargo

Tendra, entre otras, las siguientes responsabilidades:

+ Liderar el disefio y ejecucion de una metodologia para la identificacion y validacion de iniciativas juveniles
a fortalecer en las lineas de trabajo propuestas: Arte, recreacion y cultura; Deporte; Naturaleza y Ambiente
y Educacién Comunitaria.

+ Aportar elementos técnicos para orientar la implementacion de actividades en los componentes de la
estrategia.

+ Liderar el proceso de socializacion del proyecto en los territorios.

*Realizar el seguimiento a los procesos adelantados en el territorio en las diferentes fases del proyecto y
proponer los ajustes que se requieran para favorecer su pertinencia.

« Apoyar los procesos de consolidacion, analisis y sistematizacion de la informacion resultado de la
implementacion del proyecto.

* Garantizar el desarrollo de las iniciativas en cada uno de los territorios.

APOYO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

Formacioén Titulo profesional en el area de conocimiento de conformidad con el SNIES: Economia, administracion,

académica contaduria y afines.

Experiencia Experiencia profesional relacionada minimo de tres (3) afios en labores de apoyo administrativo o

profesional presupuestal de proyectos

Di . 50% de disponibilidad de tiempo durante la ejecucion del contrato a partir de su vinculacién efectiva hasta
isponibilidad

la terminacion del plazo de ejecucion del contrato.

Actividades a
cargo

Tendra, entre otras, las siguientes responsabilidades:
+ Planear, ejecutar y realizar seguimiento administrativo y financiero a las acciones que derivan del desarrollo
de cada una de las fases
* Presentar de acuerdo con los requerimientos de la supervisién, informes que den cuenta de la ejecucién
de recursos.
Garantizar proceso de cotizacion, compra y legalizacion de los elementos de las iniciativas.
+Apoyar labores de organizacién y gestién documental de acuerdo con los lineamientos emitidos por la ARN.

GESTOR JUVENIL

Formacién

académica Titulo bachiller académico.

Experiencia Experiencia comunitaria relacionada con minimo un (1) afio en el apoyo de procesos juveniles, organizativos
profesional 0 comunitarios relacionados con el proceso de reincorporacion o la atencién a poblacién vulnerable
Disponibilidad 100% de disponibilidad de tiempo durante la ejecucién del contrato a partir de su vinculacion efectiva hasta

la terminacion del plazo de ejecucion del contrato.

Actividades a
cargo

Tendrd, entre otras, las siguientes responsabilidades:

+ Participar en los procesos de convocatoria de las y los jévenes participantes

+ Apoyar el proceso de caracterizacion de riesgos relacionados con el consumo de sustancias
psicoactivas, la estigmatizacion y los conflictos presentes en lo territorios priorizados

+ Apoyar el registro de asistencias, recoleccion de informacion gréafica para las memorias del proceso

+ Participar en los procesos de articulacion institucional y promover el acercamiento de los jovenes lideres
en los procesos comunitarios y sociales.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca
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Nota 1. Los nlcleos basicos de conocimiento corresponden a la Clasificacién del Sistema Nacional de
Informacién de Educacion Superior —-SNIES del Ministerio de Educacién.

i. Para acreditar la formacion académica, se deberan presentar los siguientes documentos:

a) Copia del acta de grado y/o diploma de grado de profesional

b) Certificacion de la vigencia de la matricula profesional y antecedentes, en caso de que la ley exija
este requisito para ejercer la profesién.

c) Copia del documento de homologacién de los titulos obtenidos en el exterior, de conformidad con las
disposiciones legales vigentes sobre la materia, segun corresponda.

d) Copia de tarjeta profesional (si aplica)

Nota 2. Para verificar si un determinado titulo académico exigido como postgrado se adecua al requerimiento
académico solicitado, se revisara que los objetivos del programa o el perfil ocupacional del egresado sean
equivalentes a alguno de los titulos académicos requeridos, para lo cual el contratista debera aportar los
documentos que permitan verificar tal condicién. Lo anterior no aplica para los titulos académicos exigidos
de pregrado.

ii. Para acreditar la experiencia, se debera allegar certificaciones que deberan contener como minimo
la siguiente informacion:

a) Nombre o razdn social del contratante

b) Nombre o razén social del contratista

¢) Objeto del Contrato

d) Funciones u obligaciones desempefiadas, en caso de que el objeto del contrato no se identifique que
se desempefi a los roles requeridos para cada perfil del equipo minimo de trabajo, sefialado en el
Pliego de Condiciones.

e) Fecha de iniciacién y de terminacion del contrato o plazo del contrato (Dia, mes y afio)

f) Firma e identificacion (nombre) de la persona que suscribe la certificacion, asi como datos de contacto.

En el evento que la certificacion no contenga el dia de fecha de inicio y/o terminacion, ésta se contabilizaréa con
el Ultimo dia del mes respectivo para el inicio y el primer dia del mes de terminacién. De igual forma se aplicara,
si no se indica el mes de inicio y/o de terminacién se tomara el Ultimo dia del Ultimo mes del afio de inicio, y el
primer dia del primer mes de afio de terminacidn.

En caso de que el profesional tenga vinculo laboral o contrato de prestacion de servicios vigente, podra aportar
certificacion de experiencia para lo cual se contabilizara el tiempo desde la fecha de inicio hasta la fecha de

suscripcion o firma de dicha certificacion.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca
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Para demostrar el cumplimiento de este requisito habilitante, ademas de la certificacion, el contratista podra
adjuntar el contrato o acta de liquidacion o documento que permita verificar las funciones desempefadas, en
caso de que los datos solicitados anteriormente no se encuentren completos en la certificacién de experiencia,
lo que permitira que se extracte la informacién requerida en los literales.

Nota 3: Para efecto de contabilizar los afios de experiencia que se verificara, se sumaran los intervalos
laborados una sola vez, es decir, los tiempos traslapados no se tendran en cuenta.

Nota 4: Para el cdmputo del tiempo de experiencia de alguno de los integrantes o de todo el equipo minimo
de trabajo para ejecutar el contrato, ésta se contara a partir de la terminacion y aprobacién del pensum
académico, para lo cual el contratista puede allegar la certificacion de terminacion de materias; lo anterior de
conformidad con lo establecido en el articulo 229 del Decreto 019 de 2012. En caso de que no se presente
dicha certificacion, la experiencia se computara desde la fecha de grado que figure en el Diploma o Acta de
Grado.

Nota 5: Si la experiencia de los integrantes del equipo de trabajo ha sido adquirida con el contratista o alguno
de los integrantes del Consorcio o Unién Temporal, debe aportar los siguientes documentos:

b) Copia de la certificacion expedida por el contratista donde se relacione al profesional propuesto, con su
rol, los proyectos y/o contratos ejecutados por éste (incluir la Entidad o empresa con la que se ejecutaron
los contratos), incluyendo plazos de ejecucion, y las funciones desarrolladas por el profesional propuesto,
como parte del equipo de trabajo, en estos proyectos y/o contratos.

¢) Copia de la certificacion y/o acta de liquidacion de la Entidad contratante para la cual el contratista presto
sus servicios (en calidad de contratista) cuya experiencia se pretende acreditar y en la cual, se especifique
como minimo: las condiciones del contrato ejecutado, el objeto y las obligaciones contractuales. Esta
certificacion debe corresponden a los contratos y/o proyectos relacionados en el literal anterior. La copia
del contrato podra ser allegada como documento complementario, siempre y cuando se encuentre
acompafiado de certificacién o acta de liquidacién.

d) Copia del contrato laboral o de prestacidén de servicios, en virtud del cual el profesional prestd sus
servicios para el contratista durante la misma época en que se desarroll6 el contrato y/o proyecto cuya
experiencia se pretende acreditar.

Nota 6: El equipo minimo de trabajo que se vincule para la ejecucidn del contrato dependera
administrativamente del contratista y no tendra vinculo laboral con LA ARN. La Entidad se reserva el derecho
de autorizar el cambio de algun integrante del equipo minimo de trabajo para ejecutar el contrato, en los
siguientes eventos:

e Por autorizacién o solicitud de la ARN por intermedio del supervisor del contrato designado por ésta,
cuando advierta que el desarrollo de sus actividades no es satisfactorio, 0 sus actuaciones atentan contra
la buena relacion con el contratante, o cause algun impacto negativo a la Entidad.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca
la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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e  Por fuerza mayor o caso fortuito debidamente comprobados.
e Enel evento de enfermedad o vacaciones sera remplazado y sélo por el tiempo necesario.

En caso de requerirse reemplazo de alguno de los integrantes o de todo el equipo minimo de trabajo para
ejecutar el contrato, se debera contar con la aprobacion por escrito del Supervisor del contrato asignado por
parte de LA ARN. Para autorizar el reemplazo, se debera presentar a la ARN una persona que cumpla con los
requisitos minimos solicitados para determinado Rol.

8.2.1.1. Documentos Adicionales

El contratista debe allegar Carta de Compromiso (Formato del Anexo Complementario del Pliego de
Condiciones) debidamente firmada por el/la profesional propuesto que haré parte del Equipo Minimo de
trabajo habilitante del contratista, mediante la cual garantiza que hara parte del equipo que tendra a cargo
la ejecucion del contrato y que tiene una disponibilidad de dedicacién horaria adecuada para el desempefio
del rol a ocupar.

En dicho formato, se debe realizar la manifestacion bajo la gravedad juramento y debidamente firmado por
el integrante del equipo de trabajo propuesto, de no encontrarse incurso en ninguna de las causales de
inhabilidad e incompatibilidad o conflicto de interés, a las que se refieren los articulos 8 y 9 de la Ley 80 de
1993, en concordancia con el articulo 18 de la Ley 1150 de 2011; la Ley 1474 de 2011 y deméas normas
que lo modifiquen.

Igualmente, para acreditar el Equipo Minimo De Trabajo, debera el proponente diligenciar el Formato
dispuesto en el Anexo Complementario del Pliego de Condiciones respecto de la formacién y experiencia
del perfil ofertado.

8.3. CUMPLIMIENTO REQUISITOS TECNICOS MINIMOS

El proponente debera indicar en el Formato No. 1 “Carta de Presentacién” o en documento que contenga
la informacién descrita en el citado Formato, que ha leido, entiende, acepta y cumplira todos los
requerimientos técnicos minimos establecidos en elllos Anexo(s) de Especificaciones Técnicas Minimas.

9. LISTA DE PRECIOS - PROPUESTA ECONOMICA

El ofrecimiento econdmico estara representado por la sumatoria de: i) VALOR EQUIPO MINIMO DE TRABAJO
(incluido IVA), i) VALOR APOYO A LAS INICIATIVAS JUVENILES DE VISIBILIZACION SELECCIONADAS
(no debe llevar IVA), i) APOYO TRANSPORTE Y REFRIGERIOS PARA LOS JOVENES PARTICIPANTES DE
LOS EVENTOS (el apoyo al transporte no debe llevar IVA, el refrigerio si debe llevar IVA) y iv) VALOR COSTOS
ADMINISTRATIVOS DEL PROCESO (incluido IVA), el cual debe incluirse en la Lista de precios de la plataforma
del SECOP Il, acorde con las siguientes reglas:

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca
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Los ofrecimientos econoémicos presentados con la propuesta econdémica no deben superar el valor del
presupuesto oficial establecido para el presente proceso, so pena de rechazo de la propuesta
economica.

Los valores establecidos por la entidad para los items de Apoyo Transporte ($10.000) y Apoyo
a Iniciativas seleccionadas ($12.500.000) NO pueden ser modificados, por lo tanto ese sera el
valor unitario que se deba ofertar para estos dos items, son pena de rechazo de la propuesta.
Estos dos items NO deben llevar IVA.

El proponente debera indicar el valor total, incluyendo todos los impuestos, tasas y contribuciones a
que haya lugar, sin condicionamiento alguno.

La propuesta Econdmica, debera contemplar todos los costos directos e indirectos a que haya lugar.

La propuesta econdmica debe presentarse en valores enteros.

En caso que el proponente presente la oferta econémica en decimales o del resultado de la operacion
matematica sea necesario ajustar el ofrecimiento a valores enteros, la Entidad aplicard la regla
aritmética por exceso o por defecto cuyo método dispone que cualquier fraccién de un entero que
cumpla con la condicién de ser menor que 0,5 se aproxima a la baja (aproximacion descendente o por
defecto) y cualquier fraccion mayor o igual que 0,5 se aproxima al alza (aproximacion ascendente o
por exceso).

Seréa causal de RECHAZO cuando la propuesta supere el 100% del presupuesto total del proceso, o
cuando no se oferte alguno de los valores en la oferta econdémica, o cuando no se presente propuesta
economica.

Son de cargo del adjudicatario el pago de los derechos, impuestos, tasas y otros conceptos que genere
el contrato.

La propuesta economica, NO estara sujeta a ajuste alguno durante el desarrollo del contrato, razén
por la cual, el proponente debera prever en su oferta los posibles incrementos que se ocasionen, asi
como los costos directos e indirectos en tal caso.

La propuesta econdémica debe ser ofrecida por el tiempo de ejecucion del contrato respectivo de forma
responsable, y teniendo en cuenta el lleno de los requisitos técnicos exigidos en el Anexo No. 1
“ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS y el Proyecto de Pliego de Condiciones.

Seran de la exclusiva responsabilidad del proponente, los errores u omisiones en que incurra al indicar
los costos y valores totales en su propuesta, debiendo asumir los mayores costos o pérdidas que se
deriven de dichos errores u omisiones.

La lista de precios debera diligenciarse simultaneamente con los requisitos habilitantes y técnicos a través de
la plataforma del SECOP |I. La lista de precios relacionada en la plataforma SECOP I, contiene el valor total a

ofertar.

La lista de precios se diligenciara en el SECOP I, de conformidad con el siguiente ejemplo:

Para el EQUIPO MINIMO DE TRABAJO: Para el caso del equipo minimo de trabajo, las cantidades a requerir,
corresponden a la operacion de las cantidades de cada perfil por su respectivo plazo de ejecucion

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca
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Ref. e T g Incluya Precio
Articul [Codigo UNSPSC Descripcion Cantidad | Unidad . como indique
estimado .
0 la Entidad
1 EQUIPO MINIMO
DE TRABAJO
1.1 93141500 Coordinador lider técnico y operativo 7,00 UN $ 8.836.696,05
1.2 93141500 Apoyo administrativo y financiero 6,50 UN $ 3.080.035,35
1.3 93141500 Profesionales con experiencia en juventudes 71,50 UN $ 6.160.070,70
1.4 93141500 Gestores juveniles 71,50 UN $ 3.080.707,70

El Precio unitario estimado
corresponde a la remuneracion
mensual por profesional incluido
IVA , cumpliendo las condiciones
de perfl 'y  dedicacion

y estudio previo

establecidas en el anexo técnico

El proponente debera diligenciar
el PRECIO A OFERTAR incluido
IVA del costo de personal que
conlleve la ejecucion del objeto,
teniendo en cuenta las reglas
establecidas en el presente
numeral.

Nota: La cantidad establecida para los profesionales con experiencia en juventudes y gestores juveniles

corresponde a 71,50, en razon a que se requieren 11 personas para cada uno de dichos perfiles para un periodo

de 6,5 meses asociados a la ejecucion del futuro contrato a suscribir.

Para el APOYO A LAS INICIATIVAS JUVENILES DE VISIBILIZACION SELECCIONADAS:

Ref. e e Incluya Precio

Articul [Codigo UNSPSC Descripcion Cantidad| Unidad . como indique
estimado .

0 la Entidad

2.1 93141500 Apoyo a Iniciativas seleccionadas 22,00 UN $ 12.500.000,00

El Precio unitario estimado
corresponde al valor establecido
por la entidad para el apoyo a las
iniciativas seleccionadas

El proponente debera diligenciar
el PRECIO A OFERTAR sin IVA,
teniendo en cuenta las reglas
establecidas en el presente
numeral.

Para el APOYO TRANSPORTE Y REFRIGERIOS PARA LOS JOVENES PARTICIPANTES DE LOS EVENTOS

A REALIZAR:
Ref. Precio unitario Incluya Precio
Articul Codigo UNSPSC Descripcion Cantidad [ Unidad ) como indique
estimado .
o la Entidad
APOYO TRANSPORTE Y
3 REFRIGERIOS PARA LOS
JOVENES PARTICIPANTES DE
LOS EVENTOS A REALIZAR
3.1 93141500 Transporte 7.632,00 UN $ 10.000,00
3.2 93141500 Refrigerio 7.632,00 UN $ 22.019,00

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para Ig
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012y las r
la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personaleg
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Para los COSTOS ADMINISTRATIVOS DEL PROCESO:

Ref. Incluya Precio

Precio unitario

Articul Codigo UNSPSC Descripcion Cantidad| Unidad . como indique
estimado )

o la Entidad
4.1 93141500 Costo administrativo 1,00 UN $ 338.038.234,00

El Precio unitario estimado El proponente deberd diligenciar

corresponde al valor de los el PRECIO A OFERTAR incluido

costos administrativos totales IVA, teniendo en cuenta las

incluido IVA reglas establecidas en el
presente numeral.

Nota 1: El numeral 6 del articulo 476 del estatuto tributario contempla que los servicios de educacion prestados
por instituciones de educacion superior, media, primaria y no formal, estan excluidos del impuesto a las ventas.
Asi, en virtud del articulo referido del estatuto tributario las universidades u otras instituciones educativas cuya
actividad principal es el servicio educativo, NO son responsables del impuesto a las ventas (IVA), en cuanto a
la prestacion del servicio de educacion. Situacion distinta sera el valor de la adjudicacion y del contrato el
cual dependera del régimen tributario del proponente favorecido, dado que, de ser responsable del IVA, este
valor se aumentara por parte de la ARN sin que supere el presupuesto oficial del proceso.

Nota 2: El valor del contrato correspondera al valor de la oferta econémica ganadora, de acuerdo con el
resultado de verificacion y evaluacion.

10. LOS CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE

La ARN calificara las ofertas teniendo en cuenta los siguientes criterios, sobre una asignacion méxima total de
1000 puntos, asi:

FACTORES A EVALUAR PUNTOS P.Il-.l?‘lTI"AOLS

EVALUACION TECNICA
EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL/LA COORDINADOR LIDER
TECNICO Y OPERATIVO PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO 350
EN ACOMPANAMIENTO PSICOSOCIAL 550
FORMACION ACADEMICA ADICIONAL A LA MINIMA EXIGIDA DEL 200
COORDINADOR LIDER TECNICO Y OPERATIVO
EVALUACION ECONOMICA
SORTEO MECANISMO DE EVALUACION ECONOMICA | 345 | 345
FACTORES LEGALES
APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL | 100 | 100

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca
la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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PROMOCION DEL ACCESO DE LAS MIPYMES 2,5 2,5
PROMOCION DEL ACCESO DE LOS EMPRENDIMIENTOS Y 25 25
EMPRESAS DE MUJERES ' '
TOTAL MAXIMO 1000 1000

10.1. EVALUACION TECNICA. (MAXIMO 550 PUNTOS)

Para la evaluacion técnica, LA ARN otorgara un puntaje de hasta 550 puntos, las cuales se evaluaran de
acuerdo con las siguientes especificaciones:

10.1.1. EXPERIENCIA ESPECIFICA ADICIONAL DEL LIDER OPERATIVO PARA LA EJECUCION DEL
CONTRATO (MAXIMO 352,5 PUNTOS)

FACTOR A EVALUAR PUNTAJE MAXIMO
EXPERIENCIA ESPECIFICA ADICIONAL DEL COORDINADOR
LIDER TECNICO Y OPERATIVO PARA LA EJECUCION DEL 350 puntos

CONTRATO

Dos (2) afos de experiencia profesional especifica adicional a la minima
habilitante del/la Coordinador Lider Técnico y Operativo para la
ejecucion del contrato, en actividades de proyectos y/o programas y/o
estrategias y/o asesorias y/o consultorias sociales con enfoque 110 puntos
diferencial, que hayan implicado trabajo con comunidades y atencién
directa a la poblacion juvenil en procesos de fortalecimiento de
capacidades para la participacion y/o convivencia

Dos (2) afios de experiencia especifica adicional a la minima habilitante
del/la Coordinador Lider Técnico y Operativo para la ejecucion del
contrato, en actividades de proyectos y/o programas y/o estrategias y/o 120 puntos
asesorias yl/o consultorias sociales con enfoque diferencial en
implementacién de la Politica Publica de Juventud.

Dos (2) afios de experiencia especifica adicional a la minima habilitante
del/la Coordinador Lider Técnico y Operativo para la ejecucién del
contrato, en actividades de proyectos y/o programas y/o estrategias y/o 120 puntos
asesorias ylo consultorias sociales con enfoque psicosocial,
encaminada a la construccion de paz.

Nota 1. Para la acreditacion de cumplimiento de estos criterios, se deberan allegar los documentos requeridos
para acreditar la experiencia establecida como requisito habilitante y se sujeta a las reglas alli establecidas.

Nota 2. Se debera diligenciar el Formato No. 5.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca
la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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Nota 3. Para la acreditacién de la experiencia adicional los postulantes deberan soportar una certificacion
diferente por cada criterio puntuable, para obtener los puntos respectivos; es decir se debera aportar un contrato
diferente en cada caso.

10.1.2. FORMACION ACAQEMICA ADICIONAL A LA MINIMA EXIGIDA DEL COORDINADOR LIDER
TECNICO Y OPERATIVO (MAXIMO 200 PUNTOS)

Se otorgara el puntaje correspondiente al proponente que en su propuesta ofrezca para el Coordinador Lider
Técnico y Operativo una formacién adicional a la minima exigida, asi:

Formacioén adicional opcion 1: Titulo de postgrado adicional en la modalidad de especializacion en
teméticas relacionadas con paz y/o justicia transicional y/o resolucion de conflictos y/o derechos
humanos y/o atencién, prevencion, intervencion y/o tratamiento integral en el manejo de sustancias
psicoactivas estudios politicos y/o infancia y/o adolescencia y/o juventud y/o familia y/o politica publica
social y/o gestion de proyectos y/o gerencia social y/o psicologia social y/o gestion humana y/o
politicas publicas, y/o administracion educativa y/o intervencion social y/o educaciéon y desarrollo
humano y/o desarrollo Educativo y Social. — 100 puntos

Formacion adicional opcién 2: Titulo de postgrado adicional en la modalidad de maestria en
teméticas relacionadas con paz y/o justicia transicional y/o resolucion de conflictos y/o derechos
humanos y/o atencion, prevencion, intervencién y/o tratamiento integral en el manejo de sustancias
psicoactivas y/o estudios politicos y/o infancia y/o adolescencia y/o juventud y/o familia y/o politica
publica social y/o gestion de proyectos y/o gerencia social y/o psicologia social y/o gestién humana
ylo politicas publicas, y/o administracion educativa y/o intervencidn social y/o educacién y desarrollo
humano y/o desarrollo Educativo y Social. — 200 puntos

Nota 1. El Proponente diligenciara el Formato No. 5 o documento que contenga la informacion relacionada
con el ofrecimiento.

Nota 2. Para acreditar los requisitos se debera aportar los documentos que cumplan con los requisitos
establecidos en las notas del numeral 8.2.1 Equipo Minimo de Trabajo a acreditar con la propuesta del presente
documento.

10.2.EVALUACION ECONOMICA

La evaluacion econdmica estara a cargo del Comité Evaluador que se designe para tal efecto, y se asignara
un maximo de 345 Puntos, la Entidad utilizara el método de evaluacidn de la media con base en las siguientes
reglas:

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca
la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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1. Se escogera el metodo conforme a los primeros dos (2) digitos decimales (después del nimero entero,
ej.; 1.558,18) del Indice COLCAP* del dia de la fecha de cierre del proceso, de acuerdo a lo publicado
en la pagina de la BOLSA DE VALORES DEL COLOMBIAS;

2. De acuerdo al nimero de proponentes presentados al proceso de seleccion, se utilizara el orden de
correlacion entre los digitos decimales del Incide COLCAP y el método de evaluacion, asi: si es par el
nimero de proponentes, se escogera del orden 1; si es impar, se escogera del orden 2. Ejemplo: si se
presentan seis (6) proponentes al proceso, y al ser el nimero 6 par, se debera utilizar el orden 1.

3. Acontinuacion, se detalla el orden de correlacidn, y los rangos asignados a cada método:

Orden 1 (par) Orden 2 (impar)
Decimales Entre Método Decimales Entre Decimales Entre
00a33 Media aritmética 67 a 99 Media aritmética
34 a 66 Media geométrica 00a33 Media geométrica
67 a99 Media arménica 34 a 66 Media arménica

Una vez determinada la media a utilizar, se utilizara el siguiente procedimiento para conocer el puntaje de las
propuestas habilitadas.

Asignacion del puntaje establecido:

ALTERNATIVA 1: MEDIA GEOMETRICA

Se evaluara el valor propuesto por cada una de las propuestas habilitadas de la siguiente manera:

G={(X1* X2 * X3 * Xe * X5 * ... X ))A(1/)

Donde: G = media geométrica de los valores totales de las propuestas habilitadas.
Xn = Valor de cada propuesta habilitada.
n = Numero de propuestas habilitadas.

Se asignara el puntaje maximo establecido a la propuesta habil que se encuentre mas cerca de la media
geométrica calculada con la aplicacién de la formula a los valores de las propuestas consideradas habilitadas.

+EI COLCAP es un indice de capitalizacion que refleja las variaciones de los precios de las acciones mas liquidas de la Bolsa de Valores de Colombia
(BVC), donde la participacion de cada accion en el indice esta determinada por el correspondiente valor de la capitalizacion bursatil ajustada (flotante de
la compafia multiplicado por el Ultimo precio). La canasta del indice COLCAP estara compuesta por minimo 20 acciones de 20 emisores diferentes. :
http://www.banrep.gov.co/es/ighc

5 https://www.bve.com.co/ppsitibco/portalbve

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca
la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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Para las demas propuestas se asignara el puntaje proporcionalmente de manera lineal de acuerdo con la
siguiente formula:

P« ABS(Pp — G)

c=Pr C
Dénde:
C= Calificacion.
Pp = Valorde la propuesta a la cual se le asignara puntaje.
G = Media geométrica de los valores de las propuestas habilitadas.
ABS = Valor absoluto.
P= Puntaje maximo para este factor de evaluacion.

En el evento en que haya una sola propuesta habilitada y no se halle en las causales de rechazo, se le asignara
el maximo puntaje estipulado

ALTERNATIVA 2: MEDIA ARMONICA

Se tomara como base para la evaluacion econdmica, las propuestas habilitadas. Con dichos valores se
calculara la Media Arménica mediante la aplicacion de la siguiente formula:

MA= 1/[(Un)*(1/X1 + 1/X; + 1/X3...+1/X0)]

Donde: MA = Media Arménica.
n = Numero de propuestas habilitadas.
Xi.n = Valor de cada propuesta habilitada

Una vez determinada la Media Arménica (MA), se asignaré el puntaje de la siguiente forma:

Ala propuesta que sea igual al 100% de la media arménica o a la propuesta cuyo valor se encuentre mas cerca
por debajo de la misma, se le asignara el maximo puntaje

A las demas propuestas se le asignara el respectivo puntaje mediante la siguiente formula:

SRR

Donde: C= Calificacion.
ABS = Valor absoluto.
N= Valor ofertado igual o inmediatamente por debajo del valor de la media arménica.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca
la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co

Pagina 96 de 108



http://www.reincorporacion.gov.co/

ESTUDIO PREVIO PARA LAS
—— MODALIDADES: SELECCION DE

% REINCORPORACION, s

G R, | oo CONUSORE (e [

SELECCION ABREVIADA

CODIGO: BS-F-09

Vx = Valor propuesta habilitada del proponente “x
P= Puntaje maximo para este factor de evaluacion.

ALTERNATIVA 3: MEDIA ARITMETICA

Consiste en la determinacion del promedio aritmético de las Ofertas validas y la asignacion de puntos en
funcidn de la proximidad de las ofertas a dicho promedio aritmético, como resultado de aplicar las siguientes
formulas

n
—- 11X
i

n
=l

Donde: X = Media Aritmética.
Xi=Valor de la oferta i.
n = Numero total de las ofertas validas presentadas.

Se asignara el puntaje maximo establecido a la propuesta habil que se encuentre mas cerca de la media
aritmética calculada con la aplicacion de la formula a los valores de las propuestas consideradas habilitadas.

Para las demas propuestas se asignara el puntaje proporcionalmente de manera lineal de acuerdo con la

siguiente formula:
X —=Vi
C= 1—ABS( e )*P

Dénde: C=  Calificacion.

X=  Media Aritmética.

Vi=  Valorde la oferta i.

ABS = Valor absoluto.

P= Puntaje maximo para este factor de evaluacién
Notas:

1. La evaluacion econdmica se realizara sobre la sumatoria de los valores unitarios totales ANTES DE IVA
de: I, VALOR FASE DE ALISTAMIENTO (costos y gastos directos e indirectos asociados a esta fase) |,
VALOR FASE DE ELECCION DE INICIATIVA (costos y gastos directos e indirectos asociados a esta fase) lll,
VALOR FASE DE IMPLEMENTACION (costos y gastos directos e indirectos asociados a esta fase) IV VALOR
FASE TRANSVERSAL - DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION costos y gastos directos e indirectos asociados
a esta fase).

2. El célculo de la evaluacion sélo se hara con las propuestas habilitadas.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca

la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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3. En la asignacién del puntaje, de acuerdo a la evaluacién econdmica, se tomaran hasta dos (2) decimales
después del entero, sin redondear.

4. En el evento que s6lo exista una propuesta habil para ser evaluada econémicamente, no se aplicara ninguna
formula de evaluacion, solo se verificara que el valor de la oferta econdmica se encuentre dentro del rango
establecido, y que la misma cumpla con los requisitos exigidos en el presente documento.

5. Seran de exclusiva responsabilidad del proponente los errores u omisiones en que incurra al indicar el valor
unitario por casa fase, lo cual implica que deberd asumir los mayores costos o pérdidas que se deriven de
dichos errores u omisiones.

6. En el evento en que el proponente no indique el valor de alguno de los items, no se tendran en cuenta dicha
oferta y la misma se calificara con cero (0) puntos.

10.3. APOYO INDUSTRIA NACIONAL. MAXIMO 100 PUNTOS

Conforme con lo dispuesto por la Ley 816 de 2003, "Por medio de la cual se apoya a la industria nacional a
través de la Contratacién Publica", y el decreto 680 de 2021 el criterio sera calificado asi:

1. Se asignaran CIEN (100) PUNTOS, cuando los proponentes oferten Servicios Nacionales y se comprometan
a vincular minimo el 40% de empleados o contratistas por prestacion de servicios colombianos, para el
cumplimiento del contrato.

2. Se asignaran CINCUENTA (50) PUNTOS, cuando los proponentes oferten Servicios Extranjeros con
incorporacién de Componente Colombiano de Servicios Profesionales, Técnicos y Operativos.

NOTA 1: En el caso que el proponente no certifique las circunstancias anteriores tendra una calificacion de
cero (0) puntos.

Nota 2: La ARN en ningun caso otorgaré simultdneamente el puntaje por Promocion de Servicios Nacionales,
Trato Nacional o Acuerdo Comercial, ni Promocion de la Incorporacién de Componente Nacional en Servicios
Extranjeros; es decir, unicamente sera acreedor de puntaje por una de las dos opciones detalladas en los
literales a) y b) inmediatamente anteriores, segun sea el ofrecimiento de cada uno.

Nota 3: De acuerdo al paréagrafo del articulo 1 de la Ley 816 de 2003 “Se otorgara tratamiento de bienes y
servicios nacionales a aquellos bienes y servicios originarios de los paises con los que Colombia ha negociado
trato nacional en materia de compras estatales y de aquellos paises en los cuales a las Ofertas de bienes y
servicios colombianos se les conceda el mismo tratamiento otorgado a sus bienes y servicios nacionales. La
acreditacion o demostracion de tal circunstancia se hara en los términos que sefiale el reglamento.”

10.3.1. SERVICIOS NACIONALES

En los contratos que deban cumplirse en Colombia, un servicio es colombiano si ademas de ser prestado por
una persona natural colombiana o por un residente en Colombia, por una persona juridica constituida de
conformidad con la legislacién colombiana o por un proponente plural conformado por estos o por estos y un
extranjero con trato nacional, usa los bienes nacionales relevantes definidos por la Entidad Estatal para la
prestacion del servicio que sera objeto del Proceso de Contratacién o vinculan el porcentaje minimo de personal

colombiano al equipo minimo de trabajo requerido.

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca
la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co
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En los contratos que no deban cumplirse en Colombia, que sean prestados en el extranjero y estén sometidos
a la legislacion colombiana, un servicio es colombiano si es prestado por una persona natural colombiana o
por un residente en Colombia, por una persona juridica constituida de conformidad con la legislacién
colombiana o un proponente plural conformado por estos, sin que sea necesario el uso de bienes colombianos
o la vinculacién de personal colombiano.

Teniendo en cuenta lo anterior, y lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.9. del Decreto 1082 de 2015,
adicionado por el Decreto 680 de 2021, en el estudio del sector se determiné que:

“(...) se considera que de acuerdo al analisis realizado, la Entidad NO contratara la adquisicion de un
bien producido de acuerdo a las caracteristicas mencionadas anteriormente, por su parte, la contratacion
consistira en la prestacion de un servicio que exige al futuro contratista la vinculacion de personal idéneo
y con capacidad técnica para atender las actividades y obligaciones requeridas, por consiguiente, el
presente proceso de seleccion debera propender por calificar los servicios nacionales de acuerdo a la
cantidad de personal local vinculado para prestar los servicios que la Entidad requiere. (...)’.

Por lo anterior y toda vez que el presente proceso de seleccion y el contrato a adjudicarse corresponde a la
prestacion de servicios para Promover los procesos territoriales de juventud e implementar iniciativas juveniles
a través de fortalecimiento de capacidades, gestion interinstitucional, apoyo a iniciativas que contribuyan al
acceso efectivo a los derechos, la promocién de la participacion, el liderazgo y la construccion de paz,
respondiendo a las necesidades e intereses de los y las jovenes en el marco del proceso de reincorporacion,
en el que no se estan adquiriendo bienes nacionales relevantes, la asignacién de los CIEN (100) PUNTOS se
realizara a los proponentes que, mediante el Formato No. 6 del Anexo Complementario de Pliego de
Condiciones o en documento que contenga la misma informacion, se comprometan a vincular minimo
el 40% de empleados o contratistas por prestacion de servicios colombianos, para el cumplimiento del
contrato.

Para el cumplimiento de esta obligacion, debera verificarse la nacionalidad del personal, por lo que,
durante la ejecucion del contrato, debera presentarse alguno de los documentos para acreditar el origen
nacional de las personas con las cuales se cumple del porcentaje de personal no inferior al cuarenta por
ciento (40%).

Adicionalmente, el Contratista, a partir de la ejecucién del Contrato, debera presentar mensualmente una
declaracion expedida por su representante en la que conste que mantiene el porcentaje de personal nacional
y adjuntar el soporte de la vinculacion laboral o por prestacion de servicios de ese personal.

NOTA 1: Para el caso de proponentes plurales se asignara el maximo puntaje cuando sean integrados por: |.
Proponentes colombianos (persona natural colombiana o por un residente en Colombia o por una persona
juridica constituida de conformidad con la legislacion colombiana); Il. Proponentes colombianos y proponentes
extranjeros con trato nacional.

6 \er numeral 3.4 del estudio previo.
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NOTA 2: Los extranjeros con trato nacional que participen en el Proceso de Contratacion de manera singular
o mediante la conformacion de un proponente plural, podran definir en su oferta si aplican la regla de origen
aqui prevista, o cualquiera de las reglas de origen aplicables segun el Acuerdo Comercial 0 la normativa
comunitaria que corresponda. En aquellos casos en que no se indique en la oferta la regla de origen a aplicar,
la Entidad Estatal deberéa evaluar la oferta de acuerdo con la regla de origen aqui prevista.

NOTA 3 IMPORTANTE: Para que el Proponente nacional obtenga puntaje por Servicios Nacionales debe
presentar, ademas del Formato correspondiente, alguno de los siguientes documentos, seguln corresponda:

. Persona natural colombiana: La cédula de ciudadania del Proponente.

. Persona natural extranjera residente en Colombia: La visa de residencia que le permita la ejecucién
del objeto contractual de conformidad con la ley.

. Persona juridica constituida en Colombia: El certificado de existencia y representacion legal

emitido por alguna de las cdmaras de comercio del pais.

El Proponente nacional podra subsanar la falta de presentacion de la cédula de ciudadania o del certificado de
existencia y representacion legal para acreditar el requisito habilitante de capacidad juridica. No obstante, NO
PODRA SUBSANAR esta circunstancia para la asignacion del puntaje por Servicios Nacionales o con
Trato Nacional

10.3.2. Otorgamiento de Trato Nacional a Proponentes Extranjeros:

De conformidad con lo sefialado en el articulo 2.2.1.2.4.1.3 del Decreto 1082 de 2015, en los eventos que el
Proponente sea Extranjero y pretenda que se le otorgue Trato Nacional y se asigne el maximo de cien (100)
puntos, se aplicaran las siguientes reglas:

o En el evento en que los servicios / bienes que ofrezca el Proponente Extranjero se encuentren
cobijados o sean provenientes de un Acuerdo Comercial aplicable al presente proceso de
contratacion, “0” los servicios / bienes ofrecidos correspondan a oferentes miembros de la Comunidad
Andina de Naciones en cuanto a la regulacién andina aplicable a la materia.

o Si los servicios provienen de Estados con los cuales no exista un Acuerdo Comercial, pero respecto
de los cuales el Gobierno Nacional haya certificado que los oferentes de Servicios Nacionales gozan
de trato nacional con base en la revisibn y comparacion normativa en materia de compras y
contratacion publica, deberan acreditar esta circunstancia a través de la Certificacion expedida por el
Ministerio de Relaciones Exteriores, en donde se indique la mencionada situacién, la cual debe
encontrarse vigente, esto es, expedida con fecha no mayor a dos (2) afios anteriores a la fecha de
cierre del presente proceso de seleccidn.

10.3.3. Incorporacion de Servicios Nacionales

En caso de Proponentes Singulares sin derecho a trato nacional o Plurales integrados por al menos un
extranjero sin derecho a trato nacional, que ofrezcan servicios o bienes extranjeros con componente nacional,

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
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para el otorgamiento de los CINCUENTA (50) PUNTOS, podran manifestar bajo la gravedad del juramento
que, en caso de resultar adjudicatarios, incorporaran a la ejecucion del contrato mas del 90% del personal
calificado de origen colombiano. Dentro de ese porcentaje se tendra en cuenta a todo de personal calificado
de origen colombiano, vinculado a la ejecucion del contrato, sin perjuicio de que en razén de estas u otras
calidades que ostente, su vinculacion también sea imputable al cumplimiento de otras obligaciones derivadas
del Pliego de Condiciones o el Contrato, que impliquen la contratacion de personas con determinadas calidades
y en ciertos porcentajes.

Por personal nacional calificado se entiende aquel colombiano que requiere de un titulo universitario otorgado
por una institucién de educacion superior, conforme a la Ley 749 de 2002, para ejercer determinada profesién.

El cumplimiento de esta obligacion sera acreditado durante la ejecucion del contrato. Adicionalmente, el
contratista, a partir de la ejecucion del contrato, debera presentar mensualmente una declaracion expedida por
su representante en la que conste que se mantiene el porcentaje de personal nacional calificado y adjuntar el
soporte de la vinculacion laboral o por cualquier otra modalidad de ese personal.

Nota 4: Para el ofrecimiento de apoyo a la industria nacional, los proponentes deberan diligenciar el
formato correspondiente del Anexo Complementario del Pliego de Condiciones o en el documento
que contenga la misma informacion y asi mismo debera presentar la documentacion exigida en el presente
documento de manera simultanea con la propuesta, de lo contrario tendra una calificacion con cero (0)

puntos.

En todo caso, la inexistencia del Acuerdo Comercial o de los documentos mencionados no restringe la
participacion de sociedades o personas extranjeras, ni constituye causal de rechazo de su propuesta.

10.4. PROMOCION DEL ACCESO DE LAS MIPYMES - MAXIMO 2,5 PUNTOS

Conforme con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el articulo 3°
del Decreto 1860 de 2021, se establece como criterio diferencial el otorgamiento de DOS COMA CINCO (2,5)
PUNTOS, a aquellos proponentes que acrediten la condicion de MIPYME, conforme establecido en el articulo
2.2.1.13.2.2.del el Decreto 1074 de 2015.

Para realizar el ofrecimiento el proponente debera manifestar su condicion de MIPYME mediante el
diligenciamiento del cuestionario dispuesto para ello en la plataforma SECOP I, y anexar la
documentacion requerida por la norma para la acreditacion de tal condicion.

Tratandose de proponentes plurales, los criterios diferenciales y los puntajes adicionales solo se aplicaran si
por lo menos uno de los integrantes acredita la calidad de MIPYME y tiene una participacion igual o superior
al diez por ciento (10%) en el consorcio o la unién temporal.

10.5. PROMOCION DEL ACCESO DE LOS EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES -
MAXIMO 2,5 PUNTOS

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a
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Conforme con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.15 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el articulo 3°
del Decreto 1860 de 2021, se establece como criterio diferencial el otorgamiento de DOS COMA CINCO (2,5)
PUNTOS, a aquellos proponentes que acrediten la condicién de EMPRENDIMIENTO Y EMPRESAS DE
MUJERES, conforme con alguno los supuestos establecidos en el articulo 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto 1082 de
2015, modificado por el articulo 3° del Decreto 1860 de 2021.

Para realizar el ofrecimiento el proponente debera manifestarlo en su condicion de EMPRENDIMIENTO Y
EMPRESAS DE MUJERES mediante el diligenciamiento del cuestionario dispuesto para ello en la
plataforma SECOP Il, y anexar la documentacioén requerida por la norma para la acreditacién de tal
condicion.

Tratandose de proponentes plurales, los criterios diferenciales de los puntajes adicionales solo se aplicaran si
por lo menos uno de los integrantes acredita que es emprendimiento y empresa de mujeres bajo los criterios
dispuestos en el articulo precedente y que tiene una participacion igualo superior al diez por ciento (10%) en
el consorcio o la unién temporal.

11.  EL ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO.
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12. LAS GARANTEAS QUE LA ENTIDAD ESTATAL CONTEMPLA EXIGIR EN EL PROCESO DE
CONTRATACION

El contratista debera constituir una garantia la cual avalara el cumplimiento de las obligaciones surgidas del
contrato, a favor de la ARN, identificada con NIT No. 860.062.187-4 a partir del perfeccionamiento del contrato,
expedida por una compafiia de seguros o entidad bancaria legalmente autorizada para ello, con el fin de
respaldar todas las obligaciones que surjan del mismo, con los siguientes amparos:

o Cumplimiento: Equivalente al treinta por ciento (30%) del valor del contrato, vigente por el término de
duracion del contrato y cuatro (4) meses mas y en todo caso hasta la liquidacion del mismo.

o Pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales. Equivalente al quince por ciento
(15%) del valor del contrato, vigente por el término de duracién del contrato y tres (3) afios mas.

o Calidad de servicio. Equivalente al treinta por ciento (30%) del valor del contrato, vigente desde la fecha
de terminacion del contrato y cuatro (4) meses mas.
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El Contratista debera cargar la Garantia Unica en la seccion correspondiente en la Plataforma SECOP II, con
el fin de revisarla e impartir la respectiva aprobacién por parte de la ARN.

EL CONTRATISTA debera restablecer el valor de la garantia cuando éste se haya visto reducido por razén de
las reclamaciones efectuadas por la ARN. De igual manera, en cualquier evento en que se adicione el valor del
contrato o se prorrogue su término, EL CONTRATISTA debera ampliar el valor de la garantia otorgada o ampliar
su vigencia, segun el caso.

En todo caso el contratista se obliga a solicitar la ampliacidn de la péliza hasta por el término de liquidacién del
contrato.

Una vez iniciada la ejecucion del contrato, en caso de incumplimiento del CONTRATISTA de la obligacion de
obtener la ampliacién de la garantia, su renovacion, de restablecer su valor o de otorgar una nueva garantia
que ampare el cumplimiento de las obligaciones que surjan por razén de la celebracion, ejecucion y liquidacion
del contrato, el CONTRATISTA autoriza a la ARN a solicitar la modificacion correspondiente y se compromete
a pagar el valor de la prima.

Si el oferente se presenta en Consorcio o Unién temporal, la garantia debera ser otorgada por todos los
integrantes del proponente plural.

13. LA INDICACION DE SI EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR UN ACUERDO
COMERCIAL

En cumplimiento de lo dispuesto en la Seccién 4; Subseccion 1 del Decreto 1082 de 2015 y en atencién al
Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion expedido por Colombia
Compra Eficiente, se realizd un analisis de aplicacion de los tratados de Libre Comercio para la presente
contratacion teniendo como resultado el siguiente:

PRESUPUESTO DEL
PROCESO DE EXCEPCION PROCESO DE
ELILL] CONTRATACION APLICABLE AL SO AT
ACUERDO COMERCIAL ESTATAL CUBIERTO POR EL
R inE | SUPERIOR AL VALOR PROCESO DE P
DEL ACUERDO CONTRATACION COMEROIAL
COMERCIAL
CHILE S S SI(15) NO
ALIANZA PACIFICO MEXICO S S SI(15) NO
PERU S S| SI(15) NO
CANADA S S SI(15) NO
CHILE S S SI(15) NO
COSTARICA S S| SI(15) NO
ESTADOS AELC S S SI(15) NO
ESTADOS UNIDOS S S SI(15) NO
MEXICO S S| NO S
COREA S S SI(15) NO
TRIANGULO EL SALVADOR Si S| NO S
NORTE GUATEMALA S S| NO Sl
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Del anterior andlisis se puede colegir que al presente proceso de contratacion le son aplicables los Acuerdos
Comerciales suscritos con México, El Salvador y Guatemala; para los demas acuerdos comerciales, es
aplicable la excepcion No. 15, toda vez que el presente proceso esta relacionado con los programas derivados
del proceso de paz y la solucion del conflicto armado como “Promover los procesos territoriales de juventud e
implementar iniciativas juveniles a través de fortalecimiento de capacidades, gestion interinstitucional, apoyo a
iniciativas que contribuyan al acceso efectivo a los derechos, la promocion de la participacion, el liderazgo y la
construccion de paz, respondiendo a las necesidades e intereses de los y las jovenes en el marco del proceso
de reincorporacion, de conformidad con las condiciones establecidas en el Anexo No. 1 “Especificaciones
técnicas Minimas.” Conforme a lo anterior, de acuerdo con el acuerdo comercial que alude a plazos, en el
marco del presente proceso de seleccion el plazo para presentar ofertas debe tener en cuenta el término
maximo, el cual es de cuarenta (40) dias calendario, a partir de la publicacion del Aviso de Convocatoria, o
cuando la informacion del Proceso de Contratacién haya sido publicada oportunamente en el Plan Anual de
Adquisiciones entre 40 dias y 12 meses antes de la publicacion del Aviso de Convocatoria, en cuyo caso sera
veinticinco (25) dias.

Asi mismo, de acuerdo con la Decisién 439 — Marco General de Principios y Normas para la Liberalizacion del
Comercio de Servicios de la Comunidad Andina, la aplicacién de este concierne a dar trato nacional, sin
embargo, no alude plazos en los procesos de seleccidn.

14. COMPRAS PUBLICAS SOSTENIBLES (IMPACTO AMBIENTAL Y SU MITIGACION)

El contrato que se suscriba genera para el contratista, la obligacion de conocer las politicas y directrices
consagradas en la Politica Nacional de Produccion y Consumo Sostenible de Colombia de los servicios que
ofrece, asi mismo dara cumplimiento a las obligaciones ambientales establecidas por la ARN para la presente
contratacion.

15.  SUPERVISION O INTERVENTORIA

El seguimiento técnico, administrativo y juridico del contrato, sera ejercido de manera Interna a través del/la
DIRECTOR (A) PROGRAMATICO (A) DE REINTEGRACION, o por la persona designada por el Ordenador
del Gasto en la seccién de “Informacion Presupuestal” en el item “Asignaciones para el seguimiento” del
contrato electrénico correspondiente.
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16.  COMITE TECNICO Y OPERATIVO

Para la ejecucién del contrato se constituird un Comité Técnico y Operativo, el cual tendrd a su cargo el
acompafamiento y seguimiento permanente de la implementacion del objeto contratado, teniendo un caracter
consultivo, con el fin generar recomendaciones técnicas y administrativas para la supervisién y para el
contratista. Por lo anterior, este Comité busca que el contratista tenga pleno conocimiento de las condiciones
técnicas y los lineamientos que se acuerden en las sesiones, para solventar las dificultades y retos que se
puedan presentar en la ejecucion.

* Conformacion:

Por parte de la ARN: La supervisidn del contrato y la Subdireccion Territorial 0 quienes estos
designen, Un profesional del enfoque de curso de vida.

ii.  Por parte del contratista: el Lider Operativo y un (1) profesional con experiencia en juventudes que
determine el contratista.

En las sesiones podran participaran los delegados de los equipos técnicos de la ARN que se designen, asi
como un representante del equipo técnico del Componente Comunes del CNR. Estas personas tendran solo
voz dentro del Comiteé.

En los espacios del Comité se podra contar con la participacion de un delegado que haga parte de las personas
jovenes en reincorporacion, esta persona podréa tener voz, pero no voto y su ausencia no es condicionante para
el desarrollo de las sesiones del comité. Asimismo, podran participar de los comités los apoyos a la supervision
que se establezcan.

* Periodicidad:

El Comité Técnico y Operativo se reunird como minimo una vez al mes de manera presencial o virtual, segun
se convoque, y extraordinariamente cuando alguna de las partes lo convoque para resolver situaciones que
requieran de su atencion o consulta. A las reuniones podran asistir en calidad de invitados el personal técnico,
administrativo, juridico o financiero del contratista, que la supervision considere pertinente y los demas que se
requieran de acuerdo con los temas que se estudien y sean incluidos en la agenda de reunion.

El contratista debera levantar un acta de cada uno de los comités con sus respectivos soportes de asistencia
ylo anexos. Este debera emplear los formatos establecidos por la ARN e incorporar los ajustes asociados a su
retroalimentacion, enviandolas dentro de los siguientes cinco (5) dias habiles a su devolucion, por correo
electronico al supervisor/a del contrato, quien aprobara las actas y las enviara a las demas personas
participantes del Comité.

* Funciones:

i. Generar recomendaciones, o medidas técnicas y/o administrativas para la supervision y para el contratista.
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ii. Verificar que se cumpla el objeto, alcance y productos del presente contrato acordes con los lineamientos de

la ARN y las dinamicas territoriales donde se ejecute.

iii. Revisar los ajustes y modificaciones al Cronograma General de implementacion
iv. Revisar avances de implementacién del proceso a nivel territorial, identificar alertas y dificultades en el
ejercicio de implementacion, asi como establecer acuerdos orientados y estrategias que permitan la adecuada

implementacién del contrato.

Nota: El contratista se encargara de preparar los informes técnicos y de ejecucion, para la realizacidn de los
Comités, asi como de la elaboracién de las respectivas actas, documentos que debera entregar en medio

magnético.
Fecha, mayo de 2024

Firmado
2 i\ digitalmente por
\ Tania Esperanza
Rodriguez Triana

TANIA RODRIGUEZ TRIANA
Directora Programatica de Reincorporacion

Proyectd Técnicamente: Alejandro Vega, Alejandro Castafieda, Mauricio Useche y Anita Yandin Reina
Fecha: Abril de 2024
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