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1.   DATOS DEL PROCESO 

 

Objeto 

ARRENDAR UN BIEN INMUEBLE PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL ESTABLECIMIENTO 
DE SANIDAD POLICIAL PRIMARIO DISTRITO SEVILLA. 
 

Códigos Naciones Unidas UNSPSC: 80131502 

 

 CLASIFICACION UNSPC 

GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO 

 

80131502 

Servicios de gestión, 
servicios profesionales de 
empresa y servicios 
administrativos 

Servicios 
inmobiliarios 

Alquiler o 
arrendamiento de 

propiedades o 
edificaciones 

Arrendamiento 
de instalaciones 
comerciales o 
industriales 

 

fundamentos 
jurídicos que 
soportan la 
modalidad de 
selección 

El marco jurídico del proceso de selección se enmarca en la Constitución Política de 
Colombia, la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, Artículo 2 numeral 4, literal i), 
especialmente el Decreto 1082 de 2015, Subsección cuarta Artículo 2.2.1.2.1.4.11 y demás 
normas que los adicionen, modifiquen o complementen.  
  
CONTRATACIÓN DIRECTA, Decreto 1082 de 2015 Subsección 4 articulo 2.2.1.2.1.4.1 y 
artículo 2.2.1.2.1.4.11 arrendamiento de bienes inmuebles, Instructivo No 003/ SUDIR-DIRAF-
70 de 18 de mayo 2018 “Lineamientos para suscribir contratos de arrendamiento de bienes 
inmuebles por parte de la policía nacional”  
  
ARRENDAMIENTO DE BIENES INMUEBLES. Decreto 1082 de 2015 Subsección 4 articulo 
2.2.1.2.1.4.1 y  artículo 2.2.1.2.1.4.11  arrendamiento de bienes inmuebles, que a la letra dice: 
Las entidades estatales pueden alquilar o arrendar inmuebles mediante contratación directa 
para lo cual deben seguir las siguientes reglas  Resolución 03049 del 30/07/2014 “Por el cual 
se adopta el Manual de Contratación de la Policía Nacional”, Resolución 00090 del 
15/01/2018 “ Por la cual se actualiza, modifica y complementa el Manual de Contratación de 
la Policía Nacional, adoptado mediante Resolución 03049 de 2014” Instructivo No 003/ 
SUDIR-DIRAF-70 de 18 de Mayo 2018 “ Lineamientos para suscribir contratos de 
arrendamiento de bienes inmuebles por parte de la policía nacional” 

Evaluación 
económica  y 

financiera 

Teniendo en cuenta que la modalidad de selección establecida para este proceso, 
corresponde a la Contratación Directa Definida en el Decreto 1082 de 2015 Subsección 4 

articulo 2.2.1.2.1.4.1 y  artículo 2.2.1.2.1.4.11 se establece como único factor de Evaluación 
Económica El Precio Ofertado, el cual en ningún caso puede ser superior al Valor Total 

Estimado de la Contratación señalado en el numeral 1.2. 

Plazo de ejecución    

El Plazo de Ejecución del Contrato de Arrendamiento objeto del presente estudio previo para 
la Vigencia 2020 es de Ocho (08) meses, previa suscripción y legalización del Contrato 
respectivo, aprobación de la garantía y entrega del oficio notificación inicio Ejecución al 
Arrendador.  

Forma de 
Ejecución 

El contrato que se celebre se ejecutará de Tracto Sucesivo, por mensualidades. 

Lugar de entrega de 
los elementos y/o 
servicio  

El inmueble objeto de arrendamiento se encuentra ubicado en la zona urbana 
del Municipio de Sevilla – Valle, Carrera 50 No. 53-29 Barrio El Carmen, en el 

cual se prestarán los servicios de salud. 



FORMULARIO No. 8 OTROS DATOS DEL PROCESO 

 

                                                                Página 2 de 7 

Forma de pago 

El pago se realizará en moneda legal colombiana por un valor de TRES MILLONES 
TRECIENTOS MIL PESOS MCTE ($3.300.000), en forma mensual, dentro de los 30 días 
calendario una vez presentada la factura o documento equivalente, certificación de recibido a 
satisfacción y evaluación del Oferente por parte del supervisor, junto con los documentos 
requeridos por la Unidad Prestadora de Salud Quindío, de acuerdo al derecho a turno y la 
programación del Plan Anual de Caja (PAC).  El cual deberá ser publicado en el SECOP II y 
avalados por el supervisor de contrato. 

Causales de rechazo 
de la propuesta o 
declaratoria desierta 
del proceso  

Son causales para el rechazo de las propuestas, las siguientes: 
 

a. Cuando se compruebe que un proponente ha interferido, influenciado, u obtenido correspondencia 
interna, proyectos de concepto de evaluación o de respuesta a observaciones, no enviados 
oficialmente a los proponentes. 

b. Cuando se compruebe confabulación entre los proponentes que altere de cualquier manera la 
aplicación del principio de selección objetiva. 

c. Cuando el proponente o alguno de sus integrantes se encuentre incurso en las causales de 
inhabilidades o incompatibilidad fijadas por la Constitución y la Ley. 

d. Cuando en la propuesta se encuentre información o documentos que no correspondan  a la realidad 
que le permita cumplir un requisito mínimo. 

e. Cuando el Objeto Social de la firma, incluido en el Certificado de Existencia y Representación Legal 
no faculte a la sociedad para desarrollar la actividad materia de la futura contratación. 

f. Cuando el oferente sea persona jurídica y se encuentre incurso en alguna de las causales de 
disolución o liquidación proferidas por Autoridad Competente. 

g. Cuando se presente más de una oferta por un mismo oferente o se ostente la calidad de 
representante legal o socio de más de una persona jurídica participante en el presente proceso de 
selección. 

h. Cuando se determine que el valor de la propuesta contenga precios artificialmente bajos. 
i. Cuando la oferta no cumpla con las especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento. 
j. La NO presentación de los documentos habilitantes dentro del término establecido en la invitación. 
k. Cuando la oferta económica se presente con errores aritméticos y/o matemáticos.  
l. Cuando no se oferten las cantidades mínimas requeridas.  
m. Cuando el valor de la oferta económica supere el precio por ítem. 
n. Cuando la oferta se presente en forma extemporánea o en un lugar distinto al señalado en la 

presente invitación.  
o. Cuando no se diligencie, o se omita el diligenciamiento de alguna casilla de la oferta económica 

establecida para el presente proceso.  
p. Cuando en la propuesta se encuentre información o documentos que contengan datos 

tergiversados, con enmendaduras, alterados o tendientes a inducir a error al Departamento de 
Policía Quindío. 

q. Cuando el oferente posea medidas cautelares dispuestas por autoridad judicial competente. 
r. Cuando el oferente posea registros en el sistema nacional de medidas correctivas, correspondientes 

al no pago de las multas impuestas en el marco de la Ley 1801 de 2016 “Código Nacional de Policía 
y Convivencia - Artículo 183. Consecuencias por el no pago de multas: Si transcurridos seis meses 
desde la fecha de imposición de la multa, esta no ha sido pagada con sus debidos intereses, hasta 
tanto no se ponga al día, la persona no podrá: (…) 4. Contratar o renovar contrato con cualquier 
entidad del Estado”. 
 

CAUSALES PARA DECLARAR DESIERTO EL PROCESO 
 

El Departamento de Policía Quindío declarará desierto el presente proceso al vencimiento del plazo 
previsto para adjudicar, cuando entre las propuestas presentadas no se logre adjudicar a ninguna el 
contrato ofrecido, ya sea porque las propuestas no cumplan con las condiciones para ser adjudicatarias, 
porque no se presenten propuestas, o por cualquier otra causa que impida la selección objetiva. 
Si de la consulta y análisis de precios o condiciones del mercado se desprende que no existen razones 
que justifiquen la diferencia de precios entre los precios de referencia y los presentados por los oferentes 
en el presente proceso, la entidad podrá descalificarlos o declarar desierto el proceso, caso en el cual 
deberá darse inicio a uno nuevo. 
La declaratoria de desierta del proceso se hará mediante comunicación motivada, la cual se publicará en 
el portal www.colombiacompra.gov.co 

Procedimiento en 
caso de empate a 
menor precio  

 
De conformidad con los literales 6 y 7 del artículo 2.2.1.2.1.5.2 Decreto 1082 de 2015, 
la entidad adjudicará a quien haya entregado primero la oferta entre los empatados, 
según el orden de entrega de las mismas. 
 
 

http://www.colombiacompra.gov.co/
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OBLIGACIONES 
DEL 
ARRENDADOR 

1. Cumplir con el objeto contractual. 
 
2. Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, evitando dilaciones y trabas.  
 
3. Responder en los plazos que la POLICÍA NACIONAL establezca en cada caso, los 

requerimientos de aclaración o de información que le formule.  
 
4. Cumplir cabalmente con sus obligaciones, frente al Sistema de Seguridad Social Integral y 

parafiscales (Cajas de Compensación Familiar, Sena e ICBF), por cuanto el cumplimiento de 
ésta obligación es requisito indispensable para la realización de cualquier pago.  

 
5. Guardar la confidencialidad de toda la información que le sea entregada y que se encuentre 

bajo su custodia o que por cualquier otra circunstancia deba conocer o manipular y responderá 
civil, penal y disciplinariamente por los perjuicios de su divulgación y/o utilización indebida que 
por sí o por un tercero se cause a la administración o a terceros.  

 
6. No acceder a peticiones o amenazas, de quienes actuando por fuera de la ley pretendan 

obligarlo a hacer u omitir algún acto o hecho, el OFERENTE deberá Informar de tal evento a la 
Jefatura de la Unidad Prestadora de Salud Quindío y a las autoridades competentes para que 
se adopte las medidas necesarias.  

 
7. Mantener activa la cuenta corriente o de ahorros reportada para los pagos con el fin de evitar 

traumatismos en el proceso de ejecución del contrato. 
 
8. Restituir a LA POLICÍA NACIONAL los elementos que haya colocado a su disposición para el 

desarrollo del objeto contractual, cuando se lo requiera o al finalizar el contrato, en caso que se 
hayan suministrado.  

 
9. Las demás obligaciones del OFERENTE contenidas en el artículo 5º de la Ley 80 de 1993, así 

mismo, será civil y penalmente responsable por sus acciones u omisiones en la actuación 
contractual. 

 
 
10. Cumplir con todas las condiciones técnicas establecidas en el presente estudio de conveniencia 

y oportunidad. 
 

11. El arrendador que realice cualquier infracción ambiental por omisión de permisos, concesiones 
o licencias ambientales que hubiese sido necesario tramitar antes, durante y al finalizar el 
servicio u obra, será asumida como su responsabilidad, y sobre el particular la periodicidad con 
que debe presentar informes.  
 

12. La Garantía Única a que dé lugar la presente contratación será asumida por el arrendador, 
dentro de los términos definidos en el Decreto 1082 de 2015. 
 

El Oferente que realice cualquier infracción ambiental por omisión de permisos, concesiones o licencias 
ambientales que hubiese sido necesario tramitar antes, durante y al finalizar el servicio u obra, será 
asumida como su responsabilidad, y sobre el particular la prioridad con que debe presentar informe. 

OBLIGACIONES 
DE LA POLICÍA 
NACIONAL 

1. Una vez se surta el proceso de contratación estatal, asignar un Supervisor, a través  de quien la 
POLICÍA NACIONAL DEPARTAMENTO DE POLICIA QUINDIO y LA UNIDAD 
PRESTADORA DE SALUD QUINDÍO mantendrá la interlocución permanente y directa con el 
OFERENTE.  

 

2. Ejercer el control sobre el cumplimiento del contrato a través del Supervisor designado para el 
efecto, exigiéndole la ejecución idónea y oportuna del objeto a contratar.   

 
3. Recibir a satisfacción los bienes y/o servicios que sean entregados por el OFERENTE,  cuando 

estos cumplan con las condiciones establecidas y en especial las especificaciones u 
obligaciones técnicas contenidas en el anexo técnico.  

 
4. Adelantar las gestiones necesarias para el reconocimiento y cobro de las sanciones pecuniarias 

y garantías a que hubiere lugar, para lo cual el Supervisor dará aviso oportuno a la Jefatura de 
La Unidad Prestadora de Salud Quindío y la Oficina de Contratos del Departamento de Policía 
Quindio, sobre la ocurrencia de hechos constitutivos de mora o incumplimiento.   

 
5. Pagar al OFERENTE en la forma pactada  y con sujeción a las disponibilidades presupuestales 

y de PAC previstas para el efecto. 
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6. Tramitar diligentemente las apropiaciones presupuestales que requiera para solventar las 

prestaciones patrimoniales que hayan surgido a su cargo como consecuencia de la suscripción 
del contrato. 
 

7. Solicitar y recibir información técnica respecto del bien ó servicio y demás del OFERENTE en 

desarrollo del objeto del contractual.  
 

8. Rechazar los bienes y/o servicios cuando no cumplan con los requerimientos técnicos exigidos. 
 

9. Cumplir con las Obligaciones señaladas en la Resolución No. 03256 del 16 de Diciembre de 
2.004 por la cual se establecen las Obligaciones para los Supervisores e Interventores de los 
Contratos suscritos en la Policía Nacional de Colombia, Resolución No. 00090 del 15 de Enero 
de 2018 y La Ley 1474 de 2011 artículos 83 y 84. 
 

10. Cumplir con las Obligaciones señaladas en la Resolución No Resolución 0090 del 15 de enero 
de 2018 por la cual se actualiza, modifica y complementa el manual de Contratación de la 
Policía Nacional, en su capítulo XII hace referencia a las funciones de supervisión y/o 
interventoría de los contratos celebrados. 
 

11. Pagar el canon mensual pactado de acuerdo a las necesidades de la institución por el tiempo 
establecido. 
 

Dar cumplimiento a la normatividad ambiental sobre manejo de residuos como  el Decreto Nro. 351 del 
19 de Febrero de 2014 “"Por el cual se reglamenta la gestión integral de los residuos generados en la 
atención en salud y otras actividades”, Decreto 4741 de 31/12/05 “Por el cual se reglamenta 
parcialmente la prevención y el manejo de los residuos o desechos peligrosos generados en el marco de 
la gestión integral”. 

Indemnidad 
El oferente al cual se acepte la oferta presentada dentro del presente proceso de contratación, se obliga 
a mantener indemne al Departamento de Policía Quindío de cualquier reclamación proveniente de 
terceros que tenga como causa sus actuaciones. 

Vigencia La Vigencia de la aceptación de oferta que resulte de la presente invitación será de cuatro (4) meses. 

Caducidad 
administrativa 

Si se presenta algún hecho constitutivo de incumplimiento de las obligaciones a cargo del 
CONTRATISTA, que afecte de manera grave y directa la ejecución del contrato y evidencie que puede 
conducir a su paralización, el DEPARTAMENTO DE POLICÍA QUINDÍO, por medio de acto 
administrativo debidamente motivado podrá decretar la caducidad y ordenar la liquidación en el estado 
en que se encuentre, todo de conformidad con lo previsto en el artículo 18 de la Ley 80 de 1.993. 
Ejecutoriada la resolución de caducidad, el contrato quedará definitivamente terminado y el 
CONTRATISTA no tendrá derecho a reclamar indemnización alguna. El DEPARTAMENTO DE POLICÍA 
QUINDÍO, hará efectivo el valor de la pena pecuniaria, y procederá a su liquidación. Para efectos de esta 
liquidación, el CONTRATISTA devolverá al DEPARTAMENTO DE POLICÍA QUINDÍO los dineros que 

hubiere recibido por concepto del presente contrato, previa deducción del valor de los elementos 
entregados por aquel y recibidos a satisfacción por el DEPARTAMENTO DE POLICÍA QUINDÍO de 
conformidad con lo establecido en la cláusula primera del presente contrato. En el acta de liquidación se 
determinarán las obligaciones a cargo de las partes, teniendo en cuenta el valor de las sanciones por 
aplicar o las indemnizaciones a cargo del DEPARTAMENTO DE POLICÍA QUINDÍO, si a esto hubiere 

lugar, y la fecha de pago. 

Forma de 
adjudicación  

La Adjudicación del contrato a celebrar se hará una vez verificados los requisitos de índole 
jurídico, técnico y económico exigidos al oferente, EN FORMA TOTAL y el procedimiento será 

aquel estipulado en la ley 1150 de 2007, artículo 2, numeral 4, literal i) y el Decreto 1082 del 
2015 en su Artículo 2.2.1.2.1.4.1. 

Documentos el 
proceso 

Hacen parte integral del proceso el estudio previo, cotizaciones y demás documentos del proceso. 

 
SUPERVISOR DEL CONTRATO: El supervisor del contrato será el Jefe Grupo de Bienes Raíces del 
Comando de Departamento de Policía Quindío, o quien con posterioridad se designe, según 
instructivo 003 SUDIR DIRAF del 18/05/2018. Quien verificará la ejecución idónea y el cumplimiento del 
objeto del contrato de acuerdo con las funciones asignadas para el efecto en la Resolución No. 
Resolución 00090 del 15 de enero de 2018 y La Ley 1474 de 2011. 
  
  
RESERVA DURANTE EL PROCESO: La información relativa al análisis, evaluación y comparación de 
las propuestas y la recomendación para la adjudicación, no podrá ser revelada a los proponentes ni a 
terceros hasta que La Policía Nacional – Departamento de Policía Quindío comunique a los primeros, 
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que los informes de verificación se encuentran disponibles para que presenten las observaciones 
correspondientes.  
  
POSTULADOS DE LA BUENA FE: La POLICÍA NACIONAL – DEPARTAMENTO DE POLICÍA QUINDÍO, 
presume que las personas que presentan propuestas lo hacen en todas sus actuaciones ciñéndose a 
los postulados de buena fe.   
 

VEEDURÍAS: 
 

En los términos que señala el artículo 66° de la Ley 80 de 1993, artículos 99° y 100° de la ley 134 de 1994, 
artículos 1°, 2°, 4°, 5° y 15° de la ley 850 de 2003 y demás normas aplicables y vigentes “SE INVITA A LAS 
VEEDURÍAS CIUDADANAS PARA EJERCER EL RESPECTIVO CONTROL SOCIAL” 
 

ANEXO No.  5 
 

ESTIMACIÓN, TIPIFICACIÓN, ASIGNACIÓN DE RIESGOS  
Y DETERMINACIÓN DE GARANTÍAS. 

 

MECANISMO DE COBERTURA DEL RIESGO: En la definición de los parámetros de mecanismos de 
cobertura de los riesgos deberán efectuarse dentro de los términos definidos en el Decreto 1082 de 2015. 

 
PARÁGRAFO PRIMERO: En la Póliza expedida deberá constar expresamente que se ampara el 
cumplimiento del contrato, el pago de las multas y de la penal pecuniaria convenidas y que la entidad 
aseguradora renuncia al beneficio de excusión. En todo caso, dependiendo del tipo de mecanismo de 
cobertura elegido, deberá cumplir con los requisitos establecidos en el decreto 1082 de 2015. 

 

GARANTIAS DEL PROCESO 
 

MECANISMO DE COBERTURA DEL RIESGO: En la definición de los parámetros de mecanismos de 
cobertura de los riesgos deberán efectuarse dentro de los términos definidos en el Decreto 1510 de 2013. 

 

MECANISMO 
DE COBERTURA 

CLASE 
DE 

RIESGO 

TIPIFICACION 
DE LOS 

RIESGOS 

ESTIMACION 
DEL RIESGO 

ASIGNACION 
DEL RIESGO 

VIGENCIA 
JUSTIFICACION COBERTURA 

/ VIGENCIA 

GARANTÍA ÚNICA 
RIESGO 

JURÍDICO 
Incumplimiento 
del contrato 

20%  del 
Valor del 
Contrato 

Oferente 

Vigente por un 
término igual a 
la vigencia del 
contrato y  (60) 
días calendario 
más. 

Ampara el riesgo de 
incumplimiento durante el plazo 
de la vigencia del contrato y (60) 
días calendario más. La 
estimación del riesgo cubre el 
20% del valor del contrato como 
quiera que se pretenda el pago 
parcial o definitivo de los 
perjuicios que cause a la 
entidad, en los mismos términos 
de la Cláusula Penal pecuniaria. 

MULTA 
 

RIESGO 
JURÍDICO 
 

la no 
constitución 
dentro del 
término y en la 
forma prevista 
en el contrato 
o en alguno de 
sus 
modificatorios 
la póliza de 
garantía única 

multa cuyo 
valor se 
liquidara con 
base en un 
cero punto 
dos (0.2%) 
del valor del 
contrato 
 

Oferente 
 

la multa se 
aplicara por 
cada día de 
retardo y hasta 
por diez(10) días 
 

cuando el Oferente no 
constituya dentro del término y 
en la forma prevista en el 
contrato o en alguno de sus 
modificatorios, a póliza de 
garantía única 
 

MULTA 
 

RIESGO 
JURÍDICO 
 

incumplimiento 
parcial 
 

multas cuyo 
valor se 
liquidara con 
base en un 
cero punto 
cinco (0.5%) 
del valor 
dejado de 
cumplir o 
entregar 
 

Oferente 
 

La multa se 
aplicara por 
cada día de 
retardo hasta 
por un plazo de 
quince (15) días 
calendario que 
se descontara 
del saldo que le 
adeude la 
entidad. esta 
sanción se 
impondrá 
mediante acto 

ampara la mora o 
incumplimiento parcial de 
alguna obligación derivada del 
contrato por causas imputables 
al Oferente 
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administrativo 
motivado en el 
que se 
expresara las 
causas que 
dieron lugar a 
ella 

CLAUSULA PENAL 
PECUNIARIA 
 

RIESGO 
JURÍDICO 
 

incumplimiento 
total 
declaratoria de 
caducidad 
 

veinte por 
ciento (20%) 
del valor total 
del contrato 
 

Oferente 
 

el veinte por 
ciento (20%) del 
valor total del 
contrato cuando 
se trate de 
incumplimiento 
total del contrato 
y proporcional al 
incumplimiento 
parcial del 
contrato 

ampara el incumplimiento 
parcial o definitivo del contrato 
por parte del Oferente , se 
busca el pago parcial y definitivo 
de los perjuicios que se causen 
a la entidad 
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ANÁLISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO. 
 

ME DOY POR ENTERADO Y ACEPTO TODAS LAS CONDICIONES DEL PROCESO Y DEL ANÁLISIS DEL RIESGO ESTIPULADO, ASÍ MISMO DE LOS FORMATOS 

ESTABLECIDOS. SI____    NO______    Empresa: ___________________________________________________________Nombre Representante legal: 

_________________________________________________Cedula: _______________________              Firma: _______________________ 
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Reducir, Compartir o transferir el

riesgo. Cuando el riesgo tiene una

Probabilidad baja y Impacto

catastrófico se debe tratar de

compartir el riesgo y evitar la entidad

en caso de que éste se presente.

Siempre que el riesgo es calificado

con Impacto catastrófico la Entidad

debe diseñar planes de contingencia,

para protegerse en caso de su

ocurrencia.

Re
vi

sa
r q

ue
 s

e 
es

te
 d

an
do

 

cu
m

pl
im

ie
nt

o 
a 

el
 o

bj
et

o 
y 

ob
lig

ac
io

ne
s 

co
nt

ra
ct

ua
le

s 
 

1 4 5

RI
ES

G
O

 M
ED

IO

SI

SU
PE

RV
IS

O
R 

D
EL

 C
O

N
TR

A
TO

FE
H

CA
 D

E 
IN

IC
IO

 D
EL

 C
O

N
TR

A
TO

FE
CH

A
 D

E 
TE

RM
IN

A
CI

Ó
N

 D
EL

 

CO
N

TR
A

TO

in
fo

m
re

s 
de

 s
up

er
vi

si
on

m
en

su
al

es

2

ge
ne

ra
l

ex
te

rn
o

pr
e 

co
nt

ra
ct

ua
l y

 c
on

tr
ac

tu
al

O
PE

RA
CI

O
N

A
LE

S

N
o 

co
ns

tit
ui

r l
as

 p
ol

iz
as

 d
en

tr
o 

de
 

lo
s 

té
rm

in
os

 e
st

ab
le

ci
do

s 
en

 e
l 

co
nt

ra
to

in
ex

is
te

nc
ia

 d
e 

am
pa

ro
s 

pa
ra

 lo
s 

po
si

bl
es

 e
ve

nt
os

 q
ue

 s
e 

pu
ed

an
 

pr
es

en
ta

r e
n 

el
 d

es
ar

ro
llo

 d
el

 

co
nt

ra
to

2 3 5
RI

ES
G

O
 M

ED
IO

PO
LI

CI
A

 N
A

CI
O

N
A

L

Re
du

ci
r,

 C
om

pa
rt

ir
 o

 tr
an

sf
er

ir
 e

l 

ri
es

go
. C

ua
nd

o 
el

 r
ie

sg
o 

tie
ne

 u
na

 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

ba
ja

 y
 Im

pa
ct

o 

ca
ta

st
ró

fic
o 

se
 d

eb
e 

tr
at

ar
 d

e 

co
m

pa
rt

ir
 e

l r
ie

sg
o 

y 
ev

ita
r 

la
 e

nt
id

ad
 

en
 c

as
o 

de
 q

ue
 é

st
e 

se
 p

re
se

nt
e.

 

Si
em

pr
e 

qu
e 

el
 r

ie
sg

o 
es

 c
al

ifi
ca

do
 c

on
 

Im
pa

ct
o 

ca
ta

st
ró

fic
o 

la
 E

nt
id

ad
 d

eb
e 

di
se

ña
r 

pl
an

es
 d

e 
co

nt
in

ge
nc

ia
, p

ar
a 

pr
ot

eg
er

se
 e

n 
ca

so
 d

e 
su

 o
cu

rr
en

ci
a.

Li
st

as
 d

e 
ch

eq
ue

o

2 2 4

RI
ES

G
O

 B
A

JO

N
O

SU
PE

RV
IS

O
R

FE
H

CA
 D

E 
D

E 
LA

 IN
V

IT
A

CI
Ó

N

FE
CH

A
 D

E 
TE

RM
IN

A
CI

Ó
N

 D
EL

 

CO
N

TR
A

TO

in
fo

m
re

s 
de

 s
up

er
vi

si
on

m
en

su
al

es

3

es
pe

ci
fic

o

in
te

rn
o 

co
nt

ra
ct

ua
l

EC
O

N
O

M
IC

O

In
cr

em
en

to
 in

ju
st

ifi
ca

do
 d

e 
de

l 

va
lo

r m
en

su
al

 d
e 

ca
no

n 
de

 

ar
re

nd
am

ie
nt

o 

V
ar

ia
ci

ón
 d

el
 v

al
or

 d
el

 c
on

tr
at

o 

au
m

en
ta

do
 e

l m
is

m
o 

in
ju

st
ifi

ca
da

m
en

te

5 2 7

RI
ES

G
O

 A
LT

O

CO
N

TR
A

TI
ST

A

Ev
ita

r 
el

 r
ie

sg
o,

 s
e 

de
be

n 
to

m
ar

 

m
ed

id
as

 p
ar

a 
lle

va
r 

lo
s 

Ri
es

go
s 

a 
la

 

Zo
na

 A
ce

pt
ab

le
 o

 T
ol

er
ab

le
, e

n 
lo

 

po
si

bl
e.

 lo
s 

Ri
es

go
s 

de
 Im

pa
ct

o 
le

ve
 y

 

Pr
ob

ab
ili

da
d 

al
ta

 s
e 

pr
ev

ie
ne

n.

Te
ne

r e
n 

cu
en

ta
 e

l a
um

en
to

 

an
ua

lm
en

te
 IP

C

2 2 4

RI
ES

G
O

 B
A

JO

SI

SU
PE

RV
IS

O
R

FE
CH

A
 D

E 
ES

TU
D

IO
 D

E 
M

ER
CA

D
O

 Y
 

EL
A

BO
RA

CI
O

N
 E

CO

FE
CH

A
 D

E 
TE

RM
IN

A
CI

Ó
N

 D
EL

 

CO
N

TR
A

TO

in
fo

m
re

s 
de

 s
up

er
vi

si
on

A
nu

al


