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 MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL 
     COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES  

EJÉRCITO NACIONAL 
LICEOS DEL EJÉRCITO 

 
Bogotá D.C., 17 de mayo de 2024 

 
ESTUDIO PREVIO PARA EL PROCESO DE SELECCIÓN DE MÍNIMA CUANTÍA No. 105-
CELIC-2024, PARA EL SUMINISTRO DE PASAJES AEREOS CON DESTINO A LOS 
LICEOS DEL EJÉRCITO. 

1. ANTECEDENTES  

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 80 de 1993 artículo 25 numerales 7 y 12, Ley 
1150 de 2007 artículo 8, Ley 1474 de 2011 artículo 87, Decreto 1082 de 2015, Resolución 
6302 de 2014, el MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - EJÉRCITO NACIONAL - 
LICEOS DE EJERCITO, elaboró los estudios y documentos previos que a continuación se 
desarrollan, los cuales servirán de soporte para estructurar la invitación publica cuyo objeto 
es EL SUMINISTRO DE PASAJES AEREOS CON DESTINO A LOS LICEOS DEL 
EJERCITO. Con la publicación de los estudios y documentos previos la entidad busca 
suministrar al público en general, la información necesaria para que puedan valorar 
adecuadamente el alcance de la necesidad que se pretende satisfacer con el proceso de 
contratación. Estos estudios estarán a disposición de los oferentes interesados y en general 
a quien manifieste interés en ellos, los cuales se publicarán en el Portal Único de 
Contratación SECOP II, además estarán disponibles en la oficina de Contratación de los 
Liceos de Ejército ubicada en la calle 100 No. 11-00 Bogotá, D.C.  
 
La entidad en las vigencias previas ha adquirido el servicio objeto del presente proceso 
contractual, a continuación, se relacionan los datos inmediatamente anteriores, así:  
 

ENTIDAD 
CONTRATANTE 

DESCRIPCIÓN 
No. 

CONTRATO 
CONTRATISTA 

VALOR 
TOTAL DEL 
CONTRATO 

Ejército nacional 
- Liceos del 

Ejercito 

Servicio de transporte de 
pasajeros 

Comunicado 
de 

Aceptación 
No.234- 

CELIC-2023 

AGENCIA DE VIAJE Y 
TRANSPORTE 

ESPECIAL SANZ 
$ 20.000.000 

Ejército Nacional 
- Liceos del 

Ejercito 

Servicio de transporte de 
pasajeros 

Comunicado 
de 

Aceptación 
No.252- 

CELIC-2022 

SERVICIOS UNIDOS 
DE TRANSPORTES 
ESPECIALES S.A.S. 

$ 20.000.000 

Ejército Nacional 
- Liceos del 

Ejercito 

Servicio de transporte de 
pasajeros 

Orden de 
Compra No. 

46575 - 
2020 

SUBATOURS S.A.S   $ 30.000.000 
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Teniendo en cuenta la modalidad de contratación, la vigencia y las características técnicas del 
antecedente, las condiciones económicas pueden presentar distorsión para que representen un 
valor actual, igualmente las características técnicas en el mercado no cuentan con precios que 
puedan mantener una sostenibilidad o proyectarse con exactitud.   
 
2.     DEFINICIÓN DE LA NECESIDAD Y ANÁLISIS DEL SECTOR  
 
En cumplimiento de los estándares de calidad exigidos por el Ministerio de Educación y la 
regulación vigente que la compone, se hace necesario realizar actividades de apoyo, control, 
supervisión y seguimiento permanente a los Liceos del Ejército ubicados en las ciudades de 
Cali, Yopal, Villavicencio, Tolemaida y Bogotá. En consecuencia, el personal de Directivos y 
administrativos de los Liceos del Ejército deben realizar desplazamientos en cumplimiento de la 
misión institucional para lo cual se requiere el suministro de pasajes aéreos. 
 

NUMERO CLASE ECONOMICA DESTINO DE VIAJE 

1 Servicio pasajes aéreos Bogotá – Cali 

2 Servicio pasajes aéreos Cali – Bogotá 

3 Servicio pasajes aéreos Bogotá – Yopal 

4 Servicio pasajes aéreos Yopal – Bogotá 

5 Servicio pasajes aéreos Bogotá – Villavicencio 

6 Servicio pasajes aéreos Villavicencio - Bogotá 

7 Servicio pasajes aéreos Villavicencio - Yopal 

8 Servicio pasajes aéreos Yopal - Villavicencio 

 
Que conforme el decreto número de 397 2022 17 marzo de 2022, en su Artículo 7 establece 
que “…Suministro de tiquetes. Los viajes aéreos nacionales e internacionales de servidores de 
todos los órganos que pertenecen al Presupuesto General de la Nación, deberá hacerse en 
clase económica o en la tarifa que no supere el costo de esta, salvo los debidamente 
justificados o siempre y cuando el vuelo tenga una duración de más de ocho (8) horas. Para el 
caso de las entidades de la rama ejecutiva del orden nacional, estos deberán justificarse ante 
el Departamento Administrativo de la Presidencia de la República. Cuando el servidor haga 
parte de la comitiva que acompañe al presidente de la República o vicepresidenta de la 
República y se transporte en el avión presidencial o en el medio de transporte que se designe 
para transportar al presidente de la República o vicepresidenta de la República, no habrá lugar 
al pago de gastos de transporte. Los gastos de viaje se autorizarán únicamente si no están 
cubiertos por la entidad o por las entidades que organizan los eventos…”, que se establece que 
la necesidad de los viajes es institucional en relación propias de la dirección general con los 
colegios ubicados fuera de Bogotá D.C., a su vez se establece que estas reuniones en base a 
que son por auditorias son mayores a las 8 horas de duración.  
 

2.1.1.  OPORTUNIDAD  
 
El suministro es oportuno para los Liceos del Ejército ya que en cumplimiento a su misión 
institucional es la encargada de coordinar las actividades logísticas y de apoyo para llevar un 
buen término las reuniones y actividades de apoyo, control, supervisión y seguimiento, en los 
que participan directivos , rectoría , personal administrativo, docentes y estudiantes de los 
diferentes Liceos del Ejercito, al igual eventos de capacitación en actualización que se 
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desarrollen en el marco de la necesidad de presencialidad, así como la promulgación del 
bienestar social. 

  2.1.3 POBLACIÓN OBJETO DE LA NECESIDAD 

 
Población de docentes y personal administrativo pertenecientes a los Liceos del Ejército. 

 
2.2.  ANALISIS DEL SECTOR 
 
ASPECTOS GENERALES:  
 
En el presente documento se deja constancia de la viabilidad que tiene el proceso desde el 
punto de vista legal, comercial, económico, técnico, conforme la sustentación que sobre cada 
aspecto se adelante, en cumplimiento a lo establecido en el Artículo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 
1082 de 2015 y en concordancia con el manual de Colombia compra eficiente, “guía para la 
elaboración de estudios del sector” se procede a elaborar el análisis necesario para conocer el 
sector relativo al objeto del presente proceso contractual, así: 
 

2.2.2. ASPECTOS GENERALES DE ORDEN REGULATORIO 
 
En cumplimiento a lo establecido en el Artículo 2.2.1.1.1.6.1. Del Decreto 1082 de 2015, el 
comité jurídico señala que de conformidad con el objeto del presente proceso el cual es EL 
SUMINISTRO DE PASAJES AEREOS CON destino A LOS LICEOS DEL EJERCITO, es de 
carácter licito, se encuentra amparado por los artículos 1518 y 1519 del Código Civil y la 
normatividad contractual vigente, contribuye a la aplicación al principio de transparencia 
establecido en el artículo 24 de la Ley 80 de 1993.  

 
En lo relacionado con la regulación aplicable al objeto del proceso, teniendo en cuenta el 
presupuesto oficial asignado, el cual no supera el 10% de la menor cuantía, es claro para la 
Fuerza que el presente proceso se enmarca en las estipulaciones contenidas en el numeral 5° 
del artículo 2 de la ley 1150 de 2007, (adicionando, ley 1450 de 2011, articulo 94. Subrogado. 
Ley 1474 de 2011, artículo 94), en concordancia con el artículo 2.2.1 .2.1.5.1, del decreto 1082 
de 2015. 
 
Que conforme el decreto número de 397 2022 17 marzo de 2022, en su Artículo 7 establece 
que “…Suministro de tiquetes. Los viajes aéreos nacionales e internacionales de servidores de 
todos los órganos que pertenecen al Presupuesto General de la Nación, deberá hacerse en 
clase económica o en la tarifa que no supere el costo de esta, salvo los debidamente 
justificados o siempre y cuando el vuelo tenga una duración de más de ocho (8) horas. Para el 
caso de las entidades de la rama ejecutiva del orden nacional, estos deberán justificarse ante 
el Departamento Administrativo de la Presidencia de la República. Cuando el servidor haga 
parte de la comitiva que acompañe al presidente de la República o vicepresidenta de la 
República y se transporte en el avión presidencial o en el medio de transporte que se designe 
para transportar al Presidente de la República o Vicepresidenta de la República, no habrá lugar 
al pago de gastos de transporte. Los gastos de viaje se autorizarán únicamente si no están 
cubiertos por la entidad o por las entidades que organizan los eventos…”, que se establece que 
la necesidad de los viajes es institucional en relación propias de la dirección general con los 
colegios ubicados fuera de Bogotá D.C., a su vez se establece que estas reuniones en base a 
que son por auditorias son mayores a las 8 horas de duración.  
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Para el presente proceso pueden participar personas naturales o jurídicas nacionales, 
consorcios o uniones temporales o promesa de sociedad futura o promesa de sociedad futura, 
cuyo objeto social les permita cumplir con el objeto establecido en el proceso de selección.  
 
2.2.3 ASPECTOS GENERALES DE ORDEN ECONÓMICO.  
 
El objeto del presente proceso se determina que estos pertenecen al sector terciario de la 
economía.  
 

❖ PRODUCTOS INCLUIDOS DENTRO DEL SECTOR  

 
• Servicios de transporte y comunicación. 
• Servicios de telecomunicación e Internet. 
• Medios de comunicación. 
• Actividades financieras (excluyendo la consultoría, que estaría dentro  del sector 

cuaternario). 
• Turismo y hotelería. 
• Actividad comercial y de distribución. 
• Servicios de salud y estéticos. 
• Servicios de la administración pública. 
• Servicios públicos (seguridad y defensa, bomberos, entre otros). 
• Servicios educativos. 
• Servicios de ocio, deportes y espectáculos. 
• Servicios culturales (ejemplo: el teatro). 
• Servicios informáticos y tecnológicos. 
• Servicios jurídicos y legales. 

 

❖ AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR 

 
• El cargador 
• El agente de carga en el transporte aéreo 
• General sales agent 
• Agente de handling 
• Transportista 
• Servicios profesionales en aduanas y administración 

 

❖ GREMIOS Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR 

 
• Asociación nacional de empresarios de colombia (andi)  
• El ministerio de salud 
• Cámara de comercio 
• Procolombia 
• Analdex (asociación nacional de comercio exterior) 
• Asociación bancaria y de entidades financieras  
• (asobancaria) 
• Federacion nacional de comerciantes (fenalco). 
• Red de cámaras de comercio (confecamaras), entre  
• Otros. 
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INDICADORES MACROECONÓMICOS 

Producto Interno Bruto (PIB) 
 
El Producto Interno Bruto crece 0,6% en el año 2023pr respecto al año 2022p (ver tabla 1). Las  
actividades económicas que más contribuyen a la dinámica del valor agregado son: 
 
• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria;  

Educación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 3,9%  
(contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variación anual). 

• Actividades financieras y de seguros crece 7,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la 
variación anual). 

• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios; 
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no 
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso 
propio crece 7,0% (contribuye 0,2 puntos porcentuales a la variación anual). 
 

En el cuarto trimestre de 2023pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 0,3% 
respecto al mismo periodo de 2022p (ver tabla 1). Las actividades económicas que más 
contribuyen a la dinámica del valor agregado son: 
 
• Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca crece 6,0% (contribuye 0,6 puntos 

porcentuales a la variación anual). 
• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; 

Educación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 3,8% 
(contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variación anual).  

• Actividades financieras y de seguros crece 5,5% (contribuye 0,2 puntos porcentuales a la 
variación anual) 

 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada 
por efecto estacional y calendario crece 0,04%. Las actividades económicas con mayor 
crecimiento trimestral son: 
 

• Actividades financieras y de seguros crece 4,7%. 
• Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca crece 2,7%. 
• Información y comunicaciones crece 1,8% 
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RESULTADOS IPC DEL MES DE ABRIL 2024 
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En el mes de abril de 2024, el IPC registró una variación de 0,59% en comparación con marzo 
de 2024, dos divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,59%): Alimentos y 
bebidas no alcohólicas (1,16%) y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 
(0,93%). Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios diversos (0,48%), Bebidas alcohólicas y 
tabaco (0,43%), Muebles, artículos para el hogar y para la conservación ordinaria del hogar 
(0,43%), Salud (0,36%), Restaurantes y hoteles (0,28%), Transporte (0,10%), Prendas de vestir 
y calzado (0,06%), Educación (-0,07%), Información y comunicación (-0,10%) y, por último, 
Recreación y cultura (-0,28%). 
 
En abril de 2024 en comparación con marzo de 2024, la variación de las subclases que más 
aportaron al índice total fueron: arriendo imputado (1,03%), arriendo efectivo (1,11%), frutas 
frescas (5,73%), electricidad (1,56%), papas (9,50%), servicios relacionados con la 
copropiedad (2,57%), plátanos 6,48%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y 

mailto:precontractual@liceosejercito.mil.co


ESTUDIO PREVIO DEL PROCESO DE MÍNIMA CUANTÍA No. 105-CELIC-2024, CUYO OBJETO ES EL SUMINISTRO DE 
PASAJES AEREOS CON DESTINO A LOS LICEOS DEL EJÉRCITO.                                                                PÁGINA 8 DE 50 

 

  
Calle 100 # 11 - 00 
Tel 6019157054 Ext. 2006 Bogotá, D.C 
precontractual@liceosejercito.mil.co  

autoservicio (0,27%), transporte urbano (incluye tren y metro) (0,42%) y tomate de árbol 
(22,87%). Las subclases con aportes negativos a la variación fueron: gas (-3,49%), paquetes 
turísticos completos (-2,48%), transporte intermunicipal, interveredal e internacional (-2,27%), 
aceites comestibles (-1,06%) y gaseosas y maltas para consumo en el hogar (-0,83%). 
 
SEGMENTO DE MERCADO 
 
La actividad económica está dividida en sectores económicos. Cada sector se refiere a una 
parte de la actividad económica cuyos elementos tienen características comunes, guardan una 
unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su división se realiza de acuerdo a los procesos 
de producción que ocurren al interior de cada uno de ellos. División según la economía clásica: 
Según la división de la economía clásica, los sectores de la economía son los siguientes:  
 
• Sector primario o sector agropecuario.  
• Sector secundario o sector Industrial.  
• Sector terciario o sector de servicios. 
 
De lo anterior se define que el Proceso de suministro de tiquetes aéreos se clasifica en sector 
terciario o de servicios, entendido como el desplazamiento de objetos, animales o personas de 
un lugar (punto de origen) a otro (punto de destino) en un vehículo (medio o sistema de 
transporte) que utiliza una determinada infraestructura (red de transporte), que para el presente 
proceso es el servicio de transporte aéreo uno de los servicios más importantes de la economía 
colombiana. 
 
En primer lugar, el transporte aéreo debido a la topografía del país que dificulta la operación de 
otro tipo de transporte, facilita la integración y la conectividad. Es esencial para conectar y 
llegar a algunas de las regiones más apartadas.  
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2023 EMPIEZA CON REDUCCIONES EN EL TRÁFICO AÉREO NACIONAL 
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EN ENERO DE 2024, EL TRANSPORTE AÉREO NACIONAL E INTERNACIONAL EMPIEZA 
CON PIE DERECHO 

– En enero, 4.733.639 colombianos se movilizaron en vuelos nacionales e internacionales, 
alcanzando un crecimiento del 12%, al compararse con el mismo mes de 2023. 
– Solo en el caso nacional, se obtuvo una cifra de 2.763.132 pasajeros, es decir 2% más que 
en enero del año pasado; para el internacional, con 1.970.507, se logró un aumento del 30%. 
Uno de los componentes más importantes para el turismo y la economía global es el buen 
funcionamiento del transporte aéreo, es la manera como los demás servicios complementarios 
del sector se desarrollan y sobre todo, el modo de hacer posible que las personas conozcan la 
diversidad de atractivos y culturas del mundo. 
“El año 2024 inicia con crecimientos importantes, tanto para el movimiento de pasajeros en el 
país y a nivel internacional. Y es que este flujo constante de personas que viajan, fortalece los 
lazos entre culturas, fomenta el desarrollo de infraestructuras y contribuye al crecimiento de los 
países”, explicó Paula Cortés Calle, presidente ejecutiva de ANATO. 
En enero, 4.733.639 colombianos se movilizaron en vuelos nacionales e internacionales, 
alcanzando un crecimiento del 12%, al compararse con el mismo mes de 2023. Cabe destacar 
que solo en el caso nacional, se obtuvo una cifra de 2.763.132, es decir 2% más que en enero 
del año pasado; y que para el internacional, con 1.970.507, se logró un aumento del 30%. 
“Cada pasajero representa una historia y cultura diferente, por eso el viajar a conocer y 
explorar nuevos lugares y una perspectiva distinta, nos enriquece. De ahí la importancia de 
seguir fortaleciendo la conexión aérea de nuestro país y la necesidad de infraestructuras 
eficientes que no solo beneficien a los viajeros sino también a las comunidades”, afirmó la 
dirigente gremial. 
Fuente: Aeronáutica Civil. 
 

 
 

La importancia en la economía se debe a que el sector consume más de 4 billones de pesos en 
insumos. Aparte de los eslabones de la cadena productiva, varios sectores del país requieren 
del sector aeronáutico para su funcionamiento y crecimiento, como el hotelero, el turístico y el 
comercio es por esto que de acuerdo con los códigos de Clasificación Industrial Internacional 
Uniforme de todas las actividades económicas – CIIU; herramienta con la cual se pueden 
comparar los datos estadísticos sobre actividades económicas a nivel internacional, y que de 
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acuerdo con la necesidad de la entidad puede ser satisfecha a través de las siguientes 
actividades:  
 

• Las actividades de agencias de viaje, principalmente encargadas de la venta de viajes, 
paquetes turísticos, transporte y servicios de alojamiento al por mayor o al por menor al 
público en general y a clientes comerciales. 

• El transporte aéreo regular y no regular de pasajeros a nivel nacional, es decir, entre 
puntos situados en el territorio nacional; sin embargo, para nuestro proceso serán las 
agencias de viajes las intermediarias es decir las que realizan la actividad de enlace, 
entre las aerolíneas y el usuario final para el suministro de los tiquetes aéreos en razón a 
que estas recepcionan toda la información de precios, ofreciendo en su portafolio de 
servicios toda la gama de tarifas  disponibles, reduciendo el tiempo de búsqueda al 
consumidor, a cambio de una contraprestación económica siendo esto muy importante 
para la correcta satisfacción de la necesidad. 

 
Este mercado de tiquetes Aéreos presenta características que lo diferencian de los demás, 
debido a que el bien a adquirir presenta una alta volatilidad por la discriminación de precios de 
acuerdo con: la distinción de precios (tarifas), clase (económica, ejecutiva, etc.), disponibilidad 
de hora y demás factores que inciden en el precio del tiquete, es decir, el costo del tiquete 
puede variar para un mismo trayecto por factores como: la fecha de salida, el día de la semana 
en que se vuela, restricciones para el cambio, la anticipación del viaje, la temporada o si hace 
parte de un paquete turístico, característica determinante para que la ejecución se realice de 
tracto sucesivo siendo importante la adecuada administración del recurso publico 
seleccionando siempre a la hora de requerir un tiquete aéreo la tarifa más económica dentro de 
las diferentes opciones de aerolíneas que prestan este servicio en el territorio Nacional. 
 
De otro lado la función que cumplen las agencias de viajes tiene un costo, dicho costo se 
reconoce a través de comisiones y de la tarifa administrativa (TA), definida como el costo de 
expedición del tiquete. En Colombia, esta es una suma fija cuyo valor determina la Aeronáutica 
Civil mediante Resolución 03596 del 1 de septiembre 2006 tanto para tiquetes nacionales como 
internacionales. En consecuencia, a través de la agencia de viajes, las aerolíneas 
necesariamente compiten entre sí para ofrecer los menores precios, ya que los precios son 
visibles y comparables. De esta forma, la presencia de las agencias de viajes permite, de 
alguna manera, garantizar la existencia de competencia en el mercado de tiquetes aéreos y 
que a través de dicha competencia se ofrezcan los precios más bajos a los consumidores.  
 
Ya han ido pasando poco a poco los efectos de la pandemia del Covid-19 en la vida cotidiana 
de los colombianos y se restauran los gastos que se hacían anteriormente, así como la notoria 
reactivación de industrias que sufrieron duros golpes, entre esas, la del transporte aéreo, la 
cual reportó un gran crecimiento en enero de 2024, según ANATO.  
 
También podría interesarle: Más de 50.000 profesionales participaron de Anato 2024 
 
La Asociación Colombia de Agencias de Viajes y Turismo indicó que el aumento fue del 12% 
en comparación con lo conseguido en el mismo mes, pero del año inmediatamente anterior. De 
la misma manera, la entidad detalló que 4.733.639 colombianos se movilizaron en vuelos 
nacionales e internacionales.  
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Yendo más a fondo en las cifras, la organización también precisó que las aerolíneas llevaron a 
2.763.132 pasajeros (2% más que en enero de 2023) a lo largo y ancho del territorio nacional, 
mientras que 1.970.507 (30% más que en el primer mes del año pasado) salieron del país.  
 
¿Qué dice ANATO sobre las cifras? 
Acerca de lo conseguido en enero de 2024, ANATO se mostró optimista y dio sus impresiones 
al respecto. “El año 2024 inicia con crecimientos importantes, tanto para el movimiento de 
pasajeros en el país y a nivel internacional. Y es que este flujo constante de personas que 
viajan, fortalece los lazos entre culturas, fomenta el desarrollo de infraestructuras y contribuye 
al crecimiento de los países”, explicó Paula Cortés Calle, presidente ejecutiva del ente 
encargado. 
 
En otros temas: Más de 50.000 profesionales participaron de Anato 2024 
 
Además, la dirigente gremial también acotó que “cada pasajero representa una historia y 
cultura diferente, por eso el viajar a conocer y explorar nuevos lugares y una perspectiva 
distinta, nos enriquece. De ahí la importancia de seguir fortaleciendo la conexión aérea de 
nuestro país y la necesidad de infraestructuras eficientes que no solo beneficien a los viajeros 
sino también a las comunidades”, afirmó la dirigente gremial. 
 
El sector de Agencias de Viajes y Turismo está conformado por: 
 

• Agencias de viajes y turismo  
• Agencias de viajes operadora  
• Agencias de viajes mayorista 
• Oficinas de representación turística  
• Operador profesional de congresos, ferias y convenciones Analizando el tamaño de las 

empresas de acuerdo con el número de empleados,1 en este sector son en su mayoría 
microempresas, seguido de pequeñas empresas, estas dos categorías representan el 
87% del total de empresas. 

 
ASOCIACIONES Y ENTIDADES QUE REPRESTENTAN EL SECTOR  
 
AERONAUTICA CIVIL: Asociación que garantiza el transporte aéreo en el territorio nacional, 
sus reglamentos gozan de carácter oficial con la resolución 5036 del 18 de septiembre de 
2009, coordina junto con el Ministerio de Transporte las políticas, planes, regulaciones técnicas 
del transporte aéreo, supervisa y asiste las operaciones y navegaciones aéreas, fija las 
políticas tarifarias del transporte aéreo nacional e internacional. 
 
ATAC: Fue constituida en Colombia en 1980 para representar las necesidades gremiales de la 
industria aeronáutica frente a los organismos públicos, organismos multilaterales, entidades 
privadas y la opinión pública. ATAC examina y estudia aspectos influyentes para el transporte 
aéreo y plantea sus respectivas soluciones.  
 
ANATO: La Asociación Colombiana de Agencias de Viajes y Turismo- ANATO es una entidad 
sin ánimo de lucro y de carácter gremial que representa, defiende y promociona los intereses 
generales del turismo y de las Agencias de Viajes en Colombia. 
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IATA: Asociación internacional que representa a las principales líneas aéreas internacionales, 
los miembros de IATA incluyen las principales aerolíneas de carga y pasajeros del mundo.  
 
CLAC: La Comisión Latinoamericana de Aviación Civil, tiene como objetivo primordial proveer 
a las Autoridades de Aviación Civil de Latinoamérica, una estructura adecuada dentro de la 
cual puedan discutirse y planearse todas las medidas requeridas para la cooperación y 
coordinación de las actividades de aviación civil 
 
OFERTA DE LOS BIENES  
 
A nivel nacional y regional hay diversidad de agencias de viajes dedicadas a la intermediación 
para la comercialización de la venta de tiquetes aéreos, información consultada en la base de 
datos del CITUR (Centro de información Turística de Colombia) por Colombia Compra eficiente 
entidad de donde se extrae la información con el fin de identificar los posibles proveedores los 
cuales hicieron parte del acuerdo marco de precios TIQUETES AEREOS II que venció en 
marzo del 2021 las cuales se presentan a continuación: 
 

 
 
Adicionalmente, para comprender un poco más en detalle la funcionalidad de este tipo de 
organizaciones se tomó como referente la información encontrada en la Superintendencia de 
Sociedades de las empresas legalmente constituidas que podrían proveer el servicio requerido 
y que registraron su información financiera, en los diferentes sectores y regiones del país. La 
clasificación de actividad económica en la cual se enmarca el presente proceso es la CIIU 7911 
Actividades de las agencias de viaje, información corresponde al 100% de las empresas 
incluidas en la base de datos de la superintendencia de sociedades a nivel del todo el país así: 
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NIT. 
RAZÓN SOCIAL DE LA 

SOCIEDAD 

DIRECCIÓN DE 
NOTIFICACIÓN 

JUDICIAL 
REGISTRADA 

EN CÁMARA DE 
COMERCIO 

DEPARTAMENTO DE LA 
DIRECCIÓN DEL 

DOMICILIO 

860509804 carlson wagonlit colombia sas 
Calle 26 No 69d-
91 torre 2 oficina 

1001 
Bogota D.C. 

860535628 union de representaciones ltda Calle 20 4-55 Bogota-D.C.-Bogota D.C. 

800249805 octopus travel ltda 
Cr 11 No 82 - 01 

piso 4 
Bogota-D.C.-Bogota D.C. 

800075003 subatours sas 
Cr 92 No. 147 b - 

68 of 206 
Bogota D.C. 

860514764 
agencia de viajes y turismo j n 
flamingo ltda 

Calle 63 # 36-21 Bogota D.C. 

800082671 
l´alianxa travel network colombia 
sa 

Cll 34 43 66 of 
226 

Antioquia 

890802221 
excursiones amistad s.a.s. y/o 
adescubrir travel & adventure 
s.a.s. 

Cra 24a no. 56-28 Caldas 

860078346 
agencia  de  viajes  y  turismo 
gaviota  tours  limitada 

Calle 93b 13-10 Bogota D.C. 

900341813 
viajes el corte ingles colombia 
sas 

Cl 98 18 71 p 5 Bogota D.C. 

890330917 colmundo ltda Cl 127 7b 65 Bogota D.C. 

890100705 viajar limitada l'alianxa Cra 59 n°75 -172 Atlantico 

800236839 viajes circular sas  Cra 7 26 20 p 14 Bogota D.C. 

800226324 bestravel service ltda. 
Cra 7 17-51 of 

602 
Bogota D.C. 

890203129 
santandereana de turismo 
l'alianxa s.a.s. 

Cl 52b 31 41 Santander 

800063454 
impulsadora hotelera y turistica 
ltda hoturis ltda 

Av 5 n 21-21 Valle 

900269036 colombia travel systems sas 
Avenida Boyaca 

15 69 
Bogota D.C. 

900261968 
colombia57 tours travel & logistic 
ltda. 

Cra 23a  no. 74 - 
86 vía alto del 

perro 
Caldas 

830125581 
agencia de viajes y turismo 
global blue representaciones sa 

Cr 16 no 80 18 Bogota D.C. 

900413476 atrapalo colombia sas calle 127 7a 47 Bogota D.C. 

806013381 rodil boutrous sas 
Bocagrande av. 

San Martin # 5-84 
local 101 

Bolivar 

900041392 inversiones viajes & viajes s.a.s. 
Carrera 37 A 8 43 

OF 801 
Antioquia 
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800240794 
servicios integrales para la 
aviacion y el turismo ltda 

AV americas N 4-
113 

San Andres y Providencia 

890904222 viajes palomares sas 
Cra 43 A 8 sur 15 

lcoal 103 
Antioquia 

892400201 receptour del caribe sas 
Cra 9A 10 156 
swamp ground 

San Andres y Providencia 

900540792 tucaya colombia sas 
Cr 7 12-25 of 

1005 
Bogota D.C. 

 
Por las consultas realizadas se evidencia que no es un mercado cerrado y que proveedores de 
diferentes regiones del país pueden prestar el servicio requerido y descrito en la ficha técnica, 
cumpliendo en plazos de ejecución y con precios competitivos, por lo cual se minimiza el riesgo 
de oferta para la entidad. 
 
ESTUDIO DE LA OFERTA: 
 
DINÁMICA DE PRODUCCIÓN, DISTRIBUCIÓN Y ENTREGA DEL BIEN Y/O SERVICIO 
OBJETO DEL PROCESO  
 
Las Agencias de Viajes intermedian en la compra de Tiquetes Aéreos y apoyan a sus clientes 
en la consecución del Tiquete Aéreo más económico según las características requeridas. Los 
GDS (Global Distribution System o Sistemas de Distribución Global) se encargan de consolidar 
los Tiquetes Aéreos disponibles en el mercado de las Aerolíneas con las que tienen convenio. 
 
De la misma manera las empresas GDS han desarrollado plataformas de autogestión las 
cuales son ofrecidas a las Agencias de Viajes. Las Agencias de Viajes buscan los tiquetes 
aéreos disponibles en el mercado a través de esta plataforma ofrecida, según los criterios de 
búsqueda solicitados por el comprador.  
 
Las transacciones realizadas a través de los GDS son consolidadas por IATA (Asociación del 
Transporte Aéreo Internacional) quien se encarga de procesar la información de facturas del 
periodo en un reporte llamado BSP (Bank Settlement Plan o Plan de Liquidación Bancaria). 
 
El servicio BSP de IATA se encarga de facturar a cada Agencia de Viajes las emisiones 
realizadas con cada Aerolínea. Las Agencias de Viajes realizan un pago a BSP y este se 
encarga de cubrir las obligaciones con cada una de las Aerolíneas. 
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De conformidad con la cadena de comercialización, se cuenta con un amplio mercado de 
posibles proveedores que puedan garantizar la pluralidad de oferentes, aspecto que se logra 
identificar en el análisis de cotizaciones con el cumplimiento de especificaciones técnicas 
requeridas, para realizar el estudio de mercado correspondiente. 
La cadena de suministro hace parte de la gestión logística de las empresas y está conformada 
por diversos actores que, en conjunto, buscan satisfacer una necesidad específica del 
mercado. Estos actores son los encargados de coordinar la fabricación y distribución de un 
producto destinado al intercambio comercial y cuyo fin es la satisfacción del consumidor. 
 
4.5 DEMANDA DE CONTRATOS SIMILARES AL DEL OBJETO CONTRACTUAL 

Se ingresa a la página del SECOP II con el propósito de verificar que número de entidades 
presentan la misma necesidad del objeto contractual, con la información obtenida se puede 
evidenciar que hay tres entidades que presentan el mismo requerimiento, a continuación, se 
puede observar en las imágenes anexas las entidades y en qué estado se encuentra el 
proceso. 

MENOR CUANTÍA 
 

No ENTIDAD 
MODALIDAD  

D    E 
SELECCIÓN 

OBJETO Y NUMERO 
DEL PROCESO 

VALOR DEL 
CONTRATO 

CONTRATIST
A 

ESTADO 
DEL 

PROCES
O 

1 

Batallon 
de 

Comando 
y Apoyo 

de 
Infanteria 
de Marina 

Minima  cuantia 

084-ARC-BCAI6-2021 
Suministro de pasajes y/o 
tiquetes aéreos a nivel 
nacional para el 
desplazamiento para el 
personal militar que labora 
en la base de 
entrenamiento de 
infantería de marina - 
escuela de formación de 
i.m 

 
 
 
 

 
$ 67.837.500.00 novatours ltda 

 
 
 
 
celebrado 
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2 

 
Departamento 
Administrativo 
de la Funcion 

Publica 

Minima  cuantia 

004-DAFP-MC-2022 
Suministrar los tiquetes 
aéreos nacionales para el 
desplazamiento de los 
servidores y contratistas 
del departamento 
administrativo de la 
función pública a 
diferentes ciudades a nivel 
nacional, 

$ 19.050.000.00 subatours sas celebrado 

 
 

 
3 

 
 

 
Comando 
General 

 
 

 
Minima  cuantia 

305 COGFM DIADF 
2021 
Suministro de tiquetes 
aéreos nacionales e 
internacionales, de acuerdo 
con las especificaciones 
técnicas del anexo. 

$ 90.800.000.00 
festival tours 

sas 
celebrad

o 

 
ACUERDO MARCO 
 
Revisado el portal de la tienda virtual del Estado Colombiano, siendo este el aplicativo de las 
Entidades Compradoras y de los Proveedores a través del cual deben hacerse las 
transacciones del Acuerdo Marco de Precios. se puedo establecer se encuentra finalizado el 
acuerdo de Tiquetes aéreos II Acuerdo Marco de suministro de Tiquetes Aéreos, CCENEG-
008-1-2018, de marzo 20, 2019 hasta marzo 20, 2021. 
 
De acuerdo a la necesidad planteada se procedió a realizar la consulta en la plataforma 
TIENDA VITUAL DEL ESTADO COLOMBIANO, para verificar si la necesidad se puede 
satisfacer a través de los acuerdos marcos, evidenciando que no existe acuerdo vigente que 
aplique a la necesidad requerida por las unidades beneficiarias del presupuesto, a la fecha de 
la estructuración del presente proceso. 
 

 
 
Toda vez que mediante comunicado del 10 de marzo de 2021, la Agencia Nacional de 
contratación Publica – Colombia Compra Eficiente informó que el acuerdo marco de precios N° 
CCENEG-008-1-2018 el cual tenía vigencia hasta 20 de Marzo de 2021, culminaría el plazo de 
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ejecución en la fecha detallada anteriormente, de conformidad con lo establecido en la cláusula 
16 del mismo, y como consecuencia de lo anterior, la colocación de Órdenes de Compra por 
parte de las entidades compradoras podía efectuarse hasta la fecha en mención. En todo caso, 
el plazo de éstas últimas no podrá superar el término de un (1) año, es decir, hasta el 20 de 
marzo de 2022. 
 
Así las cosas, evidenciando el monto a contratar se determina que se debe adelantar un 
proceso bajo la modalidad de Selección de MINIMA CUANTIA, lo cual garantiza la eficiencia de 
la gestión contractual, determinando la oferta más favorable para la entidad teniendo en cuenta 
la ponderación de los elementos calidad y precios, de acuerdo con el artículo 2.2.1.1.2.2.2 del 
Decreto 1082 de 2015. 
 
DETERMINACIÓN DE LOS IMPUESTOS  
 
En Colombia existen impuestos a nivel nacional y regional. Los impuestos de carácter nacional 
aplican para todas las personas naturales o jurídicas residentes en el país y los impuestos de 
carácter regional son determinados por cada departamento o municipio conforme los 
parámetros fijados por la Ley. 
 
Para este caso se aplicarán las retenciones de Rete IVA, Rete FUENTE, Rete ICA y todos 
aquellas que se puedan generar por la celebración del contrato del objeto del proceso. 
 
Los Liceos del Ejército validará la liquidación de las retenciones correspondientes de 
conformidad con la normatividad vigente a la fecha de la realización de los pagos al contratista 
seleccionado. 
 
Nota: El IVA del 19% será cobrado conforme a lo establecido en E.T. art. 486 y demás normas 
vigentes correspondientes. 

Desde la perspectiva comercial y financiera los Liceos del Ejército tendrán en cuenta lo 
siguiente: 
 
Los Liceos del Ejército no realizara ningún reajuste de tarifas o precios durante la vigencia del 
contrato, por lo tanto, el oferente debe proyectar el valor de la oferta por el tiempo de ejecución 
del contrato respectivo, estos valores no estarán sujetos a modificaciones por concepto de 
inflación y por ningún motivo se considerará costos adicionales 
 
Para efectos de la evaluación económica, se considerará que la propuesta es hábil siempre 
que cumpla con la totalidad de los requisitos de orden Jurídico y Técnico, la oferta debe Incluir 
los precios de mercado y los gastos adicionales en que el oferente incurriría al elaborar y 
presentar su propuesta (pólizas, intereses, etc.). Los Liceos del Ejército, no reconocerá ningún 
valor adicional. 
 
NOTA 1: La oferta deberá presentarse en moneda legal colombiana, sin decimales. Los 
oferentes deben ofertar la totalidad de los ítems requeridos en el anexo técnico del pliego de 
condiciones solicitados por los Liceos del Ejército, en el evento que no se ajuste o supere el 
valor del presupuesto oficial asignado o precios de referencia, se rechazará la oferta. 
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NOTA 2: Para los precios artificialmente bajos, se dará aplicabilidad a lo señalado en el 
2.2.1.1.2.2.4 del Decreto 1082 de 2015, el cual indica: “Si de acuerdo con la información 
obtenida por la Entidad Estatal en su deber de análisis de que trata el artículo 2.2.1.1.1.6.1 del 
presente decreto, el valor de una oferta parece artificialmente bajo, la Entidad Estatal debe 
requerir al oferente para que explique las razones que sustentan el valor ofrecido. Analizadas 
las explicaciones, el comité evaluador de que trata el artículo anterior, o quien haga la 
evaluación de las ofertas, debe recomendar rechazar la oferta o continuar con el análisis de la 
misma en la evaluación de las ofertas”. Cuando el valor de la oferta sobre la cual la Entidad 
Estatal tuvo dudas sobre su valor responde a circunstancias objetivas del oferente y de su 
oferta que no ponen en riesgo el cumplimiento del contrato si este es adjudicado a tal oferta, la 
Entidad Estatal debe continuar con su análisis en el proceso de evaluación de ofertas. En la 
subasta inversa esta disposición es aplicable sobre el precio obtenido al final de la misma. 
 
4.6 ANÁLISIS DEL SECTOR DESDE SST 
 
La entidad contratante está en el deber de llevar a cabo la gestión de contratista que incluye 
tanto la identificación, evaluación para adquisición de bienes y servicios, así como la 
evaluación y selección de proveedores y contratista, esto en cumplimiento a lo establecido en 
la resolución 0312 de 2019 y decreto 1072 de 2015. 
 
Por lo anterior la entidad establecerá los diferentes requisitos y aspectos SST habilitantes y 
ponderables para los diferentes procesos que se adelante por parte de la entidad.  
 
Al respecto la resolución 0312 de 2012, “Campo de aplicación. La resolución se aplica a los 
empleadores públicos y privados, a los contratantes de personal bajo modalidad de contrato 
civil, comercial o administrativo, a los trabajadores dependientes e independientes, a las 
organizaciones de economía solidaria y del sector cooperativo, a las agremiaciones o 
asociaciones que afilian trabajadores independientes al Sistema de Seguridad Social Integral, a 
las empresas de servicios temporales, a los estudiantes afiliados al Sistema General de 
Riesgos Laborales y los trabajadores en misión; a las administradoras de riesgos laborales; a la 
Policía Nacional en lo que corresponde a su personal no uniformado y al personal civil de las 
Fuerzas Militares; quienes deben implementar los Estándares Mínimos del Sistema de Gestión 
de SST en el marco del Sistema de Garantía de Calidad del Sistema General de Riesgos 
Laborales.” 
 
Disposiciones comunes para todas las empresas, empleadores y contratantes 

 
“ART. 20. - Estándares Mínimos en el lugar de trabajo. Los Estándares Mínimos del Sistema 
de Gestión de SST son de obligatorio cumplimiento para todas las personas naturales y 
jurídicas señaladas en el artículo 2º de la resolución que establece su campo de aplicación, y 
su implementación se ajusta, adecua y armoniza a cada empresa o entidad de manera 
particular conforme al número de trabajadores, actividad económica, labor u oficios 
desarrollados 

El Sistema de Gestión en Seguridad y Salud en el Trabajo es responsabilidad de cada 
empleador o contratante, quien podrá asociarse para compartir talento humano, recursos 
tecnológicos, procedimientos y actividades de capacitación, brigadas de emergencias, primeros 
auxilios y evacuación, señalización, zonas de deporte, seguridad vial, dentro del campo de la 
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Seguridad y Salud en el Trabajo; sin embargo, cada empresa debe garantizar la ejecución e 
implementación de este sistema de acuerdo con sus características particulares. 

Se podrán realizar actividades, planes y programas de manera conjunta con otras empresas o 
entidades de la misma actividad económica, zona geográfica o gremio, sin que una empresa o 
entidad asuma o reemplace las funciones u obligaciones que por ley le competen a otra. 

En los lugares de trabajo que funcionen con más de un turno, el Sistema de Gestión de 
Seguridad y Salud en el Trabajo y el cumplimiento de Estándares Mínimos deben asegurar la 
cobertura en todas las jornadas y si la empresa tiene varios centros de trabajo el sistema de 
gestión debe garantizar una cobertura efectiva de todos sus trabajadores. 

En caso de existir un consorcio o unión temporal, cada una de las empresas que lo integre 
debe tener establecido el Sistema de Gestión en Seguridad y Salud en el Trabajo y dar 
cumplimiento a los Estándares Mínimos señalados en la resolución.” 
 
En el documento se deja constancia que la implementación del dicho sistema deberá realizarse 
por parte de un profesional SST con licencia como lo indica el artículo 17 de resolución 0312 de 
2019 “Diseño e implementación del Sistema de Gestión de SST para las empresas de más de 
cincuenta (50) trabajadores. El diseño e implementación del Sistema de Gestión de SST, para 
empresas de más de cincuenta (50) trabajadores, clasificadas con riesgos I, II, III, IV o V y las 
de (50) o menos trabajadores con riesgo IV o V, podrá ser realizado por profesionales en SST, 
profesionales con posgrado en SST; que cuenten con licencia en SST vigente y el curso de 
capacitación virtual de cincuenta (50) horas en SST, quienes igualmente están facultados para 
asesorar, capacitar, ejecutar o diseñar el Sistema de Gestión de SST en cualquier empresa o 
entidad, sin importar la clase de riesgo, número de trabajadores o actividad económica. 
 
De acuerdo con la adecuación y aplicación del SG-SST para diferentes empresas, según lo 
establecido en la resolución 0312 del 2019, la entidad tomara como parámetro para definir los 
criterios de evaluación del SG, los criterios establecieron en la siguiente tabla: 
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3. PRESUPUESTO ASIGNADO  
 
El Gobierno Nacional mediante Decreto 2295 del 29 de diciembre de 2023, liquido el 
Presupuesto General de la Nación para la vigencia fiscal 2024. De igual forma dicho 
presupuesto fue clasificado en recurso 16 SSF el cual respalda el presente proceso.  
 
La distribución de los recursos asignados por el Gobierno Nacional para el Ministerio de 
Defensa Nacional – Ejército Nacional – LICEOS DEL EJERCITO, fue realizada por el Comando 
Presupuestal y financiero. 
 
El presupuesto asignado para la ejecución del presente proceso es por la suma de VEINTE 
MILLONES DE PESOS M/CTE ($20.000.000,00) INCLUIDO IVA, AIU, GRAVAMENES Y 
CONTRIBUCIONES QUE SE APLIQUEN DERIVADOS DE LEY según Certificado de 
Disponibilidad Presupuestal No. 9624 de fecha 15 de mayo de 2024 bajo el rubro presupuestal 
A-02-02-02-006-004 recurso 16 SERVICIOS DE TRANSPORTE DE PASAJEROS, expedido 
por el jefe de presupuesto de los LICEOS DEL EJÉRCITO, asignados así: 
 

UNIDAD 
ARTICULO 

PRESUPUESTAL 
RUBRO  RECURSO 

VALOR 
APROPIADO 

CELIC A-02-02-02-006-004 
Servicios de transporte de 

pasajeros 
16 SSF $ 20.000.000,00 
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4. ANÁLISIS TÉCNICO 
 
4.1 NORMAS O ESPECIFICACIONES TÉCNICAS  
 
El oferente se obliga a certificar y adjuntar con su propuesta que cumplirá a cabalidad con 
todas y cada una de las especificaciones técnicas así: 

NUMERO CLASE ECONOMICA DESTINO DE VIAJE 

1 Servicio pasajes aéreos Bogota – Cali 

2 Servicio pasajes aéreos Cali – Bogota 

3 Servicio pasajes aéreos Bogota – Yopal 

4 Servicio pasajes aéreos Yopal – Bogota 

5 Servicio pasajes aéreos Bogota – Villavicencio 

6 Servicio pasajes aéreos Villavicencio – Bogota 

7 Servicio pasajes aéreos Villavicencio – Yopal 

8 Servicio pasajes aéreos Yopal - Villavicencio 

 
4.2 ORIGEN DEL BIEN Y/O SERVICIO 
 
La adquisición de los servicios objeto de este proceso, se encuentra disponible en el mercado 
nacional, por lo tanto, en virtud de lo previsto en el artículo 21 de la Ley 80 de 1993, se 
preferirá la oferta de bienes y/o servicios de origen nacional en el mercado. 
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En virtud de lo prescrito en el parágrafo 2° del numeral 5º del artículo 2 de la Ley 1150 de 2007, 
(Adicionado, ley 1450 de 2011, artículo 94 subrogado Ley 1474 de 2011, artículo 94), la 
contratación a que se refiere el presente artículo se realizará exclusivamente con las reglas en 
él contempladas y en su reglamentación. En particular no se aplicará lo previsto en la Ley 816 
de 2003, ni en el artículo 12 de la Ley 1150 de 2007. 
 
4.3. CODIFICACIÓN UNSPSC 
 
En cumplimiento del numeral 2 artículo 2.2.1.2.1.5.1 del Decreto 1082 de 2015, se hace la 
descripción sucinta de la necesidad que pretende satisfacer con la contratación, con la 
descripción del objeto a contratar de Clasificador de Bienes y Servicios, para lo cual, se 
procede a consultar el Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones Unidas, versión 14 en la 
página http://www.colombiacompra.gov.co/es/colombia-compra-eficiente, por lo cual se permite 
señalar: 

 
5. ESTUDIO ECONÓMICO 

 
5.1. PRECIO HISTÓRICO 
 
Como se indica en el numeral 1.1, la entidad cuenta con contratos de características técnicas 
similares, pero en condiciones del mercado excepcionales que no permiten comparación 
objetiva, en efecto no serán tenidos en cuenta para el estudio de mercado. 
 
5.2. PRECIOS DE MERCADO Y PRECIOS DE REFERENCIA 
 
El valor resultante de cada tiquete aéreo suministrado es el que resulte de aplicar la siguiente 
formula: 

 

V = P + IP + T + IT + I + A 

Donde: 
V: Valor total a pagar del tiquete aéreo suministrado. 
P: Es el precio neto del tiquete aéreo definido por la aerolínea antes de IVA (tarifa neta). 
IP: IVA del tiquete aéreo según aplique. 
T: Es la tarifa administrativa ofrecida por el proveedor seleccionado que aplique para el 
respectivo tiquete aéreo suministrado. 
IT: IVA de la tarifa administrativa, según aplique. 
I: Otros impuestos y gravámenes adicionales como estampillas, en caso de que apliquen. 

GRUPO SEGMENTOS FAMILIAS CLASES 

F 78000000 78111500 78111500 

servicios 
Servicios de 
transporte, 

almacenaje y correo   

Transporte de 
pasajeros   

Transporte de 
pasajeros aérea  

F 78000000 78111502 78111502 

Servicios 
Servicios de 
transporte, 

almacenaje y correo   

Transporte de 
pasajeros   

Viajes en aviones 
comerciales  
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A: Son las tasas aeroportuarias aplicables, cuando estas no estén incluidas dentro del precio 
del tiquete aéreo (Si aplica) 
 

ITEM 

RUBRO PRESUPUESTAL  

RECURSO 

VALOR 
PRESUPUESTO 

OFICIAL 
V=P+IP+T+IT+I+A 
hasta por la suma 

de: 

CODIGO DESCRIPCION 

Suministro de 
tiquetes aéreos 

(pasajes) 
A-02-02-02-006-004 

Servicios de 
transporte de 

pasajeros 
16 SSF $ 20.000.000 

 
Nota: De acuerdo con el precio resultante de cada tiquete aéreo suministrado en clase 
económica, precio incluye: El precio neto del tiquete aéreo definido por la aerolínea antes de 
IVA (tarifa neta) + IVA del tiquete aéreo según aplique + Tarifa administrativa ofrecida por el 
proveedor seleccionado que aplique para el respectivo tiquete aéreo suministrado + IVA de la 
tarifa administrativa según aplique + impuestos y gravámenes adicionales en caso de que 
apliquen + tasa aeroportuaria aplicable, en caso que no esté incluida dentro del precio del 
tiquete.   
 
A continuación de presentan las Tarifas Administrativas establecidas por la Aerocivil (Cuando 
hay intervención del agente del mercado) para el año 2024, que deberán ser tenidas en cuenta 
como margen del techo para la presentación de la Propuesta Económica: 
 

 
 

ITEM RUTA 

VALOR 
UNITARIO 

TARIFA 
ADMINISTRATIVA 

NACIONAL 
ANTES 
DE IVA 

IVA 5% 

PRECIO DE REFERENCIA VALOR 
UNITARIO 
TARIFA 

ADMINISTRATIVA 
NACIONAL (INCLUIDO IVA Y 

DEMAS GRAVAMENES CUANDO 
APLIQUE) 

1 ONE WAY (ida) $ 37.800,00 $ 7.182,00                     $ 44.982,00 

2 ROUND TRIP $ 68.700,00 $13.053,00                    $ 81.753,00 
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(ida y vuelta) 

 
Nota: El IVA del 19% será cobrado conforme a lo establecido en E.T. art. 486 y demás normas 
vigentes correspondientes. 

5.3 CUBRIMIENTO DE LA NECESIDAD. 
 
El Suministro de pasajes estará sujeto hasta agotar presupuesto. 
 
6.    FUNDAMENTOS JURÍDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD SELECCIÓN. 
 
El ministerio de Defensa Nacional, debidamente facultado por el artículo 12 de la Ley 80 de 
1993, delegó parcialmente a la Dirección de los Liceos Ejército, cuando su cuantía sea de 
(cero) 0 a tres mil (3.000) salarios mínimos legales mensuales vigentes, la celebración, 
modificación, adición, prórroga, liquidación y terminación de contratos, así como los demás 
actos inherentes a la actividad contractual. 
 
Teniendo en cuenta el presupuesto oficial asignado para este proceso, el cual no supera el 
10% de la menor cuantía, es claro para la Fuerza que el presente proceso se enmarca en las 
estipulaciones contenidas en el numeral 5º del artículo 2 de la Ley 1150 de 2007, (Adicionado, 
Ley 1450 de 2011, artículo 94. Subrogado. Ley 1474 de 2011, artículo 94), en concordancia 
con el artículo 2.2.1.2.1.5.1 del Decreto 1082 de 2015. 
  
Así las cosas, el presente proceso se adelantará bajo la modalidad de selección de MÍNIMA 
CUANTÍA consagrado en el numeral 5º del artículo 2 de la Ley 1150 de 2007, (Adicionado, Ley 
1450 de 2011, artículo 94. Subrogado. Ley 1474 de 2011, artículo 94), en concordancia con el 
artículo 2.2.1.2.1.5.1 del Decreto 1082 de 2015. 
 
“LEY 1474 DE 2011.- ARTÍCULO 94. TRANSPARENCIA EN CONTRATACIÓN DE MÍNIMA 
CUANTÍA. Adiciónese al artículo 2 de la ley 1150 de 2007 el siguiente numeral. 
  
La contratación cuyo valor no excede del 10 por ciento de la menor cuantía de la entidad 
independientemente de su objeto, se efectuará de conformidad con las siguientes reglas: 
  

a. Se publicará una invitación, por un término no inferior a un día hábil, en la cual se 
señalará el objeto a contratar, el presupuesto destinado para tal fin, así como las 
condiciones técnicas exigidas.  

b. El término previsto en la invitación para presentar la oferta no podrá ser inferior a un día 
hábil.  

c. La entidad seleccionará, mediante comunicación de aceptación de la oferta, la propuesta 
con el menor precio, siempre y cuando cumpla con las condiciones exigidas.  

d. La comunicación de aceptación junto con la oferta constituye para todos los efectos el 
contrato celebrado, con base en lo cual se efectuará el respectivo registro presupuestal.  

 
Parágrafo 1. Las particularidades del procedimiento aquí previsto, así como la posibilidad que 
tengan las entidades de realizar estas adquisiciones en establecimientos que correspondan a 
la definición de “gran almacén” señalada por la Superintendencia de Industria y Comercio, se 
determinarán en el reglamento que para el efecto expida el Gobierno Nacional.  
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Parágrafo 2. La contratación a que se refiere el presente artículo se realizará exclusivamente 
con las reglas en él contempladas y en su reglamentación. En particular no se aplicará lo 
previsto en la Ley 816 de 2003, ni en el artículo 12 de la Ley 1150 de 2007.” 
 
6.1   NORMAS APLICABLES 

 
• Constitución Política. 
• Ley 57 de 1887 “Código Civil”. 
• Ley 1564 de 2012 “Código General del Proceso”. 
• Decreto 410 de 1971 “Código de Comercio”. 
• Ley 1437 de 2011 “Código de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso 

Administrativo”. 
• Ley 80 de 1993. Estatuto General de Contratación de la Administración Pública. 
• Ley 1150 de 2007 “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la 

transparencia en la ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la 
contratación con recursos públicos”. 

• Ley 1474 de 2011(Estatuto Anticorrupción). 
• Decreto Ley 019 de 2012 “Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar 

regulaciones, procedimientos y trámites innecesarios existentes en la Administración 
Pública, reglamentado por el decreto 1450 de 2012”. 

• Resolución No. 6302 del 31 de julio de 2014, Manual de contratación del Ministerio de 
Defensa Nacional. 

• Decreto 1082 del 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario 
del Sector Administrativo y Planeación Nacional”. 

• Resolución de Delegación del Ministerio de Defensa Nacional No. 4519 del 27 de Mayo 
de 2016, modificada parcialmente por la Resolución 1417 de Marzo de 2.018. 

• Directiva Permanente No. 194 de 2017 “Directiva Permanente del proceso de 
adquisición de Bienes y Servicios” del Ministerio de Defensa Nacional. 

• Estatuto del Consumidor. 
• Estatuto Tributario. 
• Ley 1882 de 2018 “Por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones 

orientadas a fortalecer la contratación pública en Colombia, la ley de infraestructura y 
se dictan otras disposiciones”. 

• Decreto 2069 del 2020 por medio del cual se impulsa el emprendimiento en Colombia  
• decreto 1860 del 2021 Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, 

Único Reglamentario del Sector Administrativo de Planeación Nacional, con el fin 
reglamentar los artículos 30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al 
sistema de compras públicas y se dictan otras disposiciones" 

• Las circulares de demás directivas emitidas por Colombia compra eficiente. 
• Las demás normas que rijan 

 
6.2        NORMATIVIDAD SOBRE ESTUDIOS PREVIOS 
 
Numeral 12 del Artículo 25 de la Ley 80 de 1993 y Artículo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 
2015, que estipula: “la Entidad Estatal debe elaborar unos estudios previos que deben contener 
lo siguiente: 
 

1. La descripción sucinta de la necesidad que pretende satisfacer con la contratación. 
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2. La descripción del objeto a contratar identificado con el cuarto nivel del Clasificador de 
Bienes y servicios. 

3. Las condiciones técnicas exigidas. 
4. El valor estimado del contrato y su justificación. 
5. El plazo de ejecución del contrato. 
6. El certificado de disponibilidad presupuestal que respalda la contratación. 

 
7. REQUISITOS DE VERIFICACIÓN Y/O EVALUACIÓN 
  
7.1 DOCUMENTOS DE CONTENIDO JURÍDICO OBJETO DE VERIFICACIÓN 
 
7.1.1 CARTA DE PRESENTACIÓN DE LA PROPUESTA 
 
La carta de presentación de la propuesta se diligenciará conforme al modelo contenido en el 
Formulario “Carta de Presentación de la Propuesta” y será suscrita por el proponente o su 
apoderado. Si la propuesta es presentada por una persona jurídica, unión temporal o consorcio, 
deberá venir suscrita por el representante legal debidamente facultado.  
 
7.1.2.  CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACIÓN LEGAL 
 
7.1.2.1 PERSONAS JURÍDICAS NACIONALES DE NATURALEZA PRIVADA Y/O 

PERSONAS NATURALES CON ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO. 
 
Se consideran personas jurídicas nacionales de naturaleza privada y/o personas naturales con 
establecimientos de comercio, aquellas entidades y/o establecimientos de comercio, constituidas 
con anterioridad a la fecha en la que venza el plazo para la presentación de propuestas dentro del 
presente proceso de selección conforme a la legislación colombiana y con domicilio en Colombia, 
con aportes de origen privado, las que deberán cumplir al momento de presentación de la 
propuesta con los siguientes requisitos: 
 

a. Acreditar su existencia y representación legal, mediante la presentación del certificado de 
existencia y representación legal expedido por la Cámara de Comercio de su domicilio social 
y/o matrícula mercantil, con fecha de expedición igual o inferior a treinta (30) días hábiles 
anteriores a la fecha de presentación de la propuesta. 

b. Acreditar un término mínimo de duración remanente de la sociedad no inferior al plazo del 
contrato y un año más.  

c. Acreditar la suficiencia de la capacidad del representante legal y/o suplente para la 
presentación de la propuesta y para la suscripción del contrato ofrecido. Cuando el 
representante legal tenga limitaciones estatutarias, se deberá presentar adicionalmente copia 
del acta en la que conste la decisión del órgano social correspondiente que autorice al 
representante legal para la presentación de la propuesta, la suscripción del contrato, y para 
actuar en los demás actos requeridos para la contratación en el caso de resultar adjudicatario. 

d. Acreditar que el objeto social principal de la sociedad, y la actividad comercial, para el caso de 
las personas naturales, se encuentra directamente relacionado con el objeto del contrato, 
según el tipo de sociedad comercial que se acredite, de manera que le permita a la persona 
jurídica y/o natural la celebración y ejecución del contrato, teniendo en cuenta para estos 
efectos el alcance y la naturaleza de las diferentes obligaciones que adquiere. 

 
7.1.2.2   PERSONAS JURÍDICAS NACIONALES DE NATURALEZA PÚBLICA. 
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Se considerarán personas jurídicas Nacionales de Naturaleza Pública, aquellas entidades 
conformadas bajo las leyes de la República de Colombia, que por virtud de la Ley o del acto que 
autorice su constitución y según la participación estatal que se registre en ellas, deban someterse 
al régimen de derecho público, trátese de entidades territoriales o descentralizadas 
funcionalmente de cualquier orden, las que deberán cumplir con los siguientes requisitos: 

 
a. Acreditar su existencia y representación legal, salvo que dicha existencia y representación se 

deriven de la Constitución o la ley. Para el efecto, deberán mencionarse los documentos y 
actos administrativos que conforme a la Ley, sean expedidos en cada caso por la autoridad 
competente, con las formalidades y requisitos exigidos por la ley para su eficacia y 
oponibilidad ante terceros. En todo caso, deberá mencionarse el documento mediante el cual 
se dio la autorización para la suscripción del contrato, impartida por el órgano competente, sin 
perjuicio de lo cual, será responsabilidad de la persona jurídica correspondiente, asegurarse 
de haber cumplido con todos los requisitos presupuéstales y administrativos necesarios para 
obligarse y para poder ejecutar adecuada y oportunamente las obligaciones que contrae 
mediante la presentación de la propuesta. 

b. Acreditar que el ente público contratante tiene capacidad legal para la celebración y ejecución 
del contrato. 

c. Acreditar la suficiencia de la capacidad legal del representante legal para la presentación de 
la propuesta y para la suscripción del contrato, teniendo en cuenta para estos efectos el 
alcance y la naturaleza de las diferentes obligaciones que adquiere. 

 
7.1.2.3 Personas Jurídicas Públicas o Privadas de Origen Extranjero  
Para los efectos previstos en este numeral se consideran personas jurídicas públicas o privadas 
de origen extranjero las sociedades que no hayan sido constituidas de acuerdo con la legislación 
nacional, sea que tengan o no domicilio en Colombia a través de sucursales. 
 
Las propuestas de personas jurídicas de origen extranjero se someterán en todo caso a la 
legislación colombiana, sin perjuicio de lo cual, para su participación deberán cumplir con las 
siguientes condiciones: 
 
a. Acreditar su existencia y representación legal, a efectos de lo cual deberán presentar un 

documento expedido por la autoridad competente en el país de su domicilio, con fecha de 
expedición igual o inferior a un (1) mes anterior a la fecha de la presentación de la propuesta, 
en el que conste su existencia, objeto y vigencia, y el nombre del representante legal de la 
sociedad o de la persona o personas que tengan la capacidad para comprometerla 
jurídicamente y sus facultades, y en el cual se señale expresamente que el representante 
no tiene limitaciones para presentar la oferta, suscribir el contrato y comprometer a la 
entidad a través de su oferta. 

b. Acreditar un término mínimo de duración remanente de la sociedad no inferior al plazo del 
contrato y un año más.  

c. Acreditar la suficiencia de la capacidad del representante legal para la suscripción del contrato 
ofrecido. Cuando el representante legal tenga limitaciones estatutarias, se deberá presentar 
adicionalmente copia del acta en la que conste la decisión del órgano social correspondiente 
que autorice al representante legal para la presentación de la propuesta, la suscripción del 
contrato y para actuar en los demás actos requeridos para la contratación en el caso de resultar 
adjudicatario.  

d. Acreditar que su objeto social principal se encuentra directamente relacionado con el objeto del 
contrato y/o le permita a la persona jurídica la celebración y ejecución del contrato ofrecido, 
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teniendo en cuenta a estos efectos el alcance y la naturaleza de las diferentes obligaciones que 
adquiere. 
 

7.1.2.4 Apoderado, persona jurídica extranjera 
 
Las personas jurídicas extranjeras sin domicilio en Colombia deberán acreditar en el país un 
apoderado domiciliado en Colombia, debidamente facultado para presentar la propuesta, 
participar y comprometer a su representado en las diferentes instancias del presente proceso 
de selección, suscribir los documentos y declaraciones que se requieran así como el contrato 
ofrecido, suministrar la información que le sea solicitada, y demás actos necesarios de acuerdo 
con el  presente pliego de condiciones, así como para representarla judicial o 
extrajudicialmente. 
 
En todo caso, los poderes deberán cumplir con lo prescrito en el artículo 74 y 251 del Código 
General del Proceso.  
 
En todo caso la persona extranjera debe hacerse representar por un apoderado constituido en 
Colombia, para todos los efectos de la contratación. 
Dicho apoderado podrá ser el mismo apoderado único para el caso de personas extranjeras 
que participen en consorcio o unión temporal o promesa de sociedad futura y en tal caso 
bastará para todos los efectos, la presentación del poder común otorgado por todos los 
participantes del consorcio o unión temporal. 
 
En el evento que el Apoderado en Colombia de que trata este numeral, sea persona natural, 
deberá acreditar su condición de Abogado ó Comerciante, con el documento respectivo 
vigente, expedido en Colombia. 

 
7.1.2.5 Documento expedido en el exterior. 

 
En todos los casos, deberán cumplirse todos y cada uno de los requisitos legales exigidos para 
la validez y oponibilidad en Colombia de documentos expedidos en el exterior con el propósito 
de que puedan obrar como prueba conforme a lo dispuesto en el artículo 251 del Código 
General del Proceso y demás normas vigentes sobre abolición de la legalización para 
documentos públicos extranjeros (apostille).  Se precisa que todos los documentos deben 
llenar este requisito. En tratándose de los documentos, la oportunidad para allegarlos 
auténticos se hará exigible para el oferente adjudicatario, de manera que para efectos de 
presentar la propuesta el MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - EJÉRCITO NACIONAL 
aceptará documentos en fotocopias simples; de la misma forma se indica que los documentos 
allegados junto con la oferta en idioma diferente al castellano se deberán aportar con 
traducción simple y el oferente adjudicatario deberá entregar la traducción oficial de dichos 
documentos. 
 
En caso de que al documento expedido en el exterior ó en idioma extranjero, le sea aplicable 
un convenio o tratado internacional que verse sobre la supresión del requisito de legalización 
(convención 12 de la haya del 05 de octubre de 1961 o similares), el oferente adjudicatario 
deberá presentar los documentos idóneos y plenos de formalidades en original. Si se trata de 
documentos expedidos en el exterior ó en idioma extranjero que requieren de actos notariales o 
que se consideren documentos públicos siéndoles aplicables la Ley 455 de 1998, deberá el 
oferente adjudicatario presentar el original del documento donde se distingan los sellos y firmas 
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necesarios, requeridos y certificados, así como el apostille original del aludido documento, de 
tal manera que lo certificado en el formato del apostille corresponda y sea atribuible al 
documento en el expedido en el exterior ó en idioma extranjero. En caso de ausencia o falta de 
alguna de las formalidades exigidas por el ordenamiento jurídico, los actos que sustancian los 
documentos aportados en la propuesta, serán tenidos como inexistentes conforme al artículo 
898 del código de comercio. 
 
7.1.2.6 Proponentes Plurales. 
 
Se entenderá por propuesta conjunta, una propuesta presentada en consorcio o unión temporal o 
promesa de sociedad futura. 
 
En tal caso se tendrá como proponente, para todos los efectos, el grupo conformado por la 
pluralidad de personas, y no las personas que lo conforman individualmente consideradas. 
Podrán participar consorcios y uniones temporales o promesa de sociedad futura, para lo cual se 
deberán cumplir los siguientes requisitos: 
 
• Acreditar la existencia del consorcio o de la unión temporal o promesa de sociedad futura, y 

específicamente la circunstancia de tratarse de uno u otro, lo cual deberá declararse de 
manera expresa en el acuerdo de asociación correspondiente, señalando las reglas básicas 
que regulan las relaciones entre ellos, los términos, actividades, condiciones y participación 
porcentual de los miembros del consorcio o de la unión temporal en la propuesta y en la 
ejecución de las obligaciones atribuidas al contratista por el contrato ofrecido. 

 
• Acreditar un término mínimo de duración del consorcio o de la unión temporal o promesa de 

sociedad futura no inferior al plazo del contrato y un año más.  
 
• Acreditar la existencia, representación legal y capacidad jurídica de las personas 

consorciadas o asociadas en unión temporal, y la capacidad de sus representantes para la 
constitución del consorcio o unión temporal o promesa de sociedad futura, así como de la 
propuesta para la presentación, celebración y ejecución del contrato. Esto para significar que 
todos los miembros que conforman el Consorcio o la Unión Temporal deben desarrollar una 
actividad industrial o comercial directamente relacionada con el objeto del proceso. 

 
• Acreditar que cada una de las personas jurídicas integrantes del consorcio o unión temporal o 

promesa de sociedad futura tienen un término mínimo de duración no inferior al plazo del 
contrato y un año más. 

 
• La designación de un representante que deberá estar facultado para actuar en nombre y 

representación del Consorcio o Unión Temporal o promesa de sociedad futura. Igualmente 
deberá designar un suplente que lo reemplace en los casos de ausencia temporal o definitiva. 

• Los requisitos relacionados con la existencia, representación legal y duración de los 
consorcios o uniones temporales o promesa de sociedad futura, deberán acreditarse 
mediante la presentación del documento consorcial o de constitución de la unión temporal o 
promesa de sociedad futura en el que se consignen los acuerdos y la información requerida. 

 
• Los requisitos relacionados con la existencia, representación y capacidad jurídica de cada uno 

de los integrantes del consorcio o unión temporal o promesa de sociedad futura, respecto de 
las personas jurídicas o naturales que se asocien en consorcio o en unión temporal para la 
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presentación de la propuesta, deberán acreditarse conforme se indica en los numerales 
respectivos del presente pliego de condiciones. 

 
En todos los casos de propuestas presentadas por dos o más personas naturales y/o jurídicas, en 
las que no se exprese de manera clara y explícita la clase de asociación que se constituye 
(consorcio o unión temporal) o promesa de sociedad futura, se presumirá la intención de concurrir 
al proceso de selección en consorcio, con los efectos y consecuencias que dicha forma de 
asociación conlleve para los proponentes, de acuerdo con lo previsto en el artículo 7 de la Ley 80 
de 1993. En cualquier caso, se verificará que todos los miembros del Consorcio o la Unión 
Temporal desarrollen la actividad industrial o comercial directamente relacionada con el objeto del 
proceso. 
 
7.1.3.  Verificación antecedentes judiciales del oferente. 
 
De conformidad con lo previsto en el artículo 94 del Decreto-Ley 0019 de 2012, y con el fin de 
verificar los antecedentes judiciales del oferente (persona natural o representante legal de 
persona jurídica o consorcio o unión temporal), el Ministerio de Defensa Nacional – Ejército 
Nacional realizará e imprimirá la consulta de los antecedentes judiciales a través del 
mecanismo en línea que cree el Gobierno Nacional para el efecto. La consulta deberá ser 
realizada por el Comité Jurídico Evaluador y en caso que el proponente persona natural o 
representante legal de la persona jurídica o del consorcio o unión temporal, según el caso, 
registre antecedentes judiciales consistentes en sentencia judicial condenatoria con pena 
accesoria de interdicción de derechos y funciones públicas, el proponente será rechazado. 
 
7.1.4 Constancia de cumplimiento de aportes parafiscales para oferentes Nacionales.  
 
Para dar cumplimiento a lo previsto en el artículo 23 de la Ley 1150 de 2007, el proponente 
deberá allegar una certificación expedida por el revisor fiscal, si es del caso, o del 
representante legal del proponente, y/o de contador público certificado, según resulte aplicable, 
en la cual se verifique el pago de los aportes parafiscales, (en los casos que aplique, de 
acuerdo con lo contenido en la ley 1607 de 2012 y Decreto 1828 de 2013 modificado por el 
Decreto 014 de 2014). 

En el evento en que la sociedad tratándose de personas Jurídicas no tenga más de seis (2) 
meses de constituida, deberá acreditar los pagos a partir de la fecha de su constitución. 
 
Para el caso de que la oferta sea presentada por un Consorcio o Unión Temporal cada uno de 
sus miembros deberá presentar la certificación correspondiente. 
 
La información presentada en desarrollo del presente numeral se entiende suministrada bajo la 
gravedad de juramento respecto de su fidelidad y veracidad. 
 
Nota: en el evento de tratarse de persona natural se deberá allegar el certificado de pago de 
seguridad social. 

 
7.1.5 CERTIFICACIÓN RESPONSABILIDADES FISCALES DE LA CONTRALORÍA. 
 
Al tenor del artículo 60 de la Ley 610 de 2000, y la Resolución No. 5149 de 2000, el oferente 
con su propuesta deberá certificar que no se encuentra reportado en el boletín de responsables 
fiscales expedido por la Contraloría General de la República del respectivo trimestre, previo a la 
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presentación de la oferta.  
 
En caso de ofertas conjuntas, deberá allegarse el de los representantes legales de cada uno de 
las sociedades que la conforman y del representante legal de la unión o consorcio.  
 
7.1.6 CERTIFICACIÓN ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS. 

El proponente deberá allegar junto con su oferta los antecedentes disciplinarios del 
representante legal, expedido por la Procuraduría General de la Nación, en caso de ofertas 
conjuntas, deberá allegarse el de los representantes legales de cada uno de las sociedades 
que la conforman y del representante legal de la unión o consorcio. 
 

7.1.7 DILIGENCIAMIENTO DEL FORMULARIO “COMPROMISO ANTICORRUPCIÓN” 

 
Deberá diligenciarse por el proponente dicho formulario, por medio del cual certifica los pagos 
en que incurrirán los proponentes asociados con la oferta, así como su compromiso de NO 
ofrecer dádivas ni sobornos a ningún funcionario público, en relación con su propuesta. 
 
7.1.8 DILIGENCIAMIENTO FORMULARIO “PACTO DE INTEGRIDAD”,  
 
En cumplimiento de las disposiciones de la Directiva Permanente No. 15 del 10 de marzo de 
2015 del Ministerio de Defensa Nacional y deberá presentarse el formulario que incorpora el 
pacto de integridad debidamente suscrito por el oferente. 
 
7.1.9 DILIGENCIAMIENTO FORMULARIO “COMPROMISO DE CONFIDENCIALIDAD”. 
 
En cumplimiento de las disposiciones de la Directiva Permanente No. 15 del 10 de marzo de 
2015 del Ministerio de Defensa Nacional y deberá presentarse el formulario que incorpora el 
COMPROMISO DE CONFIDENCIALIDAD debidamente suscrito por el oferente. 
 
7.1.10. CEDULA DE CIUDADANÍA REPRESENTANTE LEGAL. 
 
El proponente deberá allegar copia legible y ampliada al 150% de la cedula de ciudadanía del 
representante legal.  
 
En caso de estar debidamente representados por apoderado, este deberá allegar copia legible 
de la cedula de ciudadanía ampliada al 150%, copia legible de la tarjeta profesional ampliada al 
150% (cuando el apoderado sea abogado), poder debidamente otorgado, así como los 
respectivos antecedentes disciplinarios y fiscales.  
 
En caso de tratarse de propuestas conjuntas se deberá allegar la fotocopia de la cédula de 
cada uno de los integrantes del Consorcio o Unión Temporal.  
 
7.2. DOCUMENTOS DE CONTENIDO TÉCNICO OBJETO DE VERIFICACIÓN Y/O 
EVALUACIÓN 

Los documentos técnicos objeto de verificación para la habilitación de la oferta y los aspectos 
técnicos de evaluación son todos aquellos que por sus características especiales requieren de 
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una exigencia particular de cumplimiento que no pueden obviarse y, por lo tanto, son de 
carácter obligatorio y serán evaluados como CUMPLE O NO CUMPLE. 
 
7.2.1. VERIFICACIÓN EXPERIENCIA HABILITANTE  
 
7.2.1.1 EXPERIENCIA HABILITANTE DEL PROPONENTE 
 
Cumplimiento de la experiencia habilitante requerida.  Para tal efecto diligenciará el Formulario 
de la invitación pública “EXPERIENCIA HABILITANTE DEL PROPONENTE”, de acuerdo con 
los siguientes parámetros: 
  

a. La información suministrada, se entiende bajo la gravedad del juramento y debe ser 
correlativa a la documentación aportada. 

b. El formulario debe ir firmado por el representante legal del proponente y/o suplente. 
c. Anexo de los soportes que demuestren la acreditación de la experiencia requerida en el 

Formulario.  
 
“ACREDITACIÓN DE LA EXPERIENCIA HABILITANTE DEL PROPONENTE” 
 

a. No se aceptan auto certificaciones.  
 
Certificaciones experiencia del proponente: 
 
El proponente deberá acreditar experiencia específica con contratos y/o facturas (que cuenten 
con el recibido a satisfacción de la entidad contratante) ejecutados cuyo objeto sea igual o 
similar al presente proceso, cuya sumatoria expresada en SMMLV sea igual o superior al 
100% del valor del presupuesto asignado para el presente proceso de contratación. 
 
Las certificaciones de experiencia deberán reunir los siguientes requisitos: 

 
a. Nombre o razón social del contratante. 
b. Nombre o razón social del contratista 
c. Objeto del contrato 
d. Plazo del contrato 
e. Valor del contrato. Solo se aceptarán certificaciones en pesos colombianos. 
f. La certificación debe venir debidamente suscrita por la persona facultada para expedirla. 
g. Si la certificación incluye varios contratos, se debe identificar en forma precisa si son 

contratos adicionales al principal o son contratos nuevos, indicando en cada uno de ellos 
sus plazos, y/o valor. La certificación puede ser individual o general. 

 
Si la certificación no incluye cualquiera de los datos aquí solicitados podrá aportarse el acta de 
liquidación o el contrato, en el cual se verifique la información requerida. 
 
7.2.1.2 ACREDITACIÓN DE LA EXPERIENCIA EN LA MODALIDAD DE CONSORCIO Y/O 
UNIÓN TEMPORAL. 
 
Cuando las actividades correspondientes hayan sido ejecutadas por el proponente o por uno 
de sus miembros bajo la modalidad de consorcio o unión temporal, pero en tal caso sólo se 
tendrá en cuenta como experiencia del proponente o de uno de sus miembros, aquella referida 
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al porcentaje de participación que el proponente hubiera tenido en el grupo o asociación que 
ejecutó la actividad. 
 
Igualmente, el proponente deberá declarar bajo la gravedad de juramento que la experiencia 
que acredita corresponde exactamente a la venta de los bienes y/o servicios desarrollados por 
él de manera directa, o que se han desarrollado mediante subcontratos, pero asumiendo 
directamente la responsabilidad por los mismos. 
El Ministerio de Defensa Nacional Ejército Nacional – Subdirección de los Liceos del Ejercito se 
reserva el derecho de verificar la información aportada, y no será tenida en cuenta aquella que 
se pueda establecer que no es cierta. 
 
CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS Y/O ESPECIFICACIONES TÉCNICAS 
 
El proponente acreditará que los bienes y/o servicios a suministrar cumplen con las 
Especificaciones Técnicas que son de obligatorio cumplimiento y que corresponden al ítem 
ofertado, para tal efecto diligenciará correctamente el Anexo Especificaciones Técnicas de 
Obligatorio Cumplimiento, el cual será verificado por el Comité Técnico Evaluador. 
 
El oferente se obliga a certificar y adjuntar con su propuesta que cumplirá a cabalidad con 
todas y cada una de las especificaciones técnicas así: 

NUMERO CLASE ECONOMICA DESTINO DE VIAJE 

1 Servicio pasajes aéreos Bogota – Cali 

2 Servicio pasajes aéreos Cali – Bogota 

3 Servicio pasajes aéreos Bogota – Yopal 

4 Servicio pasajes aéreos Yopal – Bogota 

5 Servicio pasajes aéreos Bogota – Villavicencio 

6 Servicio pasajes aéreos Villavicencio – Bogota 

7 Servicio pasajes aéreos Villavicencio – Yopal 

8 Servicio pasajes aéreos Yopal - Villavicencio 

 
El oferente deberá contar con alguno de los sistemas computarizados de información de 
reservas tales como: Cóndor (Alianza Summa), System-One, Amadeus, Sabre, entre otros.  
El oferente deberá presentar en forma periódica o cuando el supervisor designado para el 
contrato así lo solicite, informes por tipos de servicios (viajes nacionales, según las ciudades de 
destino); por usuarios, por valor de los pasajes adquiridos, por reembolsos efectuados y por el 
estado de cuenta del contrato, sin perjuicio, que para el normal desarrollo del mismo, se 
convenga que mediante acta suscrita por las partes se presente en detalle la ejecución y 
control del contrato. 
 
El oferente deberá en caso de la cancelación de una reserva el contratista permitir la 
sustitución del tiquete respectivo para el uso de cualquier funcionario que lo requiera previa 
comunicación en este sentido remitida por el Supervisor del Contrato, sin perjuicio del pago de 
la penalidad que se genere. 
 
NOTA: EL oferente se compromete a entregar los pasajes para las fechas indicadas, en los 
destinos anteriormente relacionados. 
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7.3 DOCUMENTOS FINANCIEROS Y CRITERIOS DE VERIFICACIÓN ECONÓMICA 
 
Se efectuará sobre la propuesta económica presentada por cada uno de los proponentes, en el 
listado de precios del SECOP II. Adicionalmente los evaluadores económicos deberán tener en 
cuenta, lo siguiente: Revisión y Corrección Aritmética. Se revisarán las operaciones 
realizadas por el proponente en el Formulario “VALORACION DE LA PROPUESTA 
ECONOMICA”. Las ofertas serán analizadas para determinar si en los cálculos se han 
cometido errores en las operaciones aritméticas, en cuyo caso y para efectos de evaluación y 
selección Ministerio de Defensa Nacional - Ejército Nacional – Liceos del Ejército, realizará las 
correcciones necesarias teniendo en cuenta MAXIMO DOS (2) DECIMALES. En caso de 
presentarse cualquier discrepancia entre los diferentes valores presentados, el Ministerio de 
Defensa Nacional - Ejército Nacional – Liceos del Ejército podrá hacer correcciones y para ello, 
tomará como valores inmodificables el valor unitario ofertado del bien y/o servicio incluido en 
el Formulario “Valoración de la Propuesta Económica”. Lo anterior sin perjuicio de los efectos 
contemplados para las ofertas que sobrepasen el presupuesto oficial establecido para el 
proceso.  
 
Lo anterior sin perjuicio de los efectos contemplados para la oferta que sobrepase el 
presupuesto oficial, establecido en el ANEXO “DATOS DEL PROCESO”.  
 
El precio será el factor determinante para escoger al contratista. Así las cosas, quien presente 
el menor valor ofertado por los bienes y/o servicios requeridos para el presente proceso de 
selección, resultará adjudicatario con el presente proceso de selección. 
 
Para ello el oferente deberá diligenciar en la plataforma del SECOP II los precios ofertados, 
suscrito por el representante legal o apoderado, según el caso. 
 
Adicionalmente los evaluadores económicos tendrán en cuenta lo siguiente: 
 
Verificación de Cantidades Ofrecidas. Se Verificará que el proponente oferte las cantidades 
mínimas exigidas el anexo de la solicitud de oferta.  
 
Revisión y Corrección Aritmética: Se revisarán las operaciones elaboradas por el 
proponente en el listado de precios de la plataforma de SECOP II “Valoración de la propuesta 
Económica”. 
 
Las ofertas serán analizadas para determinar si en los cálculos se han cometido errores en las 
operaciones aritméticas, en cuyo caso y para efectos de evaluación y selección el Ministerio de 
Defensa Nacional - Ejército Nacional – Liceos del Ejército realizará las correcciones necesarias 
teniendo en cuenta dos (2) decimales. 
 
En caso de presentarse cualquier discrepancia entre los diferentes valores presentados, el 
Ministerio de Defensa Nacional - Ejército Nacional – Liceos del Ejército, podrá hacer 
correcciones y para ello tomará como valores inmodificables el valor unitario base del bien 
incluido en el formulario de la propuesta económica. Lo anterior sin perjuicio de los efectos 
contemplados para la oferta que sobrepase el presupuesto oficial por ítem(s) y/o elemento 
establecido en el Anexo “Datos del proceso”.  
 
NOTA: En caso de que la oferta con el menor valor no cumpla con los requisitos establecidos, 
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se procederá a evaluar la segunda con el menor valor y así sucesivamente. 
 
El oferente deberá allegar la siguiente documentación: 
 
7.3.1 Certificado de Identificación Tributaria RUT:  
 
Las personas interesadas en el presente proceso deberán anexar a la propuesta el RUT 
(Registro Único Tributario), expedido por la DIAN y/o el RUT (Registro de Información 
Tributaria) de la Dirección de Impuestos Distritales o su equivalente, debidamente actualizado. 
La omisión de estos documentos será subsanable y el Ministerio de Defensa Nacional - 
Ejército Nacional – Liceos del Ejército, lo requerirá por una vez. 
 
Para el caso de consorcios o uniones temporales todos sus integrantes deberán acreditar este 
requisito. 

 
7.3.2 Certificación Bancaria:  
 
Expedida en original por la entidad respectiva, dentro de los TREINTA (30) días anteriores a la 
fecha de presentación de la oferta, en la cual se indique nombre del titular, número de cuenta, 
sucursal y tipo de cuenta (corriente o ahorro), la cual será estipulada dentro del contrato que se 
suscriba. 

 
7.3.3 Formulario Beneficiario Cuenta SIIF: 
 
Debidamente diligenciado, los datos deben ser coincidentes con la certificación bancaria.  

 
Información para el SIIF (uniones temporales o consorcios) 
 
En el evento de ser un Consorcio o Unión Temporal se deberá certificar un único número de 
cuenta bancaria para pago, avalada por los integrantes de la Unión Temporal o Consorcio. Lo 
anterior, teniendo en cuenta que el sistema integrado de información financiera – SIIF solo 
permite escoger una cuenta bancaria para registrar la obligación y orden de pago, así mismo 
en caso de que alguno(s) o los miembros del Consorcio o Unión Temporal no hayan contratado 
con el Ejército Nacional también. 
 
7.4 ADMISIBILIDAD Y CAUSALES DE RECHAZO DE LAS OFERTAS. 

7.4.1 ADMISIBILIDAD 
 
Una propuesta será admisible cuando haya sido cargada en la plataforma SECOP II 
oportunamente en la fecha y hora estipulada en la Invitación pública y cumpla con los 
requisitos habilitantes exigidos en la presente invitación pública.  
 
7.4.2  CAUSALES DE RECHAZO 
 
Son causales para el rechazo de las propuestas, las siguientes:  
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a. Cuando una vez realizada la revisión y corrección aritmética supere el precio de 
referencia unitario IVA E IMPOCONSUMO INCLUIDO o el total del presupuesto oficial 
para el proceso. 

 
b. La presentación de más de un valor unitario en la propuesta. 

 
c. Ofertar menores cantidades a las establecidas en la Invitación Publica FORMULARIO 

“VALORACIÓN DE LA PROPUESTA ECONÓMICA”. 
 

d. El no diligenciamiento del listado de precios y bajo las condiciones exigidas en el mismo 
o en la presente Invitación Pública. Para el caso puntual de este proceso omitir alguna 
columna o celda del Formulario. 

 
e. No discriminar el IVA y/o AIU para los bienes a contratar (Cuando Aplique).  

 
f. Cuando una vez realizada la revisión y corrección aritmética supere el presupuesto 

oficial del proceso. 
 

g. Cuando la oferta no se presente en moneda legal colombiana. 
 

h. Cuando se compruebe que un oferente ha interferido, influenciado, u obtenido 
Correspondencia interna, proyectos de concepto de   evaluación o de respuesta a 
observaciones, no enviados oficialmente a los oferentes. 
 

i. Cuando se compruebe   confabulación entre los oferentes que altere la aplicación del 
principio de selección objetiva. 

 
j. Cuando el oferente, sea persona natural o jurídica o alguno de los miembros   del 

consorcio o unión temporal se encuentre incurso en las causales de inhabilidades o 
incompatibilidad fijadas por la Constitución y la ley. 

 
k. Cuando en la oferta se encuentre información o documentos que contengan datos 

tergiversados o alterados que impidan la comparación objetiva de las propuestas. 
 

l. Cuando estén incompletas en cuanto omitan la inclusión de información o de alguno de 
los documentos necesarios para la comparación objetiva de las propuestas  y  
solicitada su  aclaración, no se presente o se presente en forma incompleta, 
extemporánea o insuficiente las aclaraciones solicitadas dentro del  término  
establecido  por   el   Ministerio de Defensa Nacional - Ejército Nacional – Liceos del 
Ejército, salvo cuando el evaluador pueda inferir o deducir la información   necesaria 
para la comparación de los demás documentos que conforman la propuesta. 

 
m. Cuando se presente la propuesta en forma subordinada al cumplimiento de cualquier 

condición o modalidad. 
 

n. La presentación de oferta parcial por parte del oferente, salvo cuando estas sean 
expresamente aceptadas. 
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o. Cuando el objeto social principal del oferente, o de cada uno de los miembros de la 
Unión Temporal o Consorcio o la actividad mercantil del comerciante no tenga una 
relación directa con el objeto del proceso contractual, dependiendo del tipo de sociedad 
que acredite. 

 
p. La presentación de varias ofertas, por el mismo oferente, por sí o por interpuesta 

persona, en Consorcio, Unión Temporal o individualmente.  
 

q. Cuando la propuesta presente enmiendas, tachaduras o entrelineados, que impida la 
selección objetiva. 

 
r. Las demás que contempla la Ley. 

 
7.4.3 CAUSALES PARA DECLARAR DESIERTO EL PROCESO. 
 
El MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - EJÉRCITO NACIONAL - LICEOS DEL 
EJÉRCITO, declarará desierto el presente proceso dentro del plazo previsto para adjudicar, 
bajo los siguientes términos: 
 
1. Cuando entre las ofertas cargadas en la plataforma SECOP II no se logre adjudicar a 

ningún oferente, ya sea porque las ofertas no cumplan con las condiciones para ser 
adjudicatarias, porque no se presenten ofertas, o por cualquier otra causa que impida la 
selección objetiva. 

 
2. Cuando no se presenten oferentes al proceso de selección. 

 
NOTA: La declaratoria de desierta del proceso se hará mediante Acto Administrativo motivado, 
el cual se notificará y comunicará a todos los oferentes. 
 
7.5. CRITERIOS DE DESEMPATE 
 
En caso de empate entre las propuestas la entidad dará aplicación al contenido del decreto 
1082 de 2015, el decreto 2069 del 2020 y del decreto 1860 del 2021 el cual indica que, en 
caso de empate a menor precio, la entidad adjudicará a quien haya cargado en la plataforma 
SECOP II primero la oferta entre los empatados, según el orden de las mismas. 
 
7.6 DOCUMENTOS Y CRITERIOS DE VERIFICACIÓN FINANCIERA 
 
El oferente deberá allegar la siguiente documentación: 

 
7.6.1 Certificado de Identificación Tributaria RUT: Las personas interesadas en el 

presente proceso deberán anexar a la propuesta el RUT (Registro Único Tributario), 
expedido por la DIAN y/o el RUT (Registro de Información Tributaria) de la Dirección de 
Impuestos Distritales o su equivalente, debidamente actualizado. La omisión de estos 
documentos será subsanable y el Ministerio de Defensa Nacional - Ejército Nacional – 
Liceos del Ejército, lo requerirá por una vez. 

 
Para el caso de consorcios o uniones temporales todos sus integrantes deberán 
acreditar este requisito. 

mailto:precontractual@liceosejercito.mil.co


ESTUDIO PREVIO DEL PROCESO DE MÍNIMA CUANTÍA No. 105-CELIC-2024, CUYO OBJETO ES EL SUMINISTRO DE 
PASAJES AEREOS CON DESTINO A LOS LICEOS DEL EJÉRCITO.                                                                PÁGINA 40 DE 50 

 

  
Calle 100 # 11 - 00 
Tel 6019157054 Ext. 2006 Bogotá, D.C 
precontractual@liceosejercito.mil.co  

7.6.1.1 Certificación Bancaria, Expedida en original por la entidad respectiva, dentro de los 
TREINTA (30) días anteriores a la fecha de presentación de la oferta, en la cual se 
indique nombre del titular, número de cuenta, sucursal y tipo de cuenta (corriente o 
ahorro), la cual será estipulada dentro del contrato que se suscriba. 

 
7.6.1.2 Formulario Beneficiario Cuenta SIIF, debidamente diligenciado, los datos deben ser 
coincidentes con la certificación bancaria.  

 
7.6.1.3 INFORMACION PARA EL SIIF (UNIONES TEMPORALES O CONSORCIOS) 

 
En el evento de ser un Consorcio o Unión Temporal se deberá certificar un único número de 
cuenta bancaria para pago, avalada por los integrantes de la Unión Temporal o Consorcio. Lo 
anterior, teniendo en cuenta que el sistema integrado de información financiera – SIIF solo 
permite escoger una cuenta bancaria para registrar la obligación y orden de pago, así mismo 
en caso que alguno(s) o los miembros del Consorcio o Unión Temporal no hayan contratado 
con el Ejército Nacional también  
 

 8. ANÁLISIS DEL RIESGO: 
 

De acuerdo a lo establecido en el Artículo 4 de la Ley 1150 de 2007, y el Decreto 1082 DE 
2015, y el manual de aplicación que sobre este respecto emitió Colombia compra Eficiente, se 
deberán incluir los soportes que permitan la tipificación, estimación y asignación de riesgos 
previsibles que puedan afectar el equilibrio económico del contrato. 
 
Los riesgos deben ser tipificados, estimados y distribuidos por parte de la Entidad, con el 
propósito de que los interesados los conozcan y con base en ello, determinen si se presentan 
o no al proceso de selección respectivo. 
 
En tal sentido, se dará aplicación a lo consignado en el Manual para la identificación y 
cobertura del riesgo en los procesos de contratación M-ICR-01 expedido por Colombia Compra 
Eficiente, de conformidad con la Matriz que con este propósito se estableció. 
 
- RIESGOS JURIDICOS 
 

Nº 1 2 3 4 

CLASE General General General General 

FUENTE Interno-externo Externo Externo Externo 

ETAPA Planeación-ejecución Ejecución Ejecución Ejecución 

TIPO 
Riegos sociales o 

Politícos 
Riesgos 

regulatorios 
Riesgos de la 

naturaleza 
Riesgos 

ambientales 

DESCRIPCIÓN (que puede pasar 
y como puede ocurrir) 

Cambio de 
régimen político 

 

Ocurrencia de 
situaciones de 
orden público, 

paros o huelgas, 
o los efectos 
derivados y 

ocasionados por 
los mismos 

 

Efectos 
desfavorables 

ocasionados por 
normas, 

disposiciones o 
directrices que 

adopte la 
Administración 

durante la 
ejecución del 
contrato y que 
sean aplicables 
al contrato, con 
excepción de 

Riesgos de 
fuerza mayor 
asegurables 
referidos al 

impacto adverso  
sobre la 

ejecución y/o 
operación del 
contrato por 

causas 
derivables de 

desastres 
naturales. 

Incumplimiento 
de la regulación 

sobre 
almacenamiento, 

transporte y 
manipulación de 
los contenedores 

en los que se 
almacena este 

tipo de 
elementos. 
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normas 
tributarias. 

CONSECUENCIA DE LA 
OCURRENCIA DEL EVENTO 

Nuevas 
obligaciones 

para las partes 
 

Parálisis o 
prorroga en la 
ejecución del 

contrato 

Nuevas 
obligaciones 

para las partes 
 

Incumplimiento o 
parálisis del 

contrato 

Incumplimiento 
de la 

normatividad 
ambiental 

PROBABILIDAD 1 3 1 3 2 

IMPACTO 1 4 3 3 2 

VALORACIÓN DEL RIESGO 2 7 4 6 4 

CATEGORÍA Riesgo bajo Riesgo alto Riesgo bajo Riesgo alto Riesgo bajo 

¿A QUIEN SE LE ASIGNA? La entidad Contratista La entidad Contratista Contratista 

TRATAMIENTO  / CONTROLES A 
SER  IMPLEMENTADOS 

La entidad debe 
mantenerse 

actualizada en 
los cambios 
normativos 

El contratista 
debera estar 

informado de la 
situacion de 

orden publico 
que puedan 

afectar el 
cumplimiento del 

contrato 

La entidad debe 
mantenerse 

actualizada en 
los cambios 
normativos 

Seguimiento en 
la ejecucion- 

control por parte 
del supervisor  y 

contratista- 
debido proceso 

En la planeacion 
exigencias de 

licencias 
ambientales 

cuando aplique 

IMPACTO 
DESPUÉS DEL 
TRATAMIENTO 

PROBABILIDAD 1 3 1 4 1 

IMPACTO 1 4 1 2 1 

VALORACIÓN 
DEL RIESGO 

2 7 1 4 2 

CATEGORÍA Riesgo bajo 
 

Riesgo alto 
Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo 

¿AFECTA LA EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO? 

Si Si Si Si Si 

PERSONA RESPONSABLE POR 
IMPLEMENTAR EL 

TRATAMIENTO 

Comites 
estructuradores 

y gerente de 
proyecto 

Comites 
estructuradores 

y gerente de 
proyecto 

Comites 
estructuradores 

y gerente de 
proyecto 

Comites 
estructuradores 

y gerente de 
proyecto 

Supervisor del 
contrato 

FECHA ESTIMADA EN QUE SE 
INICIE EL TRATAMIENTO 

Planeacion Planeacion 
Planeacion- 
ejecucion 

Ejecucion del 
contrato 

Ejecucion del 
contrato 

FECHA ESTIMADA EN QUE SE 
COMPLETA EL TRATAMIENTO 

Con el cierre del 
proceso 

Con la 
suscripción del 
acta de recibo  
de satisfacción 

Con la 
suscripción del 
acta de recibo  
de satisfacción 

Con el acta de 
entrega a 

satisfacción o el 
acta de 

liquidación 

Con el acta de 
entrega a 

satisfacción o el 
acta de 

liquidación 

MONITOREO Y 
REVISIÓN 

¿COMO SE 
REALIZA EL 

MONITOREO? 

Mantener 
actualizada la 
normatividad 

 
Mantener 

actualizada la 
normatividad 

Con la 
expedición  por 

parte del 
supervisor  del 
contrato de  los 

informes de 
supervisión y 
verificando 

cronograma de 
ejecución 

Con la 
expedición  por 

parte del 
supervisor  del 
contrato de  los 

informes de 
supervisión y 
verificando 

cronograma de 
ejecución 

Mantener 
actualizada la 
normatividad 

PERIODICIDAD 
¿CUÁNDO? 

Mensual Mensual 
Mensuales /  

como indique 
cronograma 

Mensuales /  
como indique 
cronograma 

Mensual 
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- RIESGOS SOCIALES O POLITICOS 
 

No. 1 2 3 

CLASE General General General 

FUENTE Externo Externo Externo 

ETAPA 
Planeación –selección-

contratación 
Contratación- ejecución Contratación - ejecución 

TIPO Sociales o políticos Sociales o políticos Sociales o políticos 

DESCRIPCIÓN (QUE PUEDE PASAR Y COMO 
PUEDE OCURRIR) 

Cambio de régimen político Ocurrencia de paros o huelgas 
Inestabilidad del orden social y 

grave 
Alteración de orden público 

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL 
EVENTO 

Cambio conjunto de instituciones 
Políticas por medio de las cuales 

el 
Estado organiza la manera de 

ejercer el 
Poder sobre la sociedad. 

La suspensión temporal o 
Definitiva del contrato. 

 

La suspensión temporal o 
Definitiva del contrato. 

PROBABILIDAD 
VALORACIÓN Y 

CATEGORÍA 
1 raro 2 improbable 1 raro 

 
IMPACTO 

CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Obstruye la ejecución del 
contrato 

Sustancialmente pero aun así 
permite la 

Consecución del objeto 
contractual 

Afecta la ejecución del 
Contrato sin alterar el 

Beneficio para las partes 

Obstruye la ejecución del contrato 
Sustancialmente pero aun así 

permite la 
Consecución del objeto contractual 

CALIFICACIÓN 
CUANTITATIVA 

Incrementa el valor del contrato 
entre 

El 15% y el 30% 

Genera un impacto sobre el 
Valor del contrato entre el 5% 

y el 15% 

Incrementa el valor del contrato 
entre 

El 15% y el 30% 

VALORACIÓN Y 
CATEGORÍA 

4 mayor 3 moderado 4 mayor 

VALORACIÓN DEL RIESGO 5 5 5 

CATEGORÍA Riesgo medio Riesgo medio Riesgo medio 

¿A QUIÉN SE LE ASIGNA? 100% al contratante 100% al contratante 100% al contratante 

TRATAMIENTO / CONTROLES A SER 
IMPLEMENTADOS 

Los comités estructuradores, 
evaluadores, el gerente de 

proyecto y el supervisor debe 
monitorear el régimen político 
vigente con el fin de detectar 

cambios de  manera temprana 

El supervisor del contrato 
debe monitorear la ejecución 

del contrato con el fin de 
identificar posibles 

afectaciones a esta y las 
alternativas de solución 

El supervisor del contrato debe 
monitorear la ejecución del contrato 

con el fin de identificar posibles 
afectaciones a esta y las alternativas 

de solución 

IMPACTO DESPUÉS DEL 
TRATAMIENTO 

PROBABILIDAD 1 2 1 

IMPACTO 3 2 3 

VALORACIÓN 
DEL RIESGO 

4 4 4 

CATEGORÍA Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo 

¿AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO? Si Si Si 

PERSONAS RESPONSABLES POR 
IMPLEMENTACIÓN EL TRATAMIENTO 

Comités estructuradores, 
evaluadores, gerentes de 
proyecto y supervisores 

Supervisor del contrato Supervisor del contrato 

FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL 
TRATAMIENTO 

Planeación 
Perfeccionamiento del 

contrato 
Perfeccionamiento del contrato 

FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA 
EL TRATAMIENTO 

Con la suscripción del acta de 
liquidación 

Con la suscripción del acta de 
recibo a satisfacción 

Con la suscripción del acta de recibo 
a satisfacción 

MONITOREO Y REVISIÓN 

COMO SE 
REALIZA EL 
MONITOREO 

Con el seguimiento constante de 
los comités estructuradores, 

evaluadores, gerentes de 
proyecto y supervisor al régimen 

político 

Con la expedición por parte 
del supervisor del contrato de 
los informes de supervisión 

donde se incluyan alternativas 
de solución de posibles 

conflictos 

Con la expedición por parte del 
supervisor del contrato de los 

informes de supervisión donde se 
incluyan alternativas de solución de 

posibles conflictos 

PERIODICIDAD 
¿CUÁNDO? 

Diarios Mensuales Mensuales 

 
- RIESGOS REGULATORIOS 
 

No 1 
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CLASE General 

FUENTE Externo 

ETAPA Planeación –selección-contratación 

TIPO Regulatorio 

DESCRIPCIÓN (QUE PUEDE PASAR Y COMO PUEDE 
OCURRIR) 

Cambio de normas, disposiciones o directrices que deba adoptar 
la administración por ser aplicables al proceso contractual en cada 

una de sus etapas con excepción de normas tributarias 

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO 
Debe modificar los procedimientos y documentaciones a lo 
determinado por los cambios de normas, disposiciones o 

directrices en caso de importación 

PROBABILIDAD 
VALORACIÓN Y 

CATEGORÍA 
4 probablemente 

 
IMPACTO 

CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Obstruye la ejecución del contrato 
Sustancialmente pero aun así permite la 

Consecución del objeto contractual 

CALIFICACIÓN 
CUANTITATIVA 

Incrementa el valor del contrato entre 
El 15% y el 30% 

VALORACIÓN Y 
CATEGORÍA 

4 mayor 

VALORACIÓN DEL RIESGO 8 

CATEGORÍA Riesgo extremo 

¿A QUIÉN SE LE ASIGNA? 50% al contratante  -   50% al contratista 

TRATAMIENTO / CONTROLES A SER IMPLEMENTADOS 
Los comités estructuradores, evaluadores, el gerente de proyecto 
y el supervisor debe monitorear el régimen político vigente con el 

fin de detectar cambios de  manera temprana 

IMPACTO DESPUÉS DEL 
TRATAMIENTO 

PROBABILIDAD 4 

IMPACTO 3 

VALORACIÓN DEL 
RIESGO 

7 

CATEGORÍA Riesgo alto 

¿AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO? Si 

PERSONAS RESPONSABLES POR IMPLEMENTACIÓN 
EL TRATAMIENTO 

Comités estructuradores, evaluadores, gerentes de proyecto y 
supervisores 

FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL TRATAMIENTO Planeación 

FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL 
TRATAMIENTO 

Con la suscripción del acta de liquidación 

MONITOREO Y REVISIÓN  

COMO SE 
REALIZA EL 
MONITOREO 

Con el seguimiento constante de los comités estructuradores, 
evaluadores, gerentes de proyecto y supervisor  a las normas, 
disposiciones o directrices aplicables al proceso contractual en 

cada una de sus etapas 

PERIODICIDAD 
¿CUÁNDO? 

Diarios 

 
- RIESGOS OPERACIONALES 
 

Nº 1 2 3 4 5 

CLASE 
General General General General General 

     

FUENTE Externo Externo Externo Externo Externo 

ETAPA Ejecución Ejecución Ejecución 

Planeación- 
contractual- 
Ejecución- 
liquidación 

Ejecución 

TIPO Operacional Operacional Operacional Operacional Operacional 

DESCRIPCIÓN( QUE PUEDE 
PASAR Y COMO PUEDE OCURRIR) 

Deficiente 
calidad y mal 

Funcionamiento 
de los 
Bienes 

Restricciones de 
transportes que 
Contemplan la 
ley y demás 

Que impidan la 
entrega 

Oportuna del 
bien en el 
Tiempo 

estipulado en 

Que los bienes no 
resistan las 
Condiciones 
Ambientales 
normales. 

Disponibilidad 
oportuna de 

Los recursos con 
cargo a 

Los cuales se 
ejecutará el 
Proyecto. 

Inadecuada ejecución 
Presupuestal de los 
Recursos asignados 

para 
La ejecución del 

presente 
Proyecto 
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las 
Condiciones del 

contrato 

CONSECUENCIA DE LA 
OCURRENCIA DEL EVENTO 

Afectación 
garantía de 
Calidad y 
correcto 

Funcionamiento 
de los 
Bienes 

Suspensión 
temporal del 

Contrato 

Afectación garantía 
de 

Calidad y correcto 
Funcionamiento de 

los 
Bienes 

No ejecución del 
contrato 

No ejecución del 
contrato 

PROBABILIDAD 
VALORACIÓN Y 

CATEGORÍA 

3 2 1 1 1 

Posible Improbable Raro Raro Raro 

IMPACTO 

CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Perturba la 
ejecución 

Del contrato de 
manera 
Grave 

imposibilitando 
la 

Consecución del 
Objeto a 
contratar 

Afecta la 
ejecución del 
Contrato sin 

alterar el 
Beneficio para 

las partes 

Perturba la 
ejecución 

Del contrato de 
Manera grave 

Imposibilitando la 
Consecución del 

Objeto a contratar 

Perturba la 
ejecución del 
Contrato de 

manera grave 
Imposibilitando la 
Consecución del 

objeto a 
Contratar 

Perturba la ejecución 
del 

Contrato de manera 
grave 

Imposibilitando la 
Consecución del 

objeto a 
Contratar 

CALIFICACIÓN 
CUANTITATIVA 

Impacto sobre el 
valor 

Del contrato de 
mas 

Del 30% 

Genera un 
impacto sobre 

El valor del 
contrato 

Entre el 5% y el 
15% 

Impacto sobre el 
valor 

Del contrato de 
mas 

Del 30% 

Impacto sobre el 
valor del 

Contrato de más 
del 30% 

Impacto sobre el 
valor del contrato de 

más del 30% 

VALORACIÓN Y 
CATEGORÍA 

5 3 5 5 5 

VALORACIÓN DEL RIESGO 8 5 6 6 6 

CATEGORÍA Riego extremo Riesgo medio Riesgo alto Riesgo alto Riesgo alto 

¿A QUIÉN SE LE ASIGNA? 100% contratista 
100% 

contratista 
100% contratista 100% contratante 100% contratante 

TRATAMIENTO / CONTROLES A 
SER IMPLEMENTADOS 

Inspeccionar de 
forma 

Minuciosa los 
bienes y 

Comprobar su 
Funcionamiento 

al 
Momento de la 

entrega 

Monitorear la 
ejecución 

Del contrato con 
el fin de 

Identificar 
posibles 

Afectaciones a 
esta y las 

Alternativas de 
solución 

Establecer en las 
Fichas técnicas 
Características 
Específicas que 

Permitan 
determinar la 

Adecuada calidad 

Verificación 
expedición 

Del certificado de 
Disponibilidad 

Presupuestal por 
un 

Valor equivalente 
a la 

Necesidad de 

Verificar que se 
realice el 

Registro presupuestal 
en cuando se 

suscriba el contrato o 
cualquier adición al 

mismo 

IMPACTO 
DESPUES DEL 
TRATAMIENTO 

PROBABILIDAD 1 1 1 1 1 

IMPACTO 5 3 5 5 5 

VALORACIÓN 
DEL RIESGO 

6 4 6 6 6 

CATEGORÍA Riesgo alto Riesgo bajo Riesgo alto Riesgo alto Riesgo alto 

AFECTA EJECUCIÓN DEL 
CONTRATO 

Si Si Si Si Si 

PERSONA RESPONSABLE POR 
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO 

Supervisor Supervisor 
Gerente de 
proyectos 

Gerente de 
proyectos 

Gerente de proyectos 

FECHA ESTIMADA EN QUE SE 
INICIE EL TRATAMIENTO 

Con la 
suscripción el 

contrato 

Con la 
suscripción el 

contrato 
 

Con el inicio de la 
elaboración de la 

ficha técnica 

Con la 
elaboración del 

plan de compras 

Con la resolución de 
apertura 

FECHA ESTIMADA EN QUE SE 
COMPLETA EL TRATAMIENTO 

Con el acta de 
recibo a 

satisfacción 

Con el acta de 
recibo a 

satisfacción 

Con el acta de 
recibo a 

satisfacción 

Con el acta de 
liquidación 

Con el acta de 
liquidación 
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MONITOREO Y 
REVISIÓN 

COMO SE 
REALIZA EL 
MONITOREO 

Informe de 
supervision 

Informe de 
supervision 

Informe de 
supervision 

Informe gerente 
de proyectos 

Informe gerente de 
proyectos 

PRIORIDAD ¿CUÁNDO? Mensual Mensual Mensual Mensual Mensual 

 
- RIESGOS ECONÓMICOS, FINANCIEROS Y DE ORGANIZACIÓN 
 

Nº 1 2 3 

CLASE General General Especifico 

FUENTE Externo Externo Externo 

ETAPA Ejecución Ejecución Ejecución 

TIPO R. Financiero R. Económico R. Económico 

DESCRIPCIÓN (que puede 
pasar y como puede ocurrir) 

Los efectos 
favorables o 

desfavorables en la 
alteración de las 
condiciones de 
financiación que 

tome el contratista 
para dar 

cumplimiento al 
objeto contractual. 

La inadecuada 
proyección de 

costos 
económicos 

incurridos por el 
contratista en la 

ejecución del 
contrato al 

momento de 
presentar su 
propuesta 

económica  a la 
administración. 

Para los  casos en que los contratos 
se suscriban en moneda extranjera   
y durante su ejecución se presenten 
retrasos atribuibles al contratista  y 

por ésta causa  se evidencie un 
desfinanciamiento ocasionado por  

un incremento superior al proyectado 
por el mdn  de la tasa de cambio  en 

el tiempo del retraso. 

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL 
EVENTO 

Que incumpla con el 
contrato 

Que solicite 
cambiar su 
propuesta 
económica 
durante la 

ejecución del 
contrato 

Desfinanciamiento del contrato 

PROBABILIDAD 1 1 3 

IMPACTO 5 1 3 

VALORACIÓN DEL RIESGO 6 2 6 

CATEGORÍA Riesgo alto Riesgo bajo Riesgo alto 

¿A QUIEN SE LE AGINA? 100% al contratista 100% contratista 100% contratista 

TRATAMIENTO / CONTROLES 
A SER  IMPLEMENTADOS 

La administración 
exige indicadores 

financieros acordes 
al proceso 
contractual 

Debido proceso Debido proceso 

IMPACTO DESPUÉS DEL 
TRATAMIENTO 

PROBABILIDAD 1 1 1 

IMPACTO 1 1 1 

VALORACIÓN DEL 
RIESGO 

2 2 2 

CATEGORÍA Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo 

¿AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO? Si Si Si 

PERSONA RESPONSABLE POR 
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO 

Gerente del 
proyecto 

Gerente del 
proyecto / 
comité de 

adquisiciones 

Gerente del proyecto / comité de 
adquisiciones 

FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL 
TRATAMIENTO 

Perfeccionamiento 
del contrato 

Una vez se 
conoce el 

incumplimiento 
por parte del 

contratista o el 
supervisor del 

Una vez se conoce el incumplimiento 
por parte del contratista o el 

supervisor del contrato 
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contrato 

FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL 
TRATAMIENTO 

Con la suscripción 
del acta de recibo  

de satisfacción 

Con el acta de 
entrega a 

satisfacción o el 
acta de 

liquidación 

Con el acta de entrega a satisfacción 
o el acta de liquidación 

MONITOREO Y REVISIÓN 

¿COMO SE 
REALIZA EL 

MONITOREO? 

Con la expedición  
por parte del 

supervisor  del 
contrato de  los 

informes de 
supervisión y 
verificando 

cronograma de 
ejecución 

Con la 
expedición  por 

parte del 
supervisor  del 
contrato de  los 

informes de 
supervisión y 
verificando 

cronograma de 
ejecución 

Con la expedición  por parte del 
supervisor  del contrato de  los 

informes de supervisión y verificando 
cronograma de ejecución 

PERIODICIDAD 
¿CUÁNDO? 

Mensuales /  como 
indique cronograma 

Mensuales /  
como indique 
cronograma 

Mensuales /  como indique 
cronograma 

 
- RIESGOS TÉCNICOS 
 

Nº 1 2 

CLASE General General 

FUENTE Interno Interno 

ETAPA Ejecución Ejecución 

TIPO Operacional Operacional 

DESCRIPCIÓN 
La no detección de algún defecto 

de 
Los bienes a entregar 

Incumplimiento en la entrega 

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL 
EVENTO 

Incumplimiento al objeto 
Contractual, necesidad de la 

entidad 
Y especificación técnica 

Incumplimiento en la entrega del 
 

Objeto contractual 

PROBABILIDAD 2 2 

IMPACTO 4 5 

VALORACIÓN DEL RIESGO 6 7 

CATEGORIA Riesgo alto Riesgo alto 

¿A QUIEN SE LE ASIGNA? Contratista y la aseguradora Contratista y la aseguradora 

TRATAMIENTO / CONTROLES A SER 
IMPLEMENTADOS 

Seguimiento en la ejecución – 
control 

Por parte del supervisor 

Seguimiento en la ejecución – 
control 

Por parte del supervisor 

IMPACTO DESPUÉS DEL 
TRATAMIENTO 

PROBABILIDAD 1 1 

IMPACTO 1 1 

VALORACIÓN DEL 
RIESGO 

2 2 

CATEGORÍA Riesgo bajo Riesgo bajo 

¿AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO? Si Si 

PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR 
EL TRATAMIENTO 

Supervisor del contrato Supervisor del contrato 

FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL 
TRATAMIENTO 

Una vez se identifique Una vez se identifique 

FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL 
TRATAMIENTO 

Durante la ejecución del contrato Durante la ejecución del contrato 

MONITOREO Y REVISIÓN 

¿COMO SE 
REALIZA EL 

MONITOREO? 

Con la expedición de los informes 
de 

Supervisión 

Con la expedición de los informes 
de 

Supervisión 

PERIODICIDAD 
¿CUÁNDO? 

Mensual Mensual 

 
8.1 GARANTÍAS (MECANISMOS DE COBERTURA DEL RIESGO)  
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Estos mecanismos de cobertura son requeridos por el MDN – Ejército Nacional teniendo en 
cuenta que el objeto de los mismos sirve para respaldar el cumplimiento de todas y cada una 
de las obligaciones que surjan del contrato frente a la administración y/o terceros por la razón 
de la celebración ejecución y liquidación del contrato, con base en las reglas estipuladas en el 
decreto No. 1082 DE 2015: 
 

GARANTIAS 

Cumplimiento del contrato: Su cuantía será equivalente al veinte por ciento (20%) del valor 
del contrato y cubrirá el plazo de ejecución del mismo, las prórrogas a las que hubiere lugar y 
seis (6) meses más. 

 
Las vigencias de todos los amparos deberán ajustarse a las fechas de suscripción del contrato, y 
de la terminación del plazo de ejecución del mismo, según sea el caso. El hecho de la 
constitución de estos amparos no exonera al CONTRATISTA de las responsabilidades legales en 
relación con los riesgos asegurados. Dentro de los términos estipulados en el contrato, ninguno 
de los amparos otorgados podrá ser cancelado o modificado sin la autorización expresa del 
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - EJÉRCITO NACIONAL.  
 
El CONTRATISTA deberá mantener vigente las garantías, amparos y pólizas a que se refiere 
esta cláusula y serán de su cargo el pago de todas las primas y demás erogaciones de 
constitución, mantenimiento y restablecimiento inmediato de su monto, cada vez que se 
disminuya o agote por razón de las sanciones que se impongan.  
 
Si el CONTRATISTA no modifica las garantías, éstas podrán variarse por la aseguradora o 
banco a petición del MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - EJÉRCITO NACIONAL y a 
cuenta del CONTRATISTA quien por la firma del contrato que se le adjudique autoriza 
expresamente al MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - EJÉRCITO NACIONAL para retener 
y descontar los valores respectivos de los saldos que hubiere a su favor, sin que por ello se 
entienda que el MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - EJÉRCITO NACIONAL asume la 
responsabilidad de la ampliación de los amparos y pago de las primas, los cuales  son 
responsabilidad del contratista. 
 
En la Garantía debe constar que se ampara el cumplimiento del contrato, el pago de las multas 
y de la penal pecuniaria convenidas. Así como también deberá constar que se renuncia al 
beneficio de excusión.  
 
Estos mecanismos de cobertura son requeridos por el MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - 
EJÉRCITO NACIONAL, teniendo en cuenta que el objeto de las mismas, sirven para respaldar el 
cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones que surgen a cargo del contratista frente a 
la administración y/o terceros, por razón de la celebración, ejecución y liquidación del contrato. 

 
9. CONDICIONES DEL CONTRATO 
 
Se establecen las condiciones más relevantes que debe contener la minuta del contrato, que 
se presente a saber tenemos: 
 
9.1. TIPO DE CONTRATO 
 
El contrato para celebrar en este proceso de selección es el de “SUMINISTRO” 
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9.2. OBJETO DEL CONTRATO 
 
EL SUMINISTRO DE PASAJES AEREOS CON DESTINO A LOS LICEOS DEL EJÉRCITO. 
 
9.3. PLAZO DE EJECUCIÓN Y LUGAR DE ENTREGA 

 
De conformidad con la necesidad planteada por los LICEOS DEL EJERCITO NACIONAL, el 
plazo de ejecución del presente contrato será hasta el 30 de diciembre de 2024, contados a 
partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecución del contrato 
(aceptación de la oferta) y/o hasta agotar los recursos, lo primero que ocurra.  

 
Lugar: Dirección General de los Liceos del Ejercito, ubicada la calle 100 No. 11-00 
 
9.4. VALOR  
 
El valor para el presente proceso de selección será de acuerdo con la comunicación de 
aceptación de la oferta. 
 
9.5. FORMA DE ADJUDICACIÓN 
 
Los oferentes deben presentar su oferta total. La entidad podrá adjudicar el contrato cuando la 
oferta cumpla con los requisitos habilitantes exigidos, siempre que la oferta satisfaga los 
requerimientos contenidos en la invitación pública hasta ajustar el presupuesto asignado. 
 
9.6. FORMA Y CONDICIONES DE PAGO 
 
Se realizará con pagos parciales, equivalentes al valor de la Aceptación de la Oferta dentro de 
los sesenta (60) días siguientes a la recepción parcial y con satisfacción de los servicios, por 
parte del supervisor del contrato, previo cumplimiento de los siguientes requisitosActa de recibo 
a satisfacción por parte Ministerio de Defensa Nacional – Ejército Nacional – Liceos del Ejército, 
debidamente suscrita por el Supervisor del contrato y representante legal del Contratista, previa 
verificación de todas las condiciones técnicas, jurídicas y económicas del contrato resultante. 
 

1. Informe de supervisión.  
2. Situación de recursos por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Público Dirección del 

Tesoro Nacional (Asignación cupo PAC) 
3. Presentación de factura electrónica conforme lo indicado por el supervisor (en SECOP II 

y SIIF) 
4. Que se ejecuten los demás trámites administrativos correspondientes. 
5. Verificación por parte del Ministerio de Defensa Nacional – Ejército Nacional – Liceos del 

Ejército, del cumplimiento del contratista del pago de aportes parafiscales y los propios 
del SENA, ICBF y Caja de compensación familiar en los casos que aplique, de acuerdo a 
lo contenido en la Ley 1607 de 2012 reglamentada por Decreto 1828 de fecha 27 de 
agosto de 2013. 

 
NOTA: En el evento de prórroga del contrato, por causa imputable al contratista, el pago se 
postergará en el mismo lapso de la prórroga. 

9.7. VIGENCIA DEL CONTRATO (PLAZO DE DURACIÓN) 
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El plazo es comprendido entre la suscripción del contrato y cuatro (4) meses adicionales al 
plazo de ejecución.  
 
10. JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE SELECCIÓN 
 
De conformidad con lo establecido en el numeral 4 y 6 del artículo 2.2.1.2.1.5.2 del decreto 
1082 de 2015, se verificará el cumplimiento de las condiciones de la invitación a la oferta de 
menor precio. Si ésta no cumple con las condiciones de la invitación, la Entidad Estatal debe 
verificar el cumplimiento de los requisitos de la invitación de la oferta con el segundo mejor 
precio y así sucesivamente.  

11. OBLIGACIONES DE LAS PARTES 
 
OFERENTE y CONTRATISTA 
 
✓ Cumplir con el objeto contractual y el suministro de los tiquetes requeridos por el 

supervisor. 
✓ Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, evitando dilaciones y 

trabas.  
✓ Responder en los plazos que la LICEOS DEL EJERCITO, establezca en cada caso, los 

requerimientos de aclaración o de información que le formule.  
✓ Cumplir cabalmente con sus obligaciones, frente al Sistema de Seguridad Social Integral y 

parafiscales (Cajas de Compensación Familiar, Sena e ICBF), por cuanto el cumplimiento 
de ésta obligación es requisito indispensable para la realización de cualquier pago.  

✓ Constituir en debida forma y aportar a la LICEOS DEL EJERCITO, dentro de los plazos 
establecidos la Garantía Única y cancelar los pagos a que hubiere lugar.  

✓ Guardar la confidencialidad de toda la información que le sea entregada y que se 
encuentre bajo su custodia o que por cualquier otra circunstancia deba conocer o 
manipular y responderá civil, penal y disciplinariamente por los perjuicios de su divulgación 
y/o utilización indebida que por sí o a través de un tercero se cause a la administración.  

✓ No acceder a peticiones o amenazas, de quienes actuando por fuera de la ley pretendan 
obligarlo a hacer u omitir algún acto o hecho, el CONTRATISTA deberá Informar de tal 
evento a la LICEOS DEL EJERCITO y a las autoridades competentes para que se adopten 
las medidas necesarias.  

✓ Mantener activa la cuenta corriente o de ahorros reportada para los pagos con el fin de 
evitar traumatismos en el proceso de ejecución del contrato.  

✓ Las demás obligaciones del CONTRATISTA contenidos en el artículo 5º de la Ley 80 de 
1993, así mismo, será civil y penalmente responsable por sus acciones u omisiones en la 
actuación contractual. 

✓ Las demás que sean propias del objeto del proceso en mención. 
 

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - EJÉRCITO NACIONAL 
 
1. Cumplir con las condiciones establecidas en la Ley, los estudios previos y la invitación 

pública. 
2. Pagar el valor del presente contrato. 
3. Facilitar la gestión en torno a la ejecución del objeto contractual 
4. Recibir los bienes y/o servicios objetos del presente proceso de selección contratados, 

siempre y cuando   cumpla   con las especificaciones normas y/o fichas técnicas requeridas. 
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12. SUPERVISION 
 
El supervisor del contrato deberá garantizar la ejecución satisfactoria del contrato la Entidad 
designará un funcionario, quien llevará a cabo el seguimiento y el control del contrato de 
conformidad con lo dispuesto de la Ley 1474 de 2011. 
 
13. RELACIÓN DE ANEXOS 
 
- Plan de necesidades 
- CDP 

 
        

MY. RONALD FERNANDO DIAZ BERMEO   
Gerente de Proyecto 

 
 

CT. VICTOR ANDRES CARVAJAL                    
Comité Técnico Estructurador                                      
 
 
 
PS. CESAR AUGUSTO CORTES 
Comité Estructurador Jurídico 
 
 
 
PS. YENNY MARITZA LARA                                                      
Comité Estructurador Económico        
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