Arauca, mayo de 2024

Doctor

JUAN ALFREDO QUENZA RAMOS
Alcalde del Municipio de Arauca
Ciudad

Ref.: PRESTACION DE SERVICIOS PROFECIONALES COMO APOYO PSICOSOCIAL
CON ENFOQUE ETNICO PARA MEJORAR LAS DINAMICAS FAMILIARES DE LOS
PUEBLOS INDIGENAS DEL MUNICIPIO DE ARAUCA.

ESTUDIO PREVIO

Esta dependencia presenta a usted el ESTUDIO PREVIO de conformidad con el articulo
2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, el cual reglament6 lo establecido la Ley 80 de 1993,
en el articulo 25, numerales 7 y 12; con el fin de adelantar el proceso de seleccion y la
consecuente celebracion del contrato bajo la modalidad de Contratacion Directa para la
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO APOYO PSICOSOCIAL CON
ENFOQUE ETNICO PARA MEJORAR LAS DINAMICAS FAMILIARES DE LOS
PUEBLOS INDIGENAS DEL MUNICIPIO DE ARAUCA.

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE
SATISFACER CON EL PROCESO DE CONTRATACION. (Numeral 1 del articulo
2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015).

El municipio de Arauca cuenta con una poblacién indigena de aproximadamente MIL
DOSCIENTOS TREINTA Y SIETE (1237) PERSONAS constituidas por TRESCIENTOS
VEINTIUN (321) FAMILIAS, distribuidas de la siguiente manera:

Tres (3) resguardos del pueblo SIKUANI ubicados en las riberas del rio Arauca como: La
Isla (Estrellita), el Zamuro (Corocito) y Matecandela (Matecandela) y un asentamiento
indigena del pueblo Inga (Inga) ubicado en la vereda la payara equivalente a 710 personas
y constituido por 208 familias.

Igualmente existen cinco (5) asentamientos urbanos ubicados en zonas periféricas del
municipio de Arauca de la poblacién HITNU, que se encuentran ubicados en (Bello
Horizonte, Wasnet, Mate gallina, el Recreo y Paraiso — Alcaravan) equivalente a 232
personas constituido por 42 familias de la poblacién HITNU - victimas de desplazamiento
forzado y conflicto armado, ademas de otros hechos victimizantes, procedentes de los
resguardos San José de Lipa y La Voragine comunidades asentadas en las riberas del rio
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Ele, y de las vertientes de Cafio Colorado, Cafio Azul, Cafio Seco y Cafio Cocuiza, en el
Corregimiento de Cafias Bravas.

Asi mismo se cuenta con tres (3) asentamientos de migrantes y retornados como: un (1)
asentamiento de migrantes venezolanos del pueblo E’fiepa radicado en villa luz;
equivalente a 58 personas constituido por (14) familias.

Y los Wuamone Resguardo (Cafio Mochuelo) del Municipio hato Corozal — se encuentran
asentados en el ANTIGUO RELLENO SANITARIO, equivalente a 237 personas
constituidos por 57 familias.

La situacién de los pueblos indigenas en el municipio de Arauca, con el pasar de los afios
se viene acentuando mas, debido a que, cada dia aumentan sus necesidades basicas y
sus condiciones ancestrales, usos y costumbres han disminuido drasticamente.

Atendiendo la necesidad identificada, la administracion municipal viene adelanatando
acciones enfocadas a esta problematica, a través de |la implementacion de programas para
beneficio de la poblacién indigena, coadyuvar al rescate de identidad cultural, mitigar
situaciones como el uso de sustancias psicoactivas, alcoholismo, mal nutricién, situacion
de calle, abandono entre otros.

Sin embargo, debido a su cultura y costumbres propias de esta comunidad, los programas
enfocados a emprendimientos productivos, seguridad alimentaria y de trasferencia de
conocimiento, etc., no han generado el impacto esperado, toda vez que estos programas
deben ser continuos y con asistencia técnica permanente; ya que aun persisten sus mismas
necesidades, como son la baja sostenibilidad alimentaria en sus resguardos, situacién que
no garantiza el acceso permanente a los alimentos, los bajos niveles de organizacion social,
generando ingobernabilidad por las autoridades indigenas, problemas de drogadiccion,
situacion de calle, abandono, pérdida de autoridad por parte de los lideres, pérdida de
identidad de los indigenas e incumplimiento en el desarrollo de los ejes estratégicos de su
plan de vida el cual fue formulado con el fin de desarrollar estrategias de pervivencia y
supervivencia, desde su propia cosmovision.

Las comunidades indigenas del municipio de Arauca ademas de enfrentarse en su mayoria
a una extrema pobreza, se enfrentan a procesos de aculturacién y mestizaje crecientes a
causa de la ruptura del entorno cultural, reflejandose en las problemas anteriormente
identificadas lo que no les permite suplir los requerimientos alimenticios del plato indigena,
presentandose casos de desnutricion en los resguardos, perdida de la lengua materna,
perdida de las practicas ancestrales, el abandono por parte de alguno de los padres a los
hijos, el alcoholismo, |la drogadiccioén, la prostitucion, entre otros.

Por tanto, se hace necesario continuar con acciones encaminadas para el fortalecimiento
de su lengua nativa y el rescate de sus practicas culturales ancestrales, mejoramiento de
la seguridad alimentaria a nifias, nifios y familias indigenas en general, procesos
organizativos, comunitarios y familiar, dentro de sus espacios con sus comunidades o
entorno.
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2. EL OBJETO A CONTRATAR, CON SUS ESPECIFICACIONES, LAS
AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICENCIAS REQUERIDOS PARA SU
EJECUCION. (Numeral 2del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015)

2.1 OBJETO:

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO APOYO PSICOSOCIAL CON
ENFOQUE ETNICO PARA MEJORAR LAS DINAMICAS FAMILIARES DE LOS PUEBLOS
INDIGENAS DEL MUNICIPIO DE ARAUCA.

2.2 CONDICIONES TECNICAS EXIGIDAS:

Dichas labores deberan ser adelantadas por un profesional del nucleo basico del
conocimiento del area de Psicologia, y/o afines con experiencia de uno (1) a cinco (05) afios,
condiciones que deberan ser acreditadas en el momento de la prestacién de su propuesta,
mediante diploma, acta de grado expedidas por entidades debidamente reconocidas por el
Ministerio de Educaciéon Nacional o por entidades del exterior que mantengan vigentes los
convenios para la convalidacion de dichos titulos o que estos cuenten con los debidos
tramites de reconocimiento por parte de Ministerio de Relaciones Exteriores y El Ministerio
de Educacion Nacional.

2.3 OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA:

ACTIVIDAD 1 APOYO PSICOSOCIAL CON ENFOQUE ETNICO PARA MEJORAR LAS
DINAMICAS FAMILIARES DE LOS PUEBLOS INDIGENAS DEL MUNICIPIO DE
ARAUCA.

Esta actividad se realizard mediante acciones de intervencién individual y/o grupal, como
estrategias de rescate y preservacion de la identidad étnica de las familias indigenas del
municipio de Arauca, con metodologias ludicas, recreativas o aplicacion de destrezas,
donde se identificaran las necesidades de la familia desde la perspectiva psicosocial de los
asistentes, para posteriormente, estructurar un plan de accién que permita fortalecer la
confianza, potencializarlos para que finalmente sean los guardianes protectores de la
familia y su entorno cultural.

Valores que se encuentran debilitados debido a la apropiacién de otras culturas y por la
exposicion a estigmas en su etnia. Por lo anterior es importante y urgente implementar
espacios y escenarios que contribuyan al rescate y preservacion de la identidad de las
familias indigenas haciendo uso de sus expresiones culturales para promover el desarrollo
étnico-cultural mediante conversatorios de saberes, identificando sus necesidades para
posteriormente programar las diferentes visitas de acompafiamiento psicosocial

Metodologia: realizar ciento sesenta y cinco (165) visitas, con el objeto de hacer
acompafiamiento en medio familiar, la cual es una forma de atencién inmediata e integral
ya que involucra todo el entorno familiar de verificacién de condiciones de habitabilidad, es
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la oportunidad de conocer de cerca las dinamicas familiares y el entorno social que rodea
a la familia y/o al individuo.

Lo anterior con el objeto de comprender desde la observacion vivencial pautas y
costumbres, al tiempo que permite dimensionar la calidad de vida, el riesgo y el autocuidado
desde su identidad cultural indigena, asi mismo, es una estrategia que permite vincular
todos los miembros de la familia, para identificar el mapa conceptual de la familia sus
necesidades y vulnerabilidades con una mirada de los integrantes de la familia nifios,
adolescentes, jévenes y adultos; ademas los sitios de riesgos, espacios seguros entre otros
aspectos que permitan hacer una lectura de sus propias realidades.

Las visitas se realizaran con estrategias que promuevan el dialogo y la construccion
colectiva de alternativas, y compromisos de gestion y apoyo para generar buenas practicas
desde el buen trato desde la identidad cultural.

Las visitas eestaran orientada a desarrollar habilidades para lograr un equilibrio entre los
factores conductuales, sociales y adaptativos, asi como el entrenamiento funcional para la
vida préctica, la autonomia personal y la autogestion teniendo como referente la variable
étnica, considerando relevante fomentar, la preservacion de la identidad de cada uno de los
integrantes de cada familia indigena que se evidencie aculturamiento. Lo anterior para
prevenir y/o reducir los problemas de drogadiccion, violencia intrafamiliar, violencia basad
en género, convivencia, baja autoestima, desplazamiento en las familias indigenas urbanas
y rurales.

El fin es fortalecer los diferentes escenarios que se han venido creando para fomentar la
atencién psicosocial en las familias indigenas en especial a los nifios, nifias, adolescentes
y nucleos familiares, y acciones que estaran enfocadas a fortalecer la problematica
anteriormente mencionada.

Se busca implementar una estrategia para el rescate de la memoria ancestral de la
poblacién indigena, se ha tomado como experiencia piloto poblacién indigena de los
pueblos Inga, Hitnu y Sikuani que asisten al centro educativo indigena, convirtiéndose en
el escenario propicio para darle continuidad a la estrategia. Por |o anterior es indispensable
continuar con ella, involucrando a los adolescentes dentro de los cuales se encuentran
familiares de aquellos que estan en situacion de calle.

Las actividades constan de sesiones ludico-educativas adolescente y jovenes indigenas de
pueblos Inga, Hitnu y Sikuani, estas sesiones se realizaran en espacios del CEIN Sikuaniy
la sede ubicada en Corocito (Zamuro) del municipio de Arauca. teniendo como referencia
los espacios de jornada extra curricular para contribuir con el uso adecuado del tiempo libre.

Esta actividad esta orientada a desarrollar capacidades en los adolescentes jévenes
indigenas a través de la etnoeducacion, para rescatar practicas ancestrales desde el arte
y capacitacion relacionadas con la ley de origen y enfoque de derechos y asi se puedan
auto reconocer como indigena partiendo de su auto reconocimiento y cosmologia indigena.
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Cada visita tendra una duracion de una (1) hora de acuerdo a lo anterior se derarrolla las
siguientes tematicas:

Actividad Lugar

CEIN Sikuani

La ley de origen y enfoque de derechos y jurisdiccién especial Sede ubicada en
Corocito (Zamuro)
CEIN Sikuani

Taller sobre habilidades culturales y artisticas Sede wubicada en
Corocito (Zamuro)

TEMAS POBLACION
Me Auto reconozco: auto concepto
promocién de competencias sociales
Fortalecimiento en habilidades de transmisién y construcciéon de normas,
roles y limites sociales

Fortaleciendo creencias y conductas ' 165 Vjsitas
Me identifico como indigena... Psmosomales‘con
Conociendo nuestra ley de origen Enfoque Etnico

Ley antidiscriminacion,Politicas y derechos reconocidos a los nifios y nifias

Derechos normativos y politicos de la region a favor de la poblacion indigena
Practicas y saberes de crianza en la cultura indigena

PERFIL: Profesional area social (psicdlogo) con experiencia en trabajo étnicos en las
actividades a desarrollar

ACTIVIDAD POBLACION A BENEFICIAR

Acompanamiento a las familias entorno a la
prevencion de la identidad cultural y ambientes | Familias indigenas (padres, nifios, nifias, adolescentes)

protectores de las comunidades indigenas

Productos A Entregar
v Ciento sesenta y cinco (165) visitas Psicosociales con enfoque étnico para mejorar las

dindmicas familiares de los pueblos indigenas del municipio de Arauca realizadas.

Soportes

e Lista de asistencia

 |[nforme descriptivo del proceso de formacion
¢ Registro fotografico

2.4 PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO

Este plazo de ejecucién del contrato es de SIETE (07) MESES, contados a partir del
cumplimiento de los requisitos de ejecucion, e inicio en la plataforma del SECOP |I.
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2.5 LUGAR

La ejecucion del contrato se desarrollara en el Centro Administrativo Municipal, ubicado
sobre la carrera 24 entre calles 18 y 20 del Municipio de Arauca, Departamento de Arauca.

2.6 SUPERVISION

La supervision en la ejecucion del contrato objeto del presente estudio sera ejercida por el
profesional que ocupe el cargo de Secretario(a) de la Secretaria de Inclusién Social, o su
equivalente, sera responsable de supervisar la ejecucion del contrato mencionado en este
estudio. Esta supervisién se llevara a cabo de manera organizada, fundamentandose en
informes pertinentes para asegurar el cumplimiento y progreso adecuado del contrato.

2.7 IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR
Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales. (Profesionales o de apoyo a |a gestion)

3. LA MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACION
INCLUYENDO LOS FUNDAMENTOS JURIDICOS. (Numeral 3 del articulo
2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015).

Los Contratos de Prestacién de Servicios de apoyo a la Gestion estan permitidos de
conformidad con lo dispuesto en el numeral 3 del articulo 32 de |la Ley 80 de 1993, el literal
h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto
1082 de 2015. Son los gue celebran las Entidades Estatales para desarrollar actividades
relacionadas con la administracién o funcionamiento de la misma.

Asi mismo, el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, preceptua que “Las
Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural o
juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la
Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de
que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido
previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

La Entidad Estatal, para la contratacién de trabajos artisticos que solamente puedan en-
comendarse a determinadas personas naturales, debe justificar esta situacion en los
estudios y documentos previos.”

Por otra parte, y de conformidad con lo dispuesto en el articulo 1 del Decreto 2209 de 1998,
se deja expresa constancia de la necesidad de contratar profesional en psicologia que
preste sus servicios, para la consecucién de los proyectos previstos en este documento
previo se desarrollaran del proyecto de inversién denominado PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES COMO APOYO PSICOSOCIAL CON ENFOQUE ETNICO
PARA MEJORAR LAS DINAMICAS FAMILIARES DE LOS PUEBLOS INDIGENAS DEL
MUNICIPIO DE ARAUCA.
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Por la naturaleza del objeto a contratar, consistente en: “PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO APOYO PSICOSOCIAL CON ENFOQUE ETNICO PARA
MEJORAR LAS DINAMICAS FAMILIARES DE LOS PUEBLOS INDIGENAS DEL
MUNICIPIO DE ARAUCA.

"y bajo el soporte legal contenido en la Ley 80 de 1993; sus Decretos reglamentarios y
normas concordantes, es indispensable adelantar el proceso de Contratacion Directa; para
la ejecucion del objeto del contrato.

Adicionalmente, es menester dejar en claro que el presente proceso y futuro contrato de
prestacién de servicios se ajusta a las condiciones y lineamientos previstos en la Circular
No 006 de 2024, expedida por la Oficina Asesora Juridica Municipal.

Las actividades a desarrollar con la “PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
COMO APOYO PSICOSOCIAL CON ENFOQUE ETNICO PARA MEJORAR LAS
DINAMICAS FAMILIARES DE LOS PUEBLOS INDIGENAS DEL MUNICIPIO DE
ARAUCA.”, no es de caracter permanente y se limita al objeto del proyecto de inversion y
su plazo esta determinado por siete (7) meses para dar cumplimiento de las actividades y
entrega de los productos establecidos en el respectivo proyecto.

Sumado a lo anterior, y en armonia con lo establecido en el paragrafo 4° del articulo 3 de
la Ley 617 de 2000, disposicion en virtud de la cual “/os contratos de presentacion de
servicios para la realizacion de actividades administrativas se clasificaran para los efectos
de la presente Ley como gastos de funcionamiento” es fundamental entonces, que las
actividades a cargo del profesional a contratar con recursos de inversion, no corresponden
a actividades administrativas.

El profesional a contratar cuenta con experiencia profesional y cuyas actividades a entregar
estan enfocadas y estructuradas a la entrega de productos, relacionados y coherentes con
las metas del proyecto de inversion.

Por lo anterior, debe prestar atencién a la mision del sector Social, ya que ésta es mas un
derecho objetivo de caracter asistencial que debe ser desarrollado por el estado y
promovido por la administracién municipal, de conformidad con la ley, para ser prestado
directamente por ésta, o a través de entes asociativos creados para tal fin, previa regulacién
legal.

4. EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO.
(Numeral 4 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015)

La justificacion del valor del contrato tiene su base en el estudio de mercado en el cual se
establece el valor producto a entregar y que se relaciona en el valor.

4.1 VALOR
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El valor del contrato se fija en cuantia de VEINTITRES MILLONES CIEN MIL PESOS
M/CTE ($23.100.000).

4.2 FORMA DE PAGO

Hasta un noventa por ciento (90%) del valor del contrato mediante actas parciales, previa
presentacion de informe de actividades, certificacion de cumplimiento de las obligaciones
contraidas expedida por el supervisor designado, soportes de ley (salud, pension y riesgos
laborales) y presentacién de los mismos ante la Secretaria de Hacienda Municipal, previo
cargue de los documentos en la plataforma del secop I; el diez por ciento (10%) restante a
la finalizacién del objeto contractual, previa presentacién de informe final de ejecucion
certificacién de cumplimiento de las obligaciones contraidas expedida por el supervisor
designado, soportes de ley (salud, pensién y riesgos laborales) y presentacién de los
mismos ante la Secretaria de Hacienda Municipal. Los documentos antes referidos,
deberan presentarse ante la Secretaria de Hacienda Municipal, con el respectivo cargo a la
plataforma del SECOP || por el contratista y supervisor respectivamente.

4.3 SOPORTE PRESUPUESTAL

El proceso de contratacion se soporta presupuestalmente con recursos del presupuesto de
gastos de funcionamiento, con cargo a la vigencia 2024

5. LOS CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE
(Numeral 5 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015)

Con base en los factores previamente analizados en el desarrollo del presente estudio la
oferta mas favorable corresponde a aquella en la que la persona natural cumpla con los
requisitos minimos fijados en el numeral 2.2 del presente estudio.

En relacién con los fundamentos juridicos que soportan el presente estudio, se debe tener
en cuenta que en lo relativo a los contratos de prestacién de servicios mediante la
modalidad de contratacién directa, prima el factor intelectual y la idoneidad de quien va a
desarrollar las respectivas actividades objeto del contrato. Razén por la cual la Entidad
contratara directamente con la persona natural que esté en capacidad de ejecutar el objeto
del contrato y que haya demostrado la idoneidad directamente relacionada con el area de
que se trate, sin necesidad de haber obtenido previamente varias ofertas.

CONCEPTO REQUISTO
FORMACION ACADEMICA Profesional
EXPERIENCIA De 1 a 5 afios

6. EL ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO (Numeral 6 del articulo
2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015)
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Este estudio se efectta en cumplimiento de lo ordenado por el articulo 4 de la Ley 1150 de
2007, en concordancia con lo dispuesto por el numeral 6 del articulo 2.2.1.1.2.1.1. del
Decreto 1082 de 2015. Los riesgos previsibles que se pueden generar para este contrato
se encuentran desarrollados en documento anexo que hace parte integral del presente
Estudio Previo.

7. LAS GARANTiAS QUE LA ENTIDAD CONTEMPLE EXIGIR EN EL PROCESO DE
CONTRATACION (Numeral 7 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015)

Existen riesgos derivados de los contratos estatales que pueden ser amparados a traves
de diversos mecanismos de cobertura, constituidos y aprobados en los Términos de ley.

Segun el articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015, en la contratacion directa la
exigencia de garantias establecidas en la seccién 3, que comprende los articulos
2.2.1.2.3.1.1 al 2.2.1.2.3.5.1 del referido decreto, no es obligatoria, y la justificacién para
exigirlas o no, debe estar en los estudios y documentos previos.

Una interpretacién del numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, permite concluir que
el contenido obligacional se circunscribe a una prestacion de hacer, esto es, la realizacion
de actividades o el despliegue de alguna accién o conducta. (...), por lo anterior la Entidad
ha determinado que la forma de pago esta determinada por mensualidades, lo que exige
una verificacion previa del Supervisor del cumplimiento de las obligaciones por parte del
contratista, por lo que se minimiza la posibilidad de siniestros que darien al ente territorial.
Aunado a lo anterior, la forma de pago no contempla anticipos, es decir, que los futuros
contratistas no tendran manejo de recursos publicos, que pongan en riesgo el desvio o
malversacion de los mismos, de alli que para el presente proceso no se requiera la
constitucién de garantia alguna.

En aplicacién a las normas que regulan la materia, la Entidad ha sefialado dentro de los
contratos de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, las clausulas de
Multas y Penal Pecuniaria, las cuales determinan una medida de contingencia ante un
futuro siniestro, que protegeria a la Entidad de incumplimientos.

Dilucidado lo anterior, se concluye que, para el presente proceso, no se exige la
presentacion y constitucion de garantias.

8. LA INDICACION DE S| EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADA
POR UN ACUERDO COMERCIAL (Numeral 8 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del
Decreto 1082 de 2015)

De conformidad con lo establecido en el literal D del Manual para el manejo de los Acuerdos
Comerciales en Procesos de Contratacion de Colombia Compra Eficiente... “Las Entidades
Estatales que adelanten sus procesos de contratacion con las Leyes 80 de 1993 y 1150 de
2007, no deben hacer este andlisis para los Procesos de Contratacién adelantados por las
modalidades de seleccién de contratacion directa y de minima cuantia®.
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9. PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

El servicio a contratar se encuentra incluido en el Plan Anual de Adquisiciones del Municipio
de Arauca.

10. CONCLUSIONES DEL ESTUDIO.

Con el presente estudio se demuestra que el Municipio de Arauca requiere adelantar un
proceso contractual, bajo la modalidad de contratacion directa, con el fin de cubrir una
necesidad de la Administracion Municipal.

De igual manera el desarrollo del presente estudio en las condiciones actuales del Municipio
de Arauca, deja clara la conveniencia, asi como la oportunidad de la ejecucion del proceso
contractual siendo viable juridica y técnicamente, aunado al hecho de que se cuenta con
un presupuesto asignado para tales efectos.
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ANALISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO

APOYO PSICOSOCIAL CON ENFOQUE ETNICO PARA MEJORAR LAS DINAMICAS
FAMILIARES DE LOS PUEBLOS INDIGENAS DEL MUNICIPIO DE ARAUCA.
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