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Proceso No. 1.250.17.13.274.2024

Fecha de Elaboracion: 1@ de mayo de 2024

En desarrollo de lo sefialado en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y
reglamentado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, modificado por el Art. 1del
Decreto 399 de 2021, que determina que los estudios y documentos previos son el soporte para
elaborar el proyecto de pliegos, los pliegos de condiciones, y el contrato. Deben permanecer a
disposicion del ptblico durante el desarrollo del proceso de contratacién,

El presente estudio contiene los siguientes elementos generales ademés de los indicados para cada
modalidad de seleccion:

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE SATISFACER:

Conforme al articulo 305 de la Constitucion Politica, corresponde al Gobernador dirigir la accién
administrativa del Departamento, asegurar el cumplimiento de las funciones y la prestacién de los
servicios a su cargo.

La misién de la Secretaria de Desarrollo Social y Participacion es fortalecer la inclusién de los
diferentes grupos poblacionales del Departamento, ejecutando acciones afirmativas en lo social, para
cumplir los propésitos regionales de bienestar y desarrollo social con perspectiva de derechos y
enfoque Diferencial.

lgualmente, es competencia de la secretaria de desarrollo social y participacion, asegurar la
coordinacion, concertacién y aplicacion de politicas, planes, programas, proyectos y acciones
orientadas a mejorar la capacidad de gestién de los municipios en el &mbito de empleo y generacion
de ingresos, infraestructura comunitaria, tejido social, participacién y gestion social, mediante varios
instrumentos y documentos que hacen parte del Marco General de Politicas PUblicas Sociales, que le
sirven como referente para avanzar en Inclusion y Desarrollo Humano, hacia la satisfaccion de los
derechos politicos, econémicos, sociales, ambientales y culturales en concordancia con lo que se
propone en el Plan de Desarrollo.

Plan de Desarrollo: Plan de Desarrollo 2020-2023

Linea estratégica territorial LT5. GESTION TERRITORIAL COMPARTIDA PARA
UNA BUENA GOBERNANZA

Linea de Accion: LA505, DESCENTRALIZACION Y DESARROLLO
TERRITORIAL

Objetivo Especifico: Promover las condiciones adecuadas para la integracion

territorial y la gobernanza descentralizada en el territorio
vallecaucano.

Programa: pg50502. Gobernanza Territorial Estratégica
Subprograma: sp5050201. Asesoria y Asistencia Técnica Territorial
Meta (s} de Resultado: MR50502001. Ejecutar acciones para mantener en los 42
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municipios del Valle del Cauca los indices de desempefio
municipal, eficacia y desempefio fiscal en niveles
satisfactorios
Proyecto: Consolidacién de las instancias creadas para operar el
Sistema Departamental de Politica Social Valle del
Cauca.
Actividades del Proyecto Objeto de [a ‘ . Actividades
Contratacion " Meta de Producto Actividades
MP505020100107. Asistir técnicamente en el
Consolidar en los 42 Departamento, Distritos y
municipios y en el Municipios las instancias
departamento las de decision,
instancias de decision, orientacion,operacion,
operacioén, desarrollo desarrollo técnico y
técnico y participacion, participacién, para su
para su incidencia en las | incidencia en Valle del
politicas plblicas que Cauca.
operan.

La Ordenanza 330 de 2011, establece que las politicas plblicas sociales departamentales deben
fortalecer la capacidad de decision y accion de las comunidades, incentivando su participacién en la
concertacion, disefio y ejecucion de actividades que las beneficien y en la vigilancia de ta gestién de
lo publico. El enfoque de las politicas publicas debe apuntar a la inclusién en la sociedad de todos los
conjuntos sociales como ciudadanos plenos, sujetos de derechos y de responsabilidades. Para poder
cumplir con su Misién y los mandatos legales, es necesario ejecutar el mandato del Plan de
Desarrollo del Departamento “VALLE INVENCIBLE", en su linea estratégica territorial ntimero: LT5.
GESTION TERRITORIAL COMPARTIDA PARA UNA BUENA GOBERNANZA, programa pg50502.
Gobernanza Territorial Estratégica, Subprograma sp5050201. Asesoria y Asistencia Técnica
Territorial, Meta de Resultado MR50502001. Ejecutar acciones para mantener en los 42 municipios
del Valle del Cauca los indices de desempefio municipal, eficacia y desempefio fiscal en niveles
satisfactorios Meta de Producto MP505020100107. Consolidar en los 42 municipios y en el
departamento las instancias de decision, operacién, desarrollo técnico y participacién, para su
incidencia en las politicas publicas que operan, Proyecto: Consolidacion de las instancias creadas
para operar el Sistema Departamental de Politica Social Valle del Cauca, Actividad del proyecto:
Asistir técnicamente en el Departamento, Distritos y Municipios las instancias de decision, orientacion,
operacién, desarrollo técnico y participacién, para su incidencia en Valle del Cauca. La ejecucion del
proyecto Consolidacion de las instancias creadas para operar el Sistema Departamental de Politica
Social Valle del Cauca, en cabeza de la Secretaria de Desarrollo Social y Participacion, demanda el
concurso de personal asistencial, técnico y profesional de diferentes disciplinas a través de los cuales
se garantice el cumplimiento de la meta de producto: MP505020100107. Consclidar en los 42
municipios y en el departamento las instancias de decisién, operacién, desarrollo técnico vy
participacién, para su incidencia en las politicas publicas que operan, para su incidencia efectiva en
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fos espacios de decisidén de politicas plblicas, con los que la Secretaria de Desarrolio Social y
Participacién no cuenta. Para el logro de dichas metas y la adecuada ejecucion del proyecto
“Consolidacién de las instancias creadas para operar el Sistema Departamental de Politica Social
Valle del Cauca” se requiere contar con un equipo de trabajo interdisciplinario conformado por
profesionales, tecnélogos, técnicos y asistenciales en diferentes &reas del conocimiento quienes
tendran a su cargo actividades como: Asistir técnicamente en el Departamento, Distritos y Municipios
las instancias de decision, orientacion, operacion, desarrollo técnico y participacion, para su
incidencia en Valle del Cauca. Dichas actividades requieren un equipo técnico con conocimiento y
experiencia en aspectos especificos para el apoyo en la asistencia técnica a los municipios,
organizaciones Y lideres del departamento, en el marco de la participacion e incidencia efectiva, para
consolidar las instancias de decision y la politica pUblica departamental.

El proceso de contratacién se encuentra previsto en el Plan Anual de Adquisiciones asi:

Clasificador de bienes y servicios:

CODIGO CLASIFICADOR DESCRIPCION

80111620 Servicios temporales de Recursos Humanos

Descripcion del objeto publicada en el Plan Anual de Adquisiciones: Contratar personal
profesional y apoyo a la gestion en el marco del proyecto: “Consolidacién de las instancias creadas
para operar el Sistema Departamental de Politica Social Valle del Cauca” - MP505020100107.
Consolidar en los 42 municipios y en el departamento las instancias de decision, operacién, desarrollo
técnico y participacion, para su incidencia en las politicas publicas que operan.

Link de publicacion:
hitps://community.secop.qov.co/Public/App/AnnualPurchasingPlanEditPublic/View?id=355920

PERFIL Y CONDICIONES DE EXPERIENCIA

Perfil — Especificando nivel educativo y Experiencia
formacidn académica
TITULO PROFESIONAL No se Requiere

2. OBJETO A CONTRATAR: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO
ADMINISTRADOR FINANCIERO, EN LA SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL Y
PARTICIPACION DEL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA DENTRO DEL
MARCO DEL PROYECTO DENOMINADO, CONSOLIDACION DE LAS INSTANCIAS
CREADAS PARA OPERAR EL SISTEMA DEPARTAMENTAL DE POLITICA SOCIAL
VALLE DEL CAUCA.
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3. ESPECIFICACIONES DEL OBJETO:
OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA. A) Presentar los informes requeridos por el

supervisor para el seguimiento de las tareas encomendadas. B) Guardar la debida confidencialidad
y reserva sobre la informacién y documentos que por razén del contrato llegue a conocer, obligacion
que debera ser cumplida por EL CONTRATISTA alin después de terminado el contrato. C) Una vez
finalice el objeto del contrato, EL CONTRATISTA debera entregar al supervisor del mismo, un
informe consolidado de las actividades realizadas durante su ejecucion indicande en el mismo los
asuntos asignados, tramitados y pendientes por resoiver, asi como los archivos fisicos y magnéticos
que se hubieren generado durante la ejecucion del mismo, que debera reposar en el area
supervisora, cuando a ello hubiere lugar. D) Custodiar, preservar y portar el carnet institucional para
ingresar y desplazarse en las instalaciones del edificio, y devolverlo a la finalizacién del contrato. E)
Adoptar las medidas correspondientes y velar para que se cumplan los requisitos y términos
contractuales de acuerdo con lo establecido para tal efecto en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de
2007 y sus respectivos decretos reglamentarios y normas concordantes. F) Manejar la
documentacion a su cargo de conformidad con la Ley 594 de 2000, Ley General de Archivo y
entregar inventariada a La secretaria de desarrollo social y participacién y/o al supervisor, las
carpetas y documentacién que tenga a su cargo en virtud del desarrollo del objeto del presente
contrato, entrega que debera hacerse de acuerdo con los procedimientos establecidos por la
Entidad. G) Mantener al dia el pago correspondiente a los sistemas de seguridad social en salud,
pensiones y ARL de acuerdo con las bases de cotizacion establecidas en las normas vigentes. H)
EL CONTRATISTA antes de iniciar la ejecuciéon contractual debera informar a La secretaria de
desarrollo _social vy participacién la EPS, la AFP y la ARL a los cuales se encuentre afiliado.
Igualmente, cuando EL CONTRATISTA determine trasladarse de empresa promotora de salud
(EPS) o de fondo de pensiones, debera informar dicha situacién a La secretaria de desarrollo social
y participacion con una antelacion minima de 30 dias a su ocurrencia. Al vencimiento del contrato,
debera adelantar los tramites correspondientes a los reportes de novedades a las entidades de
salud y pensiones. |) Las obligaciones que se deriven del presente contrato deberan prestarse en [a
oportunidad requerida por la entidad, de tal manera que se garantice la continua y eficiente
prestacion del servicio. J) El CONTRATISTA se compromete a cumplir con las normas y
procedimientos sobre Salud Ocupacional y Medio Ambiente. Si en el desarrollo del objeto
contractual se realizan actividades de campo yfo visitas a obras, EL CONTRATISTA, a sus
expensas, debera dotarse y acudir a estos lugares con los implementos de seguridad industrial
minimos requeridos, tales como Casco, Botas, Gafas protectoras, etc. K) El CONTRATISTA se
compromete a tramitar y entregar los productos y actividades que hacen parte del presente contrato
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en primer lugar dentro de los términos fijados por la el supervisor, y en todo caso sin exceder los
establecidos en el ordenamiento jurldico, de igual manera, a mantener actualizado el registro en los
sistemas de informacion de La secretaria de desarrolio social y participacién en tiempo real, cuando
a ello hubiere lugar. L) El CONTRATISTA se compromete antes de iniciar la ejecucion del contrato,
estar afiliado al Sistema General de Riesgos Laborales de conformidad con lo sefialado en el
articulo 2 de la Ley' 1562 de 2012 y sus normas reglamentarias. M) EI CONTRATISTA sera
responsable ante las autoridades competentes por los actos u omisiones en el gjercicio de las
actividades que desarrolle en virtud del presente contrato, cuando con ellos cause perjuicio a la
Administracion o a terceros. lgualmente sera responsable en los términos del articulo 52 de la ley
80 de 1993 y demas normas reglamentarias y concordantes. N) En el evento en que EL
CONTRATISTA al momento de suscribir el presente contrato pertenezca al régimen tributario
simplificado y durante la vigencia del mismo adquiera la obligacion de inscribirse en el regimen
comun, se compromete a realizar cambio de régimen ante [a DIAN dentro de los términos que
otorga la ley y a reportar dicha situacién a La secretaria de desarrollo social y participacion para lo
cual aportara el RUT actualizado y efectuar el registro en el SIGEP, lo anterior de conformidad con
el literal ¢ del articulo 437 vy los articulos 499 y 508-2 del Estatuto Tributario. O) EIl CONTRATISTA
se compromete a mantener actualizados todos sus documentos en [a Entidad, especiaimente el
RUT. P) Velar por el buen uso de los bienes entregados por el supervisor o La secretaria de
desarrollo social y participacion para realizar sus actividades y devolverlos en buen estado antes del
pago de la tiltima cuota pactada en el presente contrato. Q) Cumplir con las obligaciones contenidas
en el articulo 2.2.4.2.2.18 del Decreto Unico Reglamentario 1072 de 2015, referente al examen
médico ocupacional, cuando a ello haya lugar, el cual se debera practicar a partir del
perfeccionamiento del presente contrato y entregar el certificado respectivo que acredite dicho
examen al supervisor del mismo. R) Manejar y cumplir las politicas de Gestion Documental y
Ventanilla Unica. S) Reportar a EL CONTRATANTE el numero de cuenta bancaria de ahorro o
corriente, donde se le ha de consignar el pago de honorarios derivados de la ejecucion del presente
contrato. T) Registrar la informacion de su hoja de vida en el Sistema de Informacion y Gestion del
Empleo Publico - SIGEP, en cumplimiento con lo previsto en el articulo 155 del Decreto Ley 2106
de 2019, cuando no sea posible el registro de la informacién, por fallas en el SIGEP, se diligenciara
el formato tnico de hoja de vida, y una vez restablecido el Sistema, se procedera a registrar la
informacion en el mismo. U) Prestar sus servicios en pro de la seguridad de la informacion y los
recursos informaticos de la organizacion. V) Toda informacién o formatos generados por EL
CONTRATISTA son propiedad del Departamento del Valle del Cauca.

ACTIVIDADES ESPECIFICAS A DESARROLLAR POR EL CONTRATISTA:
1. Realizar junto al equipo de trabajo, el seguimiento a la ejecucién del plan de accion del
programa_adulto mayor, apoyando y verificando el cumplimiento de las obligaciones
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especificas, asi como la utilizacion dptima de los recursos disponibles.

2. Realizar la proyeccioén del Plan Mensualizado de caja PAC, elaboracion de solicitud de
CDPS y sus modificaciones, creacién y modificacién de RPCS, revision y seguimiento a [a
caja menor, andlisis del sector, revision de documentos para causacion y, facturacion de
procesos contractuales y convenios de la Secretaria de Desarrolio Social Y Participacion.

3. Todas aquellas que el supervisor o el contratante le indiguen mediante oficic y que
tengan relacion con el objeto para el cual fue contratado.

4. Participar y apoyar las actividades que realiza la dependencia propia del sistema de
gestion de calidad MIPG.

5. Asesorar a la Secretaria de Desarrollo Social y Participacion, subsecretarias, oficina
asesora juridica y subdirecciones técnicas en los temas que éstas requieran de acuerdo a su
perfil.

6. Realizar el cargue cuota por cuota de los informes del presente contrato en la plataforma
SECORP |l informes los cuales deben contar con las respectivas firmas.

3.1.1. ALCANCE DEL OBJETO: N/A
3.1.2. LUGAR DE EJECUCION: Departamento del Valle del Cauca.

3.1.3. PLAZQ: El plazo de ejecucién del presente contrato sera HASTA EL 31 DE
DICIEMBRE 2024, término que se contara a partir del cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucién segin lo contemplado en el articulo 41 de la Ley 80 de 1993 y
el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007; y aprobacién del inicio de ejecucion a través de la
plataforma del SECOP 1.

3.1.4. CLASE DE CONTRATO A CELEBRAR: Contrato de Prestacidon de servicios
Profesionales.

4. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA:
Contratacion Directa. Ley 1150 de 2007, articulo 2, numeral 4.

4.1. JUSTIFICACION DE LA MODALIDAD DE SELECCION:

Segun las voces del Literal A Numeral 1° del Articulo 2° de la Ley 80 de 1993, los
Departamentos en su gestion contractual se rigen por el Estatuto General de Contratacién de
la Administracion Publica. En efecto, el Articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, adicionado con el
Articulo 94 de la Ley 1474 de 2011, establece que la licitacion ptblica es la regia general en
las modalidades de seleccion de contratista, y excepcionalmente lo serén la seleccidn
abreviada, el concurso de méritos, la contratacién directa y la contratacién de minima cuantia.
La contratacién directa corresponde a aquella modalidad de seleccidon donde la entidad
publica esta facultada para celebrar de manera directa con la persona natural o juridica que
esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, sin requerir de varias ofertas o de
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convocatoria publica. Asi, es causal de contratacion directa la prestacién de servicios
profesionales y de apoyo a la gestidn, siempre y cuando la entidad estatal verifique la
idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de que se frate, al tenor del
Literal H, Numeral 4, Articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el Articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto
No. 1082 de mayo 26 de 2015.

El contrato de prestacion de servicios esta definido en el numeral 3° del articulo 32 de la Ley
80 de 1993, como aquellos que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades
relacionadas con la administracién o funcionamiento de la entidad. De igual manera, el
paragrafo 2° del mencionado Articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto Unico Reglamentario No. 1082
de mayo 26 de 2015, dispone que: “Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion
corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se
derivan del cumplimiento de las funciones de la entidad estatal...”

Frente a esta modalidad de seleccion, el Consejo de Estado, en sentencia de unificacion de
diciembre 2 de 2013, radicado 110010326000201100038 00 (41719), Consejero Ponente:
Jaime Orlando Santofimio Gamboa, sefialo que:

“Se puede afirmar, sin lugar a mayor dubitacion, que la realidad material de las expresiones
legales “...para la prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion..."engloba
necesariamente una misma sustancia juridica: la del contrato de prestacidn de servicios
definido en el articulo 32 No 3 de la ley 80 de 1993 y que no es otro que aquel que tiene por
objeto apoyar la gestion de la entidad requirente en relacién con su funcionamiento o el
desarrollo de actividades relacionadas con la administracién de la misma, que en esencia no
implican en manera alguna el ejercicio de funciones ptblicas administrativas.

En realidad se trata de contratos a través de los cuales, de una u otra manera, se fortalece la
gestion administrativa y el funcionamiento de las entidades publicas, dando el soporte o el
acompafiamiento necesario y requerido para el cumplimiento de sus propositos y finalidades
cuando estas por sf solas, y a través de sus medios y mecanismos ordinarios, no los pueden
satisfacer; o la complejidad de las actividades administrativas o del funcionamiento de ia
entidad puiblica son de caracteristicas tan especiales, o de una complejidad tal, que reclaman
conocimientos especializados que no se pueden obtener por los medios y mecanismos
normales que la ley le concede a las entidades estatales.”.

Sobre el contrato de prestacion de servicio profesionales propiamente dicho, el fallo en cita
adujo: “En este sentido, y efectuando un andlisis exclusivamente sobre los fundamentos
legales expuestos, seran entonces contratos de “prestacién de servicios profesionales” todos
aquellos cuyo objeto esté determinado materialmente por el desarrollo de actividades
identificables e intangibles que impliquen el desempefic de un esfuerzo o actividad tendiente
a satisfacer necesidades de las entidades estatales en lo relacionado con la gestién
administrativa o funcionamiento que ellas requieran, bien sea acompafiandolas, apoyandolas
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o soportandolas, al igual que a desarrollar estas mismas actividades en aras de proporcionar,
aportar, apuntalar, reforzar la gestion administrativa o su funcionamiento con conocimientos
especializados, siempre y cuando dichos objetos estén encomendados a personas
catalogadas de acuerdo con el ordenamiento juridico como profesionales. En suma, lo
caracteristico es el despliegue de actividades que demandan la aprehensién de competencias
y habilidades propias de la formacién profesional o especializada de la persona natural o
juridica, de manera que se trata de un saber intelectivo cualificado.

Por consiguiente, el uso de esta concreta figura contractual queda supeditado a las
necesidades a satisfacer por parte de la Administracién Publica y la sujecién al principio de
planeacién; lo que encuentra su manifestacion practica en la elaboracién de los estudios
previos a la celebracién del negocio juridico, pues es alli donde deberan quedar motivadas
con suficiencia las razones que justifiquen que la Administracién recurra a un contrato de
prestacion de servicios profesionales.”.

4.2. FUNDAMENTOS JURIDICOS:

3.3.

Ley 80 de 1983.
El articulo 2 numeral 4 literal h} de la Ley 1150 de 2007.
El articulo 2.2.1.2.1.4.9 Decreto 1082 de 2015.

VERIFICACION EXISTENCIA ACUERDOS MARCO.
El Departamento del Valle del Cauca — Secretaria de Desarrollo social y participacion, antes

de adquirir bienes y servicios de caracteristicas uniformes, verificd la existencia de Acuerdo
Marco de Precios para ese bien y/o servicio.

EXISTE ACUERDO MARCO DE PRECIOS. (Marque con una X)
Si NO
() (X))

5. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO:

TREINTA Y DOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($32.000.000).

JUSTIFICACION (Variables)

El valor del contrato se determina teniendo en cuenta el plazo de ejecucién y los honorarios de
acuerdo a las circulares internas No. 2024000523 del 9 de enero del 2024 y 2024002509 del 17 de
enero de 2024, emitidas por el director del departamento administrativo de desarrolio institucional yla
secretaria general,
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La celebracidn del contrato que se derive del presente proceso de seleccion, cuenta con el siguiente
certificado de disponibilidad presupuestal.

No. de CDP; 5500005455 de 03 de MAYO 2024.

| Valor: DOS MIL SETECIENTOS NUEVE MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS
M/CTE ($ 2.709.850.000).

Apropiacién presupuestal No, “ftem 3 Valor: 1.598.350.000 COP Proyecto: P143-101748/1/1/01/42 -

ASISTIR TECNICAMENTE EN EL DEPARTAMENTO DISTRITO Y Apropiacién Presupuestal: Fondo:

123401 - 10% ILCD FONPET Centro Gestor: 1151 - SRIA DESARROLLO SOCIAL Y

PARTICIPACION Posicidén Presupuestaria: 2320202008 - Servicios prestados a las empresas y

servicios de Produccidn Area Funcional: 4350502010010000 - Asesoria y Asistencia Téc Elemento

PEP: PI43-101748/1/1/01/42 - Asistir técnicamente en el Departamento, Distritos y Municipios las

instancias de decisidn, orientacion, operacion, desarrollo técnico y participacion, para su incidencia en

Valle del Cauca”

Valor a comprometer de la disponibilidad presupuestal: TREINTA Y DOS MILLONES DE PESOS

M/CTE ($32.000.000).

5.1. FORMA DE PAGO: El Departamento del Valle del Cauca, pagara asi: Ocho (8) cuotas por
valor de CUATRO MILLONES DE PESOS M/CTE ($4.000.000) cada una, deducciones e
impuestos incluidos y previa aceptacién y certificacién de recibo a satisfaccion por el
supervisor del contrato y constancia de pago de los aportes correspondientes al sistema de
seguridad social integral, los cuales deberan cumplir las previsiones legales,

6. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE:
Conforme a lo expresado en el Decreto 1082 de 2015 en su artfculo 2.2.1.2.1.4.9, los servicios
profesionales y de apoyo a |la gestion de la entidad pueden contratarse mediante la modalidad de
contratacion directa con la persona natural o juridica que este en capacidad de ejecutar el objeto
del contrato y que haya demostrado la idoneidad y experiencia directamente relacionada con el
area de que se fraten, sin que sea necesario que haya obtenido previamente varias ofertas.

En consecuencia, la justificacién de los factores de seleccion que permitan identificar la
propuesta més favorable para la entidad, conforme lo estipulado en el articulo 5 de |a Ley 80 de
1993 vy el Decreto 1082 de 2015, en su articulo 2.2.1.1.2.2.2, no se determinaré en el presente
estudio previo, toda vez que la modalidad de contratacion directa, para prestacién de servicios
profesionales y de apoyo a la gestién no requiere la escogencia entre varias ofertas.
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7. ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO

Anexo 1.

8. ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGACION: Anexo 2.

9. GARANTIAS A EXIGIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION:

Acorde con el capitulo 2, seccién 1, subseccidn 4, articulo 2.2.1.2.1.4.5. del decreto 1082 de 2015 se
estipula que en la contratacién directa la exigencia de garantias establecidas en la Seccién 3, que
comprende los articulos 2.2.1.2.3.1.1 al 2.2.1.2.3.5.1. no es obligatoria y la justificacién para exigirlas
0 no debe estar en los estudios y documentos previos.

10.LA INDICACION DE Sl EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR UN
ACUERDO COMERCIAL

El numeral 5° del item 1.2.3. del Manual Explicativo de los capitulos de contratacién ptiblica de los
acuerdos comerciales negociados por Colombia para entidades contratantes expedido por el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y el Departamento Nacional de Planeacion y expresa:

“Todos los contratos realizados mediante la modalidad de contratacion directa estipuladas en la Ley
1150 de 2007 no les aplican las obligaciones de los acuerdos internacionales y por lo tanto no se
requiere establecer si estan o no cubiertos por dichos acuerdos.”

En consecuencia, a la presente modalidad de contratacion no se aplicaran las normas especiales que
rigen la materia de Acuerdos Internacionales y Tratados de Libre Comercio en los cuales se
encuenire vinculado el Estado Colombiano.

11.  DEFINICION DE LA SUPERVISION O LA INTERVENTORIA: El Departamento efectuara la
supervision del contrato de prestacion de servicios profesionales a través de la persona que se
delegue el ordenador del gasto, quien deberd controlar su correcta ejecucién y cumplimiento, vy
vigilara el desarrollo del objeto del presente contrato, de acuerdo a lo establecido en el Articulo 83 de
la Ley 1474 de 2011.

Seran obligaciones particulares del supervisor las siguientes, sin perjuicio de las demas que le asigne

la Ley y demas normas:
a) Velar por el cumplimiento cabal del objeto contractual, dentro del plazo estipulado.
b) Velar por el pago oportuno a la contratista de los valores acordados.

10
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c¢) Elaborar certificacion de cumplimiento a satisfaccion en los casos que sean necesario para el
desarrollo del contrato o el pago respectivo.

d) Elaborar las actas de iniciacion, cortes parciales y liquidacién del contrato.

e) Tener en cuenta que toda aclaracion con la CONTRATISTA en relacién con el Contrato debe
ser por escrito.

f) Verificar el pago y afiliacién de la seguridad social integral de la contratista.

Conforme establece el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011: La supervisién consistird en el seguimiento
técnico, administrativo, financiero, contable y juridico que, sobre el cumplimiento del objeto del
contrato, es ejercida por la misma entidad estatal cuando no requieren conocimientos especializados.
Para la supervisién, la Entidad estatal podra contratar personal de apoyo, a través de los contratos de
prestacion de servicios que sean requeridos.

En adicion a la obligacién de contar con interventoria, teniendo en cuenta la capacidad de la entidad
para asumir o no la respectiva supervision en los contratos de obra a que se refiere el articulo 32 de
la Ley 80 de 1993, los estudios previos de log coptratos cuyo valor supere la menor cuantia de la
entidad, con independencia de la modalidad de deleccié, se pronunciaran sobre la necesidad de
contar con interventoria. / ;

/--
FABIAN ALEXANDE AL AGUILAR ERSON EDUARDO VALENCIAARANGO
efe oficina a Juridica ubsecretato-de Programas Sociales y

[ Juridico arjicipacion
olf Técnico
ANA JULLETH ORKEGA LEON
Profesional Contratist
Rol Financiero
Elaboré Reviso Aprohd
Nombre: Equipo de trabajo de Nombra: Rubén Andrés Castillo Mesa de Trabajo del
Subdiraccién de Contratacion Quevedo Proceso M1-P3
Cargo: Contratistas Cargo: Subdirector de Contratacién
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78, GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

Secretaria de Desarrollo
Sacial y Participacion

1.250.17-13-
ESTUDIOS PREVIOS ANEXO NUMERO 2
ADMINISTRACION O MANEJO DEL RIESGO
PROGESOQ: Contratacidn Directa (Contrato de Prestacién de Servicios)
CONTEXTO

OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACION: PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES COMO ADMINISTRADOR FINANCIERO, EN LA SECRETARIA DE
DESARROLLO SOCIAL Y PARTICIPACION DEL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL
CAUCA DENTRO DEL MARCO DEL PROYECTO DENOMINADO, CONSOLIDACION DE
LAS INSTANCIAS CREADAS PARA OPERAR EL SISTEMA DEPARTAMENTAL DE
POLITICA SOCIAL VALLE DEL CAUCA.

PARTICIPES DEL PROCESO DE CONTRATACION: Departamento del Valle del Cauca -
Secretaria de Desarrollo Social y Participacion- Contratista: OSCAR ALBERTO CORREDOR
BUITRAGO.

LA CAPACIDAD DE LA ENTIDAD ESTATAL ENTENDIDA COMO LA [}lSPONlBILlDAD DE
RECURSOS Y CONOCIMIENTOS PARA EL PROCESO DE CONTRATACION: La entidad cuenta
con los recursos y el conocimiento para lievar a cabo el proceso contractual.

LA SUFICIENCIA DEL PRESUPUESTO OFICIAL DEL PROCESO DE CONTRATACION: El
Departamento del Valle del Cauca - Secretaria de Desarrollo social y participacion, respalda la
presente contratacion con el certificado de disponibilidad presupuestal nimero: 5500005455 de 3
de MAYO 2024.

LAS CONDICIONES GEOGRAFICAS Y DE ACCESO DEL LUGAR EN EL CUAL SE
DEBE CUMPLIR EL OBJETO DEL PROCESQO DE CONTRATACION: El departamento
del Valle del Cauca, esta ubicado en la Zona Geogréfica sur occidente, con acceso por
carretera en buenas condiciones.

EL ENTORNO SOCIO AMBIENTAL: La actividad se llevard a cabo en el edificio de la
Sede Administrativa de la Gobernacion del Valle del Cauca, ubicado en la zona urbana del
Municipio de Santiago de Cali y en el municipio que le sea asignado.

LA NORMATIVA APLICABLE AL OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACION
El proceso de contratacion tiene el siguiente fundamento juridico: Ley 80 de 1993; El articulo 2
numeral 4 literal h) de la Ley 1150 de 2007. El articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

EXPERIENCIA PROPIA Y DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES EN PROCESOS DE
CONTRATACION: DEL MISMO TIPO: Tanto el Departamento de! Valle del Cauca -
Secretarfa de Desarrollo Social y Participacién, como el Contratista que cuenta con
experiencia idénea y acreditada para suscribir el presente contrato.
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IDENTIFICACION Y CLASIFICACION
RIESGO 1: Que no se expida el registro presupuestal de compromiso
CLASE: Especifico
FUENTE: Interno
ETAPA: Contratacion
TIPO: Operacional
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Imposibilidad de iniciar la gjecucion del contrato
RIESGO 2: incumplimiento s los requerimientos hechos por el supervisor del contrato
CLASE: Especifico
FUENTE: Interno
ETAPA: Ejecucién
TIPO: Operacional
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Altera la ejecucién del contrato
RIESGO 3: Enfermedad general e incapacidades
CLASE: Especifico
FUENTE: Interno
ETAPA: Ejecucién
TiPO: Operacional
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Afectacion en la ejecucion del contrato
RIESGO 4: Grave alteracion del orden piiblico
CLASE: General
FUENTE: Externo
ETAPA: Ejecucion
TIPO: Social |
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Afectacién en la ejecucidn del contrato

RIESGO 5: Deficiente prestacion del servicio contratado
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CLASE: Especifico
FUENTE: Interno
ETAPA: Ejecucion

TIPO: Operacional
CONSECUENCIAS DE LA OCURRENCIA: Afectacion en la ejecucién del contrato
EVALUACION Y CALIFICACION

RIESGO 1: Que no se expida el registro presupuestal de compromiso

CATEGORIA
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RIESGO 2: incumplimiento s los requerimientos hechos por el supervisor del contrato
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CATEGORIA

i

ocurrir

Raro (puede
excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir
ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en
cualquier momento futuro)

Probable (probablemente va
a ocurrir)
.lCasi cierto (ocurre en Ila
1| mayoria de circunstancias)
IMPACTO
o o lflcul‘{a\' l
gjeelc::jg;z?ato Afecta  Ia | Obstruye la Perturba la
de manera ejecucion | ejecucion  del ejecucion  del
Obstruye la baia del contrato contrato de
‘|l ejecucion  del a Jlic;an do |contrato | sustanciaimente manera grave
contrato de mpe didas sin alterar{pero aun asi imposibilitando
manera minimas se el permite la la consecucion
intrascendente uede beneficio |consecucion del del objeto
IFZJ rar ol | P2r8 las abjeto contractual
g partes contractual
objeto
contractual
L Los Genera
os un | ta el|lmpacto sob
sobrecostos || ncrementa  el|lmpacto sobre
) sobrecastos o) °0 impacto | yator del|el valor del
represznlanu representan sobre  el|contrato entre el | contrato ~ en
mas del - uno mas  del| V30T delfquince (15%) y|mas del treinta
Solr mer:to (1 d/c')l cinco  por|CONtral0 lel treinta por{por  “ciento
el valor del (™ entre el o 0
contrato ciento (5%) cinco ciento {(30%) (30%)
del valor del (5%) y el




. GOBERNACION
% VALLE DEL CAUCA

Secretaria de Desarrollo
Social y Participacion

contrato quince
por ciento
(15%)
Menor Moderado | Mayor Catastréfico
3
VALORACION
" Dificutta I
gjecucion
del conirato A.fecta”!a Qbstruxe la Perturba fa
ejecucion |ejecucion  del| . -
de manera gjecucién del
Obstruye la|, . del contrato
. 2, baja, . contrato de
ejecucion del . contrato | sustancialmente
aplicando ) manera grave
contrato  de . sin alterar|pero aun asi|, o
medidas . imposibilitando
manera . el permite la iz
. minimas se - s la consecucion
infrascendente beneficio | consecucion del .
puede . del objeto
para las|objeto
lograr el contractual
. partes contractual
objeto
contractual
Genera
un
Los .
Los impacto
sobrecostos
| sobrecostos o sobre eljlncrementa el|lmpacto sobre
no valor del|valor del|el valor del
represenian
representan . contrato | contrato entre el |contrato  en
A mas del . . .
méas del uno cinco or entre  el|quince (15%) y|mas del treinta
por ciento ciento (5%/) cinco el treinta por|por ciento
(1%) del valor °/1(5%) y el|ciento (30%) |(30%)
del valordel | *
del contrato quince
contrato \
por clento
(15%)
insignificante | Menor Moderado | Mayor Catastrofico




GOBERNACION
VALLE DEL. CAUCA

Secretaria de Desarrollo
Social y Participacion

s

h‘a.uw&zﬁ

RARO PUEDE
OCURRIR
EXCEPCIONALMENTE

Improbable puede
ocurrir
excepcionalmente

Posible puede ocurrir
en cualquier momento
futuro

Probable,
probablemente va a
ocurrir

Casi cierto ocurre en la
mayoria de
circunstancias

CATEGORIA

Valoracién del riesgo Categoria

Riesgo extremo

Yot Riesgo alto
& Ua»?%'}%? 2 s i
] %}‘@@NS% Riesgo medio
B e
Riesgo bajo

RIESGO 3: Enfermedad general e incapacidades
CATEGORIA

(puede ocurnr
excepcionaimente)

Improbable (puede ocurrir
ocasionalmente)

g




<
&
[

GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

Secretaria de Desarrollo
Social y Participacién

Posible (puede ocurrir
cualquier momento futuro)

en

Probable (probablemente va

=| a ocurrir)
Casi cierto (ocurre en Ia
mayoria de circunstancias)
IMPACTO
Dificulta la
£ ejecucion Afecta la|Obstruye la Perturba  la
del contrato|ejecucién |ejecuciéon  dei| . iz
gjecucion  del
Obstruye la|de manera|del contrato contrate  de
ejecucion del | baja, contrato | sustancialmente manera arave
contrato  de{aplicando sin alterar|pero aun asi im osibili?an do
manera medidas el permite la ia Eonsecucién
ntrascendente | minimas se | beneficio | consecucién del del objeto
puede lograr|para lasobjeto contractual
el objeto | partes contractual
contractual
Genera un
Los .
Los sobrecostos impacto
sobrecostos o sobre el|{Incrementa el|lmpacto sobre
no valor del|valor del|el valor del
representan representan contrato | contrato entre el | contrato en
mas del . . .
dmas del uno cinco or entre  el|quince (15%) y|mas del treinta
por ciento| _. 2 cinco (5%)|el treinta por|por ciento
o ciento (5%) \ . o o
(1%) del valor y el quince | ciento (30%) (30%)
del valor del .
< del contrato contrato por ciento
(15%)
| Insignificante | Menor Moderado |Mayor Catastréfico
2

VALORACION




VALLE DEL CAUCA

Secretaria de Desarrollo
Social y Participacién

IRARO PUEDE

1 OCURRIR
| EXCEPCIONAL
MENTE

Improbable
puede

e

ocurrir
excepcionalment

Posible
| ocurrir
cualquier

puede
en|3

Dificulta la
ejecucion
del contrato|Afecta Ia O.bstruly'e la Perturba la
de manera |ejecucion sjecucion  del ejecucion  del
Obstruye la baia del contrato contrato d
ejecucidon  del 13, sustancialment ©
aplicando | contrato .{manera grave
contrato de ; ) e pero aun asi|, .
medidas sin alterar : imposibilitando
manera minimas se |el beneficio | P ermite la la consecucién
intrascendente CONSEcLCcion :
puede para las d . del objeto
el objeto
lograr el | partes | contractual
objeto contractua
contractual
Los Genera un
Los sobrecostos Impacto Incrementa el
sobre el impacto sobre
sobrecostos no |no valor  del valor del el valor del
representan representan contrato entre
A . contrato . contrato en
mas del uno[mas del entre ol el quince mas del treinta
or ciento (1%)|cinco  por| . (15%) vy el .
P 0
. oy |CINCO (B%) |, por ciento
del valor del|ciento (5%) el quince treinta por (30%)
contrato del valor del ¥ &' ciento (30%) ?
contrato por  ciento
(15%)
Insignificante | Menor Moderado |Mayor Catastrofico
A 1 2 3 4 5
S ‘




GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

Secretarfa de Desarrollo
Social y Participacion

Probable,
probablemente {4
va a ocurrir

Casi cierto
ocurre en la
mayoria de
circunstancias

CATEGORIA

Valoracion del riesgo Categorfa

Riesgo extremo

Riesgo alto

Riesgo medio

Riesgo bajo

RIESGO 4: Grave alteracion del orden publico
CATEGORIA

5 Raro (puede ocurrir
-| excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir
ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en
cualquier momento futuro)

Probable (probablemente va
a ocurrir}

o

‘ Casi cierto (ocurre en la

Oy # mayoria de circunstancias)




Secretarfa de Desarrollo
Social y Participacién

IMPACTO
AN +7 rx‘fy ?‘¢ B
Dificulta la
€jecucion
del contrato A'fecta” la O.bstru.y-e la Perturba la
: de manera| Siécucion | ejecucion del sjecucion  del
4 Obstruye la baia del contrato contrato d
i ejecucion  del 12, contrato | sustancialmente ©
; aplicando . manera grave
1 contrato de medidas sin alterar{pero aun asl imposibilitando
manera . el permite la| MP o
', minimas se - . la consecucién
intrascendente beneficio |consecucion del .
. puede . del objeto
para las|objeto
lograr el artes contractual contractual
objeto P
contractual
Genera
Los u n
Los sobrecostos Impacto
sobre el|lncrementa el|lmpacto sobre
sobrecostos no | no
valor del|valor del (el valor del
representan representan
X X contrato | contrato entre el { contrato en
mas del unoimas del . o . .

, o . entre  el[quince (15%) y|mas del treinta
por ciento (1%) |cinco  por| . | ftrei ent
del valor del|ciento (5%) cinco el reinta por|por ciento

(6%) y el|ciento (30%) {30%)
contrato del valor del | ¥
contrato qulince
por ciento
(15%})
|| Insignificante | Menor Moderado | Mayor Catastréfico
2
VALORACION

T

2 i ; : e Y
bstruye  la{Dificulta la]Afecta la]Obstruye la|Perturba la

| ejecucion del [€jecucion | ejecucién |efecucion  del | ejecucién  del
contrato  de |del contrato | del contrato contrato  de
manera de manera|contrato |sustancialmente {manera grave
intrascendente | Paja, sin alterar|pero aun asi|imposibilitando
aplicando |el permite ia | la consecucitn




GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

Secretarfa de Desarrotlo
Social y Participacién

medidas beneficio |consecucién del | del objeto
minimas se|para las|objeto contractual
puede partes contractual
lograr el
objeto
contractual
Genera
L un
Los OZ t impacto
sobrecostos | >0 recoslos| sobre el|Incrementa el Impacto sobre
no ?:presentan valor del|valor del|el wvalor del
=| representan mas del contrato | contrato entre el | contrato en
Jmas del uno cinco  por entre el|quince (15%) y|mas del treinta
por ciento ciento (5%) cinco el treinta por|por ciento
(1%) del valor del valor del (5%) y el|ciento {(30%) (30%)
del contrato quince
contrato :
por ciento
(15%)
1 Insignificante | Menor Moderado | Mayor Catastréfico

PUEDE

OCURRIR
EXCEPCIONALMENTE

Improbable puede
ocurrir 2
excepcionalmente

Posible puede ocurrir
en cualquier momento{3
| futuro

Probable,
probablemente va a|4
ocurrir

Casi cierto ocurre en la
mayoria de;b
circunstancias




GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

Secretaria de Desarrollo
Social y Participacién

CATEGORIA

w

| Riesgo extremo

Riesgo alto

Riesgo medio

Riesgo bajo

RIESGO 5: Deficiente prestacién del servicio contratado

CATEGORIA

" (puede
excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir
ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en
cualguier momento futuro)

| Probable (probablemente va
I a ocurrir)

{Casi cierto (ocurre en Ila
mayaria de circunstancias)

IMPACTO

3 b= s
Obstruye 2 Perturba la

gjecucion  del
contrato de
manera grave

T FSy o
: Dificulta Ia la
‘| Obstruye la | elecucion ejecucién |ejecucion  del
| ejecucion  del|del contrato | del contrato

contrato de|de manera|contrato |sustancialmente

baja sin alterar|pero aun asil. -
manera 12, pero. imposibilitando
intrascendente |aplicando  |el permite la o
. . ., la consecucion
medidas beneficio |consecucién del

del objeto

minimas se|para las|objeto




% GOBERNACION
4 VALLE DEL CAUCA

Secretarfa de Desarrollo
Social y Participacién

PR A

puede partes contractual contractual
lograr el
objeto
contractual
Genera
Los un
impacto
Los sobrecostos
sobre el|Incrementa el|{lmpacto sobre
sobrecostos no|no
valor del;valor del|el wvalor del
representan representan
. X contrato | contrato entre el | contrato en
mas del uno{mas del . o . .
. o . entre  el|quince (15%) y|mas del freinta
por ciento (1%) |cinco  por| _, . .
del valor del|ciento (5%) CII’;CO eli trelnta; por por0 ciento
contrato del valor del (i{;)c:ey el | clento (30%) (30%)
conirato 9 )
por ciento
(15%)
[nsignificante | Menor Moderado | Mayor Catastrofico
3
VALORACION
Dificulta 'a
ejecucion
del contrato A'fectaula O_bstru_g{e la Perturba
| ejecucion |ejecucion  del | . < s
de manera ejecucion  del
Obstruye la|, . de! contrato
FA o baja, . contrato  de
1 ejecucion  del . contrato  |sustancialmente
aplicando . manera grave
contrato  de . sin alterariperoc aun asi|, -
medidas . imposibilitando
manera - el permite la Ly
. minimas se - i la consecucién
intrascendente beneficio | consecucion del .
puede . del objeto
para las |objeto
lograr el contractual
. partes contraciual
objeto
contractual
Los Los Genera |Incrementa el |lmpacto sobre
| sobrecostos | sobrecostos [un valor delf{el valor del
el no no impacto |contrato entre el |contrato  en
{representan |representan |sobre el|quince (15%) y|mas del treinta
mas del uno|mas del|valor del|el treinta por|por ciento




GOBERNACION

VALLE DEL CAUCA

Secretaria de Desarrollo
Socialy Participacién

por ciento|cinco  porjcontrato | ciento (30%) (30%)
(1%) del valor |ciento (5%)!entre el
del contrato del valor del | cinco
contrato (5%) y el

quince

por ciento

(15%)
Insignificante | Menor Moderado | Mayor Catastrofico

Improbable
ocurrir
excepcionaimente

puede

Posible puede ocurrir
en cualquier momento
futuro

Probable,
probablemente va a
5| ocurrir

Casi cierto ocurre en la
mayoria de
circunstancias

EhRE

Ttz

"CATEGORIA

Valoracion del riesgo

Categoria

Riesgo extremo

T ""”5«;9% e Riesgo alto
~ .5% Riesgo medio

Riesgo bajo




pey

™ot

20z op auquisiolp [eRRuEE-
ap |¢ eediuon @5 |8 |3
a8 anb “OjUEEAuCD oeuoo | 8 (5 |3 | &
O)eRUOO 8P | ' 15 yoay [ap eped Jod ojeuod | jep loswiedns | 8 | S g
Josiadns oleg OJENUOD 9P oleg jop uoionaale | |2 sod soyosy | =
e : ¥202 a0 0ABW | g)uERIUO: : BISNEIU0 : S
[ENSusi 18P | youde ‘0)e1u00 WEJENUED | ON obisaly ¢l b} ugonoale g 1SREAU0D ofisary LA B ua | sojusiusnbal ¢
ojusiwinbag PP eumy op op oalpouad uoEIoafy | S0 e
BUOR] OO 0a.0)IUOH ojuaiydwnauy
ap eyoay
QIQ|S5 |m
ERERERE:
gsi1s|3|g
UQIONJ8[e 8P | ¥20z op AqwaKIp 9|8 g
soysinbal ap | oP 1¢ :eje|dwcd B|g
- o8 anb q osiwosdwoo
OleN00 ojuaiundiuna osjwoidwod clBnue ap
8p BuLy | eogusa| ¥ s Eu9ad oleg op olje [op ugnoala | Jeysendnsesd
_ ugwejenuod | ¥2029p OABW | sjuejenuon | (S : Z| 1t 1| esendnsaid | sjuejenuos gl ¢l 1 - L
B op| oBsary ofsany Bl JBIoM ep onsBay :
sendsaq | °! 3p | Xoide ‘0jequid . onsifas . vmv___m_.w&E 9 mu_.axm
oNdSeQ | o qesuodsal | jep  euuy ep o ezIesy Hasoct os ou ey
epuspuadag | BY9ed oIl
e7|ep Bl
[7;]) — —_— — —
ST °% | 5%% |53 6% E EsE(3| 555 | = | & |s5|E[3[ 8g | TEF |F(EIE s
B > a5 w n R o 1] o or = L3 1 o o [ W = | 7]
58 | 53 525 |3 g ggal g B 8| 583 =S S |2|8|8| B8 e & 3 BFe
o o g a S&3 S ® o B s°|E| 28 3 = |a|° | = 8 £ 3o 2
-~ 2 S o oowe o - o =1 2. - = o = o o P c D o
2 &3 ° w3 S —m | & a2l 2 8 o o 2 ] 3.8s ON
28 T8 3e g s & 23 , oy =8
5 g = =8 | & 8] i B 2 2 <
D — [ [= 1
uoisiaay A oaJojuop 53 m m 3] ojueluElEh 3 - g e 8B
Y191 H o = = [ 1+
o 5 W B4 |ep sendsap ojoedui} & - ° = 3 e

E300.1Q SCIOIAISS 3p uolor)seld ap 0JeNuo) :OLVHINOD 30 ISVTD
0OVYLING HOGIHUYOD OLYID TV HVISO VLSILVHLNOD
NOIOVdIDILYVd A VID0S OTIONNVYSIA 3a VINV.13NOIS — 2][BA jep ojuswenedaq :3INVLVELINOD

ELEENEN NE..AE F4 .o/z OXaNV

€l-LL°0G2°L

[

upnedidied A [2100S 0J(011ESa] AP BIIEIRISES

YONVD 130 ITIVA 3
NOIDYNYIF0D &




uooedionued A [ejoog ofjoliesa(] op BHERIIOG

ZAYINVY EXH_ zmmﬁ_

V202 9p asquaioip 7 o (&
3 1¢ ejaiduies 2 18|83
a8 anb 2 m 3 |g
o 4 =]
g Lo eyoe = o
ojeluOD [Bp | i34 “ClENUDS jOp Cje]u0D opejesuoa | &
loswuadng oleg ugwnosfa g oleg [ap ugiznoale OI0IAISS
ouel ! SIUBIEIO | ornoal ! blonos 10}
Hela L WD o, ON ofisaly P 3p SueISUDD EIsheauo) ofisary F 2] ua | [ap ugie)said
osunBag | o 4o 0jRAUCD oaloluop UQIBIIS)Y suayeq
Bp Buuy 8p
BYoad  omiul
ap BY2R4
gls 5|8
¥20 ap auquretolp 218 |2 |3
ap L& ejejdo & m
os anh
OjeNjuo Lmu g ue ey OleJju0 oangnd uspio
olepawul | Jostadns oleg eouabuguon oleq |ap uglonoafa o
¥20z ap ofewl | apueRRUOD ; : : gjuejenuo : ST ep  uonelg)e
ag ®P | yosde ‘ol u0o ON ofisary F ap B 1UEEUeD ofisary € 1 ug |1PP Ut an mw_mu
ojusiuinbag PP Bwly p UQIBIOa)Y
BUID4 0Ll
ap B2
20z 8p alqiipip KRNy
9 [op |eiBaju Q| & =
O}BNUOI 3 :
wo.w_amﬂrm o U ewsd oleg 18108 ole 9 :mww%ucmn““ Sopepioedeo pmlu ) ®
[ensuajy e ¥20Z 2P oAew | sjuejenuo) | oN oBse L1 pepunBas| espenuon 6 ed £ 18p uppn2S | [e1aush
o:m_Esmmn Xoide ‘0jeuod "o e| ap obed ohsom H Y9! pepawssuz
WOILINESS | jop  euwy  ap [op |ensusw UOREIoR)Y
BUYISS 01U 0BI0UOY
op BY%94

unedied A [e150§ 0[0.1esaQ 2p BUEIDIAS

YONYD 134 ITIVA £
NOIDYNHIFOD |

“

A

A
%

£
v

z,
(1




E}SNELUOD [BUOSBJ0l ~uoeT] BauO yannr euy

uciwedioied A sajejoog seweibold op oyelainasans - obuery eluaje, opienpg uosiar
EOIPUNE 8P BI0SASY BUIDIQ ap ajer — Jepnby |2qed Jopuexs|y UBIqeS :oqoidy
EDJIPLN[ 8P BIOSASY EUIOUQ o 8jef — Jeinby [eqeD Japuexaly uslge4] 01ekold

BJSlEljUC)) |BUCISRj0Id (0BieD

NOTT VO3 13ITNC YNV BIQWON
gapioueUl [0y

DUO @p ajer :ofie
[gvd =l N
oo_n_ oy

BIIPUNL B BIO
OONVHV V Uzm._<> OguvNda NOSH3r -ail

OO_CO 1 ]O

uopedidiied A |eos ojjoliesaq 3p Blelahas

YONVY) 134 ITWA
NOIDVNYILE0D

uooedionied A sajeloog sewelfold ap ouelsioesqns oBien
et




