
Desarrollo del un centro de emprendimiento, fomento empresarial y liderazgo transformador para la atención de emprendedores, empresarios 
y líderes en el   Santa Rosa

Nombre 

2024136830038

Código BPIN

01 - Datos básicos del proyecto

Tipología 
General - MGA esquema SUIFPs

Sector
Trabajo

Datos básicos

Es Proyecto Tipo: No

Identificador: 785968

Bertha Maria Lombana TuñonFormulador Ciudadano: 

27/01/2024 09:41:45Fecha creación: 

Formulador Oficial : Bertha Maria Lombana Tuñon
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Plan

(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

2. Seguridad humana y justicia social

Transformación

5. Educación, formación y reconversión laboral como respuesta al cambio productivo

Catalizador

Plan de desarrollo departamental 2020-2023: Bolívar Primero

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

PRIMER EJE ESTRATÉGICO: BOLÍVAR PROGRESA, SUPERACIÓN DE LA POBREZA.

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

PLAN DEPARTAMENTAL DE EMERGENCIA SOCIAL PARA LA IGUALDAD Y LA INCLUSIÓN PLADES.

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

03. Expansión de capacidades: más y mejores oportunidades de la población para lograr sus proyectos de vida

Pilar

3602  - Generación y formalización del empleo

Programa

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de Desarrollo Municipal “UNIDOS HACEMOS MAS POR SANTA ROSA” 2020-2023

LINEA ESTRATÉGICA No. 3- UNIDOS POR EL CRECIMIENTO ECONÓMICO

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

GENERACIÓN Y FORMALIZACIÓN DE EMPLEO (3602)

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

Instrumentos de planeación de grupos étnicos

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Contribución a la política pública
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Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

LOS BAJOS NIVELES DE TRANSFORMACION, PRODUCTIVIDAD, APROVECHAMIENTO Y EL SOSTENIMIENTO EN LOS SISTEMAS
ECONÓMICOS EN EL MUNICIPIO.

En el municipio de Santa Rosa existe una poblematica, la cual afecta a la totalidad de la población, ya que existen bajos niveles de 
transformación, productividad, aprovechamiento y el sostenimiento en los sistemas económicos en el municipio. Lo cual provoca la 
disminución de la actividad comercial en los diferentes sectores de la economía en el municipio y Aumento de los índices de pobreza y 
desempleo,debido al poco incentivos a productores locales y emprendedores.

En el municipio de Santa Rosa Bolívar, la no implementación de medidas para reducir la pobreza, afecta a la totalidad de la población, la cual 
es de 22912 (CENSO DANE 2018, proyecciones 2024). 
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Poco incentivos a productores locales y emprendedores  1.1 Pocos incentivos al trabajo formal

Efectos directos Efectos indirectos

1. Disminución de la actividad comercial en los diferentes
sectores de la economía en el municipio

1.1 Aumento de los índices de pobreza y desempleo
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La alcaldía se encargara en recoger y suministrar información de tipo económica, administrativa, contable y financiera para determinar la
inversión de capital necesario para la reactivación del comercio en el municipio, la Fundación se encargara de suministrar el personal
adecuado y de apoyar el proyecto en especie y con capital Semilla, mientras que la comunidad se encargar a de realizar el control y 
veeduría ciudadana. 

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Municipal

Entidad: SANTA ROSA - BOLÍVAR

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Fomentar y generar 
estrategias administrativas y comerciales para la 
reactivación  económica del municipio a raíz de la 
pandemia.
 

Administrativa, técnica, financiera, jurídica y social.

Actor: Otro

Entidad:  Comunidad de municipio de Santa Rosa

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Garantizar el buen uso 
de los recursos y que se presente los servicios de 
asesoría de una manera adecuada.
 

Veeduría y control ciudadano.
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Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Caribe

Departamento: Bolívar

Municipio: Santa Rosa
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

Localización

Población afectada y objetivo

Número

22.912

Fuente de la información

Censo DANE 2018, proyección 2024

Ubicación general Localización específica

Región: Caribe

Departamento: Bolívar

Municipio: Santa Rosa
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

Número

22.912

Fuente de la información

Censo DANE 2018, proyección 2024

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Poco incentivos a productores locales y 
emprendedores

Incentivar a productores y emprendedores locales.

Causa indirecta 1.1 

Pocos incentivos al trabajo formal

Generar incentivos al trabajo formal

Objetivo general – Propósito

AUMENTAR LOS NIVELES DE TRANSFORMACIÓN, PRODUCTIVIDAD, APROVECHAMIENTO Y EL SOSTENIMIENTO EN LOS 
SISTEMAS ECONÓMICOS EN EL MUNICIPIO.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Asesoría y capital semilla entregada Medido a través de: Número

Meta: 70

Tipo de fuente: Informe

Informe de supervisión en Secretaria General 

Problema central

LOS BAJOS NIVELES DE TRANSFORMACION, PRODUCTIVIDAD, APROVECHAMIENTO Y EL SOSTENIMIENTO EN LOS SISTEMAS
ECONÓMICOS EN EL MUNICIPIO.

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento

Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

REALIZAR ACTIVIDADES DE CAPITAL SEMILLA Y APOYO AL EMPRENDIMIENTO LOCAL Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Emprendedores apoyados mediante capital semilla.

Medido a través de

Número

Descripción

Realizar convenio con una asociación sin animo de lucro que busque el fortalecimiento de emprendedores.

Descripción de la Demanda

personas que requieren ser capacitadas y apoyadas para el capital semilla.

Descripción de la Oferta

Emprendedores capacitados para el fortalecimiento empresarial del municipio

Año Oferta Demanda Déficit

2023 45,00 70,00 -25,00

2024 70,00 70,00 0,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. REALIZAR ACTIVIDADES DE CAPITAL SEMILLA Y APOYO AL EMPRENDIMIENTO 
LOCAL
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Análisis técnico de la alternativa

Este proyecto va dirigido a toda población en general, haciendo énfasis en los emprendedores, comerciantes y microempresarios del 
municipio, que estén desarrollando o ejerciendo un emprendimiento, sin importar el tamaño de sus negocios.

Con esto buscamos intervenir, identificar, fortalecer y robustecer los emprendimientos, comercios y microempresas desarrolladas en el 
municipio de Santa Rosa; aportando y apostando al desarrollo socioeconómico del municipio, además de incentivar la generación de nuevos 
empleos, en función del emprendimiento. Atendiendo a una población de 200 usuarios(70 emprendedores, 35 microempresarios juveniles,  80
 microempresarios, 150 usuarios formados complementariamente con aliados). 

De esta manera se estaría apoyando con capital semilla a un total de 45 Planes de negocio.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: REALIZAR ACTIVIDADES DE CAPITAL SEMILLA Y APOYO AL EMPRENDIMIENTO LOCAL
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Caribe

Departamento: Bolívar

Municipio: Santa Rosa
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: REALIZAR ACTIVIDADES DE CAPITAL SEMILLA Y APOYO AL EMPRENDIMIENTO LOCAL

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Disponibilidad y costo de mano de obra, 
Orden público
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Incentivar a productores y emprendedores locales.

Producto Actividad:

1.1 Servicio de gestión para el emprendimiento solidario     (Producto 
principal del proyecto) 

 

Medido a través de: Número de emprendimientos solidarios

Cantidad: 70,0000

Costo: $ 785.000.000,00

  

 

 

 

 

1.1.1 EMPRENDIMIENTO

Costo: $ 110.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.2 EMPRENDIMIENTO JUVENIL (POBLACIÓN EN EDADES DE 18 A 28 
AÑOS)

Costo: $ 110.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.3 FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL Y REACTIVACION ECONÓMICA

Costo: $ 110.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.4 APOYO PSICOSOCIAL

Costo: $ 110.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.5 COMUNICACIÓN Y MEDIOS MASIVOS DE COMERCIALIZACIÓN

Costo: $ 85.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 785.000.000,00

Costo total de la alternativa: $ 785.000.000,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: REALIZAR ACTIVIDADES DE CAPITAL SEMILLA Y APOYO AL EMPRENDIMIENTO LOCAL
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Producto Actividad:

1.1 Servicio de gestión para el emprendimiento solidario     (Producto 
principal del proyecto) 

 

Medido a través de: Número de emprendimientos solidarios

Cantidad: 70,0000

Costo: $ 785.000.000,00

  

 

 

 

 

1.1.6 EMPLEABILIDAD Y FORMACIÓN PARA EL TRABAJO.

Costo: $ 85.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.7 ASESORÍA ESPECIALIZADA EN PROYECTOS, ESTRATEGIAS Y 
POLÍTICAS PUBLICAS. (CAPITAL SEMILLA 2024).

Costo: $ 175.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si
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Actividad   1.1.1 EMPRENDIMIENTO

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $110.000.000,00

Total $110.000.000,00

Periodo Total

0 $110.000.000,00

Total

Actividad   1.1.2 EMPRENDIMIENTO JUVENIL (POBLACIÓN EN EDADES DE 18 A 28 AÑOS)

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $110.000.000,00

Total $110.000.000,00

Periodo Total

0 $110.000.000,00

Total

Actividad   1.1.3 FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL Y REACTIVACION ECONÓMICA

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $110.000.000,00

Total $110.000.000,00

Periodo Total

0 $110.000.000,00

Total

Alternativa: REALIZAR ACTIVIDADES DE CAPITAL SEMILLA Y APOYO AL EMPRENDIMIENTO LOCAL
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Actividad   1.1.4 APOYO PSICOSOCIAL

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $110.000.000,00

Total $110.000.000,00

Periodo Total

0 $110.000.000,00

Total

Actividad   1.1.5 COMUNICACIÓN Y MEDIOS MASIVOS DE COMERCIALIZACIÓN

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $85.000.000,00

Total $85.000.000,00

Periodo Total

0 $85.000.000,00

Total

Actividad   1.1.6 EMPLEABILIDAD Y FORMACIÓN PARA EL TRABAJO.

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $85.000.000,00

Total $85.000.000,00

Periodo Total

0 $85.000.000,00

Total
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Actividad   1.1.7 ASESORÍA ESPECIALIZADA EN PROYECTOS, ESTRATEGIAS Y POLÍTICAS 
PUBLICAS. (CAPITAL SEMILLA 2024).

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $175.000.000,00

Total $175.000.000,00

Periodo Total

0 $175.000.000,00

Total

Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Operacionales sesoría realizadas a comerciante 

y microempresarios del 
municipio no cuenten con la 
información especifica del flujo 
comercial en el municipio

Probabilidad: 
1. Raro

Impacto: 4. 
Mayor

Que no se genere la reactivación 
económica para los empresarios y/o 
comerciantes del municipio

Realizar un estudio de mercado del 
sector para identificar los patrones 
de consumo de los habitantes del 
municipio.

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) Administrativos Que el personal dedicado a 
brindar el servicio de asesoría 
no tenga la experiencia 
necesaria para generar la 
reactivación económica

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 3. 
Moderado

No se genere la reactivación 
económica deseada en el municipio.

Realizar una revisión minuciosa de 
las hojas de vida en cuanto 
experiencia de las personas que 
prestan su servicio de asesoría

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 
E

nt
re

ga
bl

e

Administrativos Que no exista un análisis del 
flujo comercial del municipio, 
relacionando el tipo de 
establecimiento o actividad 
comercial que desarrolla los 
habitantes del municipio

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Que las asesoría de reactivación 
económica no estén bien enfocada o 
dirigida a la actividades comerciales, 
empresariales y necesidades de 
consumo del municipios

Realizar un estudio previo de 
patrones de consumo de los 
habitantes del sector.

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: REALIZAR ACTIVIDADES DE CAPITAL SEMILLA Y APOYO AL EMPRENDIMIENTO LOCAL
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Aumento de índices de consumo y comercio del municipio.

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Porcentaje

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Numero de SISTEMAS PRODUCTIVOS FORTALECIDOS E IMPLEMENTACIÓN DE UN PAQUETE INTEGRAL 
DE TECNOLOGÍAS, FINANCIACIÓN Y ORGANIZACIÓN

Descripción Valor Unitario: 13.000.000

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 70,00 $14.500.000,00 $1.015.000.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
0 $1.015.000.000,00 $1.015.000.000,00

02 - Totales

Alternativa: REALIZAR ACTIVIDADES DE CAPITAL SEMILLA Y APOYO AL EMPRENDIMIENTO LOCAL
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $812.000.000,0 $0,0 $0,0 $785.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $27.000.000,0

Flujo 

Alternativa 1
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Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: REALIZAR ACTIVIDADES DE CAPITAL SEMILLA Y APOYO AL EMPRENDIMIENTO LOCAL

$27.000.000,00 No aplica $1,03 $34.261,52 $785.000.000,00 $29.430.000,00

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de gestión para el 
emprendimiento solidario     (Producto 
principal del proyecto) 

$11.214.285,71
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de gestión para el emprendimiento solidario     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Emprendimientos solidarios dinamizados  

Medido a través de: Número de emprendimientos solidarios

Meta total: 70,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 70,0000

Periodo Meta por periodo

1. Incentivar a productores y emprendedores locales.

Indicadores de producto
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

INFORMES PRESENTADOS

Medido a través de: Número

Código: 9900G082

Fórmula: I2 = I1 - I0

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Informe de Cumplimeinto en Secretaria de Gobierno

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 9

Periodo Valor

Total: 9
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Subprograma presupuestal

1300 INTERSUBSECTORIAL TRABAJO Y BIENESTAR SOCIAL

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

3602  - Generación y formalización del empleo
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión SANTA ROSA Municipios Propios 0 $50.000.000,00

SGP - Propósito 
General Libre 

Destinación

0 $69.000.000,00

SGP - Propósito 
General Libre 

Inversión

0 $666.000.000,00

Total $785.000.000,00

Total Inversión $785.000.000,00

Total $785.000.000,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 G

en
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al

AUMENTAR LOS NIVELES DE 
TRANSFORMACIÓN, PRODUCTIVIDAD, 
APROVECHAMIENTO Y EL SOSTENIMIENTO 
EN LOS SISTEMAS ECONÓMICOS EN EL 
MUNICIPIO.

Asesoría y capital 
semilla entregada

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe de supervisión 
en Secretaria General 

 las asesoría 
realizadas a 
comerciante y 
microempresario
s del municipio 
cuentan con la 
información 
especifica del 
flujo comercial 
en el municipio

C
o

m
p
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n
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s 
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u
ct

o
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1.1  Servicio de gestión para el emprendimiento 
solidario     (Producto principal del proyecto) 

Emprendimientos 
solidarios dinamizados  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe de cumplimiento 
es secretaria de Gobierno

 El personal 
dedicado a 
brindar el 
servicio de 
asesoría tiene la 
experiencia 
necesaria para 
generar la 
reactivación 
económica

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - EMPRENDIMIENTO(*)
1.1.2 - EMPRENDIMIENTO JUVENIL 
(POBLACIÓN EN EDADES DE 18 A 28 AÑOS)(*)
1.1.3 - FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL Y 
REACTIVACION ECONÓMICA(*)
1.1.4 - APOYO PSICOSOCIAL(*)
1.1.5 - COMUNICACIÓN Y MEDIOS MASIVOS 
DE COMERCIALIZACIÓN(*)
1.1.6 - EMPLEABILIDAD Y FORMACIÓN PARA 
EL TRABAJO.(*)
1.1.7 - ASESORÍA ESPECIALIZADA EN 
PROYECTOS, ESTRATEGIAS Y POLÍTICAS 
PUBLICAS. (CAPITAL SEMILLA 2024).(*)

Nombre: INFORMES 
PRESENTADOS

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                   9.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Existe un 
análisis del flujo 
comercial del 
municipio, 
relacionando el 
tipo de 
establecimiento 
o actividad 
comercial que 
desarrolla los 
habitantes del 
municipio

(*) Actividades con ruta crítica
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