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El presente estudio de mercado y analisis del sector contempla la realizacién del sector
de los diferentes proponentes que podrian participar en el proceso de Subasta Inversa
Presencial, de acuerdo con la experiencia solicitada por la entidad.
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Que'el'objeto del proceso de seleccién consiste en

SUMINISTRO DE KITS ESCOLARES PARA LA BASICA PRIMARIA COMO BENEFICIO EDUCATIVO A
LOS ESTUDIANTES MATRICULADOS EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL
MUNICIPIO DE LOS PATIOS Y SUS RESPECTIVAS SEDES

Para el analisis del sector se partio de la busqueda en el SECOP de personas naturales o
juridicas que hayan celebrado contratos de suministro de elementos de papeleria

Teniendo en cuenta los lineamientos Generales para la Expedicion de Manuales de
Contrataciéon — Guia para la elaboracion del Estudio del Sector publicada por Colombia
Compra Eficiente, el analisis del Sector a realizar cubre las siguientes areas

A. Analisis del mercado
B. Analisis de la demanda
C. Analisis de la oferta

La entidad al reviso los aspectos generales del mercado del servicio a proveer, teniendo en
cuenta las siguientes perspectivas que pueden influir en la futura contratacion:

Importancia del sector en el contexto local y nacional: El sector de papelerias crece dia a
dia en Colombia, tanto por incremento de los clientes corporativos, como oficinas, empresas
publicas, y entidades educativas, como por las demandas cada vez mas especializadas y
diferenciadas del consumidor privado.

Segun el Area de Investigaciones Econémicas de FENALCO Bogota, el incremento de los
precios de 2.13% promedio 12 meses para el mes de julio en cuadernos, libros, textos y otros
articulos escolares son evidencia del crecimiento de la demanda.

La expansion del sector se observa con el crecimiento de las ventas al por menor de libros
y papeleria afio corrido a junio de 2008 que asciende a 8.53%, crecimiento siete puntos

30 de abril de 2024



Caodigo:
GESTION JURIDICA GJ-F-06
ESTUDIOS DEL SECTOR Veros;on:
Aprobacion:
3 FORMATO 09/04/2018

porcentuales por encima al promedio del total del comercio minorista para el mismo
periodo.

El fuerte patrén cultural de compras en la tienda por parte de los colombianos muestra una
oportunidad de crecimiento y expansiéon de las papelerias, las cuales diversifican sus
productos, para suplir las necesidades del exigente consumidor colombiano.

Con el objeto de consolidar e impulsar este renglén econémico y empresarial, FENALCO
Bogota organizé la Primera Convencién Nacional del Sector Papelero el préximo 18 y 19
de septiembre en el auditorio Lorenzo Botero Jaramillo de la Federacién.

Internacionalizacién, respetuoso con el medioambiente, e innovacién son los tres términos
que mejor describen a este sector. En los ultimos doce meses, las empresas de este
sector han visto, a nivel mundial, dos cosas, un incremento de un 5,5% en la cifra de
negocios, y un crecimiento en su rentabilidad (un 6,5% mas sobre un periodo de 12
meses). Varios factores contribuyen a este crecimiento: el dinamismo de algunos sub-
sectores, como son los productos de higiene, el deseo de las autoridades chinas de cerrar
sitios obsoletos (se prevé que desaparezcan 3,97 millones de toneladas/afio de capacidad
en 2014) con el fin de reestructurar el mercado. Sin embargo,

estos factores han tenido un impacto en los precios. La tendencia a la baja esta debilitando
los margenes de las empresas e indirectamente favorece la tendencia hacia la
consolidaciéon que esta teniendo lugar durante los ultimos afos.

Europa Occidental

La racionalizacién continta en Europa con el cierre de plantas no rentables
ni estratégicas. Las empresas en el sector de nuevo han registrado un aumento en la cifra
de negocios (un 7,9% mas en un periodo de doce meses), y un ligero aumento en el flujo
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de efectivo (un 1,7% mas). Las dificultades en el sector de la construccion estan afectando
a su vez al sector de la madera.

Norte America

Impulsado por el crecimiento del sector de la construccion en los Estados Unidos, la
producciéon de la madera se espera que crezca en cerca de un 5%, con repercusiones
positivas en los precios y en las empresas que han visto como su cifra de negocios ha
crecido en un 4,2%. Sin embargo, la rentabilidad sigue siendo baja.

Paises emergentes de Asia

China ha superado a los Estados Unidos en lo que a la produccién de papel se refiere. El
creciente papel de la innovacion en la industria papelera asi como también la puesta en
marcha de nuevas plantas de produccioén, significa que le permite posicionarse en el
mercado del papel “de bajo coste”. Las empresas del sector han registrado en los ultimos
doce meses un aumento del 10% en los beneficios y su deuda se ha reducido en una
cantidad similar (-11%). Sin embargo, un aumento en las insolvencias del sector del papel
chino nos lleva a degradar al sector a un riesgo medio.

Datos histéricos de desempefio del sector: Fue hacia el afio 105 cuando Cai Lun o

Tsai-lun, como era conocido el eunuco de la corte Han oriental del emperador chino Hedo
o Ho Ti, fabricod por primera vez papel utilizando materiales como corteza de morera,
tejidos de seda y trapos de ropa vieja y un molde fabricado de tiras de bambu. El
emperador le habia encomendado la misiéon de buscar nuevos materiales para escribir.

Los primeros antecedentes que se tienen datan del afno 150. Durante 500 afos la técnica
de como fabricar papel estuvo sélo en conocimiento de China. En el ano 610 se introdujo
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por primera vez en Japon y en el 750 en Asia Central. Posteriormente, por el afio 800,
aparecio en Egipto, iniciandose su fabricacién 100 afios después.

Los egipcios usaron material vegetal en la fabricacion de papiros y piel de cabra y oveja
para los pergaminos. El papiro alcanza entre uno y tres metros de altura. Las hojas son
largas y los tallos son blandos y de seccién triangular. La parte inferior del tallo es tan
gruesa como un brazo humano. La médula del papiro era consumida hervida pero su
principal uso fue en la elaboracién de un material parecido al papel. La fabricacién era a
partir de capas de la médula dispuestas longitudinal y transversalmente. Todo esto se
impregnaba de agua, se prensaba y se secaba. Tras el secado el papiro se frotaba contra
una pieza de marfil o una concha lisa. El tamano fluctuaba entre los 12,5x12,5 centimetros
y entre los 22,5x37,5 centimetros. Cada "papel" se unia a otro formando rollos de entre 6 y
9 metros. Los egipcios escribian sobre el papiro en columnas de 7,6 cm de ancho,
tamafo de la prosa literaria y en la poesia las columnas eran mas anchas. Los griegos,
segun algunos antecedentes conocian la técnica egipcia de la fabricacién del papiro desde
principios del siglo V a.C.

En Europa el papel fue introducido por los arabes, quienes en el siglo VIII hicieron
prisionero en el Turquestan a soldados chinos conocedores de su fabricacion. El primer
ejemplar escrito en papel es una carta arabe que data del afio 806 que se conserva en la
Biblioteca Universitaria de Leyden. Los musulmanes mejoraron la técnica de produccion
del papel utilizando materiales como algodén, lino y cafiamo.

Entre las fabricas mas antiguas de Europa figuran las de Jativa (siglo Xll, Fabriano, ltalia
siglo XIll) y la de Espafa instalada en el afio 1150.

Con el pasar los siglos las técnicas se extendieron a otros paises europeos. El papel podia
ser confeccionado en grandes cantidades y a bajo precio. Las caracteristicas de este
nuevo material era que a simple vista tenia aspecto algodonoso, tenia menos cuerpo y se
desgarraba con facilidad. En comparacion al pergamino, el papel es mas ligero, suave vy
de superficie rugosa. En un principio el papel fue utilizado como borrador de cartas, para
tomar apuntes, prohibiéndose su empleo en documentos oficiales.

Los cultivos de cafamo y lino se extendieron por toda Europa. Se perfeccionaron las
técnicas del encolado y se mejoraron las maquinas, hitos que significaron la masificacion
de su uso. Era tan beneficioso que los mercaderes italianos lo dieron a conocer por todas
sus rutas hasta que finalmente el pergamino fue reemplazado por el papel. Aquellos
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edictos que prohibian su uso en documentos oficiales fue dejandose de lado vy
progresivamente comenzé su empleo en documentos notariales y de cancilleria.

En el siglo XllI los holandeses inventaron una maquina que entregaba una pasta de mejor
calidad, mas refinada y en menos tiempo. A mediados de siglo XV se inventd la imprenta y
se conocieron los tipos moviles. Este hito significé el abaratamiento de la impresion de
libros y estimulé la fabricacion del papel. El uso del papel aumenté en los siglos XVII y
XVIII provocando una escasez de trapos, Unica materia prima conocida por los impresores
europeos. Buscaron multiples sustitutos pero ninguno alcanzé interés comercial.

Simultaneamente, se intentd reducir el costo del papel por medio de una maquina que
reemplazara el proceso de moldeado a mano en la fabricacion del papel.

En 1798 el francés Nicholas Louis Robert inventé una maquina que abarataria los precios,
y fue mejorada por los hermanos ingleses Henry y Sealy Fourdrinier en 1803. Producir una
materia prima barata era, hasta ese entonces, uno de los grandes problemas. Sin
embargo, por 1840, se invento la primera maquina que tenia por objetivo triturar la madera
para fabricar pulpa. Diez afios después se conoci6 el proceso quimico para éste fin. En
1844 Federio Gottlob Keller consiguié por primera vez, mediante procedimiento mecanico,
la pasta de madera. Por 1852 Meillier descubrié la celulosa y Tilghman patentd el
procedimiento mediante el cual se obtenia celulosa de la madera a base de bisulfito de
calcio.

De aqui en adelante los futuros mecanismos soélo buscarian la perfeccion de la maquinaria
existente, la utilizacion de nuevos materiales y la disminucién de los tiempos productivos.
La industria papelera siempre ha estado en constante desarrollo y durante el siglo XX
alcanz6 elevados niveles de produccion. Estados Unidos y Canada son los mayores
productores mundiales de papel, pulpa y productos papeleros.

\ Participacion del sector en el PIB nacional y en el PIB industrial

El sector papelero comprende las actividades de produccién de pulpa y de transformacion
de ésta en productos de papel y cartén. En la clasificacion CIIlU Revisiéon 2 de las
Naciones Unidas, adaptada para Colombia por el Departamento Nacional de Estadistica
DANE, esta representado por la agrupacién 341 “Fabricacion de Papel y Productos de
Papel”’, que comprende tres grandes actividades:

— Fabricaciéon de pulpa, papel y carton (3411): comprende la fabricacién de pulpa de
madera, bagazo, trapos y fibras; la fabricaciéon de papel bond, periddico, crepé, celofan,
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aluminio, propalcote, propalmate, para libros, kraft, entre otros y, la fabricaciéon de
carton y cartulina.

— Fabricacion de envases y cajas de papel y de carton (3412): incluye la elaboracién de
cajas o envases de embalaje hechos de carton acanalado o macizo; cajas de papel o
carton plegables o armadas, cajas de fibra vulcanizada; envases sanitarios para
alimentos y bolsas de papel.

Fabricaciéon de articulos de pulpa, papel y cartén no especificados antes (3419): estan
productos como papel y cartén enlucido y satinado, engomado y laminado fuera de
maquina; platos y utensilios de pulpa; tapones de botellas; tarjetas, sobres y papel de
escribir; papel de empapelar; toallas; papel sanitario; pajitas de papel; montajes de
papel, siluetas, principalmente.

Los tres subsectores participan proporcionalmente de la actividad papelera en la siguiente

forma:
Cuadro No. 2
Participacion de cada subsector en la actividad sectorial
% Consumo Valor Persona
Actividad | Produccién | Intermedio | Agregado | Ventas | | Establecimientos | Exportaciones
Ocupad

tok o
3411 495 492 499 42.6 39.8 134 34.7
3412 35.6 36.0 34.9 40.2 43.8 60.5 9.0
3419 14.9 14.8 15.2 17.2 16.4 26.2 56.3
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: Encuesta Anual manufacturera DANE y célculos del Grupo Evaluador

Cuadro No. 1

COLOMBIA. PRODUCTO INTERNO
BRUTO REAL. ARTES GRAFICAS

El Sector Papelero en Cifras (1999)

VARIACION ANUAL
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Variable Valor P
Industria
No. Establaecimientos 184 2.6%
Parsonal Ocupado 16,814 3.2%
Produccidn Bruta 1/ 2,131 4.4%
(Consumo Intermedio 1/ 1,204 4.79
|Valor Agregado 1/ 527 4.2%
Activos 1/ 2,634 6.2
Sueldos y salarios 1/ 163 46%
Prestaciones sociales 1/ 135 4,749
(Consumo da Energia Eléctrica 2/ 1,024 10.4%
iCapacidad instalada 3/ 9253
Exportaciones 4/ 161.4 3.1%
(importaciones 4/ 390.4 3.7%

1/ Miles de millones de pesos, 2/ Gigavatios, 3/ Informacién para el afio
2000. Miles de toneladas, 4/Cifra en millones de délares. Corresponden
al afio 2000.

Fuente: EAM — DANE, Camara de la industria de
pulpa, papel y cartén de la Andi

| Empleo que genera.

El empleo del sector advierte una tendencia decreciente entre 1997 y 1999, cuando
alcanza una reduccion de 13.1%, superior a la registrada por el total de la industria de -
11.4% en este mismo afo. No obstante, en el 2000 presenta un crecimiento de 2.4%,
siendo uno de los ocho sectores industriales con comportamiento positivo.

Debido a los incrementos en la produccién y a la caida del empleo, la productividad por
trabajador de la industria de pulpa y papel aumenté entre 1997 y el 2000 a una tasa anual
promedio de 11.1%, presentando el mayor incremento en el 2000 con 19.9%, lo que se
explica por las inversiones en tecnologia que han realizado las plantas de fabricacion de
papel y cartén de todo el pais.

Asimismo, el costo laboral unitario, que mide el costo de la mano de obra que se requiere
para fabricar una unidad de producto, presenta un comportamiento descendente en todo el

periodo, con una contraccion en el 2000 de 16.4%; en este mismo afo, el salario promedio
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real por hofé_trabajada cayo 1.8%.

Por su parte, las ventas externas muestran un desempefio positivo con un aumento
cercano al 20% en el afo 2000, explicado principalmente por el proceso electoral, la
escasez de papel, el aumento de los precios en los mercados internacionales y el
dinamismo de las imprentas y editoriales, principal demandante del sector.

A lo largo del periodo se destaca la evolucién de la tasa de apertura exportadora, que
mide el porcentaje de produccion destinada al mercado externo, que pasé de 3.0% en
1991 a 8.7% en 1997 y llegd a 11.5% en el 2000, reflejando el esfuerzo de las empresas
por penetrar nuevos mercados.

A su vez, las importaciones se contraen 15.2% entre 1997 y 1999, al pasar de US$402.1
millones a US$340.9 millones y en el aio 2000 registran un nuevo aumento al llegar a
US$390.3 millones.

Una primera caracteristica del sector es que en el personal ocupado prima el géenero
masculino. 78.8% de la fuerza de trabajo son hombres, por encima del promedio de la
industria nacional, que demanda trabajadores masculinos en un 63.5%. La razén puede
estar en el tipo de industria intensiva en capital, que hace que el trabajo de operarios
hombres sea mas frecuente.

La primacia del género masculino se va diluyendo en los subsectores de conversion y
productos terminados de papel y cartén, ya que seguramente el trabajo de cuidado y
terminado (servilletas, y tissue en general) hace que la mano de obra femenina tenga una
mayor aceptacion.

Un 83.4% de los ocupados son trabajadores permanentes en la industria papelera y un
5.8% son temporales directamente contratados por las empresas. En adicion, es
importante notar el crecimiento de la temporalidad por la modalidad de contratacién con
agencias de trabajo, tanto en la industria papelera (10.2%) como en el conjunto de la
industria nacional (12.6%). Este hecho implica que la remuneracién se “esconde” bajo la
forma de gastos de operacidn y se considera otra manera de flexibilizacion del mercado de
trabajo.

Por ultimo, existen en promedio 2.8 trabajadores de la producciéon permanentes por cada
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persona ocupada en la administracion y/o ventas de las empresas papeleras. Esta relacion

de intensidad de trabajo, planta/oficina, es mayor que la del promedio de la industria
nacional, situada en un 2.1. La razon esta en la caracteristica de la industria papelera
como intensiva en capital y en grandes escalas de produccion.

En suma, el mercado de trabajo de la industria papelera se puede catalogar de formal. Es
decir, existe una demanda de trabajo regularizada y especifica para la industria, con un
perfil que denota un transito hacia formas de flexibilizacién de vinculacién laboral, pero
manteniendo un alto componente de estabilidad entendida como la contratacion a término
indefinido.

Igualmente importante, es mostrar que la dinamica de creaciéon de empleos en la industria
fue intensa en la primera mitad de la década del 90 y que se ha estabilizado alrededor de
las 17.000 personas ocupadas. En otras palabras, alrededor de la produccion de papel y
sus productos se ha conformado un mercado de trabajo estable, y llamariamos cerrado,
en donde la experiencia y las destrezas son altamente valoradas.

Segun datos censales el empleo generado por el sector grafico en Colombia asciende a
94.841 personas, la mayoria labora en la industria, 42% del total, le sigue el comercio, 38%
y los servicios de apoyo al sector, 20%. Para el caso de la industria sobresalen actividades
como las tipografias y litografias; papel, carton; y edicion de libros y folletos. En servicios
se destacan como generadoras de empleo las empresas de publicidad, y en la
comercializacion, las papelerias y librerias.

EMPLEOS EN LA PRODUCCION, COMERCIO Y SERVICIOS DE LA INDUSTRIA GRAFICA

ACTIVIDA COLOMBI
D A

2101 Ind.-Papel, carton 7.370
2102 Ind.-Papel y cartdén ondulado, envases de papel o cartén ondulado 2.993
2109 Ind.-Papel quimico, sobres, esquelas o tarjetas no ilustradas, carpe 2.604
2211 Ind.-Edicioén de libros, folletos 5.693
2212 Ind.-Edicién de periddicos, revistas, tiras comicas 1.769
2213 Ind.-Edicién de materiales grabados en discos 87

2219 Ind.-Edicién de fotografias, tarjetas postales, formularios, carteleras 2.502
2220 Ind.-Tipografias, litografias 7.940
2231 Ind.-Fotocomposicion, arte, disefio 4.986
2232 Ind.-Fotomecanica, fotograbado, cincograbado, serigrafia 359

2233 Ind.-Encuadernacion 1.541
2234 Ind.-Estampado, laminacion, plastificado, barnizado 1.079
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2239 Ind.-Troquelado 287
2240 Ind.-Reproduccion de materiales grabados en discos o cintas, discos 184
7430 Act.Empresarial-Publicidad 12.837
7495 Act.Empresarial-Actividades de envase y empaque 6.165
5137 Compra-Venta Papel y carton, libros, revistas, periddicos, Utiles 7.527
5244 Compra-Venta Papelerias, librerias, Utiles escolares 28.918
Fuente: Censo Dane 2005
Principales cifras comerciales
GRUPOS INDUSTRIALES PERSON PRODUCC PERS PRODUCCI
AL ION (o] ON
OCUPAD BRUTA NAL BRUTA
0
FABRICACION DE PAPEL, CARTON Y
PRODUCTOS DE PAPEL Y CARTON 21.87 6.069.753.94 21357  6.218.347.700
1 7
ACTIVIDADES DE EDICION 13.12 1.865.475.88 12.278 1.744.716.433
1 1
ACTIVIDADES DE IMPRESION 10.99 1.319.762.53 11181 1.299.316.448
4 4
ACTIVIDADES DE SERVICIOS
RELACIONADOS
CON LA IMPRESION 1.845 140.276.672 1. 63.767.185
TOTAL 47.83 9.395.269.03 46.306 9.326.147.766
1 4

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera — DANE
*Calculos de proyeccién de FENALCO ANTIOQUIA

| . -
Aspectos internacionales

(i) Acuerdos comerciales: Depende de cada uno de los bienes a adquirir

(i) Fluctuaciones de precios internacionales de los bienes o servicios y de sus

materias primas. No influye

(i)  Informacién de importacion o exportacién del bien o servicio:

Colombia es importador de diferentes clases de pulpas utilizadas en el proceso
de fabricacion de papel. Ademas, se importa pulpa para la produccion de
productos absorbentes como pafiales y toallas femeninas. Las importaciones de
papel periédico, empleadas para el desarrollo del eslabon de editoriales
comerciales, han ocupado un lugar importante en las compras externas de la
cadena, dada la ausencia de oferta nacional. Igualmente el pais importa papel
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kraft y papeles para imprenta y escritura, el eslabén de pulpa para papel y
carton realiza 15% de las importaciones de la cadena, mientras que el de
papeles y carton para imprentas lo hace en 29%. Los principales abastecedores
de pulpa para papel y cartén son Chile y Estados Unidos. En lo que se refiere a
productos de papel para imprenta Canada es el principal pais de origen en
especial de papeles kraft, recubiertos para escritura y otros papeles y cartones
sin estucar. Tradicionalmente Canada ha sido el pais abastecedor de papel
periddico, pais del que se importa cerca de 80% del papel periédico consumido
en el pais. En el eslabon de papel para empaques, Estados Unidos es el
principal abastecedor, al igual que en los eslabones de la industria de
editoriales. Dentro de la oferta estadounidense sobresalen las importaciones de
materiales comerciales, articulos escolares y de oficina, productos de empaque
y de cartén e impresos editoriales-libros

EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE PAPEL Y SUS MANUFACTURAS POR PAISES.

ENERO - JUNIO 2010-2011
VALORES FOB (MILES DE

DOLARES)
PAISES 2011 2010 VARIACION %

ESTADOS UNIDOS 17.858.895 18.473.147 33

VENEZUELA 81.272.568 102.611.007 -20.8
PERU 53.603.305 42.007.285 278
ALEMANIA 57.556 33.188 734
PAISES BAJOS 175.896 322.458 -45,5
JAPON 48,787 994.338 95,1
FRANCIA 301.341 75.069 301.4
BELGICA 16.775 29,888 -43.9
ECUADOR 76.775.121 67.733.078 13.3
TOTALES ' 348.156.065 343.687.886 13

Fuente: Dane
' Corresponde al total del grupo de productos
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ciiu DESCRIPCION 2011" 2010” VARIACION %
PARTICIPACION (%)
T FABRICACION DE PAPEL, CARTON Y PRODUCTOS DE PAPEL
21 YCARTON 418,697 365.302 148 80,9
FABRICACION DE PAPEL, CARTON Y PRODUCTOS DE PAPEL Y
210 CARTON 418,697 365.302 146 80,9
22 ACTIVIDADES DE EDICION E IMPRESION 98.690 88.882 11,0
REPRODUCCION DE GRABACIONES 19,1
221 ACTIVIDADES DE EDICION 67.694 58.434 15,8 13,1
222 ACTIVIDADES DE IMPRESION 29,69 29.018 23 57
ACTIVIDADES DE SERVICIOS RELACIONADAS CON LAS DE
223 MPRESION 1,300 1,430 9,1 03
TOTAL 517.387 454,184 139 100,0
Fuente: Dane
Aspectos legales

v" NTC -I1SO 14024 “Etiquetas y declaraciones ambientales, etiqueta ambiental Tipo
| principios y Procedimientos”

v GTC 53-8 Guia para minimizacion de los impactos ambientales de los residuos de
envases y embalajes

v Gtc-86 Guia para la implementacion de la gestion ambiental de residuos (GIR)

v. NTC -ISO 14021 Etiqueta

ambientales.

y declaraciones ambientales, autodeclaraciones

v QECD 107 Parttion Coefficiente ( n-octanol/water) : shate flask method. OECD
Guideline for the testing of chemicals, adoptedby the council on o july 1995
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B. ANALISIS DE LA DEMANDA

Se revisaron en el SIREM los posibles empresas inscritas , lo cual arrojo lo

siguiente
NIT RAZON SOCIAL CIUDAD DEPARTAMENTO cliy
1 800004711 | PAPELERIAELPUNTOSAS | MEDELLIN ANTIOQUIA G4761
COMPUTADORES Y
2 800027890 | SUMINISTROS S.A.S PEREIRA RISARALDA G4761
BIBLIOTECA JURIDICA DIKE
3 800029100 | LIMITADA MEDELLIN ANTIOQUIA | G481 5
|
4 800029341 | DISTRICINTAS LTDA CALI VALLE Garé1 |
SAN ANDRES Y
5 800029886 | ACARIBE LIBROS LIMITADA | SAN ANDRES PROVIDENCIA G4761
6 800044840 | OFIMARKET SA S BOGOTAD.C. BOGOTAD.C. G4761
PAPELERIA Y SERVICIOS S A
7 800049074 | S ENVIGADO ANTIOQUIA G4761
8 800111086 | START MICRONICS SA S BOGOTAD.C. BOGOTA D.C. G4761
9 800123830 | LA ERA AZUL LTDA. BOGOTA D.C. BOGOTA D.C. G4761
10 800137399 | GRUPO KTDRAS A § BOGOTAD.C. BOGOTAD.C. G4761
SIGLO DEL HOMBRE
1 800154368 | EDITORES S.A. BOGOTAD.C. BOGOTAD.C. G4761
EDITORIAL EL MANUAL
MODERNO COLOMBIA S A §
MANUAL MODERNO
12 800177584 | COLOMBIA BOGOTAD.C. BOGOTA D.C. G4761 :
GRUPO NORIEGA EDITORES
13 800192576 | DE COLOMBIA LTDA BOGOTAD.C. BOGOTA D.C. G4761
EDITORIAL TRILLAS DE
14 800198087 | COLOMBIA LTDA BOGOTAD.C. BOGOTAD.C. G4761
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DISTRIBUCIONES TOPALXE
15 800202522 | LTDA. VILLAVICENCIO META G4761
16 800212730 | MERCAWORLDYCIA.SAS BOGOTAD.C. BOGOTAD.C. G4761
EDICIONES URANO
17 800228937 | COLOMBIA S.A.S. SUBA BOGOTAD.C. G4761
18 800231879 | EDICIONES MARHCOV LTDA | NEIVA HUILA G4761
UNIVERSAL DE SISTEMAS Y
19 800242369 | SUMINISTROS LTDA BARRANQUILLA ATLANTICO G4761
20 800249615 | OBRAS & LIBROS S AS BOGOTAD.C. BOGOTA D.C. G4761
CENTRO MAYORISTA
21 802008192 | PAPELERO TAURO LTDA SOLEDAD ATLANTICO G4761
INTECOM LTDA INGENIERIA
Y TECNOLOGIA EN
oo 22 804004554 | COMPUTACION S.A.S. BUCARAMANGA SANTANDER G4761
23 804016305 | ALHUM LIMITADA BUCARAMANGA SANTANDER G4761
24 805004516 | FORMAS Y COLORES SA S CALI VALLE G4761
PAPELERIA EL GRAN
I[_"_ 25 807006699 | MAYORISTASAS CUCUTA NORTE DE SANTANDER G4761
i 26 809011022 | ARTESCO S.A. IBAGUE TOLIMA G4761
ST 27 811015039 | JAVICAR S.A.S MEDELLIN ANTIOQUIA G4761
E Fe 28 813003616 | NEGOCIOS Y GESTION LTDA | NEIVA HUILA G4761
|
; Sl 29 830004507 | SUPLITODO LTDA. BOGOTA D.C. BOGOTAD.C. G4761
LENGUAS MODERNAS
s 30 830005414 | EDITORES S A S BOGOTA D.C. BOGOTAD.C. G4761
____3_1“ 830020016 | OFFICE GRAFICS LTDA. BOGOTAD.C. BOGOTAD.C. G4761
= e B 830023084 | TALLER DEL EXITO LTDA BOGOTA D.C. BOGOTA D.C. 64761
. PANAMERICANA LIBRERIA Y
ol i 33 830037946 | PAPELERIA S A BOGOTAD.C. BOGOTAD.C. G4761
CORVENTAS DE COLOMBIA
34 830040184 | SAS BOGOTA D.C. BOGOTA D.C. G4761

|
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35 830053091 | EDITORIAL MAGISTERIO S A | BOGOTA D.C. BOGOTA D.C. G4761
PAPELERIA RODRIGUEZ
36 830054000 | LTDA. BOGOTA D.C. BOGOTA D.C. G4761
GRUPO CULTURAL DE
a7 830055928 | COLOMBIA LTDA BOGOTA D.C. BOGOTA D.C. G4761
GRUPO EDITORIAL MUNDO
38 830067536 | NIALOS S A S BOGOTA D.C. BOGOTA D.C. G4761
CENGAGE LEARNING DE
39 830074291 | COLOMBIA SAS. BOGOTA D.C. BOGOTA D.C. G4761
40 830079656 | SILLICON MARKETING SAS | BOGOTA D.C. BOGOTA D.C. Ga781
PROMOCIONES LA GRAN
41 830091322 | MANZANA EU BOGOTA D.C. BOGOTA D.C. G4761
ART BOOKS EDICIONES S A
42 830004685 | 5 BOGOTA D.C. BOGOTA D.C. G4761
43 830095555 | LIBRERIA LEYER LTDA BOGOTAD.C. BOGOTAD.C. G476
44 830100330 | DISPROARTE LTDA BOGOTA D.C. BOGOTA D.C. G4761
45 830104914 | C | COLOMBIA CIPE SAS BOGOTA D.C. BOGOTA D.C. G4761 v
46 830113905 | DISTRIONCE LTDA BOGOTA D.C. BOGOTA D.C. G4761
ENGLISH LANGUAGE
47 830114522 | SERVICES LTDA BOGOTAD.C. BOGOTA D.C. GA4761
PL AMERICAN SYSTEM
48 830135581 | S.A.S. BOGOTA D.C. BOGOTA D.C. G4761
49 830147632 | PAPELGRAPHIC SA S BOGOTA D.C. BOGOTA D.C. G4761
50 830503149 | QUATERNION S.A S BOGOTA D.C. BOGOTA D.C. G4761
SISMA DISTRIBUCIONES
51 830512324 | LTDA BOGOTAD.C. BOGOTAD.C. G4761 E
52 860003949 | LIBRERIA TEMIS S. A. BOGOTA D.C. BOGOTA D.C. G476
PLAZA Y JANES EDITORES
53 860005444 | COLOMBIA S A BOGOTAD.C. BOGOTAD.C. 34761
LIBRERIA DEL INGENIERO
54 860033941 | LTDA BOGOTA D.C. BOGOTAD.C. G4761
ALBERTO CONCHA ROJAS
55 860034035 | SA.S BOGOTA D.C. BOGOTA D.C. G4761
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' PSICOLOGOS
ESPECIALISTAS ASOCIADOS
56 860035467 | S A S BOGOTA D.C. BOGOTAD.C. G4761
EDITORIAL REVERTE
57 860036637 | COLOMBIANA S.A. BOGOTA D.C. BOGOTA D.C. G4761
CACHARRERIA LA PERLA S
58 860037128 | AS BOGOTA D.C. BOGOTA D.C. G4761
59 860049903 | ARISMA S . A BOGOTA D.C. BOGOTA D.C. G4761
PAPELERIA LOS LAGOS S A
ekt B0 860053274 | § BOGOTA D.C. BOGOTAD.C. G4761
EDICIONES MONSERRATE S
i 61 860054758 | A S BOGOTA D.C. BOGOTA D.C. G4761
62 860059838 | IMPORDISA SA S BOGOTA D.C. BOGOTAD.C. G4761
63 860065302 | EDUCAR S A COTA CUNDINAMARCA G4761
EDITORIAL MEDICA
i P 64 860075223 | INTERNACIONAL LTDA BOGOTAD.C. BOGOTA D.C. G4761
- LIBRERIA MEDICA CELSUS
;[ e 860091403 | LTDA BOGOTA D.C. BOGOTA D.C. G4761
! GRAN PAPELERIA BOLIVAR
66 860400602 | S. A. S. BOGOTA D.C. BOGOTA D.C. G4T61
67 860403254 | EUROPEA DE LIBROS LTDA. | BOGOTA D.C. BOGOTAD.C. G4761
GUTIERREZ MARTINEZ
68 860509228 | HERMANOS YCIAS A S BOGOTAD.C. BOGOTA D.C. G4761
EDICIONES
L B9 860512722 | HISPANOAMERICANAS LTDA | BOGOTA D.C. BOGOTAD.C. G4761
|
1= 70 860514336 | IMPORTADORA DELTAS.A. | BOGOTAD.C. BOGOTA D.C. G4761
INVERSIONES ROMANO
71 860517209 | LTDA BOGOTA D.C. BOGOTA D.C. G4761
72 860528396 | COMERCIAL PAPELERAS A | BOGOTAD.C. BOGOTA D.C. G4761
73 860531897 | PUBLICIENCIA LTDA BOGOTA D.C. BOGOTAD.C. G4761
e 74 860535405 | FEPAL LTDA BOGOTA D.C. BOGOTAD.C. G4761
OSSN 890209654 | PAPELERIA DIDACTICA SA. | BUCARAMANGA SANTANDER G4761
76 890301951 | LIBRERIA NACIONAL S A CALI VALLE G4761
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EDICIONES COLOMBO
77 890803402 | ESPAA,OLAS S.A.S. MANIZALES CALDAS G4761
MOLANO LONDOA,O E HIJOS
78 890806968 | LTDA MANIZALES CALDAS G4761 ;
LIBRERIA PAPELERIA MARIN
79 890900515 | S.A. MEDELLIN ANTIOQUIA G4761
80 890911351 | LIBRERIA CIENTIFICASAS | MEDELLIN ANTIOQUIA G4761
81 890911646 | REVISTAS TECNICASSAS | ENVIGADO ANTIOQUIA G4761
82 891000221 | CORSA COLOMBIA S A S MONTERIA CORDOBA G4761
|
AGROQUIMICOS Y
LUBRICANTES DE LA COSTA
83 891000859 | LTDA AGROCOSTA LTDA MONTERIA CORDOBA G4761
PAPELERIA CONTINENTAL
84 891701092 | LTDA SANTA MARTA MAGDALENA G4761
PAPELERIA CERVANTES
85 892002665 | DISTRIBUCIONES Y CIA LTDA | VILLAVICENCIO META G4761
REPRESENTACIONES
86 892300138 | CASTRO HNOS LTDA VALLEDUPAR CESAR G4761
GRUPO COMERCIAL
87 900008437 | ATLANTIS LTDA TUNJA BOYACA GA4761
COMPAA,IA PAPELERA
88 900009495 | NACIONAL S A S BOGOTA D.C. BOGOTAD.C. G4761
DISTRIBUIDORA Y
PAPELERIA VENEPLAST
89 900019737 | LTDA CARTAGENA BOLIVAR GATENS - roc
TREEMARKET
COMERCIALIZADORA
INTERNACIONAL LTDA EN : :
90 900073617 | LIQUIDACION BOGOTA D.C. BOGOTA D.C. G4761
COMERCIALIZADORA SM
91 900080698 | SAS BOGOTA D.C. BOGOTAD.C. G4761
92 900144973 | EL LIBRO UNIVERSALSAS | BOGOTA D.C. BOGOTA D.C. Ga761
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3 93 900159519 | O.R. GABRY S.A. RIONEGRO ANTIOQUIA G4761
EDITORIAL CIENCIA Y
94 900198585 | CULTURA E U BOGOTAD.C. BOGOTAD.C. G4761
EDICIONES DIAZ DE SANTOS
95 900203705 | LTDA BOGOTAD.C. BOGOTAD.C. G4761
M o, O 900209761 | DISTRIMEDIA S.A.S BOGOTAD.C. BOGOTA D.C. G4761
Ealun o7 900250169 | LEXUS COLOMBIANA LTDA [ BOGOTA D.C. BOGOTAD.C. G4T761
GRUPO AZOR COLOMBIA
98 900265104 | S.A.S. BOGOTA D.C. BOGOTAD.C. G4761
FRANCO, SUMINISTROS &
99 900273169 | PAPELERIA SOCIEDAD LTDA | BOGOTAD.C. BOGOTA D.C. G4761
TABLEROS DE
100 900309214 | LATINOAMERICA SAS BOGOTA D.C. BOGOTA D.C. G4761
|
= ANGLO PUBLISHING
=02, Senia) i 900317141 | COLOMBIA SAS BOGOTA D.C. BOGOTA D.C. G4761
102 900325185 | PROSEDUCACION S A S IBAGUE TOLIMA G4761
103 900343817 | SAN VALENTIN CI SAS BOGOTAD.C. BOGOTA D.C. G4761
o 104 900378966 | INVERSIONES VADISA SAS | BOGOTA D.C. BOGOTA D.C. G4761
105 900383108 | RITRAMA COLOMBIA S.AS. | LA ESTRELLA ANTIOQUIA G4761
BOOKS SERVICES COMPANY
2 106 900393976 | S.A.S. BOGOTAD.C. BOGOTA D.C. G4761
107 900546875 | GRUPO CEMPAC SAS PEREIRA RISARALDA G4761
108 900557235 | CONSORTIA S.A.S BOGOTAD.C. BOGOTAD.C. G4761
SUMINISTROS
APLICACIONES Y
,[__ 108 900566868 | PRODUCTOS S.A.S. BARRANQUILLA ATLANTICO G4T61
I i DISTRIBUCIONES MILAN DE
T'_ e 900639336 | COLOMBIA S.A.S NEIVA HUILA G461
| NUEVA DIMENSION
CULTURAL- DIMCULTURA
111 900683382 | S.AS. CUCUTA NORTE DE SANTANDER G4761
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112 900716413 | DIDACTICOS JAE SA S BOGOTAD.C. BOGOTAD.C. Ga761
EDICIONES EDUCATIVAS

113 900747483 | EDED S.A.S MEDELLIN ANTIOQUIA Ga761

2004 || 2005 | 2006 | 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 |1 2013
1,93 1,74 2,76 1,52 1,99 2,11 1,63 1,66 0,93 0,73

| 85,17% | 88,11% | 86,17% | 84,33% | 83,41% | 82,50% | 79,00% | 79,39% | 74,04% 79,29%

2,13%| 11,32%| 15,00% | 16,18% | 15,96% | 18,35% | 15,86% | 15,91% | 10,35% | 7.71%

8,41% | 17,83% | 20,44% | 26,84% | 23,98% | 27,06% | 25,56% | 25,47% 21.52%I 18,23% |
1,63 2,12 1,41 5,39 2,30 0,80 2,09 1,01 2,77 4,26

65,88% | 63,49% | 73,38% | 60,27% | 66,55% | 67,82% | 62,00% | 62,46% | 48,10% [ 42,31%

| 52,50% | 42,82% | 42,81% | 41,41% | 40,60% | 42,84% | 40,78% | 41,76% | 45,34% | 41,97%

12013
'$'174.74
1

2004 | 2005 2006 2007 2008 2009
'$'22.81 | '$'51.47 | '$'58.28 '$'71.53

2010
'$'107.40

2011
'$'123.01
1

2012
'$'151.73

9 2 5|'$'88.472 8 2 3
'$'34.80 | '$'76.19| '$'60.81| '$'114.74 | '$'96.56 | '$'108.57 | '$'118.21 | '$'133.92 | '$'125.61
4 5 2 9 0 6 8 4 4
1,19 1,25 1,41 1,31 1,25 1,40 1,38 1,36 1,45
'$'13.83 | '$'16.99 | '$'33.39 '$'24.38
8 5 0['$'36.592 71'$'30.128 | '$'22.616 | '$'62.552 | '$'66.184

0,64 0,70 0,77 0,73 0,67 0,81 0,82 0,67 0,76

2004 2005/ 2006 | 2007 2008 2009 | 2010 2011 20122013
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' Modalidad Objeto Valor Vigencia
Subasta SUMINISTRO DE 2400 KIT 60.000.000 2015
Inversa ESCOLARES PARA LA BASICA

Rotacion Actos Fijes
Rotacién de Activos Tot | | 1,26
|___R_9t_afjén de Inventarios Total (Veces) | 2,40

1,34| 1,30 1,28| 1,23| 1,09] 1,05
266| 2,70 2,85| 2,87| 2,94| 3,13

isici Vi i

Se analiza el comportamiento de adquisicion de ainos anteriores los cuales
se encuentran publicados en el SECOP

Presencial PRIMARIA COMO BENEFICIO
EDUCATIVO A LOS ESTUDIANTES
MATRICULADOS EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS
OFICIALES DEL MUNICIPIO DE LOS
PATIOS Y SUS RESPECTIVAS

2 SEDES

Subasta SUMINISTRO DE 2000 KITS 59.398.020.00

Inversa - | ESCOLARES PARA LA BASICA

Presencial | PRIMARIA Y 6 KIT PARA 2013

PREESCOLAR COMO BENEFICIO
EDUCATIVO DE LOS ESTUDIANTES
MATRICULADOS EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS
OFICIALES DEL MUNICIPIO DE LOS
PATIOS CON LAS RESPECTIVAS
SEDES.

Histori isicion

Para el analisis del sector se parti6 de la busqueda en el SECOP de personas naturales
o juridicas que hayan celebrado contratos de seguros de grupo vida y grupo salud
para concejales, personero y alcalde
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# Link |Objeto Entidad Proce
SO
1 http://www.contratos.gov.co/cons | El objeto principal del presente | Municipio de | SA-
ultas/detalleProceso.do?numCon contrato consiste en entregar al | Plato MP-
stancia=09-9-49486 Municipio y este recibe por parte del | Magdalena 001-
contratista 5000 Kkits escolares con 2009
destino a estudiantes de basica
primaria perteneciente a los estratos 1
y 2 del sisben y desplazados de las
instituciones educativas oficiales del
municipio de Plato, Magdalena
2 https://www.contratos.gov.co/cons CONTRATAR LA COMPRA DE 68 KIT | Municipio de SMC
ultas/detalleProceso.do?numCon | ESCOLARES -VIGENCIA 2015 PARA | Puerto Boyaca 003
stancia=15-13-3485350 LOS EDUCANDOS HIJOS DE LOS DE
SERVIDORES PUBLICOS 2015
AFILIADCS A SINALSERPUB
3 | https://www.contratos.gov.co/cons | ADQUISICION A  TITULO  DE | Municipio de 2013
ultas/detalleProceso.do?numCon | COMPRAVENTA DE KITS | Buenavista 0300
stancia=13-13-1439076 ESCOLARES COMO AYUDA | Boyaca 1
EDUCATIVA PARA LOS
ESTUDIANTES DESDE EL GRADO
CERO HASTA EL GRADO SEXTO DE
LAS INSTITUCIONES Y CENTROS
EDUCATIVOS DEL MUNICIPIO DE
BUENAVISTA-BOYACA
4 https://www.contratos.gov.co/consulta | COMPRAVENTA DE KITS ESCOLARES | Municipio de MC-
s/detalleProceso.do?numConstancia= | PARA ESTUDIANTES DE PRIMARIA Y | Timana Huila CDC-
13-13-1404465 SECUNDARIA MATRICULADOS PARA 001-
EL ANO 2013 EN EL MUNICIPIO DE 2013

TIMANA HUILA

SIS DE LA

Proveedores en el Mercado Nacional. Segun el Censo Dane 2005, en Colombia
existen 8.722 establecimientos de la industria grafica, donde sobresale la industria de
fotocomposicion, arte y disefio con 3.175 empresas, seguida por tipografias vy litografias,
1.715 y por la industria de papel y cartén, 1.242 establecimientos. De otro lado,
las empresas de servicios de impresion y comunicacion grafica, las cuales suman
2.893 establecimientos, y las dedicadas a comercializar los productos de la industria
gréfica, que en el pais son 14.770, de las cuales sobresalen las papelerias, librerias y

utiles escolares.

estan

NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS DE PRODUCCION, COMERCIO Y SERVICIOS DE LA INDUSTRIA

GRAFICA

2101 Ind.-Papel, carton

1.242
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2102 Ind.-Papel y carton ondulado, envases de papel o cartén ondulado 345

2109 Ind.-Papel quimico, sobres, esquelas o tarjetas no ilustradas, carpe 349

2211 Ind.-Edicion de libros, folletos 408

2212 Ind.-Edicion de periddicos, revistas, tiras comicas 169

2213 Ind.-Edicion de materiales grabados en discos 24

2219 Ind.-Edicion de fotografias, tarjetas postales, formularios, carteleras 653

2220 Ind.-Tipografias, litografias 1.715

2231 Ind.-Fotocomposicién, arte, disefio 3.175

2232 ind.-Fotomecanica, fotograbado, cincograbado, serigrafia 84

2233 Ind.-Encuadernacion 199

2234 Ind.-Estampado, laminacion, plastificado, barnizado 267

2239 Ind.-Troquelado 61

2240 Ind.-Reproduccion de materiales grabados en discos o cintas, 31

discos

7430 Act.Empresarial-Publicidad 2.274

7495 Act.Empresarial-Actividades de envase y empaque 619

5137 Compra-Venta Papel y carton, libros, revistas, periodicos, ttiles 1.352

5244 Compra-Venta Papelerias, librerias, utiles 13.41

Fuente: Censo Dane 2005
Dinamica de Pr id istri ion

La cadena productiva de pulpa, papel e industria grafica comprende desde la produccién
de la pulpa quimica elaborada a partir de la madera o el bagazo de cana, hasta la
produccion de papel y la producciéon de imprentas y editoriales. El siguiente perfil presenta
en forma breve la caracterizacién de la estructura productiva, la estructura de la proteccién
nominal y efectiva y las oportunidades que esta cadena tiene en el mercado de los
Estados Unidos.

La organizacion empresarial de la industria del papel en Colombia esta concentrada en
pocas empresas, con elevadas economias a escala e intensivas en capital. Dentro de las
empresas que sobresalen por su nivel de activos estan: Carton Colombia, Colombiana
Kimberly, Propal, Productos Familia, Cartones América y Papeles Nacionales, entre otras.

30 de abril de 2024




Codigo:

GESTION JURIDICA N
ESTUDIOS DEL SECTOR Ve’g’f":
ALCALDIA DE LOS PATIOS AprO dacion:
FORMATO 09/04/2018

En la industria de imprentas y artes graficas, la organizacion empresarial se caracteriza
por presentar gran cantidad de empresas de pequefio y mediano tamafio. La industria
gréfica produce diversidad de bienes como: articulos escolares y de oficina, variados tipos
de empaques y etiquetas, libros y publicomerciales, que se orientan especialmente al
mercado externo.

Entre las empresas que sobresalen por su nivel de activos se cuentan: el grupo Carvajal
(FESA, Cargraphics, Bico, Carpak, Tecar)1, la Casa Editorial el Tiempo, Thomas Grez y
Sons, Panamericana Formas e Impresos S.A, El Colombiano, Publicar, Legislacion
Econdmica, entre otras.

En Colombia esta cadena tiene una importante participacion en la generacion de empleo y
en la produccion industrial: 7% y 7,2%, respectivamente. A nivel mundial, la capacidad
instalada para la produccion de pulpa, papel y cartén se ha concentrado

La cadena parte de la explotacién de la madera, que sirve como materia prima para la
pulpa quimica, o del bagazo de cafa de azlcar. La madera fragmentada o el bagazo son
mezclados con quimicos (soda caustica, sulfato de sodio dependiendo del tipo de proceso)
y cocinada bajo presion, para obtener la pulpa sin blanquear. Gran parte de las
aplicaciones requieren de la operacion de blanqueado, que emplea usualmente peroxido
de hidrégeno y/o didxido de cloro. Luego, las fibras son refinadas y pasan al tanque de
almacenamiento para pasar a la maquina de papel en economias industrializadas como
Estados Unidos, Japén, Canada, Suecia, Finlandia y Francia con 70% de la produccion
mundial.

En términos de produccion de pasta de madera para papel y cartén estos mismos paises
contribuyen con 71% y en la produccién de papeles y cartones, que incluye papel
periddico, papeles de escritura e impresion y otros papeles y cartones, participan con 70%
de la capacidad instalada. La capacidad instalada de la produccién mundial de papel se
utiliza para la produccion de papel para periddico (11%), la fabricacion de papeles para
escritura e impresion (33%) y la produccion de otros papeles (56%). Este ultimo incluye la
produccion de papel y carton para empaque (80%) y la produccion de papel higiénico
(12%).

En 2001, la participacion de los paises latinoamericanos en la produccion mundial de
pulpa fue de 6,8% y en la produccién mundial de papel y cartén de 5%. De este ultimo
porcentaje, 50% es producido por Brasil y 20% por México, lo cual los convierte en los dos
principales productores latinoamericanos de papel y carton. Colombia es el quinto
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productor, con una participacion de 5% en el total latinoamericano y 0,24% en el total
mundial.

La produccion de imprentas editoriales, a nivel internacional y nacional se caracteriza por
tres procesos: la pre-prensa, impresion y pos-prensa. Los avances tecnolégicos han
simplificado el proceso productivo, siendo el mas representativo flexibilizar los artes finales
en version material, dado que éstos pueden ser enviados digitalmente desde un
computador a las maquinas fotocomponedoras.

Ademas, con el uso de los computadores se ha mejorado y ampliado la calidad y variedad
grafica.

RICARDO MOISES HERNANDEZ LOPEZ
Secretario de Educacion
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