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Informe del Revisor Fiscal sobre los estados financieros

A los seneres Accionistas de
Johnson & Johnson de Colombia S. A.

_ Opinién

arsi byl

He zuditado ios estados financieros adjuntos de Johnson & Johnson de Ceiombia 8. A, los cusles
comprenden el estade de situacion financiera al 31 de diciembre de 2021 y los estados de resultados
integrales, de cambios en e! patrimonic y de fijos de efectivo por el afic terminado en esa fecha, y las
notas a ios estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En mi opinién, los estados financieros adjuntos, fielmente tomades de los libros, presentan :
razonablemente, en todes I6§ aspectos significafivos, la Situacion financiera de Johnson & Johnson de
Colombia 3. A. 2t 31 de diciembre de 2021 y los resultados de sus aperaciones y sus flujos de efectivo
por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con fas Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera Aceptadas en Colombiz. )
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_ Efectué mi auditoria de acuerde con fas Notmas de Aq&itoﬂa de Informacion Financiera Aceptadasen . |

i Colombia. Mis responsabilidades de acusrdo con dichas normas se describen méas adelante en fa seccidn
de Responsabilidades del Revisor Fiscat en refacién:con ia auditoria de los estadoes financiercs de este :* -
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Soy independiente de Johnson & Johnson.de Coiombia S. A. de confonmidad con el Cédigo de Etica para
Profesionales de Iz Contaduria del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores

{!ESBA — por sus siglas en inglés} jurito con los requerimientos de &tica que son aplicables a mi auditoria
de los estados financieros en Colombia y he cumplido las demas responsabiiidades de élica de
conformidad con esos reguerimientos y con el Cadigo de Efica del [ESBA.

—

Considero gue la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base
para mi opinion de audiforia.
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A los sefiores Agcionistas de Johnson & Joknson de Colombia §. A.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados de la direccion de ta Entidad sobre
los estados financieros

La administracién es responsable por fa adecuads preparacién y presentacion razonable de los estados
financieros adjuntos, de acuerdo con las Normas de Contabliidad y de Informacién Financiera Acepladas
en Colombia, y por el control interno que la administracién considere necesaria para que fa preparacion
de estos estados financieros esté libre de error material debido a fraude o error,

En la preparacion de los estados financieros, la administracién es responsable de la evaluacién de la
capacidad de la Entidad de continuar como negocio en marcha, revelando, segiin carresponda, fas
cuestiones relacionadas con el principio de negacio en marcha y utilizanda el principio contable de
negocio en marcha, exceplto si la administragion tiene ta intencion de liouidar la Entidad 0 de cesar sus
cperaciones, o bien que no exista ctra alternativa mas realista que hacerlo.

L.os encargados de {2 direccidn de la Enfidad son responsables por la supervision del proceso de reporte
de informacion financiera de ia Entidad.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacidn con [a audiforia de los estados financieros

Mi objetivo ‘es obtener una seguridad razonable de si los estados financieros en su conjunto estan libres
de error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi opiniérn.
Seguridad razonable es un atto grado de sequridad, pero na garantiza fue una auditoria realizada de
conformidad con tas Normas de Auditoria de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia siempre
detecte un error material cuando éste exista, Los errores pueden deberse a fraude o error yse
consideran materiales si, individuaimente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que
influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con {as Normas de Auditoria de Informacion Financiera
Aceptadas en Colombia, aplico mi juicio profasional y mantenges una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También;

s identifico y valore los riesgos de error material en los estados financieros, debide a fraude o errar;
diseno y aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos; y obtango evidencia de
auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinidn, Ef riesgo de no detectar un
ecror material debido a fraude es més elevado que en el caso de un error material debido a error, ya que
el fraude puede implicar colusién, falsificacidn, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erroneas o la elusidn del contral intema.

» Obtenge un entendimiento del control interno relevante para la auditoria ¢on el fin de disefiar
procedirientas de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

» Evallo lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y las correspondientes revelaciones efectuadas por la administracion.
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Alos seRores Accionistas de Johnson & Johason de Cofombla S, A,

« Concluyo sobre lo adecuado de la utiiizacion, por ta administracién, del principio contabie de negocio en
marcha y, basandome en [a evidencia de auditoria obtenfda, concluyo sobre si existe & no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones gue puedan generar dudas
significativas sabre la capacidad de la Entidad para continuar como negocio en marcha. Si conciuyera
que existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atencién en mi informe de auditoria
sobre iz correspondisnte informacién revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no
son adecuadas, gue exprese una opinidn modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la facha de mi informe de auditoria. Sin embarge, hechos ¢ condiciones
futuros pueden causar que la Entidad deje de ser un negocio en marcha.

-~ Evaldo Ia presentacién globai, ta estruciura y ef contenido de ios estades financieros, inciuida la
informacion revelada, y si los estados financiercs representan fas transacciones y hechos subyacentes -
de un modo que fogran la presentacion razonable.

Comunico & fos encargades de la direccion de 1a Entidadentre ofras cuestiones, ef alcance y et momento
de reafizacién de la auditoiia planificades 'y los hallazgas significativos de la auditoria, asf como cuaiquier
deficiencia significativa del control intesno que identifique en ef transcursa de la auditoria. :

Informe scbre otros requerimientos legales y reglamentarios

L2 administracion también es respongable por el cumpiimiento de aspecios reguiatorios en Colombia
refacionados con la gestidn dociimental contable, la preparacion de informes de gestion v &l pago
cporiung y adecuado de apertes af Sistema de Seguridad Sociai Integral. Mi responsabilidad como
revisor fiscal en estos temas es efectuar procedimientos de revision para emitir un concepie sobre su
adecuade cumplimiente. o . o= v

De acuerdo con lo anterior, en mi concaptor

2) Lacontabilidad d= ia Compafila durante el afc terminada el 31 de diciembre de 2021 ha sido fleveda
conforme a las normas legales ¥ a ia técnica contable y las operaciones registradas se gjustan a los
astatutos v 2 las decisiones de Ja Asamblea de Accionistas y de 1a Junta Direcliva.

b) Lacorrespondencia, los comprobantes de ias cuentas y los iibros de actas y de registro de acciones
se flevan y se conservan debidamente.

c) Exisie concardancia enire los esfados financieros gue se acompafian y el informe de gestidén
preparado por los administradores. Los administradores dejaron constancia en dicho informe de
gestion, gue no entorpecieron la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores.

d) Lainformacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion de apories a] Sistema de
Seguwidad Social Integral, en particular ia relzfiva 2 los afifiados v 2 sus ingresos base de cotizacian,
ha sido tomada de los regisiros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2021 ks Compafiz no e
encuentra en mora por concepto de aportes al Sisiema de Seguridad Social Infegral.
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A [os sefiores Acclonistas de Johnsor & Johnson de Colombia 5. A,

En cumplimiente de las responsabilidades del revisor fiscal contenidas er fos Numerates 1 y 3 del
Articulo 208 del Cédigo de Comercio, refacionadas con la evaluacién de si los actos de los
administradores de Johnson & Johnson de Colombia S. A. se ajustan a los estatutos y 2 las droenes ya
las instrucciones de la Asamblea de Accionistas v si bay y son adecuadas las medidas de control interno,
de conservacidn y custedia de los bienes de la Sociedad o de tercaras que estén en su poder, emiti un
informe separado de fecha 8 de marzo de 2022,

n.Ochoa
Reviso(ﬁiscal
Tarjeta i T430832-T
Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.
8 de marzo de 2022
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A Jos seficres Accionistas de Johnson & Johnson de Colombia S. AL

Cencepto

Con base en la evidencia obtenida del trabajo efeciuado y descrito anteriormente, y sujeto & fas
fimitaciones inherentes planteadas, en mi concepto, durarite el afie terminado el 31 de dictembre de
2021, los actos de los administradores de 1a Compania se gjustan 2 los estatutos y a las drdenes o
mstrucciones de la Asamblea, y existen y son adecuadas las medidas ce control interno, de
conservacién v custodia de los bienes de la Compeiiia o de terceros que esian en su poder.

Este informe se emite con destino z ios sefiores Accionistas de Johnson & Johnson de Colombia S. A,
para dar cumplimiento a los requerimientos establecidos en los numerates 1 y 3 dej articuic 208 dal
Codigo de Comercio, y no debe ser uiilizatio para ningtm ofro propdsiio ni distribuido a otros terceres.

P i

'd
(VB b Ay
KBiana;;';ma: 5 \hoa
Reviset, Fiscal \

TarjetarRrofesienat-NoT 130932-T
Designado por PwC Contadores v Auditores S.A.S. -
8 de marzo de 2022
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Alas seiiores Accionislas de Johnsan & Johnson de Colombia S, A,

Los procedimientos de aseguramiento realizados fueron los sigulentes;

Revision de los estatutos de ia Compania y actas de Asamblea de Accionistas, con et fin de
verificar el adecuado cumplimiento por parte de los administradores de la Cornpaiia de dichos
estatutos y de las decisiones tornadas por la Asamblea de Accionistas, d

Indagaciones con la administracidn sobre carmbios o proyecios de reformas a los estatutos de fa
Compafila durante €l perfodo cubierto y validacién de su implementacion.

Comprensidn y evaluacion de los componentes de control interno sobre el reposte financiero de la
Compafila, tates como: ambients de control, vailoracién de riesgos, informacion y comunicacidn,
monitoreo de controles y actividades de control. -

Comprension sobre como la entidad ha respondido a'los ﬁéjsgos emergenies de los sistemas de
informacion. : s

Comprension y evaluacion del diseio de las actividades de control relevantes y su validacion para
establecer que tas mismas fueron implementadas por la Compafiia y operan de manera efectiva.

Considero gue 1a evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una
base para el concepto que expreso.mas adelante. -

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a Ia estructura def control interno, incluida la posibitidad de
colusion o de una vulneracién de los controles por parte de fa administracion, la incorreccion material

debido a fraude o error puede no ser prevenida ¢ detectada oportunamente. Asi misma, es posible que
los resultados de mis procedimientos puedan ser diferentes o cambien de condician durante e periodo

evaluado, debido & que mi informe se basa en pruebas selsctivas ejecutadas durante el periodo,
Adicionalmente, las proyecciones de cualquier evaluacion del control interno a periodos futuros estan
sujetes al riesga de que los controles se vuelvan inadecuados debido a cambios en las candiciones o
que el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos pueda deteriorarse.
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Alos senores Accionistas de Johnson & Johason de Tolombia S. A.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad como revisor fiscal s realizar un trabzio de aseguramienta pera expresar un
concapte, basado en los procedimientos ejecutados ¥ en ia evidencia obtenida, sobre silos actes de los
administradores de ia Compaiis se gjustan a los estatuios y a tas drdenes ¢ instrucciones de la
Asamblea ¥ sobre st hay y son adecuzdas ias medidas de conirol interno estabiecidas por fa
administracion de ia Compafiia para salvaguardar sus actives o los de ferceros en st poder.

Llavé a cabo mis funcionas de conformidad con lzs nommas de aseguramiento de ia informacién
aceptadas en Colombia. Esias normas requieren gue cumpla con requerimientos éiicos y de
independencia establecidas en el Decreto 2420 de 2015, los cuales estan fundados en ios principios de
integridad, objetividad, competencia profesional y debido cuidade. confidendialidad y comportamiento
profesional, v que planifique y realice los procedimientos que considere necesarios cen ef objete de
ohtener una seguridad sobre el cumpiindento por parte de los Administradores de la Compaiita de fos
estatutos v las drdenes o instrucciones de is Asambiea, y sobre si hay y son adecuzdas las medidas de
controf interno, de conservacidn y custodia de los bienes de la Compaiia o de terceros que estén en
poder de fa Compaiia ai 31 de diciembre de 2021 y por el afio tenminadeo en esa fecha, en lodos los
aspecios importantes de evaluacion, ¥ de conformidad con {2 dessripeidn de los criterios def asunto
principal.

La firma de contadores a la cual perienezeo vy de la cuat soy designado como revisor fiscaide la
Compaifiia, aplica el Esténdar Internacionat de Control de Calidad No. 1 y, 2n consecuencia, maniisne
un sistermna comprensive de conirot de calidad gue incluye politicas y procedimientos documentados
sobre el cumplimiento de los requisitos &ticos, las normas profesionaies v 10s requisitos legales y
reglamentarios aplicabies.

Procedimientos de aseguramiento realizados

Las mencionadas disposiciones de auditoria requieren gue pianee v sjecute procedimientos de
aseguramiento para obtener ung seguridad razonable de que los controles internos impfementados por
la Compafiia son diseftados y operan efectivamente. Los procedimientos de aseguramiento
seleccionados dependan del juicio del revisor fiseal. incluyendo la evaluacion del riesgo de incorrecsion
material en fos estados financieres debido a fraude o error ¥ que no se logre una adecuads eficiencia y
eficacia de las operaciones de la Compafiia. Los procedimientos ejecutados incluyeron pruebas
selectivas del disefio y operacion efectiva de los controles que ¢onsideré necesarias enlas
circunstancias para proveer una seguridad razonable gue los objetivos de control determinados por la
administracién de la Compania son adecuados.
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Informe del Revisor Fiscal sobre el cumplimiento por parte de los
administradores de las disposiciones estatutarias y de las 6rdenes e
instrucciones de la Asamblea y sobre la existencia de adecuadas medidas
de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de 1a sociedad
o de terceros que estén en poder de la Compafifa.

A los sefores Accionistas de Johnson & Johnson de Colombia 8. A.

Descripcion del Asunto Principal

En desairollo de mis funciones de revisor fiscal de Johnson & Johnson de Colombia S. A. y en atencidn
a lo establecido en los numerales 1y 3 del articule 209 del Cédigo de Comercio, me es requerido
informar a la Asamblea si durante el afic terminado el 31 dé diciembre de 2021 en la Compafiia hubo y
fueron adecuadas las medidas-de control interno, de conservacion y custodia de sus bienas o de
terceros en su poder y sobre el adecuado cumplimiento por parte de los administradores de l2
Compafila de ciertos aspectos regulatorios establecidos en diferentes normas legales y estatutarias,

Los criterios considerados para la evaluacion de los asﬁhtos-mencibnados en €l parrafo anterior
comprenden: a} los estatutos de la Compafiia, las actas de Asamblea y fas disposiciones legales y
reglamentarias bajo la campetencia.de mis funciones comoe: Revigor Fiscal; y b} los componentes del
sistema de controf interno que fa direccidn y 19s responsables del gobierna de la Compaiiia consideran
necesarios para la preparacion adecuada y oportuna de su infarmacicén financlera.

Responsabilidad de 1a Administracién

La Administracion de la Compahia es responsgble-por establecer y mantener un adecusdo sistema de
control interno que permita salvaguardar sus actives o los de terceros 2n su poder y dar un adecuado
cumplimienta a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea,

Para dar cumplimiento a estas responsabilidades, la Administracion debe aplicar juicios con el fin de
evaluar los beneficios esperados y los costes conexas de los procedimientos de control que buscan
suministrarle a la Administracion seguridad razonable, pero no absoluta, de la salvaguarda de los
activos conlra pérdida por el uso o disposicion no autorizado, que las operaciones de la Compania se
ejecutan y se regisiran adecuadamente y para permitic que Ia preparacién de los estados financieros
esté libre de incorreccion material debido a fraude o error y de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Infarmacion Financiera Acepladas en Colombia.

PuwC Contadores y Auditores S.AS., Carrera 7 No. 156-80, Piso 17, Bogotd, Colombia
Tel: {57-601) 743 1121, wiww.pwe.com/co
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Certificacién del Representante Legal y Contador

A los serores accionistas des
Johnson & Johnson de Colombia 8. A.

avgal

8 de marzo de 2022

Los suscrifos Representante Legal y Contador de Johnson & Johnson de Colombia S. A, ceriificamos
que los estados financieros de la Compaiia af 31 de diciembre de 2021 y 2020 han sido ﬁeimente
tomados de los libros y que antes de ser puestos & su disposicidn y de terceros hemos verificade las
siguientes afirmaciones cantenidas en eflos:

S fsleei e ek Gt g

059250652

a. Todos los activos y pasivos mclr.udos en ios. estados financieras de ia Companiza al 31 de diciembre -
de 2021 y 2020 existen 'y todas las transacciones mciuldas en dichos estados se han realizado *
durante el aio terminado en esa fecha. :
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b. Todos los hechos economicos realzados por 2a Compama durante los afios 2021 y 2020 han sido ¢ &
reconocidos en los estados. financieros. -

nonlglilieg

e T=

Los activos representan probables beneﬁcms econdmices futurcs {derechos} y los pasivos
representan probables sacrificios econdmicos futures {obligaciones). cbienidos o a cargo de f2
Compafia al 31 de daclembre de 2021 y 2020. - .

sl L
o
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d. Todos los elementos durantn Jos afos 282‘[ y 2020 han sido reconocides por sus valores apromados; -
de acuerde con normas de contabﬂidad y de mfonnac:on financiera acepiadas en Colombia.

e. Todos los hechos econdomicos que afec_‘.tan la Compahia han sidc corectamente clasificados, \
descritos y revelados en los estados fikancieres.

Son L pnlariak e vr v oo

ey, ‘-\__ 3
Gustave Sala Gustave Fajardo Santamaria
Representante Legal Cantador Piblico

Tarjela Profesional No. 83661-T

23-07.22 PC059250582
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JOHNSON & JOHNSO_N DE COLOMBIA 8, A,

ESTADO DE SITUAGION FINANCIERA

31 DE DICIEMBRE DE 2021 y 2020

(Cifras expresadas en miles de pesos ¢olombianos, salvo que se indique olra cosa)

31 de diciembre

Nota 2021 2020
ACTIVO
Activo corriente
Efectivo y equivalantes de efectivo 7 144,208.832 110,G51,846
Cuentas por cabrar comerciales y otras cuentas por cobrar 8 260,789,024 308,697,589
Activos por impuestos <] 28,082,643 9,275,792
Inventarios 11 162,080,522 136,455,203
Instrumentos financieros derivados 28 7,896,076 3,615,981
Otros activos no financieros 827.492 1,087.524
Tota! activo corrlente 603,964,689 569,184,025
Activo no corriente
Propiedades, planta y equipo i2 366,531,857 376,685.013
Intangibles distintos del crédito mercantil 13 7,369.368 12,3€8,763
Impuestos diferidos 26 27,849,030 10,230,495
Total active no corriente 401,750,255 398,314,271
Total del activo 1,005,714,844 968,498,296
PASIVO
Pasivo corriente
Pasivos por derecho de uso dg aclivos 12 2,847,019 2,623,531
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 15 245,988,870 166,398,794
Pasivas por impuestos 8 49,617,920 31,421,412
Beneficios 2 empleados 16 40,728,953 35,475.828
Provisiones 17 5,493,201 4,567.991
Pasivo pensional 18 252,454 238,395
Instrumentios financieros detivados 28 2,259,180 11,050,411
Tota] pasivo corriente 347,187,587 251,847,363
Pasivo ne corrienta
Préstamos 14 - 67,142 857
Beneficios & empleados 16 13,858,499 13.699.108
Pasivo pensional 18 1.617.321 2,008,942
Pasivos por derecho de uso de activos 12 71,779,891 735,870.4588
Total pasivo no corriente 87,258,711 146,721,373
Total def pasivo 434,443,308 398,568,736
PATRIMONIO 1@
Capital sociat 1,852,848 1,852,846
Reservas 383,323,348 374,087,256
Resultados acumulados 166,821,168 193,928,176
Otre resultade intearal 274177 61,282
Total del patrimonio 571,271,536 568,928,580
Total del pasivo v dei patrimonio 1,005,714,844 £68,498,208

tas notas que se acompanan son parte intagrante de los estados finandieros.

Gustavo Sala Gustavo Fajardo Santamaria iana Ragls-6) ‘ecérﬁpc;\oa
Representante Legal Contador Pablico Revisor'Fisgal *
(Ver certificacian adjunta) Tarjeta Profesional No. 93661-T  Tarjeta-Brofesional No.-436632.T
(Ver certificacion adjunta) Deslgnado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.

(Ver informe adjunto)
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JOHNSON & JOBNSON OE COLOMBIA 8. Al

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

31 DT DICIEMBRE DE 2021 y 2020

{Cifras expresadas en miles de pesos colombianos. salvo que se indique otra cosa)

Afig terminado el
21 de diciembre

Nota 2821 2020
Ingresos per ventas 20 4,113,042,381 1,007,405,856
Cosio de ventas 21 (601.734 ,636) {512.1561.620) 5
Qtitidad bruta 511,307,685 455,245,236
Gastos de administracion 22 (171,878,188) {156,979,655)
Gastos de ventas 23 {240,034,045) {233,374,228}
Ofros ingresos, reto 24 6,178,526 21,115.354
{iilidad operacional 105,474,877 126,006,685
ingresos (gastos} financieros, neto 258 3.288,542 {4.442.105}
ilidad antes de la provision para impuesto sobre la renta 108,871,518 121,584.580
Provisién para impuesto sobre la renta, neto 26 (44,742,438) {48.328,488)
Utilidad neta del atic - 54,129,081 72,236,092
Ctro resultado integral 212,885 (2.388)
Total resultado integral del afio 64,341,978 72,233,658

Las notas Gue se acompahian son parie integrante de los estados financieros.
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JOHNSON & JOHNSON DE COLOMBIA S, A,

ESTADBOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

31 DE DICIEMBRE DE 2021 y 2020

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

Dtro

Capital Resuitados resultado Total

Social Reservas acumulados integral patrimonio
Saido al 1 de enero de 2020 1,852,846 361,572,079 134,207,261 83,878 497,695,364
Compensacian de la pérdida con

reservas - 12,515,177 (12,515,177) & -

Utilidad neta - - 72,236,092 - 72,236,092
Movimiento del afio - - - (2.396) {2,396}
Saldo al 31 de diciembre de 2020 1,862,846 374,087,256 193,928,176 81,282 56¢,929,660
Apropiaciones - 72,236,002 {72,236,092) = .
Dividendos decretados y pagados - {83,000,000) - -~ {63,000,000)
Utitidad neta - - 64,129,081 - 64,129,081
Mavirnierto del afio - - - 212.895 212,895
Saldo al 31 de diciembra de 2021 1,862,846 383,323,348 185,821,165 274477 571,271,536

Las notas que se acompafan son parte integrante de las estadas financieros.
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JOHNSCON & JOHNSON DE COLCMBIA S, A,
ESTADOCS DE FLUJOS DE EFECTIWC
3t BE DICIEMBRE DE 2021 y 2020

{Cifras expresadas an miles de pesos colombianos. salve que se indigue otra €053)

Afio terminado ei
34 de diciembre
Nota 2021 2028

Flujos de efectivo procedentes de aciividades de operacion
Utilidad neta del afio 64,128,081 72,236,092 -
Ajusiadas por:
Gasto impuesto de renta cormiente 62,455,315 45,027,284
Intereses arendamienta financiero §,267,852 6,345,093
Deterioro para deudores 8 17,255,868 10,252,840
Provision para proteccion de inventarios 8,276,170 21,825,246
Reversidn provision por demandas laborzles 17 2,250,000 -
Depretiacion de propiedades, planta v equipo 12 58,462,993 56,228,634
Provisidn par detedoros de propiedades, planta y equipo 12 477,538 -
Amortizacion de intangiblas 13 5,516,060 5.973.058
Pérdide nela en venta y/o retiro de bienes 7.808,820 1,416,782 =
Pérdidza calculo aciuarizl 134,014 143,119 e
Diferencia en cambio no realizada 1,560,573 2408718 =
Cambias en el capital de trabzjo 2
Cuenias por cobrar ¥ oltrss cuenias par cobrar 30,685,106 34815.285 == %
Inventarios {33,911.489) 20,890,430 —F=]
Instrumentos financiercs derivades, neto {18,265.126) 10,622,306 =
Ciros setivos no financierss . 260,032 {370,282} —] %
Cuentas por pager comerciales y atras cuen!as pcr pagar L 81.463,186 {165.598.853} e ]
Impuestos, gravémenss ytasas . - . {18,733.036) (7,.948.627) gg
Pasivos por beneficios a empleados v pesva BenSic-'tal 5113837 2,993.914 :
Pravisiones {5.324.790; {782.232) —
Efective neic generado por las actividades de operacion 278,892,072 118,573.225 ;
impuesto de renta pagade (44,352,633) 11.663.826 |
Movimienta neto de impuestos diferidas {17.618,535) 1,300,078
intereses pagados por arrendamientos (8,267,862} {6,346,093)

_ 210,623,042 125,391,034
Flujos de efectivo de las actividades de inversion e
Adaquisicién de propiedades, planta y eq..upo . 12 {56.,696.2835) {50823 4?'6)‘_
Adquisicion de intangibles 13 {403,108} L
Producto de {a venia de bienes 808,082 10.831.898. .
Efectivo utifizado en las acmldad% de mvers:én {56.150.322} {35.8592.458)" -
Flujos de efectivo de las actividades de ﬁnanc:acmzi_ £
Disminucion de préstamos 14 (57,142,857} {40,425.572)
Pagos arrendamientos financieros {1,867,089} {2,522,814)
Pago de dividendos 18 (83,080,800} -
Efective utilizade en jas aclividades de financiacidn 122,608,946} {42 351,386}
Aumente neto del efective y equivalentes de efectivo 32,422,774 42,547 130
Efeclos de lzs diferencias en las tasas de cambio 1.824.112 (1.800,469)
Efeclivo y equivalentes de etective al comienzo del afo 110.051.246 59.305.225
Efectivos y equivalentes de efectivo al final del ano 144,298,832 110,851,946

Las nofas gue se acompaiian son parte infegrante de los estados financieroes,
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JOHNSON & JOHNSON DE COLOMBIA 8. A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2021 y 2020

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianes, salvo que se indique otra cosa)

1. ENTE ECONOMICC Y OPERACIONES

Johnson & Johnson de Colombia 8. A. fue establecids de acuerdo con ias feyes colombianas en diciembre de 1852, mediante
Escritura Publica No, 65635 de la Notarfa 10 de Bogota, con duracién legal hasta e} 5 de diciembre de 2081, Su ohieto social
es la fabricacion y distribucion de productos de aseo personal para nifios, higiene femanina, finea haspitalaria y farmacéutica,

Su domicilio principal se encuentra en Ja ciudad de Yumbo, Valle del Cauca (Colombia),

En noviembre de 2021 la Casa Maliz de fa compaiila anoncid fa intension de separar el negocic de Consumer Health
("Negocio de Consumlder”) con la intencién de crear una nueva entidad comercial, La Compania espera completar el procesa
da completar la separacion en un periado de 18 a 24 meses después del anuncio.

En noviembre de 2021 la Casa Matriz de la Compafifa anunci la intensién de separar el negocio de Consumer con la intencion
de crear una nueva entidad comercial. La Compaiiia espera completar el proceso te separacion en un periodo de 18 a 24
meses a partir de la fecha del anuncio.

Impactos det Covid-19

Desde las primeras meses de 2020 & Coronavirus (COVID-19) se ha extendido por todo et munde, generando el cierce da
cadenas de produccidn y suministro @ interrumpiendo el comercio internacianal, lo que pravocs una desaceleracian econdmica
global y afecté nagativamente a diversas industrias. Las autoridades mundisles incluidas les colombianas adaptaron,
especialmente durante el afo 2020 y cormienzos del afo 2021, entre otras medidas, el cierre temporal de establecimientos y
la cuarentena de personas en diversas zonas, lo cual implicd que empleados, proveedores, y clientes no pudiesen realizar sus
aclividades durante algunos periodos de tiempo. Esta situacién, implico para fa administracion retos Importantes para
confrarrestar efectos adversos en los resultados de las operaciones, la situacion fnanciera y Ja liguidez de la Comparis, con
un monitorec permsnente para tomar todas las medidas oportunas que permitiesen minimizar os impactos negativos que
pudieran derivarse de esta situacion. Los impactos que se han ido generado por esta situacion han sido reconocidos an los
estados finanocieras,

A continuacion. se describen los priscipales impactas observados en 12 situacion financiera y operaciones de Ia Compafia,
Deterioro de instrumentos financieras

Los instrumenlos financleros que estan dentro det alcance del modela de pérdida craditicia esperada (PCE) de la NIIF 9 (cuentas
comerciales y otras cusntas por cabrar)), usando el modelo simplificacdo, considerando que la Compaiia esta en el seclor salud,
ha moritereado la evolucian de los diferentes actores del sistema, el impacio més significativo ha sido las medidas de restriccion
de movilidad que impaclan ia prestacion de servicios y el consumo de ciertas medicinas. Sinembargo no se han genarado impactos
significatives derivados de no recuperacion de cartera porimpactos del Govid-19

Deterioro del valor de los actives — Equipe e Intangibles

Les activos intangibles no se impactaron debido a que se continlian usando de 1a misma manera y los tesultados de la compadia
no generan un indicador da deteriore.

Valores razanables

La votatilidad de los precios en fos mercados como resultado de 1a propagacion de COVID-19 afectd ios valores razonables de
aclivos y pasivos que para propositos contables se miden por el valor razonable en ia fecha de presentacion de informacion
financiera en el mercado en general. La Comparia para 2021, como tesultado de registrar sus activos financieros derivados a valor
razonable reconocio en el estado de resultados perdidas netas en valoracion por valor de $1,836,762.

Oftros asunios

Se evelud el deterioro potencial de otres activos no financieros como los inventarios reconociendo durante el &fio 2021, efectuando
los andlisis corespondientes y registrando 1as provisiones necesarias de acuerdo con las caracteristicas del inventario y otros
factores claves al momento de su determinacisn,
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JOHNSON & JOHNSON DE COLOMBIA S. A

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2021 y 202G

{Cifras expresadas en miles de pesos colombiznos, salvo que s& indique ofra coss)

Neaocic en Marcha

El estalido de Iz pandemia COVID-18 y las medidas adoptadas por el goblemo colombizne para mitigar 2 [propagacién dela
pandemia en ef ana 2020 y comienzos del afio 2021 impaclaron significativamente iz economiz, Estas: medidas obligaren a_la
Compahia 3 frenar sus actividades en varias ubicaciones durante algunos meses. Esto impacté nagatvamente ef desempefio
financiero de lz Campania especialmente en ] afio 2020, al igual que su pasicidn de liquidez ai cierre de ese afio.

Todavia existe una gran incertidumbre sobre cama ef COVID-19 y las variantes que hen surgido afectardn al negacio de la
Cempania v a lz demanda de los dientes de sus producios en periodos futures. Por o fante, [z administracion ha modeiado una
serie de escenarios diferenies considerando un periode de 12 meses desde ia fecha de autorizacion da estoes estades fnancieros.
Los suplestos modelzdos se basan en el impacto potencial esfimado de [as resbicciones y regulaciones de COVID-18 y les
respuestas propuestas por Ia administracion, El escenario del caso base incluye los beneficios de las acciones ya tomedas por la
adminisiracién para mitigar los impacies provocades por GOVID-15. No se asumen nuevos ciemes de 10s negocios pero se
contemplan dificultedes en las cadenzs de suministres intemacionales. En este escenaria base, se espera que Iz Companiz
cantin(a teniendo suficiente margen de manicbra con ef soposte de [a financiacin disponidie.

El escenario a Iz baja mas severo, que se considara prudente pero plausible, tendria un impacto adverso en _Ios negoc{os dela
Compania, incluides sus fiujos de efectivo. En respuesta, la adminisiracion tiens {2 capacidad de tomnar las siguientes accionss de
rritligacidn para redudir cosies, optimizar el fujo de efective y praservar iz liquidez:

= Reducir, aplazar o cancelar ef gasio discrecional; y
= Congetar tas contrataciones no ssenciales.
Con base en la pesicion de liquidez dé ja Compadiz a Ia fécha. de-autorizacion de estos estados financierss, y a ks luz de fa
inceridumbre qua rodes ¢l desarrolio Ruturo det COVID-12 v sus varantes; la administracién continga teniznde una expecialiva
razonable de contar con ios recursos adscuadas para continuar en operacion duramie al menos los proximes 12 meses y que la
bas= contzble de emprasa en funcionamiento sigue Siendos adecuada. ’ ’

Estos estados financieros han sido preparaﬁdé._"sobfe una base de_ negacic en marcha v no incluyen ningtin jusie 3 los vaiores .
en lioros y clasificacion de activos, pasivos y gastos repartados gue-ds ofra manera podrian ser requaridos sila base de negocio
enmarcha no fuera apropiads. L, sF AL

2. BASES DE PREPARACION Y PRINGIPALES POLITICAS CONTABLES

t os sstades financiercs de ja Compafiia se han praparado de aclerdo con jas Narmas de Contabikdad ¢ Informacién Financiera
Aceptadas an Colombia, fundamentades en les- Normas intemacionales de Informacion Financiera (NHF), junto con sus
interpretaciones, marco de referencia conceptual, los fundamestos de conclusion v fas guias de aplicacion autorizadas y emitidas
par &l Conssjo de Normas Iniemacianales de Cantabilidad- {IASB por sus siglas en inglés) publicadas en espaiiol hasta & afio
2018), sin incluir la NIF 17 de Contrates de Seguros; ¥ otres disposiciones jegales definidas por las entidades d2 vigilancia que
pueden diferir en algunos aspeclos de los estabiecidos por otros organismos de control de! Estado. Los mismos han sido
preparados sobre ia base del costo historico, 2 excepeion de los instrumentas financieres derivadas, que han sido medides por
su vaior razonabla,

Los estados financieros fueron autorzados para su emisidn por fa Junta Directiva el 29 de marzo de 2021. Los mismos pueden
ser medificados y deben ser aprobados por los Accionistas.

155 principales polfiicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros se detallan a continuacion:

2.1. Transaccicnes en moneda extranjerz
244,  Meneda funcional y de presentacion
Las partidas incluidas en jos estados financieres de la Compaiita s vatoran ufilizando Is moneda del entorns econdmiss

principat en que la enfidad opera (‘moneda funcional"}. Los estados financiercs se presentan en ef peso colombiang. gue o5
la moneda funcional y de presantacitn de ta Compaiiia.
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JOHNSON & JOHNSON DE COQLOMBIA S. A,

NOTAS A LOS ESTADCS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2021 y 2020

{Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

+ Valorrazonable con cambios en ofro resultado infegral: los activos financieros que se mentienan para el cobro de fiujos de
efectiva confractuales y para vender los activos, donde los flujos de efectivo de los actives representan solo pagos de
pringipal e intereses, y que no son designados al valor razonable con cambios en resultados, se miden &l valor razonable
con cambios en ofro resultado integral. Los movimientos en el importe en libros se toman a través de otro resultada integral,
excepto por ¢f reconocimiento de ganancias o pérdidas por deterioro, ingresos por intereses y ganancias vy pérdidas
cambiarias en €l costo amortizado del instrumento que se reconocen en el estado de resultados. Cuando el active financiero
se da de baja en cuentas, la ganancia o pérdida acumulada previamente reconacida en olro resuitado integral se reclasifica
tie patrimonio al estado de resultados. Los ingresos por intereses de estog actives financieros s& incluyen en “ingresas por
intereses” utiizando el método de la tasa de interés efectiva.

+ Valor razonable ¢on cambios en resultados: fos aclives que no cumplen los reguisitos para costo amortizade o valor
razonable con cambios en olro resultado integral se miden al valor razonable con cambiocs en resultados, Una pérdida o
ganancia en un instrumenta de deuda que se mide posteriormente al vator razonable con cambios en resultados y no es
parte de una relacién de cobertura se reconoce en el estado de resultados para el periodo en el que surge, a menos que
surja de instrumentos de deuda que fueron designados af valor razonable 0 que ne son mantenidos para negociar, Los
ingresos por intereses de esios activos financieros se incluyen én “ingresos par interesas” utilizando el método da la tasz
de interés efectiva.

Modele de negocios: el modele de negocios refleja come la Compania administra los activos para generar flujos de efeclivo.
Es decir, si el objetivo de la Cornpaiiia s tnicamente recaudar los flujos de efectivo contractuales de los activos o si el abjetive
es recaudar anto los flujos de efectivo contractuales como los flujos de efectivo gue surgen de ka venia de 1os actives. Si
ninguno de estos aplics {por ejemplo, activas financieros mantenidos para negociacion), entonces los activos financieros se
clasifican como parie de “otro” modelo de negocios y s miden al valor razonable con ¢ambios en resulladoes. Los factoras
considerados por la Compania para determinar ef madelo de negocio de un grupo de aclives incluyen expedencias pasadas
sobre cémo se cobraron los flujos de efectiva para estos aciivos, como s evalla e informa el desempenio del activo al personal
clave de administracién, como se evallan y gestionan los rigsgos y como [os gerentes son remunerados, Los valores
mantenidos para negociar se mantienen principalmeante con e propdsito de vender en el corto plazo o son parte de una cartera
de instrumentos financieros gue son adminisirados conjuntamente y para los cuales hay evidenciz de un patrdn reat recients
de toma de ganencias a corto plaza. Estos valores se clasifican en el "olro” modelo de negacios y se miden al valor razonable
¢on cambios en resultados,

Solo pagos de principal e intereses (SPPL, por su acrénimo en inglés): Cuande el modelo de negocio se utiliza para mantener
activos para cobrar flujos de efectivo cantractuales ¢ para cobrar fiujos de efective contractuales y vender, la Compafia evalia
st [os flujos de efectivo de los instrumentos financieros representan Unicamente pagos de capital € intereses (Ia prueba "SPPI").
Al realizar esta evaluacion, la Compafiia considera si lps flujos de efectivo contractuzles son consistenies con un acuerdo de
préstamo basico, es decir, ef interés incluye solo la contraprestacion por el valor del dinero en ¢ tiempo, el riesgo crediticio.
ofros riesgos crediticios bésicos y un margen de ganancia consistente con un acuerdo de présiamo basico. Cuando los
terminos contractuzles introducen una exposicion al riesge o a fa volatilidad y son inconsistentas con un acuerdo de préstame
baslco, el active financiero relacionade se clasifica y mide al valor razonable con cambios en resullados.

La Compaiiia reclasifica inversiones en instrumentos de deuda cuando y solo cuando cambia su maodelo de negocio para
administrar asos actives. La reclasificacion se lleva a cabo desde el inicio del primer periodo reportade postesior al cambie. Se
espera que tales cambios sean muy infrecuenies y que no hayan ocurrido durante el periodo.

Instrumentos de patrimonio

Las instrumentas de patrimonio son aquellos instrumentos gue cumpien con la definicidn de patimonio desde la parspectiva
del emisor; es decir, instrumentos guUe no paseesn una ¢bligacion contractual para pagar y evidencian un interés residual en
los activos netos del emisor.

La Compaiia posteriormenie mide todas las inversiones patrimoniales al valor razonable con cambios en resultados, excepto
cuanda fa administracion de la Compariia haya elegide. en et reconocimiento inicial, designar irrevacablemente una inversian
de patrimoanio al valor razonable con cambios en olro resultado integral. La politica de |2 Compaiia es designar inversiones
de patrimonio 2! valor razonable con cambios en ofro resultada integral cuando dichas inversiones se mantienen para
propésilos diferentes al de generar rendimientos. Cuando se usa esta eleccion, las ganancias y pérdidas al valor razonable se
reconocen en otro resultado integral y no se clasifican posteriormente al estada de resultados, incluyendo ganancias ¢ pécdidas
por ventas. Las pérdidas por deterioro (y e reverso de pérdidas por detedoro) no se informan separadamente de otros cambios
en el valor razonable. Los dividendos, cuando representan un rendimiertio de dichas inversiones, contindian siendo reconocidos
en el estado de resultados como otros ingresos cuando se establece et derecho de la Compaiia 3 recibir pagos.
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JOHNSON & JOHNSON O COLOMBIA S, A,

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2021 y 2620

{Cifras expresadas en mies de pesos colombianes, salvo que se indigue ofia cosa}

Las ganancias y pérdidas en inversiones de patrimanio g valer razonsble con cambios en resultados se incluyen enfa pariida
de “resulizdos de aperaciones financieras” en e} estado de resuitados.

(i) Deteriero

La Compaiia evaiia, de manera prospectiva, las pérdidas crediticias esperadzs aseciadas con los instrumentas de deuda
contabilizados al coste amortizado y &l valor razonable con cambios en otro resultado integrat ¥ con 1a exposicidn deriveda de
ios compromiscs de préstamo y les contraios de garaniia financiera. La Compafiia reconoce una reserva pzara perdidas para
dichas pérdidas en cada fecha de presentacién. La medicidn de las pérdidas credificias esperadas refleja:

- LUna canfidad imparcial y ponderada de probabilidad que se detemmina mediante Iz evaluaciaon de un rango de posibles
resultados;

= Etvalor del dinero en gl empo: e

+ Informacion razonable v respzldada disponbis sin incurdir en cosios o esfuerzes indebidos en la fecha de presentacién
acerca de hechos pasados, condicionss actuales y previsiones de condiciones econdmicas futuras.

(i) Modificacién

La Compafila algunas veces renegocia o modifica fos fujos de efective contractuates de los préstamos a los clientes. Cuando
eslo sucede, Ia Compaiia evalia si los nuevoes t&rminos son sustancialmente diferentes de los téminos originales. La
Compaiiia lo hace al considerar, entre otros, los siguientes factores:

«  8iel prestataric se encuenira en._diﬁomfaaes 't}nanciérés.:;-y'_a é;ea_ gue la modificacién simplemente veduzca ios fitjos de
efectiva confractuales 2 cantidades que seespera que €i prestatario pueds pagar. ’

+  Siseintroducen nuevos Eminos sustanciales, "_c.;c.;%no'un rendimiento comijaﬁido basade en accionesfutilidades que afecia
sustancizimente el perfil de riesgo del préstamo. .- E

+  Exlension significativa del piézd'.de}_'prés%_amc'i:uandd ei- ﬁieéhﬁé%io no e encuentra en cificultadas financieras.
- Cambios significativos en la tesa d& interss. .
- Cambios <r: la moredz en la que ol préstamo esté'-denom:‘nadq_'

- insercion de garantias. otros valeres o mejoras crediticias que.afectan significativaments i riesgo crediiicio aseciado con
el préstamo, ’ “oo= 3 .

Si les terminos son sustanciaimenie diferentes, la Compaiia d4 de baja ef active Bnanciere original v reconoce un "nuevo™
activo al valar razonzble y vuelve a calouiar unz nueva tasa de interés efectiva para ef activo. En consecuencia, ta fecha de
renegeciacion se considera como la fecha de reconacimients inicial para calcular el deterioro. incluyendo la determinacion de
st ha ocurrido un aumento significativo en &l riesgo crediticio. Sin embargo, la Compaiiia tarabién eval(a si el nuevo activo
financiero reconocido se considera con deterioro crediticic en ef reconocimiento inicial, especialmente en circunstancias en
que ia renegociacion fue impulsada por el hecho de que el deudor no pudo realizzr los pagos acordadoes ofiginalimente, Las
difereccias en el importe en libros también se reconocen en resultados como una pordida o ganancia en bajs en cuentas.

Si los términos no son sustanciaimente diferentes, la rensgociacion o madificacion ne resulta en una baja en cuentas. y la
Compafiia recaleula el importe en libros brute con base en los fiujos de caja revisades det activo financierc y reconote una
modiicacién en ganancias o pérdidas en resuftados. El nueve importe en iibros bruto se recalcuia descontande fos flujos de
caja descontados e |2 tasa de inferés efectiva original {0 tasa de interés efectiva zjustada segin e} crédito pars acivos
financieros con o sin crédito, adquindos u originados).

{iv} Baja en cuentas que no sea una modificacién

Los actives financiercs, ¢ una parte de los mismos, se dan de baja cuando los derechos contractuales para recibir tos fujos
de efectivo de %r.xs aclivos han expirado, o cuando se han fransferido v ¢) la Compaiiia transfiere sustancialmenie todos los
fnesgos y ventajas de la propiedad, o (if) la Compafia no transfiere ni retiene sustancialmenie todos los 11esg0s y veniajes de
!z propiedad ¥ no ba conservade el canirol.
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La Compafiia realiza transacciones en las que conserva fus derechos contractuales para recibir flujos de efectiva de 165 actives,
pere asume |a obligacién contractual de pagar esos fiujos de efective a ofras entidades y iransfiere sustanciaimenie todos las
riesges y recompensas, Esies transacciones se contabilizan como transferencias que dan como resultado la bajs en cuentas
si la Compania:

+ No fiene abligacién de realizar pagos a menos que cobre montos equivalentes da los activos;
* Se le prohibe vender o comprometer los actives; y
+  Tiene la obligacidn de remitic cualquier efectivo que reciba de los activos sin un refraso significativo,

Las garantias (acciones y bonos} otorgadas por Iz Compaiia bajo scuerdos de recompra esténdar v transacciones de
préstamos y préstamos de valores no s¢ dan de baja porque la Compaiia retiens sustanciglmente todos los riesgos y
recompensas sobre la base del precio de recompra pradeterminado, y, por 1o tante, no se cumplen los criterios de baja en
cuentas, Esto también se aplica a cierlas transacciones de titularizacién en las que la Compafila conserva un interés residual
subordinado.

2.3.1.2. Pasivos financieros
(i) Clasificacion y medicién posterior
Los pasivos financieros se clasifican cemo medidos posteriormente al costo amartizado, excepto:

+ Pasivos financieros al valor razonable con cambios en resuitados: esta clasificacién aplica a derivados, pasivos financiercs
manienidos para negociar y otras pasivos financieros designzdos como tal en el reconocimiento inicial. Las pérdidas o
ganancias en los pasivos financieros designados af valor razonable con ¢cambias en resultados se presentan parcialmente
en ofro resultado integral (el monto del cambio en el valor razonable del pasive financiero atribuible a cambics en el riesgo
crediticio de diche pasivo, ef cual se determina como el montoe ne atdbuible a cambios en fas condiciones del mercado que
aumentan los riesgos del mercado) y parcialmente en resultados (el monto restante del cambio en el valor razonable dat
pasive). Esto ocurre a menos que dicha presentacién genere, o amplie, una incongruencia contable, en cuyo caso las
ganancias y pérdidas atribuibles 8 los cambios en el riesgo crediticio del pasivo también se presentar en resultados;

» Los pasivos financieros que surgen de la transferencia de activos financieros que na calificaron para baja en cuentas, a
través de los cuales un pasivo financiero se reconoce por |3 campensacian recibida por la transferencia. En pericdos
posteriores. la Compafiia reconcce cualquier gasto incurrido en el pasivo financiero; y

+ Contratos de garantia financiera y compromisos de préstamo.

i) Bajaencuentas

Los pasivos financieros se dan de baja en cuentas cuando estan cancelados (85 decir, cuando |a obligacidn especificada an
el contrato se cumpla, cancale o explre).

El intercambio enire la Compafiia y sus acreedores originales de insfrumentos de deuda cen términos sustancialmente
diferentes, asl como modificaciones susianciales de los términas de pasivos financieras existentes, se contabilizan como una
extincidn del pasivo financiero original y el reconocimiento de un nueve pasiva financiero. Los términas son sustancialmente
diferentes si el valor actual descontado de los fluios de efectivo bajo los nuevos términos, incluyends los honorarios pagados
netos de Jos honorarios recibidos y descontados ulilizando iz 1asa de interés efectiva original, es sl menos un 10% diferente
del valor presente descontado de los flulos de efectivo restantes dej pasivo financiera original. Ademas, también se tienen en
cuenta ofros factores cuaiitativas coma Ja moneda en ta cuel esta denominado al instrumento, cambios en el tipo de tasa de
interés, nuevas caracteristicas de conversién adjuntas al instrumento y cambies en acuerdos. Sl un intercambio de
instrumentos de deuda ¢ una modificacidn de términos se contabifiza como extincian, todos los costos u honorarios Incuridos
$€ reconocen camo parte de las pérdidas ¢ ganancias en la extincion. Si el Intercambic 0 ta modificacién no se contabifiza
como extincion, todos los costos U henorarios incurridos ajustan el importe en fibros del pasivo y se amortizan sobre el plazo
restante del pasivo modificado,

2.3.2. Cuentas por pagar comerciales

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago por bienes o servicios aue se han adquirido de los proveedores
en el curso ordinario de los negocios. Las cuentas por pagar se clasifican como pasivos corientes, si el page debe ser
efectuade en un pedodo de un aflo 0 menos (o en &l ciclo narmal de explotacion de ls empresa si as mas largo). Siel pago
debe ser efectuado en un periodo suparior a un afo se presentan como pasivos no corrigntes,

Las cuentas por pagar comerciales se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se remiden a su cosio
amortizedo usando el método de interés efectivo.
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{Cifras expresadas en miles de pesos colombianas, salvo que se indigue oklia €05a)

2.33. Deudas (obligaciones financieras) y préstamaos con vinculados

Las deudas se reconocen inicialmente 2 su valor razonable, neto de fos costes incurtides en Ia transaccidn. Las deudas se
registran posterormenie a2 su costo amortizado: cualquier Siferencia entre los fondos recibidos {neto de fos costos de ls
transaccion) y el valor de redencion se recenoce en el estado de resuliados durante el pericdo del préstame usands ef método
de interés efectivo.

Los henorarics incurridos para obtener [2s deudas se reconocen come costos de fa fransaccidn en fa medida que sea probable
gue una parte o toda la deuda se recibird. En este caso los honorarios se difieren hasta que el préstamo se recha. En la
methda que no haye evidencia de que sez probable que una parte ¢ toda fa deuda se reciba, fos honorarios se capitalizan
como gastos pagados por anticipado por servicios para obtener liguidez y se amortizan en e} periodo det présiamo con el que
se relacionan.

Las acciones preferentes. qus son redimibles obligatoriamenie en una fecha especifica, se ciasifican en el pasivo. Los
dividendos qué pagan estas acciones preferentes se reconocen en el estede de ganancias y pérdides como gasto por
intereses.

Los préstamos se clasifican en ef pasivo coriente a menos que la Compaziiia tenga el derecho incondicional de diferir ef pago
de ia obligacion por lo menos 12 meses contados desde Iz facha det balance.

Los costos de deudas generzles y especificas directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o preduccion de aciives
cuslificades, que son aguelles que reguieren de un pericdo de tiempo sustancial para estar preparados para su uso o venia
previstos, se afiaden al coste de dichos activos, hasts el momehtoen que s activos estén sustancialmenie preparatos para
suus0 o venta. Los ingresos por inverSiones ohienidos en 1a inversisti tempaoral de recursos cbtenidos de deudas especificas
que ain no se han invertido en:activas cualificados se deducen de los gostes por intereses susceptibles de capitalizacion.
Todos los demds costos de deudas son recenccidas en &l estado de resultados en ef periodo en el cual se incurren.

24. Inventarios

Los inventarios se valoran por el menorentre el costé yiel valor neto de realizacién. Para efectos de Estades Financieros bajo
NIIF, & costo se detemina por método promedic: El costo de los praductes terminados ¥ en curse incluye los costos de disefio,
tas materias priras. mane de cbra direcia; otros costos'directos ¥ gestos generales de production relacionados (basados en
una capacidad operative nomal), ¥ no incluye costos por intereses. El valor neto realizable es el precio de vents estimado en
el curso ordinario del negocio. menos 165 gastos varizbles ds venta aplicables. Los costos de los inventerics incluyen las
fransferencias desde <l patrimenio de las' ganancias o pérdidas ern ias coberturas de fiujos de efectivo por las compras de
inventarios. - ’

25. Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, plantz y eguipo comprenden terrenos vy edificios relacionados principalmente con fabrice y oficinas;
maguiraria; vehiculos; muebles y enserss; y equipo de oficing (incluyends equipos de comunicacion y computo). Las
propiedades, pianta y equipe Se expresan a su costo histdrico menos Iz depreciacion. Ei costo histdrico incluye los gastos
directamente atribuibles 3 fa adquisicion, construcsion o montgie de los elementos. i costo tambien incluye ks costos de
intereses de deudas generales y especificas directamente atribuibles a la adguisicidn, construccion o produceion de activos
cualificados y pusde incluir las transferencias desde ef patrimonio de las ganancias / pérdidas en las coberturas de fiujes de
efactivo d¢ 1as compras en monedas extranjers de [as propiedades, planta y equipo.

Los costos posteriores se inciuyen en el vaior en libros de! aclivo o se reconocen como un active separado, segln comesponda,
solo cuando 25 probable que beneficios econémicas futuros asociados con los elementes vayan a fluir a Ja Compahia y €l
<osto def elemento pueda determinarse de forms fisble. Cuando corresponda se da de bajz el importe en foros de le pane
_sustituida. £l resto de ias reparaciones y mantenimiznto se cargan 2l estado de resultados durante ef &jercicio en gue s2
NCUTen.

Los terrenos no se degrecian. La depreciacién de otros activos se calcula utilizando ef método de linea recta durante sus vidas
atiles estimadas.
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Los estimados de vida il de los bienes del activo fijo son los siguientes:

Class de activo Vida Uitil

Edificios & instalaciones 38 - 60 afos
Maquindria y equipo 10 - 15 afos
instrumentales 3 afios
Vehiculos 2-5 gitos
Muebles y enseres 6 — 10 aies
Equipo de cdmputo § afios

Lag gananciss y pérdidas por enajenacionas e determinan comgparando los ingresos obtenidos can el valor en libros y se
reconocen dentro de "clras ganancias / [pérdidas) - nelo” en et estado de resultados.

2.6. Activos intangibles
2.6.1. Licencias de software

Las ficencias para programas informaticos adquiridas, se capitalizan sobre la base de los costos Incurridos para adquirir y
poner én uso el software especifico. Estos costos se amertizan durante sus vidas Gliles estimadas de 3 a 5 afios.

2.7. Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida Gt indefinida y que no estan en condiciones de poderse ulilizar no estén sujetos a depreciacion
o amoertizacidn y se someten anualmente a pruebas para pérdidas por deterioro det valor,

Los aclivos sujetos a depreciacién 0 amortizacian se sometan a revisionss para pérdidas por deterioro siempre que algin
suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puade no ser recuperable. Se resonoca una pardida
por deteriora del valor por e importe por el que el importe en libros del active excede su imporie recuperable. El importe
recuperable as el mayor entre ¢l valor razonable de un activa menos los costes para 1a venta y ¢t valor en uso, A efectos de
evaluar las perdidas par deterioro del valor, los aclives se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo
identificables por separada {Unidades generadoras de efeclivo). La posible reversion de pérdidas por deterioro de vaior de
activos no financieros distintos a ia Plusvalia que sufren una pérdida por deterioso se revisa an todas tas fachas a las que se
presenta infermacion financiesa.

2.8. Benefictos a empleados
(a) Pensiones

La Compafiia tiene un plan de pensiones de beneficios definidos el cual determina el monto del beneficio por pension qua

recibira un empleado a su retiro, dependiendo por 1o general de uno o més faciores, tales como, edad del empleada, afics de
servicio y compensacion,

El pasivo reconecido en el balance general raspecio de los planes de pensiones de beneficios definidos es el valor presente
de [z obligacion del beneficio definido a la fechs del batance general menos el valor razonable de los activos del ptan, junio
con los ajustes por costos de servicios pasados na reconocidos. La obligacidn por el beneficio definido se calculs anvalmente
por actuarios independiantes usando el métode de unidad te crédito proyectado. El valor presante de la obligacion de beneficio
definido se determina descontando los fiujos de efeclivo estimados usando las tasas de Interds de bonos del gobierno
denominados en la misma moneda eén la que los beneficios serdn pagados v que tienen términos qus ee aproximan a los
térmings de (a ebligacion por pensiones hasta su vencimiento.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajusles basados en la experiencia y cambios en los supuestos
actuariales se cargan o aboenan & los atros resultados integrales en €] patimonio en el periede en e que surgen,

Los costos de servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados, a menos que los cambios en e plan de
pensiones estén condicionados & que el empleado coniintie en servicio por un periodo de tiempe detemminado (periodo de
olargamiento). En este ¢aso, los costos de servicios pasados se amortizan usando el métado de linea recta durante el periada
que otorga ef derecho.
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{b) Ciros beneficios post-empleo

La Compariia otorga 2 sus empleados pensionados beneficics de atencién médica. El derecho a este beneficio depende
generaimente dg que el empleado haya frabajado hasta Ja edad de retiro, que complete un perfodo minimo de afios de senvicio
¥ que sez beneficiario de! plan de pensicones de la Compainia. Las costes esperados de estos beneficios ss reconocen durante
e} periodo de empleo usando una metodologia contable semejante 2 la que se usa para los planes de beneficios definidos.
Las genandias y pérdidas acluariales gue surgen de los ajustes por la experiencia y de cambios en los supuestos actueriales
se cargan ¢ abonan a los ofros resultados integrates en el patrimonia. Estas obligaciones se caleuian anualmeante por actuarios
independientes calificados.

{c) Beneficios por terminacién de contrato

La Compariia cuenta con el Plan Suplemenizrie. del cual se benefician los empleados no sindicalizades con un minimo de 20
de afios de servicios ¥ 55 afos de edad. Lz Compaiiia reconoce contablemente los beneficios por este concepic unz vez se
cumpian ios requisites de antigliedad y edad.

{d) Pagos basados en acciones

Johnson & Johnson Casa Mairiz, fiene disefizds un programa de incentives, dirigido 2 los lideres de [a organizacion de
cuziquier Cornpania det Grupo, gue ayudan a conducir el éxito en el negocio. este pian fe otorga ef derecho ai empieado de
Johnson & Johnson de Colomiia S. A. 2 obtener dos fipos de accicnes: Stock Options o Restricted Shared Units (RSU), cada
una de elias ofrece diferentes posibilidades a-lafgo plazo, basados en el rendimienta a futurc generado por Johnson & Johnson
y de lamezcia del tipo de inversidn que ef Eémpleado efijz. - -

Los empleados gue tienen derechs a este beneficio establecen de’ cuerdo con el plan de bonificaciones ls forma 20 que
guieren recibir €f beneficio. S ’

Unz vaz el empleado se hace acreedor o se ganz ef beneficio, este es liguidado y pagade a! empleado y facturado a J&2
Colombia quien registra el gasto en sus estados firlancieros y reconoce y paga =l pasivo a la J&J. -

Los planes de acciones contempiati:

Las acciones Stock Options: Da al feneder el derecho; pero no la obligacién de comprar clerte ndmere de zgciones 2 un
rrecio predaterminado en un periodo de tiempo especifico. El précio predeterminado es i vaior razanable en ja fecha de
concesion. Ef periodo de tiempo especifico comienza.despiiés de 3 4Aos ¥ iemninz en un periogo no mayer a 10 afos desouss
de ta fecha concasién, Este dinero es descontado al empleade d2 su némina para ser girado a la casa matriz, quien es guieh
entrega ias acciones a los empleados. .. - E . :

Las acciones Stock Options, corresponden a las ac&_:i_bnés que reconocen ¢l diferencial de precio que se ganan al compfa;‘
acciones ge [a mairiz por un monto que podria estar por debajo def precio de cotizacion en bolsa (es unz opcidn que se esperz
que el empleado solc tome si el precio @ pagar es inferior al precio de mercado).

Las acciones RSU (Restricted Shared Units): Comrespondiente a las acticnes que ef ampleado recibe sintaner que efeciuar
desembolsos de dinero.

Dado quees un dago Basado en Acciones de ta casa matriz el cual es facturado a la subsidiaria (Jehnsen & Johnson Colombia)
almomenis de fiquidarse at empleado, fa Compania esta registrands el gasi originade durante ¢l periods en 21 sual 8¢ gcanara
el dereche, contra un pasiva estimado el cusl se liguida y se cruza con fa factura emitida por iz Casa Matriz.

23, Provisiones

Las provisiones para desmantelamiento y recuperacion medioambisntal. costos de reestruciusacion y demeandas legales s
reconccen cuando la Compaia tiene una obligacion presente legal o asumida coma resultado de hechos pasados, es probabie
que s requiera una salida de recursos para liquidar 1a obligacion y ! importe se ha estimado de forma fiabie. Las provisionas

por reestruciuracion incluyen sanciones por cancelacitn de amendamientos, No se recanocen provisiones pare fuluras
pérdidas operativas.

Cuar:-do exisien \_aarias obli_gaci::anes similares, lz probabilidad de que una salida de efective se= reguerda se determmina
cop&*deranc:c_: el tipo de obligacicnas como un fodo. Se reconoce una provision incluse si iz probabilidad de 1z safida de un
fivje de efectivo con respecto a cualguier partida inciuida en ia misma clase de obligaciones pusda ser paguena.

0

QFTHSBWCRS

=R TR I HENE

23.07-22 PCOSDILOSES |

PC059250559

B R e e

IR



JOHNSON & JOHNSON DE COLOMBIA S. A,

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERQS

A1 DE DICIEMBRE DE 2021 y 2020

{Cifras expresadas en miles d& pesos colombianos, salvo que sé indigue ofra cosa)

Las provisiones se valoran por el valar presente de fos desembolsos gue se espera sean necesarios para liquidar la obligacion
usando una tasa de descuento antes de impuestos que refieje las evaluaciones del mercado actual del valor del dinero en el
tiempa y de los riesgos especificos de fa obligacion. El aumenta en la provisién debido al pasa del tiempo se reconoce como
un gasio financiero,

29.1. Contingencia Indexacion

Las provisiones para desmantelamiento y recuperacion medioambiental. costos de reestructuracion y demandas legales se
reconocen cuande fa Compaiia tiene una obligacion presente legal o asumida como resuliade de hechos pasados, es probable
que se requiera una salida de recursos para liquidar fa obligacion y el impoita se ha estimade de forma fiable. Las provisiones
por reestructuracién incluyen sanciones por cancelacion de arrendamientos. No se reconocen provigionas para fuluras
pérdidas operativas.

Cuando existen varias abligaciones similares, 12 probabilidad de gue una salida de efective séa requerida se detemina
considerando el tipo de obligaciones coma un todo. Se recenoce una provision incluso si la probabilidad de fa salida de un
fiuio de efeclive con respecto a cualquier partida incluida en fa misma clase de obligaciones pueda ser pequena.

Las provisiones se valoran por &l valor presente de los desembolsos que se espara sean nacesarios para liquidar la obligacion
usando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor del dinero en &l
tiempo y de los riesgos especificos de la obligacidn, E! aumento en la provision debido al paso del iempo se reconece como
un gasto financiere,

2.10. Impuesto sobre fa renta

£l gaste por impuesta sobre la renta del periodo compreade al impuesta sobre 1z renta corriente y diferido. Ef impuesto se
reconoce en &l estado de resuitados, exceplo cuando se trata de partidas que se recanocen en ios ofros resultados integrales
o diractamente en el pafrimonio, En este caso, ef impuesto 1ambién se reconoce en los olfros resultades intearalss o
directemente en el pairimonio, respectivements,

El cargo poar impuesto sobre la renta corriente se caleula sobre {a base de las leyes tributarias promulgadas o sustancialmente
promulgadas a la fecha del balance general. La gerencia evalda periddicamente las pesiciones asumidas en las declaraciones
de impuestos presentadas respecto de situacionss en las que las leyes tribularias son objeto de inlerpretacion. La Compaiia,
cuando corresponde, constituye provisionas sabre los montos que espera deberd pagar a 1as autoridades tribularias.

Los impuestos sobre la renta diferidos son reconceidos, aplicands el método del pasivo, sobre las diferencias temporarias que
surgen entre {as bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores registrados en los estados financiercs. Sin
embargo, no se reconocen impuestos sobre la renta diferdos pasivos, st estos surgen del reconecimiento infcial de plusvalia
mercantit o por el reconotimiento iniciat de un aclivo o de un pasivo en una transaccin que ne corresponda a una combinacion
de negocios y que al memento de [a transaccion no afecta ni la utilidad nj la pgrdida contable o gravente, Los impuestos sobre
la renta diferidos activos solo se recanocen en la medida que sea probable que se produzean beneficios trivutarios futuros
contra los que se puedan usar las diferencias temporales. Los impuestos sobre la renta diferidos se determinan usando lag
tasas tributarias que han sido promulgadas & la fecha del balance general y que se espera seran aplicables cuando los
impuestos sobre la renta diferidos actives se realicen o lus impuestos sobre Ia renta pasivos se paguen,

Se reconocen impuestos sobre la renta diferidos por las diferencias temporarias que surgen de las inversiones en subsidiarias
y én asaciadas, excepto cuando la oportunidad en que se revertiran las diferencias temporarias es conirolada por la Compania
y es probable que las diferencias temporarias no se revertiran en un momente previsitle en el future,

Los impuestos diferidos activos y pasivos se compensan cuando existe un derecho legalmente exigible de compensar activos
tributarios cortientes contra los pasives tibutarios corrientes ¥ cuando los impuestos diferidos activos y pasivos de inaresos
se refieren a los impuestos sobre 12 renta correspondientes a la misma autoridad fiscal.

2.1%. Ingresos
2.41.1 Astivos de contratos

Un activa de contrato es el derecho de la Compafiia a reciblr un pago & cambic de bienes o servicios que 1a Compafia ha
transferido a2 un cliente, cuando ese derecho esta supeditado a olra cosa que no sez =l paso del {iempo (por ejemplo, (a
facturacién o entrega de oftos elementos parte del contrato). La Compafiia percibe los activos de contralos como activos
corrientes, ya que $e espera realizarios dentro del ciclo operativo normal.

11
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JOHNSOHK & JOHNSON DE COLOMBIA S, A.

NCTAS A LOS ESTADOS FINANCIERCS

31 DEDICIEMBRE DE 2021 y 2020

{Cifras expresadas en miles de pesos colombianas, salvo que se indique otra cosa)

Los costos de contratos elegibles para capitalizacion como costes incrementales al abtener Un contrato se recanocen como
un aclivo de contrato, Los costos de suscripeion de contratos se capitalizan al ser incurridos sila Compaiiia espera recuperar
dichos costas. Les costes de suscripeidn de contratos constituyen actives no corrientes en la medida que se espera recibir los
benrefitios econdmicos de dichos activos en un periodo mayor a doce meses. Los confratos se amortizan de jorma sistematica
¥ consistente con Ia iransferencia al cliente de los servicios una vez se han reconocide 1os ingresos comespordienies. Los
costos de suscripcidn dz centretos capitalizados se deterioran si ef ¢liente se relira ¢ si el monte en libros dei active supera la
proyeccion de los flujos de caja descontados que estan relacionados con e contrato,

2.11.2. Pasivos de confraies

Los pasivos de contratos constituyen |z obligacion de la Compailia a fransferir bienes o servicios a un cliente, por los cuales
la Compastia ha recibido un page por parte del cliente finaf o si ef monio estd vencido. Incluyen también el ingreso diferido
relacionzdo con bienes o servicios que se entregaran o prestaran en el fuluro, los cuales se facturan al dliente por adetantado,
pero ain no estan vencidos.

2113 Ingresoes provenientes de contratos con clientes

La Compania reconoce 30s ingresos provenientes de contratos con clienies con bass en un modele de cinco pasos establecido
en la NilF 15

» Paso 1. ldeniificacion de coniratos con clientes: Un contrato se define como un acuerdo entre dos o més partes, el cuat
¢crea derechos y obligaciones exigibles y establece criterios que-se deben cumplir para cada confrato. Los contratos pusden
ser escrifos, verbales o implicitos a”traves de las pracnus empresan.:les acostumbradas de unz empresa.

- Baso 2. Identificacion de las cbhgac.ones de dasempe'w en el ':ontrato' Una obligacidn de desempefio es una promesa en
un contrato cor: un cliente para la ransferencia de un bien o Senvicio a e&e {Blima.

*  Pase 3. Determinacion del precio de latransacoson El precio de la transaccion es el monto del pago al que {2 Compaiiz
espers tener derecho 2 cambia de la transferencia de ios meqas (43 sennc;os prametidos 3 un cliente, sin tener en cuenia
los montos recibidos en reprasenlacaon de temems ’

« Paso 4. Distribulr el precic de 2 transaccmn ‘entre las abhgamo-tes de desempefio del contraio: En un contrate gue tiene
mas de una obligacion de desempefio. ja Compafia distribbyé el precio de [a transaccion entre las cbligaciones de
desempedio en montos gue represenien ei monto de la conswderac:on a la gue la Companiz espere tener dereche @ cambio
de cumplir cada obligacion de uesempeno )

+  Paso 5. Reconodmiento de mgresos cuando (o3 mecﬁda que} la Compama cumple unz gbligacion de desempeific.

Lz Compafia cumple una chligacion de desempefio” y reconoce ios ingresos 3 través del fiempe., st se cumpie alguno de fos
siguientes crizerics:

2z} Eldesempeno de fa Compafia no crea un activo con un uso aiternativo para la Compafia, ¥ iz Compahia tiene un derecho
exigiblz al pago por el desempefio completado a la fecha.

b} Eldesempefio de la Compaiiia crea o mejora un active que el cliente controla 2 medida que el mismo se cres 0 mejora.

c) El diente 3l mismo tiempe recibe ¥ consume ios beneficios que resultan del desempefio de iz Compaiiia a medida que
este trabgja.

Para obligacienes de desemperic donde no se cumple ninguna de [2s condicionss indicadas, se reconoce ¢f ingreso en &f
memente en qua se cumple la obligacidén de desempeno.

Cuando 12 Compania cumple una obligacion de desemperio mediante la entrega de {os bienes o servicios prometidos, crez wun

active de contrato por e} monto de Ia consideracion obtenida con el desempeiio. Cuande el mente de Iz consideracion rechida

por parte de un chienie supera ef monto def ingreso reconocido, esto genera un pasivo de contrato.

El ingreso se mide con base en la cansideracitn especificada en el contrato con el ciente. ¥ excluye los montos recibidos 2n
reprasentacion de terceros. La Compaiifa recanoce ingresos curando transfiere el control sobre un bien o servicio 2 un cliente.

S u}-agreso se presenta neto del Impuesto ai Valor Agregadoe (WA}, reembolsos y descuentos y tres efiminar las vertas al interior
& la Gompaiiia,
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JOHNSON & JOHNSON DE COLOMBIA S. A,

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2021 y 2020

(Ciiras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique ofra cosa)

La Compafia evalta sus planes da ingreso con base en criterios especificos para determinar si aclita como principal o como
agente.

Elingreso se recenoce en Ja medida que es probable que los beneficios econémicos fluyan hacia la Comparia y sies posibla
medir de forma confiable los ingresos y castos en caso de que los haya.

Descripcion de los principales ingresos:

a) Venta de productos para culdado de bebg, de la piel, cuidads oral, proteccion sanitaria para las mujeres y productos
nutricionales.

b) Ventz de equipos médicos para fratamientos en enfermedades cardiovasculares, ortopédices, monitores de glusosa.
equipos cirugia general,

21414, Intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método de interés efectivo. Cuando una cuenta por cobrar o préstamo esta
deterlorado, la Comparila reduce el importe en libros hasta su importe recuperable, descontando los fiujos de efective futuros
estimados, usando el tipa de interds efective original del instrumento, y si aplica reversa el dascuanto como parle de los
ingresos por intereses. Los ingresos por infereses de cuenias por cobrar y préstamos de dudoso recaudo se registran de
acuerdo con el tipo de interés efactiva original.

2142, Arrendamientos

Un contrato de arrendamiento es un acuerdo por el cual un arrendador cede a un arrendatario, 2 cambio de un page o una
serie de pagos, el derecho s uiilizar un activo durante un péricdo de tiempo determinado.

La Compadia es amendador y amendataric de diversas propiedades, equipos y vehiculos. Los contratos de arriendo
generalmente se realizan por pericdos fijos de 1 a 10 anos, paro puaden tener opcicnes de extensidn. Los términos de
arrendamiento se negocian de forma individual y contienen una amplia gama de @rmings y condiciones diferentes,

Las opciones de extensidn y terminacion incluidas en los arrendamientos de la Compaiiia se ulilizan pars maximizar la
flexibilidad operativa en términos de gestidn de contratos, Lamayoria de las opciones de extensian y terminacion mantenigas
son ejercitables de manera simuiténea por la Compafila y por ta contraparte respectiva.

2421 Contabilidad el arrendatario

Los arrendamientos se reconocen como un active por deracho de uso y un pasivo correspondiente en la fecha en que el activo
arrendado estd disponible para su uso por la Compafia. Cada pago de arrendamiento s& asigna entre el pasive y el costo
financiefo. El costo inanciero se carga a los resultados durante el periodo de amendamiento 2 fin de produci una tasa de
interes periddica constante sobre el saldo restante del pasivo para cada periodo, El activo por defecho de uso sa deprecia
durante la vida 0til mas corta del activo y el plazo de arrendamiento en linea recta.

Los actives y pasivos que surgen de un arrendaniento son medidos inicialmente sobre una base de valor presente, Los pasivos
por arrendamientos incluyen el valor presente neio de los siguientes pagos de arrendamiento:

« Pagos fijos {incluyende pagos fijos sustanciales), menos cualquier incentivo de arrendamiento por cobrar

Pago de arrendamianto variable basado en un indice o tasa

Montas que se espera que pague et arrendatario bajo garantias de valor residual

El precio de ejercicio de una opcion de compra si el arrendatario esté razonablemente seguro de ejercer esa opeion, y
Pagos de muitas por finalizar el arrendamiento, si la condicién del arrendamiento refleia que el arrendatario ejercit esa
opcidn,

s+ = a

Los pagos por arrendamientos s¢ descuentan usando |a tasa de interés implicita en el arrendamiento, si se puede determinar
dicha tasa, ¢ |2 tasa increrental de endeudamienio,

Los aciivos ¢¢ derechos de uso s miden al costo y comprenden fo siguiente;

»  Elmonto de 1a medician inicial del pasivo por arrendamiento
«  Todo paga de arrendamienta realizado en o antes de fa fecha de inicio

13
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(Cifras expresadas en miles de pesos colombianas, salvo que se indique otra cosa}

«  Todo costo inicial directo, v
- Costos de desmantelamiento v restauracion.

Los pagos asociades con arrendamientos a corto plaze y arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen bejo el méiodo
fineal como un gasto en el estado de resultades. Los arrendamientos a corte plszo tienan un plazo de_ 12 meses o menos. Los -
actives de bajo valor comprenden los equipos de computo v articuios peguefos del mobiliario de oficina.

2122 Contabilidad def arrendador

Cuando los aclivos son arrendados bajo 12 modalidad de arrendamiento financiere, ef valor presenie de [os pagos futuros det
arendzmiento se reconcce comoe una cuenta por cobrar. La diferenciz enire ef importe brute a cobrary el valor presentede la
cuenta por cobrar se reconoce come ngresos financisros.

La cuenta par cobrar es amortizada asignando cada unoc de los cénones entre fos ingresos financieros ¥ la amortizacién del
capital en cada perigdo contable, de tal manera que el reconocimiemto de los ingresos financieros refleje en cada uno g2 los
periodos, una 1asa de rendimiento constante sobre la inversion financiera neta que el arrendador ha realizado en el
arrendamiento finaaciero.

Cuando los aclivos son arendados en régimen de arrendamiento oparafivo, el activo se incluye en ol estado de situacion
financiera segun la naturaleza del bien. Los ingresos de arrendamientos operativos se reconocen durants el termmc._del
contrate de arrendamiantc sobre una base de linea recta.

L
Bl e, v o
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213, Instrumentos ﬁnanc:ercs derwados

H
t
I

Johmson & Johnson de Colombla S.A reconoce los derivados mmah-nente 3 su valor razonabie en |2 facha en que se csiebra :
un contrato de derivados v postericrmente se vuelven' a medir 2 su valor razonable al final de cada periede da repe&e.
adicionalmente la pofitica global 23040 - Hedge Accounting fija los Fneamientos para e! manejo de este tipo de operacionss
con <l fin de minimizar fos impactos de'la expasnmén a divisas por causa de los cambios entasz de cambio, La contebiliza
de los cambios posteriores en el valar rezonable -:!epende de siel denvado se designa como un insrumenio de coaertura
de ser asi, Ja nataraleza del elemento, que se esta cubnendo, :

.

Srenhlisgtien, B

=

{ a Compahia designa ciertos derwados come:

+ Coberiuras del valor srazonable de activos o pasivos recoﬂoczdos 0 un compromisc AMme {coberturas de valor razonabl
= Cobetturas de un riesga particulzr asociade con los fujos ‘de efectivo de activos ¥ pasivos reconoeidos v fransacclc-ne
pronesticadas aitamente probables {chberiuras de fiujos de efecum; a

'#ﬂﬁ-—h—-#——‘erHH#IHIII REILL 0] R

Al inicic de [z relacion de cobertura, Johnson & Johnscn de Colombiz $.A. documenta Iz reizcidn ecandmicz entre lcs ‘i
instrumentos de coberivra v las parfidas cubiertas, Ticluso si s& espera gue los cambios en jos fijos de efectivo de fos
instrumentos de cobertura compensen los cambios en los flujos de efectivo de izs parlidas cubien=s. La Compafiia documeanta

su objetivo y estretegia de gestion de riesgos para levar a cabo sus apera-:lones de coberntura.

P

Los valores razonables de los insirumentes Snancieros derivadas designados en Ias relacionas de cobertura se revelan en'la
Nota 28. Bt valor razonabie total de un derivado de coberhura se clasifica como un active 0 pasive cormente.

Lz parte efectiva de los cambios en &l valor razonabie de fos dedvadas que se designan y califican come coberiuras de fiujos
de efectivo se raconoce en el estado de resuitados integrales. La ganancta o pérdida refacionada con le porcion inefectiva se
reconoce inmediatamente en resultados, dentro de otras ganancias / {pérdidas).

Derivados que ne califican para le coniabilidad de cobertura

Cambies en el valor razonable de cualquier de jos instrumentos derivados que ne califican para la contabilidad de cabertura
se reconocen inmediatamente en rasultados y se incluyen en ofras ganancias { (pérdidas).

2.14. Reciasificaciones en los estadoes financieros

Clertas citas incluidas en los esiados financieros af 31 de diciembre ge 2020 fueron reclasificadas para conformarles z la
presentacion de tos estados financieros correspondientes al afo 2021.

23-07-22 PCO59250561 '
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JOHNSON & JOHNSON DE COLOMBIA S. A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2021y 2020

(Gifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indigue otra cosa)

3. CAMBIOS NORMATIVOS

34. Nueva nonmatividad incorporada al marco contable aceptado en Colombia cuya aplicacion es obligatoria a
partir del 1 de enero de 2023

El Decreto 938 de 2021 actualizd los marcos técnices de las Nomas de Contabilidad v de informacion Financiera aceptadas
en Colombia incorporando principaimente enmiendas & las normas Gue ya habian sido compifadas por los Decretos 2270 de
2019 y 1438 de 2020, que consideraban las regfamentaciones incorporadas por los Decretes 2420 y 2456 de 2015, 2131 de
2016, 2170 de 2017 y 2483 de 2019.

Modificacion a la NIC 1 Presentacion de Estados Financieros - Clasificacion de pasives como corrienies o no cotrientes

Las modificaciones emitidas en enero de 2020 aclaran los criterios de clasificacion de pasivos camo corrientes o no cormientes,
en funcién de fos derechos que existan al finat del periodo sobre e que se informa. La clasificacion no se ve afectada por las
expectativas de la entidad o los evenios posteriores z la fecha del informe. Los cambios también sclaran a que se refiere la
"liquidacién” de un pasiva en términos de Iz norma. La Compafiia no espera impactos importantes por esta modificacion, en
todo caso s& encuentra evatuando ef impacto que las mismas podrian iener en los estados finangieros,

Modificacion & fa NiG 16 Propiedades, Planta vy Equipo - Impories abtenidos con anterioridad al uso previsto

La enmienda publicada en mayo de 2020 prohlbe la deduccién del costo de un slemento de propledades, planta y eguipo de
cualquier importe procedente de la venta de elementos producidos mientras se lleva ese aclive al lugar y condiciones
necesarias para que pueda operar de la forma prevista porla gerancia. En su lugar, una entidad reconoceria los importes da
esas ventas en el resultado del periodn. La Compania ne espera impactos importanies por esta modificacion, en todo caso se
encuentra evaluando ¢l impacto que [as mismas podrian tener en los estados financieres.

Madificadiones a la NIIF 3 Combinaciones de Negocios ~ Referancia al Marce Conceptual

La enmienda publicada en mayo de 2020 abordd 3 madificaciones a la norma con el objeto de: actualizar [as referencias al
Marco Gonceptual: agregar una excepcion para el reconocimiento de pasivos y pasives contingentes dentro del alcance de ta
NIC 37 Provisicnes, Pasivos Coatingentes y Actives Contingentes y Iz CINIF 21 Gravamenes; v confirmar que los activos
contingentes no deben reconocerse en ia fecha de adquisicidn. La Compafila no espera impactos importantes par esta
modificacion, en todo caso se encuentra eveluando el impacto que las mismas podrian tener en los estedos financieros.

Modificacion a 1a NIC 37 Provisiones. Pasives Conlingentes y Activas Contingentes —~ Costo

El proposito de esta enmienda, que también fue publicada en mayo de 2020, es especificar los costos que una

entidad incluye al determinar el "costo de cumplimienio” de un contrato con el propdsito de evaluar si un conirato es oneroso:
aclara que los costos directos de cumplirniento de un contrato Incluyen tanto los costos incrementales de cumplir un contrato
coro una asignacion de oiros costos que se relacionen directamente con el cumplimiento del contrato. Antes da reconocer
una prevision separada por un contrato oneroso, para un contrato onerose, fa entidad debe regonocer las pérdidas por deterioro
sobre los activos utitizados para cumplir el confrato, La Compafiia no espera impactos importantes por esta modificacion, en
{odo caso &e encuentra evaluando el impacto que las mismas padrian tener en los estados financieros.

Reforma de 1a tasa de interés de referencia

Después de Ia crisis financiera, la raforma v ef reemplazo de las tasas de interés de referencia, come la LIBOR GBP y otras
tasas terbancarias (JBOR) se ha convertido en una prioridad para los regutadores globales. Actualmente existe incertidumbre
sobre el momento y la naturaleza precisa de estos cambios, Para hacer la transicion de tos contraios y scuerdos existentes
que hacen referencia a la LIBOR, es posible que sea necesario aplicar ajustes de las diferencias de plazo v las diferencias de
crédita para permitir que las dos tesas de referencia sean econémicamente equivalentes en la (ransiclén

Las modificaciones realizadas a ta NIIF § Instrumentos financieros, la NIC 39 Instrumentos financieros: reconocimiento v
medicion y la NHF 7 Instrumentos financieros: revelaciones brindan ciertas alternativas en relacion con Ja reforma de la tase
dainterés de referencla. Las alternativas se relacionan con la contabilidad de cobertura y tignen el efecto de que las reformas
generalmente no deberian hacer que la contabilidad de coberturas termine. Sin embargo, cualquier inefectividad de cobertura
debe continuar registrandose en el estado de resultados. Dada la naturaleza generalizada de las coberisras que Involuctan
contratos basados en tasas interbancarias (IBOR), las aliernativas afectaran a las empresas en todas 1as industrias.
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JOHNSON & JOHNSON DE COLOMBIA S_A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2021 y 2020

{Cifras expresadas en miles da pesos colombiancs, salvo gue se indique otra cosa)

tas politicas contables relacionadas con la contebilidad de ¢eberura deberzn acluslizarse para reflejar las atte:_natives_. fas
revelasiones del valor razonable también pueden verse afectadas debido a las transferencias entre niveles de jerarquia del
valor mzonablz 2 medida que Jos mercados se vuelven mas o menas liquides.

Lz Compahia no espera impactos importantes por esta modificacién, en todo caso se encuentra evaluando el impacio gue las
mismas podrian tener en los estados financierces.

Mejoras anuzles & las Normas NIIF ciclo 2019-2021

Las siguientes mejoras se finalizaron en mayo de 2021;

=+ Ni#F g instrumentos fmancieros: aclara cuzles comisiones deben incluirse en g prueba del 10% para Iz baja en cuentas
de pasivos financieros.

s NIF 16 Arrendamientos: medifica el ejemplo ifustrativo 13 de la nomma para eliminar Ia ilustracidn dg i-:_rs pagos de!
arrendader relacicnados con mejoras de bienes lomados en arriendo, para eiiminar cuaiquier ceniusion sobre &l
iratamiento de los incentivos de arrendamiento.

=  NIF 1 Adopcion por primera vez de Ias Normmas internacionzles de Informacion Financiera: permile a las entidades gue
han medido sus activos v pasives por el valor en libros registrado en la contebifidad de su matdz. medir tzmbién las
diferencias de conversién awumuladas utifizando las cantidades informadas por 1 matriz, Esla enmienda también se
aplicers a las asociadas y negocios conjunio can aigunas candiciones.

+  NIC 21 Agricultura: efimina & redizisita :;fé'que tas e,nﬁdaaes eiﬁlh?an {as fiujos de efectivo por impuestos af medir g vator
rszonzble bajo NIC 41. C . 3 = :

La Compahila no espera impactos importantes por esta modificacion, en 10do caso se encuentra evaluando el impacto que las
mismas podrizn tener en los estados financieros.. - . .. -

Marco Conceptust

El 1ASB ha emitide un Marco conceptiral revisado ciue_ée utiilzaré:en las decisicnes para esiablecer normas con efesto
inmedialo. Los cambios clave incluyen: T .

- Aumentar iz importancia de fa administracién en el sbjelivo de Iz informacitn financiers;

» Restablecer [a prudenciz come compenente de |z neutralidad,

- Definir a una entidad que informa, gue puede 5er una entidad tegal © una parte de una entidad;

Revisar lzs definiciones de un active y un pasivo; |

Eliminar €] umbrat de probabilidad para el reconocimiento y agregar guias sobre la baja de cuentas;

Anadir guias sabre diferentes bases de medicion, e

Indicar que la utifidad o pérdida es el indicador principal de desempefio ¥ gue, en principie, los ingresos v gastos an otres
ingresos infegraies deben reciclarse cuando esto mejore Iz relevanda o ia representiacian fiel de los estades financieros,

« o a4 4

No se realizaran cambios a ninguna de las nommas contables achuales. Sin embarge, las entidades que se basan en el Marce
para deteminar sus politicas contables para fransaccionss, eventos o condicianes que de olra manera no se tratan en las
normas contables deberan aplicar ei Marco revisado a partir del 1 de enero de 2021. Estas entidades deberan considerar si
sus politicas confables siguen siendo apropiadas segtn ef Marco revisado.

3.2, Nueva nermatividad emitidla per el COnSejo de Normas internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en
ingiés) gue a1n no ha sido incorperada al marco ceniable aceptado en Colombia

NHE 17 Conlratos de Seguros

Lz NitF 17 Contratos de Seguro establece principios para ef reconocimiente, medicion, presentacisn e infarmacidn a revalar
de los coniratos de segura emitides. También requiere principios similares a aplicar a contratos de resseguro mantenidos ya
contratos de inversién emitidos con componentes de participacion discrecional. £l objelivc es asenurar que Izs entidades
proporcionen infarmacion relevante de forma que represente fielmente esos canirates para evaluar &l efecto que los contratos
dentro del alcance de Ia NHF 17 lienen sobre Ia sitvacién finandiera, el rendimiento financiers v los flujcs de efectivo de una
entidad.
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31 DE DICIEMBRE D2 2021 y 2020

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa)

La NIF 17 fue inicialmente aplicable a periodos anuales que comenzarén a partir del 1 de enero de 2021, sin embarge, la
fecha de aplicacion fue extendida para periodos anugles que comiencen a partir del 1 de enero de 2023, mediante modificacién
emitida por el IASB en junio de 2021, Se permite su aplicacién anficipada.

La NIIF 17 deraga la NIIF 4 Contratos de Seguro que era una norma provisional que pemitio a 1as entidades usar una amplia
variedad de practicas contables para fos contratos de seguro, reflejando los requerimientos de contabllidad nacionales y
variaciones de €sos requerimientos. Algunas practicas anteriores de contabilizacion de seguros permitidas sequin la NIIF 4 no
reflejaban adecuadamente las situaciones financieras subyacentes verdaderas o el rendimiento financiero de los contratos da
Seguro.

La NIIF 17 requiere un modele de medicion actual donde las estimaciones se vuelven a medir en cada periodo de reporte. Los
contratos se miden wilizando los componentes de:

»  Flujos de efgctive ponderados de probabilidad descontados:

+  Un ajuste explicito de riesgo. y .

+ Unmargen de sefvicio contractual (CSM por sus siglas en inglés) que representa la utilidad no ganada def contrato fa cual
se reconoce como ingreso durante el periodo de cobertura,

La norma pemnite efegir entre reconocer os cambios en las tasas de descuento en el estado de resultadas o directamente en
otras resultados Integrales. Es probable que la eleccion refieje como las aseguradoras registran sus activos financieras sequn
la NIIF 8.

Se penmite un enfogue opeional de asignacion de primas simplificado para el pasivo de fa cobertura restante para coniratos
de corta duracion, que frecuentemente son ofrecidos por aseguradoras gue no otorgan seguros de vida,

Existe una madificacion al modelo general de medicion denominade “método de comisionas variables” para ciertos contratos
de aseguradoras con seguros de vida en los que los asegurados camparten los rendimientos de los elementos subvacentes.
Al aplicar el método de comisiones variables, [a participacion de la entidad en fas variaciones del valor razonable de las partidas
subyacentes se incluye en el margen de servicio coniractual. Por lo tanto, es probable que los resultados de las aseguradoras
que utilizan este modelo sean menos voiatiies que en el madelo general,

Las nuevas normas afectaran los estados financieros y los indicadores ciave de rendimiento de todas las entidades que emiten
contratos de seguros o contratos de inversiones con caracteristicas da parficipacion diserecional,

La Compafiia no espera impactos por esta norma. teniende en cuenta que no ha identificado que desarrolle contratos de
seguro, en todo caso se estan efecluando analisis detallados.

Reclasificacionsas en los estados financieros

Ciertes cifras incluidas en los estados fnancierns al 31 de diclembre de 2020 fueron reclasificadas para conformarias a ta
presentacion de los estados financleros correspondientes al aflo 2021

4. ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIERDS

4.4, Factores de rlesgos financieros

Las actividades de la Compafiia la exponen a una variedad de riesgos financieros; riesgos de mercada (incluyendo &l riesgo
de moneda, riesgo de tasa de interés y riesgo de precios), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. La Compaiia gjusta sus
estrategias de manejo de riesgos a los programas que a nivel mundial han sido establecidos por la Casa Matriz del Grupe para
minimizar los efectos adversos en la posicion financiera det Grupo.

La Tesoreria Regional de Tesoreria del Grupo tiene a su cargo la administracicn de riesgos de acuerdo can las politicas
aprobadas por Casa Matriz. La tesoreria del Grupao identifica. evalia y cubre tos riesgos financieros en coordinacion estrecha

con la gerencia de la Compafiia. La central de Tesoreria del grupo Johnson & Johnson en Bélgica proporcions por escrito
principios y potiticas para la administracion general de riesgos y para la inversion de los excedentes de liquidez.
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JOHNSON & JOHNSCON DE COLOMBIA S. A.

NOTAS A 1.0S ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2021 y 2020

(Cifras expresadas en mites de pasos colorbianas, salvo gue se indigue ofra cosa)

4.Z. Riesgos de mercado
4.21. Rfesgs de tasa de cambio

Las actividades de ka2 Compaiiia, principalmente las importaciones y exportaciones, la expone al riesgo de fluctuacionss en los
tipos de cambio del dolar americano sespecte at peso colombiano. El riesge de tasa de cambio surge cuando transacczones
comerciales futuras y actives o pasivos reconocidos son denominados en monedas diferentes de iz moneda funcional. Ef &r
financiera de la Compaiiia controla periddicamente fa posicion nete de los activos y pasivas corfientes en dotares de Ios
Estados Unidos de América,

Lz Compzafia tenia los siguientes actives y pasives en moneda extranjera, contabilizados por su equivalente en miles de
pesas:

31 de diciembre de 2021 31 de diciembre de 2028

Equivaiente en Equivaiente en
miles de pesos mhiles de peseos
uss colombianas Uss colombiznos

Actvos
Bancos 3,835,647 15,658,441 14,833,343 51,258,700
Partes relacionadas 14,434,797 67,467,236 22910539 78,640,427
Cliemies 11.8621 45,268 - =
Totat pasicién activa 14 445 448 1w - B7.513,504 37,843,882 125,868,127
Pasivos v RE T ]
Proveedores . { 800.82'2’}_ oL {7,168,382) {1,132,030) {3,885,692)
Partes refacionadas T [15 458,711 (51.547.582) (11,500,432) 38,975.232)
Total posicién Pasiva {17 780,538} (68,716,954} {12.632.462) {43,360,924)
Posicion activa, neta ] 1 121,528 - 4 454, 98‘! 25,211,428 86,358,203

Los tipos de cambio utilizados por iz Cﬁmpama para af regxslro de. Ios saIdos enmoneda extranjerz para los a¢ctivos y pas:vos
han sdo: $3.981,16 por USS1 a 31 de & c:embre de 2021 {$3.,432, 50 por USS? a 31 de diciembre de 2020).

Sensibilidad @ las Tasas de Cambio
£l siquiente cuzdro muestra Iz sensibilidad zni€ un ‘cambio aazonabiement= positle en las tasas de cambio del. doiar

estzdounidense, considerando que todas {as vlras varizbles pefmaneceran consiantes, de f2 ganancia antes de} impuesiod
tas gamancias: .

Cambio en S Efscto sobre-.la -

Iz Tasa'del Satdoen Equivaiente en Utifidad Antes de
USD usp Miles de § impusstos
Posicion activa, neta en monaga Incremento i+ 10% 4,121,528 4,464 981 446,488
extranjera tncremento /- 10% 1,121.528 4,464,951 (448,498}

4.2.2. Riesgo de precios

La Compsaiia &5ta expueste al riesgd de precio de [os bienss y servicios que adquiere para el desarrollo de sus operaciones,
para lo cual efectia la negociacién de contratos de compra parz asegurar un suministro continud y en zlgunos casos 2 precios
fijos. La Compafia no posee instrumentos de patrimanio (accionss) que estan expuastos 2l riesge de fuctuaciones en los
precios y gue sean clasificadas en su estado de situacion financiera como activos financisros = valor razonatle 3 través de los
otros restultacos inlegrales.

4.2.3. Riesgo de fasa de interés de valor razonable y fiujos de efective

Como la Compafia no {iene ni actives, ni pasivos significatives que generen intereses, los i Ingresos ¥ ios flujos de efeciivo son
sustancizlmente independienies da los cambios en las tasas de interés en el mercade,

Los préstamos y cuentas por cobrar son registrados al costo amortizado.

Eltnesg: de tasa de interés para ka Compaiia surge de sus obligaciones financiaras por el préstamo bancaric con @sa de
inferés fija.
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JOHNSON & JOHNSON DE COLOMBIA S. A.

NCTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 BE DICIEMBRE DE 2021 y 2020

[(Cifras expresadas &n miles de pesos colombianos, salvo que se indique ofra £0s3)

43. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surgs dal efectivo y equivalentes de efectivo (depdsitos en bancos e instituciones financieras), asi como
de [a exposicion al crédito de los clientes, que incluye  los saldos pendientes de las cuentas por cobrary a las transacciones
comprometidas. Respecta de bancos e instituciones financieras, sélo se acepta a instituciones cuyas calificaciones de riesao
independientes sean grade de inversién. Cuslquier excepcion a este criterlo exige aprobacion del Director de Tesoreria
regional. La Gompania utiliza una metadologia de diagndstico que garantiza el manejo adecuado de riesgo basada en ol GCM
{Global Credit Model), agencias de calificacion de riesgo (EMIS), que permite fener alertas de mercado, macroecontmicas, de
cllentes entre otras que permiten complementar el diagndstico de riesgo de los clientes, asi como [a aplicacién de un models
de evaluacidn que avalla el riesgo de manera integral en varias vias (Entomo de negocios, referencias comercizles,
compottamiento da page — Analisis de D8O, asi como ofros indicadores financieras de fiquidez, rentabilidad y apalancamiento,

44, Riesgo de liguidez

La administracién prudente del riesgo de liguidez implica mantener suficiente efectivo, y Ia disponibifidad de financiamiento a
través de un numero adecuado de fuentes de financiamiento comprometidas. Debido a la naturaleza dindmica de los negocios
y transacciones, la tesoreria de fa Compania mantiene flexibilidad en el financiamiento a través de la disponibilidad de
diferentes fuentes de fondeo, incluyendo acceso a préstamos nacionales junte a Johnson & Johnson de Colombia (entidad
legal det grupo Johnson ¥ Johnson en Colombia), acceso a préstamos intemacionales junto a{a centrat de Tesoreria de! grupo
Jahnsan & Johnson en Bélgica vy lineas de crédito junto a bancos locales.

La gerercia supervisa las proyecciones de la reserva de liquidez de la Comparifa sobre ta base de los fiujos de efectivo
esperados, La politica de administracion de fiquidez del Grupo contempla: i) efectuar proyecciones da los flujos de efectivo en
tas principales monedas y considera el nivel de activos liquidos necesarios para cumplir con estas proyeceiones: y i) el
mantenimiento de planes de financiamianto de deuda,

44.1. Riesgo de tasa de cambio

Las tablas siguientes analizan los pasives financieros de la Compaiiia por grupos de vencimiento comunes cansiderando sl
tiempo que resta desde (a fecha del balance general hasta su vencimiento. Los montos presentados en el cuadro son los flujos
de efectivo contractuales no descontades. Los saldos que vengen en 12 mases son equivalentes a sus valores en libros puesto
que el impacto del descuento no es significativo.

Al 31 de diciembre de 2021;

Menos de 1 Mis de &
afo anos Total
Cuenias por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 245,988,870 - 245.968.870
Total 247,681,508 - 247,681,508
Al 31 de diciembre de 2020:
Menos de 4 Misde §
ano afos Total
Prestamos con partes refacionadas - 57,142,857 57,142 857
Pasivos por instrumentos financieros — Derivados 11,080,412 . 11,050,412
Cuantas por pagar comarciales y ofras cuentas por pagar 166,141,028 - 166,141,028
Totaé 177,181,440 57,142,857 234 334,267

4.5. Administracion del riesgo de capital

Los objetivos de 12 Compaiiia al administrar el capital son el salvaguardar 1a capacidad de la Compaiia de continuar como
empresa en marcha con el propdsite de generar refornos a sus accionistas, beneficios a otros grupos de interés v mantener
una estructura de capital ptima para reducir el costo del capitat.

Para mantener o gjustar fa estructura de capital, la Compania puede ajustar el importe de fos dividendos pagados a los
accionistas, devolver capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para reducir sus pasivos.
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JOHNSON & JOHNSON DE COLOMBIA S. A,

MNOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2021 y 2028

(Cifras exprasadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indigue otra cosa)

La Compafiz mantiene niveles de endeudamiento muy bajos, con ratios de apalancamiento (deuda neta sobre patimaonio)
Cercanos a tero.

Las ralios de apalancamiento ai 31 de dicienbre de 2021 y 2020, son los siguienies:

Total abligaciones financieras largo plazo

Efectiva y equivalentes de efectivo (Nota 8) 944,298,832 110,051 846
Total deuda neta 144,298,832 110,051,946
Patrimonio {Nota 19} 571,271,536 569,929,580
Rafio de apalancamiente 25% 12%

Las ralios minimas de fa Compania son un 10%.

5. ESTIMADOS CONTABLES CRITICOS

La Gerencia de l2 Compaiiia hace estimaciones y supuesios que afeclan i monto reportado de {os actives y pasives en anos
futures. Dichas estimaciones y supuestos son confinuamente evaluados basados ea expeniencias pasadas y otros factores,
incluyendo expectativas de fuluros eventos que se esperan bajo circunstancias asctuales. ’

El siguienite s un resumen de [os principales estimadoes contables v juicios hechos por la Companiz en 12 preperacion de los
estades financiaros; g -

8.1. Deterioro de acfives no hm&é’rarics

La Compafia evalla anuvalmente si sus—propiedadés, plantz y equipos' e intangibles, han sufrido deteriore en su valor de
acuardo con {a pelitica indicada en la Nota 2. La Compania ao haidentificade eventos o cambies en circunstancias econdmicas
que indiguen que el valor en fidros de fos actives no €s recupeiable.”

52. Vidas atiles y valores resjduates de propied'a@ai;, planta y:equipo

Le dsterminacion de i3 vids Otil econdmica y los valores residuales de las propiedades, plantz y equipo esta sujelz a ia
estimacion de la administracion de tz2 Compahia respecto del nivel de uliizacién de los activos, asi como de 2 evalucion
eencldgica esperada. La Compadia revisa regularmenie la tolslidad de sus tasas de depreciacion v los valores residuales
para tensr en cuenta cualquier cambio respecto dei nivel de ulilizaciin, marco tecnoldgico y su desarrolio fuiuro, que son

evenios dificiies de prever, y cualquier cambio podria afectar los futuros cargos de depreciacicn v los momos en libros de los™

achivos.

5.3. Impuesto sobre iarenta

ta Compaiiia esta sujetz a las regulaciones colombianas en materia de impuestos. Juicios significativos son requerides enla
determinacion de las provisiones para impuesios. Existen transacciones vy caleulos parz los cuales ls determinacion de
impussios es incierta durante al curse crdinario de las operaciones. La Compaiia evalta o resonocimiento de pasivas por
discrepancias que puedan surgir con fas autoridades de impuestos sobre |a base de esfimaciones de impuestos adicionales
que deban ser cancetados. Los mentos provisionados para el pago de impuesto sobre Ia remiz son estimados por la
administracion sobre la base de su inferpretacidn de |a nematividad tributaria vigente y la posibitidad de pago.

Los pasivos resles pueden diferir de los montos provisionades gensrando un efecto negative en fos resultades y fa posicion
neta de |2 Compafia. Cuando el resuliado tributario final de estas shuaciones es diferente de fos monios que fuerca
inicizlmente registrados, izs diferencias impactan al impuesto sobre f2 renta cortiente y diferido aciivo ¥ pasivo en ef pariodo
en el que se determina este hecho.

La Compafiiz evalda |a recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos con base en les estimaciones de resuliados
fiscales futros y de Ia capacidad de generer resutiados suficientes duranie los perfodos en fos que sean deducibles dichos
impuestos diferidos. { os pasivos por impussios diferidos se registran de acuerdo con las estimaciones rezlizadas de los activos
netos gue en un fuluro no seran fiscalmente deducibles.
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JOHNSON & JOHNSON DE COLOMBIA S. A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DIGIEMBRE DE 2021 y 2020

(Cliras expresadas en miles de pesos colombiznos, szlve que se indlque ofra cosa)

54. Valor razonable de instrumentos financieros

El valor razonable de los activos y pasivos financieros a efectos de su reconocimignto inicial y de presentacion de informacion
financiera s estima descontando los fiujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interds comiente dal mercado del que
puede dispaner la Compaiia para instrumentos financleros similares.

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos se basa en los precios de
mercade a la feche del balance. El precio de cotizacion de mercado que se ufiliza para los activos financieros es el precio
corriente del camprador. El valor razonable de los instrumentos financieros que no son comersializados en un mercado activo
se determina usando técnicas de valuacion, La Compaiil2 aplica su juicio para seleccionar una variedad de métodos v aplica
supuestos que principalmente se basan en las condiclones de mercado existentes e la fecha de cada balance general. Para
deferminar el valor razonable det resto de istrumentos financieros se ulilizan ofras téenicas, como flujos de efectivo
descontados estimados.

Se asume que el importe en libros menos la provisién por deterioro de vater de las cusntas a cobrar se aproxima a st valor
razonable,

5.5. Deterioro de cuentas por cobrar

Medicion de la provision por pérdida crediticia esperada

La medicion de la provisién por pérdida crediticia esperada para activos financieros medidos al costo emartizado v al valar
razonable con cambios en otro resultado integral @s un drea que requiere el uso de modelos complejos y supesiciones
significativas acerca de condiciones econémicas futuras y comportamiento crediticio {por gjempio, Iz probabilidad de que los

clientes incumplan y fas pérdidas resultantes).

También se requieren varios juicios significativos al aplicar los requisitos de contabilidad para medir la pérdida crediticia
esperada, tales como:

» Detenminar los criterios para un aumente significativo en ef riesgo crediticio;

« Elegir apropiadamente los madelos y suposicionas para la medicion de la pardida crediticia esperada;

¢ Establecer el nimero v las ponderaciones relativas de los escenarios prospectivos para cada tipo de productoimercago yla
pérdida credricia esperada asociada; y

o Establecer grupos de activos financieros similares can el fin de medir la pérdida crediticia esperada.

56. Beneficios a empleados past-emplea

Elvalor actual de las obligacicnes por pensiones de jubilacion y otros beneficios post-empleo depende de ciertos factores que

se determinan sobre una base actvarial usando una serie de hipdtesis. Las hipdlesis usadas para determinar el costo de

pensiones incluyen tablas de mortalidad, factores de incremento, y [a tasa de descuento. Cualquier cambio en estas hipotesis
tendra efecto sobre el valor en fibros de las obligaciones per beneficios post-empleo,

8§.7. Provisiones

La Compailia realiza estimaciones de los importes a liquidar en e future, incluyendo las correspondientes obligaciones
contractuales, liiglas pendientes v otros pasivos.

Dichas estimaciones estan sujetas a interpretaciones de los hechos y circunstancias acluales, proyecciones de
acontecimientos futuros v estimaciones da los efectos financieros de dichas acontecimientos.

5.8. Reconacimiento de ingresos

La aplicacién de 1z MiIF 15 le exige a la Compaiia hacer juicios que afectan la determinacion del manta y tiempo de los
ingresos provenientes de contrates con clientes. Estos incluyen:

= Determinacion del tiempo de cumplimients de las obligaciones de desempefo.
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JOHNSON & JOHNSON DE COLOMSBIA S_A.
s = NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DE 2021 v 2020
{Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indigue otra cosa)

o Delenminacion del precio de la transaction asignade a dichas obligaciones.

» Delerminacidn de los precios de vents individuales,

- 58. Compenente financiere importante

Lz Compaiiia utilizé el expediente praclico descrito en ef parrafo 63 de iz NIiF 15 y no agjusté el monto prometido come
consideracion para efectos de un compoenente financierc importante, ya que ha evaluade gue, para la maycria de os contrates,
€l pericdo entre ef punto en que ka Compania fransfiere los bienes o servicios ai cliente, v e puntc en que éste pags, es mener
de un afia.

5. ESTIMACION DE VALORES RAZONABLES

Elvalor razonable corresponde al precio estimado que tendrfa lugar una transaccidn ordenada pars vender ¢l activo ¢ transferir
2l pasivo entre participantes de mercado en iz fechz de ia medicién en condiciones de mercade presentes {es decir, un precic
de salida en la fechz de la medicién desde |z perspectiva de un participante de mercado que mantiene el activo o debe &l
pasivo) para Johnson & Johnson S.A.

L.a Compafia se fundamenta en ias siguientes tecnicas de valoracién para estimacién del valor razonable:
» Enfogue de mercado: Una técnica .-de"_wﬁaléracién gue utiliza los precios y obra informacion relevante generada por

transacciones de mercado que involieran sctivos, pasivos 9.un grupo de aciives ¥ pasivos idénticos o comparables (es
decir. simitares), tales como un negocio. o ' B
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+  Enfegue del costo: Una técnica de valoradion que refleja el importe que se requerina en ef momento presente para sustiuir
la capacidad de servicio de un ackivo. R

[THH IR

- Enfoque dsl ingreso: Las técnicas de valoracion gue convierten vaicres futuros en Ln valor presente finico {es dec,
descontado}. La medicion del valor razonable se detsrmina sobre la base del valor indicado paor ks expeclativas de
mercado presentes sgbre esos importes fuwros. . - g @

weoenpngl el

Es el valor de 1a volatilidad que iguzla e!_'-\}alor'_ de mércado de fs opcion {valor abservado) al valor tedrico de dicha opcien
obtenida mediante un modelo de valoracion. - Ll L H E

Ls jererquia del valor razonabie fiene los siguientes niveles:

* Lasentradas de Nivel 1 son precios cotizades {sin:gjustar) en mercadas actvas para actives o pasivos idénticos 2 los Gue
la entidad puedz acceder a la fecha de medicién.” .

+ Leseniradas de Nivel 2 son entradas diferentes 2 los precios cotizadas incluidos en el Nivel T que sean observables para
el activo ¢ ef pasivo, ya sea direcia o indirectamenie,

El nivel en Iz jerarquia dei valor razonable dentre del cual la medicion del valor razonable se clasiica en su lotalidad se
delmmine con base de la entrada del nivel mas bajo que ses significativa para 1a medicion del valor razonabie en su
iotzlidad. Para ello, lz imporiancia de una enfrada se evaliia con relacion a ia medicion del valor razonable en su folalidad.
Los instrumentos financiercs gue cotizan en mercados que no se consideran acivos, pero que se valoran de acuerdo con
precios ¢e mercado cotizados, cotizaciones de proveedores de precios ¢ fuentes de pracio altemnativas spoyadas por
entradas cbservables, se clasifican en ef Nivel 2.

Laied Hehad Ll g g el it o

- Las entradas de Nivel 3 son entradas no observables para ef aciivo o el pasivo.
Siuna medicitn del valor razenable utiliza entradas observables que raqisieren ajustes significativos con base en eniradas
no obs_gnrables, dicha medision es una medicion de Nivel 3. Lz evaluacidn de la impaortancia de uns entrada perticularz o
medicion del valor razonable en su totalidad requiare juicio, toniendo en cuenia faciores especificos del activo o def pasivo.

Mediciones de valor razonable sabre bases recurrentes

hWediciones de valor razonable sobre bases recurrentes son aquelias gue Ias normas contables NCIF — Nomias de Contabilidad

g ¢ Inferrnacion Financiera aceptadas en Golombiz requieren o permiten en & estado de situacion financierz al final de cadz
; periodo contable,

23:07-22 PCO59250565
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JOHNSON & JOHNSON DE COLOMBIA 5. A,

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIENBRE DE 2021 y 2020

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indique otra cosa) e

La siguiente tabla anzliza, dentro de la jerarquia del valor razonable, los actives medidos al valor razonable 21 31 de diciembre
de 2021:

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Instrumentos financieros derivados - 5,493,201 - 5.493.201
Total activos - 5,493,201 - 6,493,201
Beneficios a empleados - - 7.304,633 7,304,633
Pasivo pensional - ~ 1,889,775 1,869,775
Total pasivos - - 9,174,408 8,174,408

Transferencias enire Jerarquias

No se presentaron transfarencias entre nivéles de jerarquia durante los afios 2021 y 2020.

7. EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO

31 de diciembre

2021 2020
Bancos nacionales 124,948,370 40,856,181
Banco del exterior 18,518,670 50,886,130
Dapdsitos & termiina (Fiducia) 830,792 16,603,084
TiDIS - 1.606 571
144,288,832 110,051,946

Las tasas de interés efactivas de los depdsitos a témino durante 2021 y 2020 estuvieron entre 0.40% v 4.44%; los depbsitos
a término luvieran un promedio de madurez de 80 dias.

No existen restricciones sobre los saldos de efsctive y equivalentes de efectivo.

8. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Las cuenias por cobrar comerciales y oiras cuentas por cobrar comprenden:

31 de diciembre

2021 2020

Clientes 198,914,102 212,625,027
Cuentas par cobrar a trabajadores 2,145 673 1,894,194
Partes relacionzadas (Nota 27) 111,738,727 174,835 488
Deudores varios 1,769,442 1,857 876

314,567,944 391,312,586
Menos.
Provision para cuentas de dudossa cobranza (i) {37,188.973) (67,243,840}
Provisién de devoluciones y descuentas por volumen (ii) (13,038,563) (9.818.792)
Descuenic por pronto pago {1.841.127) (2,600,259)
QOiras resarvas {1,208,237) (2,952,106)

(53,778,920) {82,614,997)

260,789,024 308,697,589

Las cuentas por cobrar no tienen garantias especificas y no devengan inlereses.
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JOHNSON & JOHNSON DE COLOMBIA S, A.

NOTAS A 1.0S ESTADGS FINANCIERQOS

31 DE DICIEMBRE DE 2021 y 2020

{Cifras expresadas 2n miles de peses colombiangs, salvo que se indigue ofra cosa)

vt | ppedagtal S B X UL g e

{i} Al31 de diciembre de 2021 y 2020, ef importe de la provisidn por geterioro de cuentas por cobrar asciende- a 33_?.1&89.9?3
v $57.243.840, respectivamenie. Les cambios €n k& provision por deterioro de cuenias por cobrer se describen en la

siguiente tabla:

2021 2028
Saldo 2t inicio del periado {67,243,840} {58,232,728}
Recuperacisn {pravision) del periodo 17,255,866 {10,252.940}
Menas castigos de cartera efectuados en el periotio 12,788,001 2241828
Salde ai final del periode (37,189,973) {67.243,340)
{i} B movimiento de Ia provisin para devoluciones y descuentos en ventas se detalla a continuacidn:
2621 2026
Saldo al inicio dei periodo {9,818,752} (12,815,088}
movimiento del periodo (16,782,615) (4,985,544}
Menos castigos e ¢anera efectuados en ef pericde 13,572,824 7,981,820
Saido ai final del periodo {13,038.583) (9,818,792}

Los valores razonables de Jas cuentas por cobrar son ios siguientes:

Debdids 2 1a naturaleza de corfo plazo de Ias cuentas por cobrar, su valar en fibros se considera igual 3 su valor rzzenable.

31 de diciernbre

- oy 2021 2020
Clentes, netc de provisiones, devoluciones y desolentos 145,135,182 130,018,030
Panes relacionadas (Nota 27) 111,738,727 174,835,489
Dzudores varios 1,768.442 1.957.876
Totai 258,643,351 306,863,395
A} 31 de diciembre de 2021 v 2020, e anlisls de antigiedad de sakios dé clientes es el siguiente:
2021 2020
No vencidas 137.970,602 114,309,641
12 3Gdias 10,446,287 10,657,155
31260 dias 4.49¢ 992 7,859,014
61290 dias 2,015,27¢ 4,587,807
91 218G dias 3,594,76% 6,908,834
187 a 380 dias 2,058,802 16,888,271
Mayar a 3680 dias 38.328.171 58,106.035
188,914,102 212,625,027

La Companifz no mantiene ninguna garantia ¢como segurc de cobro.

Elvalor en libras de [as cuentas comerciales por cobrary ofras cuentes por cobrar este denominado en 1as siguientes monedas:

31 de diciembra

2021 2020
Pesgs colombianos 203,275,520 230,057,162
Dolares de los Estados Unidos de Amérca 57.513,5G4 78,640 427
Fotal 260,785,024 308,697.588
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JOHNSON & JOHNSON DE COLOMBIA S. A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2021y 2020

{Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indigue otra cosa)

8. ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS

Los activos por impuestos comprenden:

fmpuesto sobre {as ventas por pagar
Anticipo y ratenciones industria y comercio
IVA por actives fjos reales productivos

Los pasivos por impuestos comprenden:

Saldo a pagar impugesto de renta {(Nota 26.1)
Olros pasivos por impuestos
industria y comercio retenido

10, CALIDAD CREDITICIA DE TODOS LOS ACTIVQS FINANCIEROS

31 de diciembre

2021 2020
26.931,462 8.084,003
984,502 1.191.778
148,679 -
38,062,643 3,275,782

31 de diciembre

2021 2020
31,658,518 22,663,930
13,376,849 4,675,940

4,582,553 4,151,542
49,817,820 31,481,412

L& calidad crediticia de los activos financieros que fodavia no han vencido y que tampoca han sufiido pérdidas por deteriora
se evalia en funcion de las calificacionas otorgadas por organismos extermnos o s estas no existen en funcion de

categorizaciones internas definidas con base las caracteristicas de las contraparies:

Efectivo y equivalentes de efectivo

AAA+ (col) (Citibank Colombla) LP F1-+{col) CP

AAA+ (col) (Bancolombia) LP Fi+{col) CP

AAAZ (col) (Bancolembia) LP Fi+{col) CP

A+ (Citibank New York) LP 1 CP

AAA+ (col) (Fiducuents Bancolombia) LP F1 + (cal) CP
Tichis (Titulos del gobierno)

Totat efectivo y equivalentes de efectivo

31 de diciembire

2021 2020
40,003,338 24,142,533
48,730,228 13,191.296
35,849,172 3,194.944
18,885,302 51,313,539

830,792 16,603,064
. 1.606.570
144,298,832

110,051,946 _

La calidad crediticia fue determinada con base en ia informacion de 1a agenciz de calificacién independiente Fitch Ratings,
guien revalido las calificaciones nacionales de fargo y corio plazo de Bancolombia 5. A. {Bancolombia) y sus subsidiarias en

“BB+ {col)” y “F t+(col)”.

Fiteh Ratings ha afirmado las calificaciones de fargo plazo y corto plazo de Citibank Colombia S, A, tas perspectivas son
estables. Afirmar la calificacion de fa deuda de larga plazo en BB+ (col). Afirmar la calificacién de fa deuda de corto plazo en

F1 + (col).
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JOHNSON & JOHNSON DE COLOMBIA S. A,

NOTAS & LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2021 y 2020

{Cifras expresadas en miles de pesos colombiancs, salvo que se indique ofsa cosa}

31 de diciembre

2024 2826

Clientes
ABA (Financieramente fuerfe / sin vencimientos 7 paga regularmente

por debajo de su condicidn financiera) 137,870,002 114,308,641
AA (Financieramente estable / Perigdicamente puede entrar en

vencimiantas / Penddicamente pags en el neto o unos dizs posterior

a su condicion} 22,815,829 40,209,292
A {Fmancieramente tiene cierio riesgo/ Regularmente esta en

vencimiento [ Paga par encima de su condicidn financiera) 38.328.171 58,106.084
Toizi clientes 98,914,102 212,625,027

Partes relacionadas (afiliadas)
AAA {Financieramente fuerté / sin vencimientos f paga regularmente

por debaje de su condicidn financiera} £4,008.853 48,340,463
AA {Financieramente estable / Perigdicamente puede entrar en

vencimientas / Pericdicaments paga en el neto o unos dias posterior

a su condicion) 57.728,774 67,422,081
A [Financieramente fiene ciero rizsgo/ Regulammiente esté 2n

vencimiento / Paga por encima de su condicion financieral = 56.072.845
Total 2filiadas 111,738,727 174.835.488

Lz clasificacion de 1a cartera se regliza de awerdc con el nwei de riesgo de cade cliente e cual es analizado por la sitsacidh
dz mercado, estado financiero del cI:ente cicie de pago y porcsnfa_:e de venclmler“c de fa cartera.

sl TR
PC059250567

11. INVENTARIOS
Este rubro comprende;

31 de dicierabre

o - 2021 2020

Mercancias no fabricadas porla Cc*npama sy © T weE 167,814,380 88,780,718
Producios terminados ; o 35,209,054 28,608,903
Materias primas ’ ., B 2%, : 12,592,815 10,517 855
Envases y empaguas ) e 8.550,382 5.506,238
Inventarios en transiio i o w ow ow 7,325,416 14,802,481
Productos en proceso o TR P 18,975 16,508
Materiales, repuestos y acceserios I 4,754,932 4.197.394
"4 177,265,834 150,468,900

Mencs — Proviston para desvalorizacion de existencias {15.175.412) {13,854 687}
162,090,522 136,455,263

El movimiento de ia provision para fa obsolescencia y lente maovimiento de inventarios es el siguienie:

2021 2028
Saldo al inicio del periode (13,254,687} {12,614,620}
rovisidn def periodo (8,278,170} (21.825,248)
#enaos destrucciones efectuadas en ef perinde 7,055,455 20,685,168
Satdo 3l finai del periodo {15,175,412) {13,854,687)

2-07.22 PCOS0250567
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JOMNSON & JOKNSON DE COLOMBIA 8. A.
~~ - NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERQS
31 DE DICIEMBRE DE 2020 y 2019
- {Cifras expresadas en miles de pesos colombiangs, salvo gue se indigue otra cosa)

L2 depreciacién del afio ha sido registrada en los siguientes rubros del estado de resuitades:

202% 2026
Costo de venias (Nota 21) 1?,618,88§ 18.08?,592
Gastos admimistrativos (Nota 22) 40,596,127 37.?4{,d2}
Gastos de ventas (Nota 23) 2563.878 381,821

58,452,983 56,228,634

No exisien restricciones sobre la propiedad de estos activos, ni han sitio cbjeto de garantia para respaldar obligaciones de la

Compania.

LLas construcgiones en curso y equivas en montge ai 31 de diciembre de 2021 y 2020 corresponden grincipalmenie a

expansicnes que estan siendo adelantadas en las instalacionas de Bogota y en fa planta de Cali.

Durante los afios 2021 v 2020, la Comparia no capilalizé costos por intereses.

Mo se hen recenocido provisiones per deterisro sobre Jos acfivos fijos.

arrendatario, cuyos valores se muestran a continuacion:

Las prepiedades, planta vy equipo incluyen derechos de uso de cantratos de arrendamiento, en los qgue lz Compatiia es &

cotniieaenes o ep s el el e ekad

Derechos de Derechos
uso de de uso de
edificios Vehicules Total
- Al 1 de enero de 2020 :
- 3 Costo . . . B1411.426 - 81,111.426
Depreciacion acumulada . 4,130,874} - (4.130,674)
. = Costo neto I PR T R 76,580,752 - 76,980,752
= Afio terminadao al 31 de diciembre de 2020 - SR .
= Saido al comienzo det afo . ‘ _ 81,111,428 - 81,111,426
i Adiciones . R ceE - - -
-z Retiros . ’ =, - - -
I Carga de depreciacion TG Fao {4,506.,180) - {4.506.120)
= Saldo al final del afio . W § ' 76,605,236 - 76,605,238
2 Saldo at 1 de enero de 2021 T : e -
- = Castlo 2 81,111,426 892,588 82,004,024
i Depreciacian acumulada B {8.635.865) - (8.636.865)
z Costo neto ) 72,474,564 892 588 73,367,159
= Afio terminado al 31 de diciembre de 2021
- Saldo al comienze d21 anc 81,111,426 882,558 82,004,024
< Cargo de depreciacién {4,508,190) (167.382) (4.673.552}
=F = Szlda al final delafic 7€,608,235 725,238 77330472
Saldo zl 31 de diciembre de 2021
Casio 81,111,426 892,588 82.004,024
Depreciacian acumuwada (13.143.055) (167,262} {13.310417)
Costo neto 67,868,371 725,236 £8,6983,807

- Los gasios por depreciacion del ano 2021 por valor de $4,673,552 (2020; $4,506,190) iueron cargades en al costo v gasios

de administracion v forman parts def gasto depreciacian de propiedad pianta y equipa.

El vencimiento del arrendamientn financieros se encuanira 2 10 anos.

A6PUSFSA4D
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JOHNSON & JOHNSON DE COLOMBIA S, A.
NOTAS A LOS ESTADGS FINANGIERQS
31 DE DICIEMBRE DE 2020 y 2018

{Cifras expresadas en miles de pescs colombianos, salvo que se indique ofra cosa)

En relacién con los derechos de uso registrados en las cuentas de propiedad, planta Y &quipo se han registrado pasivos por
arrendamiento financiero que se incluyen en otros pasives financiaros y que al 31 de diciembre presenta los siguientas saldos:

Pasivas por arrendamiento
Cortiente
No corrlente

Saldo inicial al 1 de enero
Intereses causados
Intereses pagados
Abono a capital

Saldo 2} final det periado

13. INTANGIBLES DISTINTOS DEL CREDITO MERCANTIL

Al 01 de enero de 2020
Costo
Amartizacion Acumulada
Costo neto

Afio terminado al 31 de diciembre de 2020

Saldo ai comienzo del afio

Traslados - Costo de propiedad, planta v equipo

Cargo de ameortizacion

Traslados - Depreciacion de propiedad. planta y equipo
Saldo al final del afio

Al 31 de diciembre de 2020
Costo
Amortizacion Acumulada
Costo neto

Ao terminado al 31 de diciembre de 2021
Satdo al comienzo del afio
Adiciones
Tragladas - Costo de propiedad, planta y equips
Cargo de amortizagion

Salde al final del afio

Al 31 de diciembre de 2021
Costo
Amortizacian Acumulada
Costo neto

Los gastos por amertizacion cargados en gastos de administracion asclenden a

de ventas ascienden a $181,171 (2020 - $282.952).

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, iz Administracion de [z Compafila, sobre la base del ana
cendiciones actuales del mercado, considera que no existen indicios o cambios econdmicos

registrado de los intangibles no pueda ser recuperado.

31 de diciembre

2021 2020
{2,847,019) (2,623,531}
{71,779,891) (73.870.468)
(74.626,810) (75,493,998)
78,493,999 79,016,813
8,267,862 6,345,093
{6,267,862) {6.346,083)
{1.867.089) (2,522,814}
74,626,910 76,493,993
Licencias de
software Total
6,614,550 6,514,550
{3,328,239) {3,328,239)
3,188,311 3,188,311
3,186,311 3.186,311
23,802,899 23,803,800
(5,973.088) {5.973.,058)
(8.6518,389) {8.618,389)
12,388,763 12,398,763
30.318,449 30,318,449
{17.815.686) (17.0819,686)
12,398,783 12.398.?_63
12,398,753 12,398,763
403,108 403,108
83,547 83,547
(5.518,050) (6,516,050}
7,369,368 7,369,368
30,805,104 30,803,104
(23.435,736) {23,435,736)
7,369,368 7,269,368

$5,334,879 (2020 - $5,687,106) y en &l costo

fisi¢ de sus operaciones y las -
que indiquen gue el valor nete



JOHNSON & JOHNSON DE COLOMBIA S. A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANGIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2021 y 2020

{Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salve que se indigue ofra co0sa)

14. PRESTAMOS

) 31 de diciembre

Fasa de

interés 2021% 2020
Parte no corriente
Prestamos con partes refacionadas {i) (Nota 27) 4.71% (EA) - 57.142.857
Tofal nc corriente - 57,142 857

(i} Comesponde ai nréstamo adquirido con Jehnson & Johnson Belgica por valor de $80,000,300. Estos recurses se desiinaron
para ¢l financiamiento del SSC (Shared Service Center} localizado enr Bogoté, que stiende cperaciones de Accounting o
Report, invoice to Cash y Procuremen: para todz Lafincameérica. En ia aclualidad, 1as cperaciones J&J de Colombia sen
realizadzs en un compisjo de oficinas en Bogota que ha permitido faner en un mismo lugar & los diferentes sectares dat
arepo ¥ al SSC operando de manera conjunta. Las oficinas han sido adecuadas para atender las necesidades de este
nusvo madelo de negocia v fa duracién del contrato esta prevista haste el afio 2027, fecha que estd enlinea con ¢l termine
de pago para finalizar el page de Ja deuda con 12 fesoreria olobal. &l préstamo fue cancelado durante ¢l ado 2021,

15, CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Las cuentas por pagar comerciales y atras. c{.l.e_r.x_tas pot pjaéa'r_-r_ig_m;;@nden:

31 de diciembre

BTN 100K o
PC059250569

o bt i po e, Al e live g gl

s ; - 2021 2520
Proveedares nacionales . 2 T : 87.891,320 52.813.326
: Pzrtes relacionadas (Notz 27) . : _ 87,763,790 51.722,820
= Costos y gastos por pagar P8 L s 5 T : 39,548,771 27,475,083
- Relencién en la fuente ' : . 7,834,548 7.164.39¢
£ Cuentas corrientes comerciales O R e 6,942,337 2478030
h 5 Provesdores dei extedor ) sF 3 L 6.853.117 4853273
z Retencienes y aportes o . B : : 5,195,582 4814188
. Smpussto a las ventas refenidc _ g 3,025,134 2811469
i Olras rstenciones por pagar S, : = U 566,541 258,766
= Industria y comercio retenido LT 257,723 212,428
f L ’ s 245,988,870 166,399,794
g 15. BENEFICIOS A EMPLEADOS
- Este rubro comprende:
: 31 de diciembre
_____ E 2021 2020
= Cesantias consolidadas 5,048,870 4,714,767
=z Imereses sobre las cesantias 130.371 165,085
Vacaciones consolidadas 9,774,982 9.327.755
Prestaciones exiralegales y ofros 23,594,052 21,268,222
Ctros pasives 2 empleados 15,888,170 13.688.108
54,587,452 42,174,335
. Menros pasivo a largo plaze (1) {13.858,499) {13.552.106}
40,728,953 35,475,828 =
(=]
i
L {1} Corresponde a share base compensacidn y prima de antigiedad por §7,304,633 (2020 - $6,806 524) y $6,553,866 (2020 E’
- : - 36,882 582}, respectivamente, 2
g
&
5
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JOHNSON & JOHNSON DE COLOMBIA 8. A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBERE DE 2021 y 2020

{Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que sa indigue otra cosa)

17, PROVISIONES

31 de diciembre

2021 2020
Por contingencia indexacién (i) 1,605,330 1,741,557
Por demandas Izboralas {) 576,434 2.826,434
Paor ofras reservas 3.411.437 -
5,493,201 42567,99[1_

{i) Las provisiones se reconocen cuando la Compafiia tiene una obligacién presente legal ¢ asumida como resultads de
hechos pasados, es probable que se requiera una salida de recursos para liquidar la obligacion y el importe se ha estimado
de forma fiable, A continuacion, se detalia el movimiento de las provisiones mencionadas;

Demandas
laborales (1) Indexacion (2)
Saldo at 1 de enero de 2021 2,826,434 1,741,557
Reversiones (3) {2,250.000) (236.227)
Saldy at 31 de diciembre de 2621 376,434 1,505,330

(1) Este rubro registra el valor de las provisiones correspondientes a demangas laborales que estima la Compaiia cubrir a
fevor de los exempleadas, surgido a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada solo con ung
probabilidad mayor af 50%, la cual deberd ser cancelada teniendo en cuenta ta cualificacién de los dafos determinadas
por los abogados o peritos.

{2) Este rubro regisira las provisiones estimadas por la Compafia correspondiente a (indexacion de calculo actuarial) al
cierre de diciembre de 2021, compuesto principalmente por posibles contingencias de indexacidn.

(3) En 2021, se presentd una variacion en la prababilidad de ocurrencia de un resultado desfavorable para la Compania de
los casos laborales vigentes.

18. PASIVO PENSIONAL

&f valor de la cbligacion por concepto de pensiones al final de cada periodo, 1a cual incluye reserva de jubilacion y de
supervivencia se relaciona a continuacion;

31 de diciembre

2021 2020
Corto plaze 252,454 236,395
Largo piazo 1,817,321 2,008,942

4,869,775 2,247,337

Con base en un estudio actuarial efectuade por un profesional independiente, la Compafila actualiza anuaimente el valor de
su obligacién con ef personal jubilado retirado veluntariamente, retirado sin jusla causa, con rentas post-moriem vitalicias y
con renias temporales. Los beneficios cubieros por las resarvas son la pensién mensual de jubilacion, Iz renta post-mortem,
el auxitio de navidad y la mesada adicional de junio de cada ana,

€1 valor de Iz obligacion por concepto de pensiones al final de ¢ada periodo se determina con base en céleulos actuariales,
preparadas de acuesdo con disposiciones legales.

Afio terminado 2l
31 de diciembre

2024 2020
Gargos al estado de resultados
Pensiones 134,014 143,119
Total cargos al esfado de resultados 134,014 143,119
Cargos a los otros resultados integrales
Pérdidas actuariales reconocidas en otros resultados integrales {307,238} 3.523
Total cargos a los otros resultados integrales (Nota 12) (307,238) 3,523
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JOHNSON & JOHNSON DE COLOMBIA S. A,

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERQS

31 DE DICIEMSRE DE 2621 y 2020

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salve gue se indique otra cosa)

Ninguno de los pasivos de beneficios post-emples ha sido fondeado.

Los montes reconocidos en el estado de situacion financiers v los movimiertos de Iz obligacion durante el afio son los

siguientes;
2021 2620

Saldo al 1 de enero de 2026 2,247,357 2,301,566
Costos de servicios del periodo 134,014 143,118
Fagos efectuados (204,338) (200‘:8?1}
Remediciones reconocidas en ORI { Ver nota 19) {307.238) 3.523
Saldo 2f 31 de diciembre 2029 1,868,775 2,247,337
Los supuestos del calculo actuarial de pensiones son ies siguianies:

2021 202¢C
Nimero de pensionados &
Tasa de descuento 8.50%
Tasas esperadas de incrementos saianal&; i 3.00%

incremento de pensicnes futuro B 3.00%
Retirados en ia fecha de reporle

Homires : i e %
Mujeres : : ’ .

de Izs pensiones.

18, PATRIMONIO

Capital Social

£l capital social avtenzado esta repfes&ntado 21 31 de dmembre de 2021 ¥ 2020 por 200,000,000 acclones con valar
de S10. de ias cuales estan suscritas y pagadas 185, 284 588 para los dos 2fos.

H—_—Jﬂixpmjlgﬂg_yﬂ AR
e 059280570

Reservas
La composicion g este rubro &5 ¢omo sigue:

31 de diciembre

2021 2020
Reserva lagal (i) 1,018,423 1,019,428
Qtras reservas (ii} 382.303.925 373.067.833
383,323,348 374,087,256

(i} Pe acuerdo conia Ley Colombizna, Iz Compafia debe transferir a la reserva legat coma minimo un 10% de Iss utilidades
anuales hasta que dicha reserva alcance porlo menos el 50% de su ¢apital suschito. Esta reserva no pueds ser distribuida
come dividendas, pero puede ser utilizada para absorber pérdidas.

(i) Las ofras reservas apropiadas directamente de as ganancias acumuladas pueden considerarse como reservas de libre
disponibilidad por parte de a Asambiez Generat de Accionistas,

Dividendos

Mediante Acta de Asamblea Extraordinaria No.175 del 20 de agosio de 2621. fus decretado y aprobado €] pago de dividendos
por $63,000,000.
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JOHNSON & JOHNSON DE COLOMBIA 8. A,
NCTAS A LOS ESTADOS FINANGIEROS
31 OE DICIEMBRE DE 2021 y 2020

{Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salva que se indique otra cosa)

Otro resultado integral

Por Pensiones de Jubitacion
Calculo actuarial - Pensiones de Jubilacion
Impuesto diferido (Nota 28)

Totat componentes del otro resultade ittegral

Por Pensiones de Jubilacion

Calculo actuarial ~ Pensiones de Jubilacion

impuesto diferido (Nata 26)

Total componentes del otvo resultado integrat

20. INGRESOS POR VENTAS

Comercializacion de productos

Servicios SSC (Shared Service Center)

31 de 31 de
diciembre de Movimients del diciembre de
2020 periodo 2021
20,121 307,237 397,358
(28,839) (24,342) {123.181)
81,282 212,895 204177

31 de 31 de
diciembre de Movimiento del diciembre de

2019 perioda 20620
93,644 {3,623) 90121
(28,966) 1,127 {28.839)
63,678 {2,396) 61,282

A cantinuacion, se presenta un anélisis de jos ingresos para 2021 y 2029

Regidén geografica
- Celombia
« Otros paises

Tipo de cliente
-~ Gobierno
- Privado

Tipo de contrato
- Por materiales

Duracion del contrato
- Corto plazo

Satisfaccion de obligaciones de
desemperio
- En un punto det tiempo

Canales de ventas
- Directamente a clientes

Suministre de servicios

Afio terminado ef
31 de diciembre

2021 2020
1,000,575,338 904,876,385
112.487.043 102,530,471

1,113,042,381

1,007,406,856

Comercializacién

2021 2020 2021 2020
5,137,794 4,815,924 772,110,389 688,624,673
107,093,842 97,714,547 228 700.346 206,251,506
112,231,636 192,530,471 _1,008,810,745 804,876,388
- - 16.832.980 14,695.023
112,231,638 102,530,474 983.977.765 890,181,362
112,231,636 102,630,471 1,000,810,745 904,876 385
112,231,636 102,530,471 1,000,810,745 904,876,385
112,231,636 102,630,471 1,000,810,745 804,876,385
112,231,636 102,530,471 1.000,810.745 904,876,385
112,231,638 102,530,471 1,000,810,745 504,876,385
412,231,636 102,530,471 1,000,810,745 904,876,385
112,231,636 102,530,471 1,000,810,745 804,876,385
112,231,638 102,630,471 1.000.810,745 904.676.385
112,231,635 102,630,471 1,000,8160,745 904,876,385
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JOHNSON & JOHNSGN DE COLOMBIA S, A.

NOTAS A L.0S ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMERE DE 2021 y 2020

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, saiva que se indique oira cosa}

24. COSTO DE VENTAS

Este rubro por los anies terminados en 31 de diciembre comprende:;

Afio terminzado el
31 de diciembre
2021 2024
Comergializacion de productos {i) 530,774,538 446,689,475
Servicios SSC {Shared Service Center) {il) 70,950,158 66.072,145
801,734,898 512,161,620

() Incluye gastos por dapreciacion por valer $17,618,888 (2018 -$18,089,692).
(it Comresponde = los gastos de personat asociados 2] Shared Service Center,

22. GASTOS DE ADMINISTRACION

Este rubro por los afios terminados en 31 de diciembre comprende:

Anc {erminade el

31 de diciembre

2021 2820

Depreciaciones (Nota 12) AR T e 40,590,127 37,747 421
Gastos del perscnal : T 30,727.252 26,621.488
Servicios ) : - E . 35,281,644 32,887,605
Honararios : _ 37,173,205 30,880,816 .
impuestos B VT $.542,855 8,634,088
Amortizaciones {Nefz 13) o : o 5,334,873 5687,106
Estudios de mercado BE L g PR 3,132,228 2.904.921
Arrendamientos : . £ . 2,673,064 2.052,3C8
Mantenimiento y reparaciones P 2,499,237 2.756,374
Suminisiros , . . B : 848,870 771,004
Segures B ! 557,987 34513 -
Coniribuciones y sfiliaciones . - ) 530,186 4,258,188~ .
Transpories empleados : SRR A 433,995 B34 .
Gastos de vigje L. s B 179,043 137,838~
Gastos legales ) 2688 78435
Diversos 2 ¥ 2.670.908 3.360.062

; 171,978,189 156,979,656

lIJIJ5lIIII IR
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JOMNSON & JOHNSON DE COLOMBIA 8. A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2621y 2020

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que se indigue otra cosa)

23. GASTOS DE VENTAS
Este rubro por los afos terminados en 31 de diciembre comprende:

Afio terminado el
31 de diciembre

202% 2020

Gaslos de personal 03,855,941 97,742,155
Servicios 88,032,651 88,751,059
Honorarios 29,009,251 23,678,333
Suministros 4,472,330 4,402,993
Gastos de vigje 3,335,743 2,354,795
Mercadeo 2,201,737 1,623,510
Seguros 1,692,512 1.816,578
Depreciaciones (Nota 12} 263,978 391,521
impuestos 154,503 109,744
Atrendamiento 27,968 204 1¢0
Investioacion de mercados 31.124 33,374
Coniribuclones y afiliaciones 25,382 77,513
Mantenimiento y reparaciones 1,880 28,138
Provisién de cuentas de dudosa cobranza (Nota 8) - 10,252,940
Gastos legales - 969
Diversos 1,832,025 1,805,418

240,034,645 233,374,229

24. OTROS INGRESQS, NETO

Este rubro por los afios teminados en 31 de diciembra comprende;

Afio terminado ef
31 de diclembre

2021 2020
Otros ingresos operacionales
Rec¢uperacion de provision de cuentas de dudosa cobranza (Nota 8) 17,255,886 .
Demandas labarales 2,250.000 733,566
Venta de residuos y otros 1.404,249 1,519,737
Recuperacion de provisiones 1,376.484 -
Otros ingresos 386,585 233.286
Ajuste calculo actuarial 306,552 342,752
Serviclos mantenimianto y monitoren maquinaria 179,245 599,357
Ajustes de cartera 622,074 619,935
Venta de franguicias y marcas (1} . 27,551,724
Intarasas de clienles - 282,681
Total Otros ingresos operacionales 23,781,055 31,883,038
Otros egresos operacionales
Gastos no deducibles de renta 8,958,940 6.068,348
Pérdida-en venta y/o retiro de bienes, neta 7,808,330 1.416,792
Provisidn por deterioro de aclivos 477,538
Danaciones en dinero 356,161 1,053,237
Qtros egresos - 2.228.327
Total egresos operacionales 17,601,529 10,767,704
Total ingresos operacionzles, neto 5,179,528 21,115,334

{1) Para 2020, corresponde 2 la venta de las franquicias Advanced Sterilization Products (ASP) por $20,560,053 ¥ Lifescan
por $6,891,671.
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JOHNSON & JOHNSONM DE COLOMBIA S. A,

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMIBRE DE 2021 y 2020

{Cifras expresadas en miles de pesos colombiancs, salvo Gue se indigue olra C0S4)

25. GASTOS FINANCIEROS, NETO
Est= rubra per los afios feminagos en 31 de diciembre comprence:

Ano terminado el
31 de diciembre

2021 2024

Ingresos financieras

instrumentos financieros darivados 20,821,950 48,448,023

Interases 1.267.067 1,458,451

Ofros - 2.662
Total ingresos financieros 22,088,017 47,910,143
Egreses financieros

Instrumentos financieros derivados 18,985,188 3B8.216.045

tntereses (1) 5.818,282 5773028

(Gzstos bancarios 334.004 137.880
Total egresos financieros 26.138,484 44,128,961
ingreso {egresao) per diferencia en cambio, nela 7.4486,008 {8.225,287}
Totai ingresos {egresoes) financieras, neto 3,356,842 4,442,105}

(1} Incluye intereses por arrendamiento financiero por valor de $6,256,980 (2020 -$8,346,083).

26. INMPUESTO A LAS GANANCIAS

El impuesto sobre [z renta y complementarios se reconoce de aciierdo con les normes fiscales vigantes en Colombia. como
resultedo de comparar los ingreses menos los costos y deducciones acepiados fiscalmente y comparande este resultade ¢on
las beses minimas presuntivas establecudas sobre patﬂmcrm ﬁsca(

El impuesto diferido crédite yio aebdo s calcufa sobre fas diferencias temporanias que se presanian eaire ias bases fiscales
y contables que se esperan se realicen-o se Fquiden en &f futuro. Fl impuesto diferido se ¢aicuia con ias tasas aplicables para
cada afie en el que se espera que 1as difeq'enc:as temporarias se reviertan.

Para dar cumplimienio oportune y adscuado a fas obligaciones tn‘l_)utanas fa Compania anafiza e interpreta permanentE'rente
ta normatividad fributaria vigeate v apilcable 2 sUs operaciones.

28.. Actives y pasivos per impuestos cotrientes -
El saido per pagar de impuesto sebre iz renta y complementaric de ganancia ocasional se detesmind dea iz siguienie manera:

31 de diciembre

2021 2020
Provisidon de impusasio de reniz y ganancia ocasional corriente 55.208.413 47 574,278
Menos
Autorretenciones remia por vemas y senicios {12.438,590) {18,054,787)
Autarretenciones especial de renta (4.582.213} (4.726,308)
Retencion en la fuente por renta {220.052) {2,128.253)
Saldo 2 faver en renfa 31,658,518 22,663,930

mE= R
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JOHNSON & JOHNSON DE COLOMBIA 8. A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2021 y 2020

(Cifras expfesadas en miles de pesos colombianos, salvo gue se indique ofra cosa)

28,2, Componente def impuesta 2 las ganancias reconocidos en el estado de resultados

£l gasto de impuesto sobre Ia renta y complementarios del afio finalizado el 31 de diciembre comprende la siguiente:

2024 2020
impuesta corrisnte sobre los heneficios del afio £5,800413 47,574,278
QOfras reservas 8.700,908 4.675.040
Retarnos de provisién (*) (2,155,007) (4222.934)
frpuesto diferido del aifo (17,712.877) 1.300,076
Otros - 1,128
Impuesto sobre las ganancias 44,742,438 49,328,488
(*) Las retornos de provision corresponden 2 las siguientes partidas:
2021 2620
Retorna de provision de renta (2,532,182) (6.106,382)
Ajusies afios anteriores 377,185 1,863,448
(2,155,007) {4,222,934)

26.3. Explicacion de la conciliacién contable y fiscal

A continuacion, se detalla la conciliacidn entte la utilidad antes de impuesto sobre la renta y la utilidad gravable por los afos
terminados:

2021 2020
Utilidad antes de provisidn para impuesto sobre renta 108,871,619 121.564.580
Mas
Impuesto industria y comercio causado 6.631.758 6,312,720
Provisiones £5.084.470 19,406.833
impuesios asumidos (gravamen) 1.086.169 1,310.778
Gastos no deducibles 5,880.005 10,188.234
Deterioro fiscal de cartera 4.660,731 10,252.840
Gastos por deprecizcion de aclivos fijos no deducibles 2,145 237 2,021.561
Pagos al exterior 8,677,580 15,781,222
Gasto no deducible por donaciones 356,161 1,053,237
Gasto por diferencia en cambio no realizada 1,660,573 2409718
Arrendamienta por darecho de uso 10,681.510 10,852,283
Venta y castigos 9.965,013 -
Otras 2,882,352 -
Toial, partidas gue aumentan fa rentz liguida gravabla 109,911,558 79,609,634
Menos
Ctros 466,075 421,608
Arrendamiento por derecho de uso 9.152.138 8,264 418
Deterioro de cartara 17,522 531 18,108.564
Celculo actuarial (47,295) 3523
Venta de franquicias - 24 654,695
Total, partidas que disminuyen la renta liguida gravable 27 087,448 52,052,808
Renta liquida 191,695,629 148,121,408
Compensacién exceso renta
Renta liquida gravabie 191,696629 148,121,408
Tese impositiva Renta 31% 32%
Impuesto de renta 59,425,644 47,718,850
Ganancia ocasional gravable - 27,462,154
Tarifa ganancia ocasional 10% 10%
Impussto por gananciz ocasional - 2746275
Descuento tributario (3.516.231) (2,880,787)
Provision para impuesto sobre ia renta 55,909 413 47,574,278
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JOHNSON & JOHNSON DE COLCMBIA S, A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERGS

31 DE DICIEMBRE DE 2021 y 2020

{Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salva que se indigue atra cosa)

26.4. Tasas de impuesto aplicables

La tasz de impuesto de renta aplicable de acuerdo con Iz legislacién colombiana fue de 31% pava el 2021 ¥ 32% para e} z_:{':o
2020. La disminucién en 13 tarifs de impuestc scbre Ia renta aplicable 2 la Compania se debe a cambios en la legislacin
tributaria colombina.

Los impuestos diferidos que se espara revertir 2 partir del afo 2021 2 han calcuizdo usanda las tarifas de impuesios aplicables
en Colombia para cada pericdo {30% para 2022 en sdelante).

26.5. Impueste Diferido

31 de diciembire

2021 2020
Impuestos diferidos aclivos 48, 120.464 84,270,121 =
cLE Impuestos diferidos pasives {18.271.434) F4039628) o=
= Impuestss diferidos activos, neto 27,848,039 18,230,485 =/
: —
z Los movimienios de los impuestas Giferidos actives y pasivos dursnte el perfodo, han sido ios sigulentes: = E
£ _ . =0
= Pasives Diferencia o
gl Activos por impussies diferides estimados- NIIF1E - ._en cambic Cariera Activos fijos Total Activo ;%
= Al de enero de 2020 34,339,169 . 545,354 = = “ - 34,984,523 e
: Cargo/{abono) 2n resultados R - & b & B &% - | 4,130.773 . 4,574,481 E
= Relorno provision - - - C - - - =
= A 31 de diciembre de 2020 34,338,168 - -1,013,538 N 75,521 4,130,778 - 29,558,004
K Czzgoi{zbeno) en rasultados 5609.176 1765897 2.170.765 {3.520.555) 1.508.217 5.581 460
- 2 A 31 de dictembre de 2021 39,948,345 2,279,432 .. 2,246,288 140,134 1.506,217 45,120,464
5 Fasivos . . . - biferencia %
: Pasivos por impuestos diferidos esfimados NIF 16 21 cambia Cartera Attives fijos Tolai Pasive ]
=2 A 4 Be enero de 2020 E - - -{7,858,11Q) - (15,585,842} (23,453,852} {
£ Cargoi(abena) en resullades _[2.858.853) S - o 42191.386) {21.918) (382.360) (5.574.557} i
_E A 31 de diciembre de 2020 {2.868,823; - " (8.959.438) (21,918} (16,478,202} (28,328,508} '
Z Cargo/{zabona) en resultados (£.734.843) : o= 7Y 6,028.497 21918 9,836.145 11,151417 i
Cargo ORI 94347 - - - - - (24,342 i
Z A 31 de diciombre de 2024 7.588.078) - - . (3841289 - {6,642,057) {18,271.434). 1
b Active diferido, neto . 4
; A 31 de diciernbre de 2820 31,480,276 4,033,535 7 (8,893.5875) 4,108.861 {16.478,202) 13,230,435 k \
2 A 371 de diciembre de 2821 32,260,267 22723432 (1,695,013]) 140,184 (5,135,840] 27,848,030
z Los activos por impusstos diferidos activos pendientes g2 compensacion se recenecen en k2 medida en que es probable Iz
: realizacion det correspondiente beneficio fiscal 2 Favés de beneficios fiscales futuros. La Compariia ha reconcaide todes fos
activos y pasivos por impuestos diferidos.
El anzlisis de los activos y pasivos por impuestes diferidos es el siguiente:
Ario terminado el
31 de diciembre
2021 2020
Activos por impuestos diferidos
Agtives por impuastos diferidos 2 recuperar 2n mas de 12 meses 5.172.118 5.219.834
Activos por impuestas diferidos a recuperar en 12 meses 38.848.345 31.480.276 .
45,120,484 36,708,110 s
Pasivos por impuestos diferidos : B
Fasivos por impuestes diferidos a recuperar en més de 12 meses {18.271.434) (28.468.615) §
Pasivo por impuesto diferido (18,271,434} £26,4689,615} %
Activo por impuesto diferido, neto 27.849,039 10,230,485 g
-8
S
S
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JOHNSON & JOHNSON DE COLOMBIA S. A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2021 y 2020

{Cifras expresadas =n miles de pesos colombianos, salva que $¢ indique otra cosa)

Los movimientos duranta el ejercicio en Jos activos Y pasivos por impuestos diferidos, sin tener en cuenta |z compensacion de
saldos referidos a la misma autoridad fiscal, han sido los siguientes:

26.8. Conciliacidn de Iz Tasa Efectiva

Concepto 2021 2020

Utilidad antes de impuestos 108,986,951 121,564,580
Total impuesto a las ganancias 44,742,438 49,328,488
Tasa efectiva de trihutacién 44,06% 40,58%
Tasa riominal 31% 32%
Parlidas permanentes 6,75% 2.40%
Otras reservas 7,98% 3,85%
descuentos tributarios ICA (1,34%) (0,79%)
Diferidos diferencia de tasa (1.97%) 1.8%
Otros (1,37%:) 1.32%
Tasa efectiva de tributacién 41,06% 40,68%

26.7, Posliciones tributarias inclertas

Para los estados financisros con corte a diciembre 31 de 2021 y 2020, fa Compariia ha aplicado los criterios sefalados en la
Interpratacion IFRIC 23, efectuando en algunos casos el reconccimiento de ias reservas que se requirieran con &l fin de
atender cualquier asunto que configure una posicion tributaria inciera,

27. TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

A continuacién, se relacionan las transacciones efectuadas entre la Compafiia y sus vinculadas, les cuales incomoran
principalmente: Compra y vents de productos, servisios administrativas, servicios de soporte y reemboisos de gastos.

La Compariia es poseida en un §4.5% por Johnson & Johnson International (sociedad incomorada en Estados Unidas de
América} quien es una subsidiaria del Grupo.

{a} Miembros de Junta Directiva.
Durante &l afo terminado 2l 31 de diciembre de 2021 y 2020 no se efecluaron pagos a los miembros de lz Juma Directiva,

{b) Las principales transacciones realizadas con afliadas se detallan 2 continuacian:

2021 2020
Compras:
D2 inventario 146,872,923 118,230,341
De equipos 5,434,953 11,373,158
152,307.886 130.603.499
Ventas:
De servicios 112,231,635 102,530,471
De inventarios 228,700,346 206,251,507
340,931,881 308,781,978

{c) Saldo del préstamo recibida

34 de diciembre

2021 2020
J&J Bélgica - 57.142. 8657
Total préstamo i 57,142,857
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JOHNSON & JOHNSON DE COLOMBEA S. AL

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2021y 2020 )

(Cifras expresadas en mites de pesos colombianos, salvo que sg indicue otia cosa)

{d) Saldos de los eventas por cobrar y por pagar con partes relacionadas.

tos saldos con empresas afiliadas son considerados de vencimiente commienie, no davengan intereses y no tienen garantias
especificas.

Cuentas por Colirar Cuentas por Pagar
31 de diciembre 31 de diciembre
2021 2020 2021 2620
Bienes y servicias:
JUJCE Z{ig 28,352,527 25,487,302 11,508,228 8.642,55¢€
Jahnsen & Jehnsan Cansumer Products 25,372,295 2,107 438 1,787,181 -
J&J World Headquarters 15,804,416 4,972,669 49,425 842 32,604,532
Ethicon Endo Surgery PR 10,843,915 6,038,088 2,921,200 721.869
Gmed Heglth Care BVBA 5,084,624 15.022.415 - =
Janssen Beguin 5,698,699 5,285,466 - -
J&J Brasit 3,865,027 3,404,013 54,562 478,992 ;
J&J Argentinz 2,918.082 2,815,856 129,297 ~ -
Otzas 3,154,420 5,084,937 1435288 1,587,404 E -
Depuy Orthepedics 2,390,878 - ~ - =E
Synthes Switzerland 1,841,867 31.308.00¢ 3,813,177 - =0
Biosanse Isras! o 1,533,388 1,841,442 = = Eﬁ
J&J Mexico g 1,048,314 2,578,25¢ 181,289 558,881 =%
J&J HCS USA RO S - 1029885 - 875.498 233,957 S
Eihicon LLC R T - . 582252 . 3,017,618 12,868,180 - EE
Eurcpean Logisfics Center - *- L 488084 - - 1,018,434 - -
Vastakon ireland Mfg ) 463,67C 1,812,682 = -
Jansen CILAG Colombia T 375675 30,484 41,763 98,250
Depuy freland T 5 373,684 1,811.533 2,844 1,207,122
J&J Parsousy T T T B7,043 53,820 - -
J&J Chite L -65.091 - 41,876 - -
J&J Centro Ameérica T B - - 2 s B 655,367 - -
Synthes US ' vE o 779,158 - -
J&J Perg i , “n 121,441 - =
J&.} Ecuador ’ ) S 37.688 - -
J&J Venezuela iw . s - 57.014,314 - -
Ethicon Endo Surgery 11T : . Tos 2,180,307 - -
GFS SSC Phifippines S c . - 350,037 2,377.104
Mentor ' i T . - 1,607.847 -
J&J Consumer . 5 - - - 1,783,615
J&J Prof Prod Brazil : - - 381,429 985,174
J&J VISTAKON USA - - - 332,854
Porcign Corriente 114,738,727 174,835,488 87,763,790 51,722,829
28. INSTRUNENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
Ei modelo de eoberturas de fa NIUF & tiene como principal objetivo afinear la contabilidad de coberiuras con lzs actividades de
gestion del riesgo de una entidad; Johnson & Johnson de Colambia S.A., gestionz activaments ias exposicienes z divisss de
la Compania. para cubriv sus operzciones como importaciones y exportaciones de las fluciuacionas por el fipo de cambic.
celebrande con ¢l secter financiero coniratos de cobartura pera mitigar los impactes que se puedan generar por variacicnas
de precios en {2 manada. )
La Compafiia reconcce los instrumentos derivados baje los ineamientos de NIIFS, los cuzles son medidos a valor razonabie E
con cambios en perdida o ganandia; adicionalmente fa politica global 230Ab - Hedee Accounting. fi2 los neamientos para el §
manejp de esie lipo de pperaciones que minimizan los impaclos de fa exposicién & divisas en el deserpefo financiero y 2
prolege el flujo de csja de ia Companiia de movimientos adversos en asas de moneda exiranjera. §
Derivedos que no califican para la contabilidad de cobariura §
(=]
b

40 z

ST B [

P219IFBAYT



JOHNSON & JOHNSON DE COLOMBIA S. A,

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2021 y 2020

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos. salvo que se indique otra cosa)

Los instruimentos derivados que ne califican para |z contabilidad de cobertura se raconacen inmediatamente en resultadcs o

pérdida y s& incluyen en otras ganancias / (pérdidas),

Este rubro por los perfodos terminados en 31 de diciembre comprends:

2021 2020
Instrumentos financieros derivados activos 7.896.078 3.615,981
Instrumentos financieros derivados pasivos {2.259,130) {11.050,411)
Total derivados, neto 5,636,896 (7,434,430)
Menor a 1 Entre1y 3 Mayora 3
Afio anos anes
Al 31 de diciembre de 2021
Derivades — Por venta a intercompahias {1,708,5630) . .
Derivados — Por balance - Otros {15,220} - -
Derivados — Por compras de inventsrio 7.360,646 . “
5,636,896 . E
Al 31 de diciembre de 2020
Dertvados — Por venta a intercompadias 1,085,581 - -
Derivados - Por balance - Otros {487,133) - -
Derivados - Por compras de inventario (8,033,678} - -
{7,434,430)

29. CONTINGENCIAS

Los directivos de la Compaiila y sus asesores legales considaran que las provisiones registradas son suficientes parz atender

los 18 procesos que cursan er la actualidad.

Dentro de cada proceso la Compaiia se encuentra gjerciendo ta respectiva defensa judicial y se ha registrado una provisién

por valor dg $576,434 inciuido en fa neta de pravisiones.

30, EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre de 2021 y 1a fecha de emisidn de fos presentes estados financieras, no han ocurrids eventos significativos

que pudieran afectar fa situacion financiera de la Compariia.
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