
MATRIZ DE RIESGOS PARA PROCESOS CONTRACTUALES 

CENTRO DE DESARROLLO AGROEMPRESARIAL - REGIONAL CUNDINAMARCA 

 
CONTRATAR EL SUMINISTRO DE MATERIALES DE FORMACIÓN PARA EL DESARROLLO DE ACCIONES DE FORTALECIMIENTO, DE ACUERDO CON LOS 
LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES PARA LAS DIFERENTES ÁREAS TEMÁTICAS QUE INTEGRAN LOS PROGRAMAS SENA EMPRENDE RURAL (SER), TITULADA Y 
ARTICULACIÓN EN LAS ÁREAS DE AMBIENTAL, APICULTURA, AGRICULTURA, PECUARIA, FOTOVOLTAICOS,TURISMO,AGRICOLA, ELECTRICIDAD, 
CONFECCIONES Y AFINES PARA EL CENTRO DE DESARROLLO AGROEMPRESARIAL. 
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Descripción 

 
 
 
 

Consecuencia de la 
ocurrencia 
del evento 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

cto
 

 
Va

lor
ac

ión
 

Ca
teg

or
ía 

 
 
 
 

Tratamiento/Control a 
implementar 

Impacto 
después 
del 
tratamiento 

 
¿A

fe
ct

a l
a e

jec
uc

ió
n d

el 
co

nt
ra

to
? 

 
Re

sp
on

sa
bl

e d
el 

tra
ta

mi
en

to
  

 
 

Fecha o evento 
con el cual se 

inicia el 
tratamiento 

 
 
 
 
Fecha o evento 
con el cual se 
completa el 
tratamiento 

 
Monitoreo y 

revisión 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

cto
 

Va
lor

ac
ión

 

Ca
teg

or
ía  

 
 

Cómo se realiza el 
monitoreo 

 
 
 

Periodicidad 

 
 
 

1 

GE
N

ER
AL

 

IN
TE

RN
O

 

PL
AN

EA
CI

Ó
N

 

EC
O

NÓ
M

IC
O

  
 

Cotizaciones con precios ficticios, 
que alejan al estudio de mercado 

de la realidad. 

 
Que la entidad estatal 

incurra en error al 
elegir la oferta más 

favorable para suplir 
su necesidad 

 
 
 

2 

 
 
 

2 

 
 
 

4 

RI
ES

GO
 B

AJ
O

  
Estudio de mercado cuente 

con cotizaciones de posibles 
oferentes interesados en el 

proceso 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

2 

RI
ES

GO
 B

AJ
O

  
 
 

NO SE
NA

 

 
 
Desde el inicio 
del proceso 
contractual 

 
 
Hasta la 

suscripción 
del contrato 

 
 

Revisión por parte de 
las áreas involucradas 

en el proceso. 

 
 
 

Semanal 

 
 
 
 
 
 

2 

GE
N

ER
AL

 

EX
TE

RN
O

 

EJ
EC

UC
IÓ

N
 

EC
O

NÓ
M

IC
O

 

 
 
 
 
 
 

Tendencia inflacionaria 

 
 
 
 
 
Aumento de los 

precios de los 
insumos 

 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 
 

8 

RI
SG

O
 E

XT
RE

M
O

 

 

Analizar mediante estudio del 
sector la tendencia 

inflacionaria a que el contrato 
podría estar sujeto, y 
establecer requisitos 

financeros a los proponentes, 
que garanticen que la 
ejecución del contrato 

continúe sin inconvenientes. 

 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 
 

7 

RI
ES

GO
 A

LT
O

 

 
 
 
 
 
 

SÍ SE
NA

 

 
 
 
 

Desde el inicio 
del proceso 
contractual 

 
 
 
 
 
Hasta la 

liquidación del 
contrato 

 
 
 
 
Seguimiento al proceso 
contractual por el líder 

del proceso / 
Seguimiento por parte 

del supervisor 

 
 
 
 
 
 

Mensual 

 
 
 

3 

GE
N

ER
AL

 

EX
TE

RN
O

 

CO
NT

RA
TA

CI
Ó

N
 

O
PE

RA
CI

O
NA

L 

 
 

Reclamaciones de terceros sobre la 
selección del oferente 

 
 

Retraso del 
perfeccionamiento 

del contrato 

 
 
 

2 

 
 
 

3 

 
 
 

5 

RI
ES

GO
 M

ED
IO

 

 
Cumplimiento de la 

normatividad que regula el 
proceso de 

selección/Resolución de 
reclamaciones realizadas por 

terceros 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

 
 
 

2 

RI
ES

GO
 B

AJ
O

 

 
 
 

SÍ 

SE
NA

 

 
 
Desde la 
adjudicación del 
contrato 

 
 

Hasta la 
celebración 
del contrato 

 
 
Seguimiento al proceso 
contractual por el líder 

del proceso 

 
 
 

Según cronograma 

 
 

4 

GE
N

ER
AL

 

IN
TE

RN
O

 

SE
LE

CC
IÓ

N
 

O
PE

RA
CI

O
NA

L 

 
 

Falta de suscripción del contrato 

 
 

Imposición de 
sanciones y/o 
multas 

 
 

2 

 
 

5 

 
 

7 

RI
ES

GO
 A

LT
O

 

 
Verificación de la suscripción 

del documento del contrato y 
cumplimiento de la 

normatividad vigente 
respecto de la suscripción 

 
 

2 

 
 

1 

 
 

3 
RI

ES
GO

 B
AJ

O
 

 
 

SÍ 

CO
NT

RA
TI

ST
A 

 

Desde el inicio 
del proceso 
contractual 

 
 
Hasta la 

suscripción 
del contrato 

 

Seguimiento al proceso 
contractual por el líder 

del proceso 

 
 

Según cronograma 



 
 
 
 

5 

GE
N

ER
AL

 

IN
TE

RN
O

 

SE
LE

CC
IÓ

N
 

/C
O

NT
RA

TA
CI

Ó
N

 

O
PE

RA
CI

O
NA

L 

 
 
 

No publicación de documentos 
correspondientes dentro de los 

plazos legalmente establecidos en 
SECOP II. 

 
 
 

Falta de claridad en 
los documentos 
precontractuales 

 
 
 
 

3 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 

5 

RI
ES

GO
 M

ED
IO

 

 
 
 
 

Verificación de los 
documentos subidos en 
SECOP II. 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

3 

RI
ES

GO
 B

AJ
O

 

 
 
 
 

NO SE
NA

 

 
 
 

Desde la 
evaluación 

de 
propuestas 

 
 
 
 
Hasta la 

suscripción 
del contrato 

 
 
 
Seguimiento al proceso 
contractual por el líder 

del proceso 

 
 
 
 

Trimestral 

 
 
 
 

6 

GE
NE

RA
L 

EX
TE

RN
O

 
EJ

EC
UC

IÓ
N 

RE
GU

LA
TO

RI
O

 
 

El oferente no prevea todas 
las erogaciones de tipo 

tributario o arancelario, de 
ser el caso, en que se 
puedan incurrir en el 

presente proceso, las cuales 
debe tener en cuenta al 

momento de presentar la 
oferta. 

 

Aumento de 
costos en la 
ejecución del 

contrato - 
Incumplimiento 

del contrato 

 
 
 
 

3 

 
 
 
 

4 

 
 
 
 

7 

RI
ES

G
O

 A
LT

O
 

 
Establecer como una 

obligación del 
contratista, asumir las 

erogaciones tributarias o 
arancelarias que le 

correspondan - 
Aplicación de la garantía 

de cumplimiento 
contractual 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

3 

 
 
 
 

4 

RI
ES

G
O

 B
AJ

O
 

 
 
 
 

N
O 

SE
NA

 

 
 
 
Desde el 
inicio de la 
ejecución 
contractual 

 
 
 
Hasta la 

liquidación 
del contrato 

 
 
 
Verificación y 
seguimiento por 
parte del 
supervisor 

 
 
 
 

Mensual 

 
 
 
 

7 

GE
NE

RA
L 

EX
TE

RN
O

 
EJ

EC
UC

IÓ
N 

O
PE

RA
CI

O
NA

L 

 
Falta de planeación del 

contratista para prevenir 
afectaciones o el 

incumplimiento de las fechas 
establecidas en el contrato 

para su ejecución por causas 
ajenas o involuntarias 

 
 
 
 
Posible 

incumplimien
to del 
contrato 

 
 
 
 

3 

 
 
 
 

4 

 
 
 
 

7 

RI
ES

G
O

 A
LT

O
 

 
 

Establecer como una 
obligación del 

contratista realizar un 
cronograma de 

cumplimiento de 
obligaciones 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

3 

 
 
 
 

4 

RI
ES

G
O

 B
AJ

O
 

 
 
 
 

SÍ 

SE
NA

 

 
 
 
Desde el 
inicio de la 
ejecución 
contractual 

 
 
 
 
Hasta la 

liquidación 
del contrato 

 
 
 
 
Verificación y 
seguimiento por 
parte del 
supervisor 

 
 
 
 

Mensual 

 
 
 
 

8 

GE
NE

RA
L 

IN
TE

RN
O

/E
XT

ER
NO

 
EJ

EC
UC

IÓ
N 

O
PE

RA
CI

O
NA

L/
EC

O
NÓ

M
IC

O
 

 
 
 
 

Rompimiento del equilibrio 
económico del 
contrato 

 
 
 
 
Retraso en la 

ejecución 
del contrato 

 
 
 
 

3 

 
 
 
 

5 

 
 
 
 

7 

RI
ES

G
O

 A
LT

O
 

 

Revisión de las causas 
que generaron el 
rompimiento del 

equilibrio económico y 
del estudio del sector 

y, de ser el caso, 
buscar mecanismos 

para que el equilibrio 
se restablezca 

 
 
 
 

2 

 
 
 
 

3 

 
 
 
 

5 

RI
ES

G
O

 M
ED

IO
 

 
 
 
 

SÍ 

SE
N

A 
- C

O
NT

RA
TI

ST
A 

 
 
 
Desde el 
inicio de la 
ejecución 
contractual 

 
 
 
 
Hasta la 

liquidación 
del contrato 

 
 
 
 
Verificación y 
seguimiento por 
parte del 
supervisor 

 
 
 

En el momento de 
reporte del hecho 

por parte del 
contratista 

 
 
 

9 

GE
NE

RA
L 

EX
TE

RN
O

 
EJ

EC
UC

IÓ
N 

O
PE

RA
CI

O
NA

L 

 
 

El contratista no cumple 
con las obligaciones 
establecidas en el contrato. 

 
Retraso en la 
ejecución del 
contrato y en 
entrega de los 

bienes 
contratados 

 
 
 

3 

 
 
 

5 

 
 
 

8 

RI
SG

O
 E

XT
RE

M
O

 

 
Aplicación de garantias, 
clausulas contractuales 
y normatividad vigente 
tendiente a asegurar el 

cumplimiento del 
contrato. 

 
 
 

2 

 
 
 

5 

 
 
 

7 
RI

ES
G

O
 A

LT
O

 

 
 
 

SÍ 

SE
NA

 

 
 
Desde el 
inicio de la 
ejecución 
contractual 

 
 

Hasta la 
liquidación 
del contrato 

 
 

Verificación y 
seguimiento por 
parte del 
supervisor 

 
 
 

Mensual 



 
 
 

10 
ES

PE
CÍ

FI
CO

 
EX

TE
RN

O
 

EJ
EC

UC
IÓ

N 

O
PE

RA
CI

O
NA

L 

 
 
 

Entrega de bienes 
defectuosos 

 
Retraso en la 
ejecución del 
contrato y en 
entrega de los 

bienes 
contratados 

 
 
 

2 

 
 
 

4 

 
 
 

6 

RI
ES

G
O

 A
LT

O
 

 
Inclusión de obligación 
de reemplazo de todos 
los bienes que resulten 
defectuosos a costa del 

contratista 

 
 
 

2 

 
 
 

2 

 
 
 

4 

RI
ES

G
O

 B
AJ

O
 

 
 
 

SÍ 

SE
NA

 

 
 
Desde el 
inicio de la 
ejecución 
contractual 

 
 

Hasta la 
liquidación 
del contrato 

 
 

Verificación y 
seguimiento por 
parte del 
supervisor 

 
 
 

Permanente 

 
 
 

11 

ES
PE

CÍ
FI

CO
 

EX
TE

RN
O

 
EJ

EC
UC

IÓ
N 

O
PE

RA
CI

O
NA

L 
 
 

Incumplimiento de las 
especificaciones técnicas 

respecto de los bienes 
contratados 

 
 

Retraso en la 
ejecución de las 

obigaciones 
contractuales 

 
 
 

2 

 
 
 

4 

 
 
 

5 

RI
ES

G
O

 M
ED

IO
 

 
 

Verificación del 
cumplimiento de las 

especificaciones 
técnicas requeridas en 
el contrato respecto de 

los bienes a entregar 

 
 
 

1 

 
 
 

2 

 
 
 

3 

RI
ES

G
O

 B
AJ

O
 

 
 
 

SÍ 

SE
NA

 

 
 
Desde el 
inicio de la 
ejecución 
contractual 

 
 
 
Hasta la 

liquidación 
del contrato 

 
 
 
Verificación y 
seguimiento por 
parte del 
supervisor 

 
 
 

Permanente 

 
 
 

12 

GE
NE

RA
L 

EX
TE

RN
O

 
SE

LE
CC

IÓ
N/

CO
NT

R 
AT

AC
IÓ

N/
EJ

EC
UC

I 
PO

LÍ
TI

CO
 O

 S
O

CI
AL

 

 
 
Paros, huelgas, actos 

terroristas, estados 
de excepción 

 
Retraso en la 
ejecución del 
contrato y en 
entrega de los 

bienes 
contratados 

 
 
 

3 

 
 
 

5 

 
 
 

8 

RI
SG

O
 E

XT
RE

M
O

 

 
Consultar las 

alteraciones de orden 
público y buscar 
mecanismos que 

aminoren los efectos 
del riesgo 

 
 
 

2 

 
 
 

5 

 
 
 

7 

RI
ES

G
O

 A
LT

O
 

 
 
 

SÍ 

SE
NA

 

 
 
Desde el 
inicio de la 
ejecución 
contractual 

 
 
Hasta la 

liquidación 
del contrato 

 
 
Verificación y 
seguimiento por 
parte del 
supervisor 

 
 

En el momento de 
conocimiento y 

reporte del hecho 
por el contratista 

 
 

13 

GE
NE

RA
L 

EX
TE

RN
O

 
 

EJ
EC

UC
IÓ

N 

O
PE

RA
CI

O
NA

L 

 
 

Desacuerdos en la etapa de 
liquidación 

 
 
Conflictos 

jurídicos y/o 
económicos 

 
 

2 

 
 

3 

 
 

5 

RI
ES

G
O

 M
ED

IO
  

Verificación del 
cumplimiento de las 
obligaciones 

del contrato 

 
 

1 

 
 

3 

 
 

4 

RI
ES

G
O

 B
AJ

O
 

 
 

N
O SE

NA
 

 
Desde la 

celebración 
del 

contrato 

 
 
Hasta la 

liquidación 
del contrato 

 
 
Verificación y 
seguimiento por 
parte del 
supervisor 

 
 

Permanente 
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                                                  SUBDIRECTOR (E) CENTRO DE DESARROLLO AGROEMPRESARIAL 
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