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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL | s |
DIRECCION DE SANIDAD ' ONAC |
UNIDAD PRESTADORA DE SALUD BOYACA | smtmmmme |
CEA-4.1 - 10 V-01
16-8CD-003

DEBOY -UPRES -GUPAS - 3.1
Sogamoso, 9 de marzo de 2020

Coronel

HENRY YESID BELLO CUBIDES

Comandante Policia Metropolitana de Tunja (E)
Carrera 11 N° 19-85

Tunja

Asunto: Solicitud proceso de contratacién fisioterapeuta ESRI Distrito Sogamoso

Respetuosamente solicito a mi Coronel, autorice apertura de proceso de Contratacién, cuyo objeto
prestacién de servicios y apoyo a la gestién fisioterapeuta, para el ESPRI Distrito Sogamaso
teniendo en cuenta la disponibilidad de recursos asignados para la vigencia 2020, en concordancia
con el certificado plan de compras No 113 de fecha 09/03/2020 Expedido por el responsable plan
de compra unidad prestadora de salud Boyacé por un valor de $21.007.529 veintiin millén siete
mil_quinientos veinte nueve un pesos M/CTE vigencia 2020 asf:

Profesional 01 fisioterapeuta
Horas a contratar 8 horas
Presupuesto $21.007.529

Rubro 02.02.02.008.03.09
Tiempo del contrato 8 meses 11 dias
Modalidad de seleccién Contratacion directa
Estimacién de la adjudicacion del contrato Abril 2020
Convocatoria No

Abw o -

Firmado digitalmente por:

Nombre: Oscar Hernando Alvarado Pedraza

Grado: Intendente Jefe

t ga'rgg: Jefe Establecimiento Primario De Atencion En
alu

Cédula: 4293652

De!aendencia: Espri Distrito Sogamoso

Unidad: Departamento De Policia Boyaca

Correo: oscar.alvarado@correo.policia.gov.co

09/03/2020 15:31:50

Anexo: S|
Teléfono:

M.poﬁda.gov.w

INFORMACION PUBLICA
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PROCESO ADQUIRIR BIENES Y SERVICIOS
CODIGO: 2BS-FR-0004

FECHA: 15/01/2016 FORMATO DE DILIGENCIAMIENTO PARA LA ELABORACION DE

VERSION: 7 ESTUDIOS PREVIOS

POLICIA NACIONAL

UNIDAD PRESTADORA DE SALUD BOYACA
Sogamoso 09 de Marzo2020

1. DEFINICION O IDENTIFICACION DE LA NECESIDAD

Prestacion de servicio profesional y de apoyo a la gestién como
Fisioterapeuta

1.1 DESCRIPCION GENERAL

DEL OBJETO CLASLFSI‘EQC(‘;"ON Segmento | Familia Clase Producto
Servicios | Practica | Servicios de
85122101 de salud | Médica | rehabilitacién

Teniendo en cuenta los recursos asignados por el nivel central para la
presente vigencia 2020 el valor estimado corresponde a la suma de
VEINTE UN MILLON SIETE MIL QUINIENTOS VEINTE NUEVE
1.2 VALOR ESTIMADO PESOS M/CTE ($21.007.529,00).

PROGRAMA Q GASTOS DE PERSONAL
OTROS GASTOS POR ADQUISICION DE SERVICIOS !
2.0.4.41.2 Servicios Médicos y Hospitalarios

1.3 CERTIFICACION PLAN PLACO | RUBRO RECURSO | VIGENCIA | VALOR
ANUAL DE 113 2.0.4.41.2 16 2020 $21.007.529,00
ADQUISICIONES VALOR TOTAL DE CONTRATO $21.007.529,00

1.4 CLASE DE CONTRATO Prestacion de servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestién

Titulo Universitario: Profesional en Terapia Fisica

1.5 PERFIL Y CALIDAD DE Experiencia Laboral: Superior a doce (12) meses, con capacidad de
LOS PROPONENTES prestar los servicios profesionales de acuerdo a las caracteristicas
establecidas en el presente Estudio de Conveniencia.

1.6  IDENTIFICACION DE LA NECESIDAD Y JUSTIFICACION

1. Se requiere un Profesional en Terapia Fisica por considerarse un proceso de alta criticidad para el
subsistema y teniendo en cuenta que la unidad prestadora de salud Boyacd debe contar con el
recurso humano necesaric para llevar a cabo la inscripcidén de todos sus Establecimientos de
Sanidad Policial.

2. Se contrata el profesional en Terapia Fisica con el fin de garantizar el trabajo de forma coordinada
con los diferentes actores del Subsistema, encaminados a obtener procesos asistenciales seguros,
evidenciables en resultados tangibles y medibles. '

3. Con esta contratacion se realizardan Apoyos a las actividades encaminadas a garantizar el
cumplimiento de los estandares de habilitacion en los establecimientos de Sanidad Policial
asignadas

4. Se requiere la contratacion del Profesional para un plazo de 8 meses y 11 dias para la vigencia 2020.

5. Ei Area de Sanidad Boyaca no cuenta con los medios para satisfacer esta necesidad, por lo que la
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forma de satisfacerla es mediante la contratacion del servicio a traves de un tercero. iguaimente, el
presupuesto para la contratacién se encuentra incluido en el plan de compras aprobado para la
presente vigencia

. La presente contratacién no esta cubierta en los tratados internacionales, se encuentra dentro de la
excepcion No. 35 grupo 931, servicios de salud humana del manual para el manejo de los acuerdos
comerciales en procesos de contratacion de Colombia compra eficiente

2. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION

El contrato se adelanta bajo la modalidad de Contratacion Directa, conforme a la normatividad
contenida en el articulo 2, numeral 4, literal h. de Ia ley 1150 de 2007 y Articulo 2.2.1.2.1.4.9,
Decreto 1082 de 2015, teniendo en cuenta que se trata de una Contratacidén de Prestacion de
Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestién con perscnas naturales.

3 CRITERIOS DE SELECCION

3.1 ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS
Los factores de verificacion técnicas estan descritos en el Anexo No. 1 del presente estudio previo.

3.1.1 COMPETENCIA DE LOS CONTRATISTAS
3.1.1.1 NIVEL DE EDUCACION O NIVEL ACADEMICO

Titulo Universitario: Profesional en Terapia Fisica
3.1.1.2 EXPERIENCIA

Experiencia Laboral: De doce (12) meses, como Profesional en Terapia Fisica
3.1.1.3 HABILIDADES

Experiencia certificada en labores administrativas.

Excelentes habilidades en la transmisién de conocimientos.

Excelente comunicacién escrita.

Adecuada habilidad social evidenciada en la constante comunicacién con compafieros de
trabajo, con diversa formacién académica.

» Desarrollo del liderazgo mediante la aplicacién de iniciativas que mejoren la calidad de
informacién en salud que se suministra para la posterior toma de decisiones

3.1.1.4 FORMACION:

Debe contar con la siguiente formacién:
Profesional en Terapia Fisica

4 CONDICIONES DEL CONTRATO

4.1 LUGAR DE ENTREGA O LUGAR DE PRESTACION DEL SERVICIOS

La prestacién de servicios profesionales se llevara a cabo en el Area Sanidad Boyacé ubicada en
ESPRI Distrito de Policia Sogamoso, carrera 14 calle 11 esquina Barrio Santa Inés Sogamoso

4.2 FORMA DE EJECUCION DEL CONTRATO

Se hara cumpliendo con las obligaciones del contratista enumeradas en el Anexo No. 2, de
acuerdo a las especificaciones técnicas relacionadas en el Anexo No. 1, por ocho (08) horas
diarias, cuarenta y cuatro (44) horas semanales, y ciento noventa (190) horas mensuales.

4.3 PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO

El contratista debe cumplir con fa Prestacion del Servicio, el cual iniciard a partir de la aprobacién
de la garantia Unica y suscripcion de la carta de inicio y se realizara por un plazo tfotal de 8 mesesy
11 dias para la vigencia 2020

Pigina2 de 8



4.4 FORMA DE PAGO

El pago se realizara dentro de fos 15 dias calendario siguientes a la presentacién de la respectiva
cuenta de cobro (en original) en la oficina central de cuentas del Area de Sanidad Boyaca junto
con los soportes que acrediten la liquidacion y el pago de los aporte a los sistemas de saiud,
pensiones y riesgos laborales del periodo que corresponda, estampillas pro desarrollo de la UPTC
de acuerdo a la Ordenanza 030 del 25 de Octubre de 2005 de la Asamblea de Boyaca junto con
su recibo de pago, certificacidn de cumplimiento e informe expedido por el supervisor, informe de
actividades y demas los documentos requeridos por la Direccién Administrativa y Financiera, de
acuerdo al derecho a turno y la programacion del Plan Anual de Caja (PAC).

4.5 SUPERVISOR DEL CONTRATO

El supervisor del contrato serd el coordinador Sanidad ESPRI Distrito Policia Sogamoso y/o o
quien con posterioridad designe el Comandante Policia Metropolitana de Tunja el cual cumplira sus
funciones de conformidad con lo previsto en el articulo 83 y 84 de la ley 1474 de
2011, Resoluciéon 00080 por el cual se actualiza modifica y complementa el Manual de

Contratacién de la Policia Nacional del 15 de enero de 2018 adoptado mediante Resolucién 03049
de 2014

4.6 OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

L as cbligaciones del contralista estan descritas en los Anexos No. 2

4.7 OBLIGACIONES DE LA DIRECCION DE SANIDAD

Las obligaciones de la Direccion de Sanidad estan descritas en el Anexo No. 3.

Para prestacion de servicios profesionales se debe anexar, los siguientes documentos
PERSONA NATURAL.:

p Constancia de {doneidad y Experiencia, expedida por e! duefio de {a necesidad, jefe de la unidad.

» Constancia de la Direccion de Talento Humano de ia Direccion de Sanidad, donde certifica que en la
planta de personal no existe personal con ei perfil solicitado disponible.

> Propuesta o Carta de ofrecimiento de Servicios;

» Hoja de vida en el formato de la Funcién Publica con la declaracion de bienes y rentas;

> Certificado de antecedentes penales vigente, expedido por la Policia Nacional

> Constancia de afiiacién a Entidad Promotora de Salud;

W Constancia afiliacion Fondo de Pensiones; (si es pensionado allegar copia de resolucién)

» Certificado vigente de antecedentes discipiinarios expedido por la Procuraduria General de ia Nacion.

> Paz y Salvo Fiscal de la Contraloria (Verificacion en Boletin de Responsables Fiscales);

» Certificado vigente de Registro Unico Tributario (RUT) expedido por la Direcciéon de Impuestos y
Aduanas Nacionales DIAN.

» Formulario de Beneficiario Cuenta y certificacion Bancaria sobre cuenta activa.

> Formato informacion de terceros.

intenderfte OS 7 : o/ VARADO PEDRAZA

Jefe EstaRlecimientp’Primari Atencion En Salud

Elaboro: T Oscar Hemando Alvarado
Fecha 09/03/‘2020

icacion: mis d /Pro de ContratacionMedi
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ANEXO No. 1
CONDICIONES TECNICAS
1. IDONEIDAD Y EXPERIENCIA

Titulo Universitario: Profesional en Terapia Fisica i
PROFESIONAL Experiencia Laboral: Superior a doce (12) meses, con
UNIVERSITARIO capacidad de prestar los servicios profesionales de acuerdo
ASISTENCIAL a las caracteristicas establecidas en el presente Estudio de
Conveniencia.

2.  HORAS DE PRESTACION DE SERVICIOS Y HONORARIOS

¥

i

PROFESIONAL EN TERAPIA

FISICA $2.510.850,00

3. ACTIVIDADES PROGRAMADAS

Para | d

Establecer la valoracién previa y personalizada del paciente y emitir

el diagnostico segun el caso, mediante un sistema de evaluacion
funcional y un sistema de registro e historia clinica.

2. Plantear unos objetivos terapéuticos, disefiar un plan terapéutico y
realizar el tratamiento fisioterapéutico a pacientes de consuita
externa y hospitalizada y visitas domiciliarias de acuerdo a la
necesidad y al requerimiento que en términos generales incluye
aplicacion de calor himedo, crioterapia, uitrasonido, tens, masaje,
drenaje, linfatico manual.

3. Dar indicaciones generales y entrenamiento a pacientes y familiares
sobre cuidados dseos, prevencion de escaras, postura correcta en
lecho, movilizacién de paciente postrado, prevencién de lesiones y
de la fatiga fisica del cuidador.

4. Realizar la implementacion de un plan de tratamiento en casa, para
que e} paciente y su nucleo familiar continden el proceso de
rehabilitacion y eviten complicaciones por falta de continuidad y
cumplimiento de las indicaciones emitidas por el especialista.

5. Vigilar la conservacion y el buen estado del material que se utiliza en
fisioterapia, asi como de los aparatos, procurando que estén en
condiciones de perfecta utilizacion.

6. Poner en conocimiento del médico tratante cualquier anomalia o
deficiencia que observen en el desarrolio de Ia asistencia de los
pacientes.

7. Trabajar en forma interdisciplinaria con las especialidades
correspondientes a la Unidad, con el fin de ofrecer atencion integral
al paciente.

8. Reaiizar el reporte de eventos adversos y reaccion adversas a
medicamentos que se presenten durante la prestacion de los
servicios de salud.

9. Cumpiir con los lineamientos definidos para la custodia y tenencia de
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la historia clinica, de acuerdo a lo establecido en la RESOLUCION
NUMERO 1995 DE 1999 Por la cual se establecen normas para el
manejo de la Historia Clinica.

10. Aplicar el proceso de archivo teniendo en cuenta la Ley general de
archivo, de toda la documentacién que tenga o sea puesta a su
cargo.

11. Portar el camnet institucidn que lo identifique como contratista del
area de sanidad an un lugar visible dentro de las instalaciories de ia
policia nacional y/o en lugares designados para el cumplimiento del
objeto contractual.

12. Asistir a inducciones, capacitaciones y demas actividades
programadas por el area de sanidad Boyaca.

13. Las demés que le sean asignadas de acuerdo con el drea de
desempeiio por el Jefe del area de Sanidad Boyaca.

b w

PN

10.

ANEXO No. 2

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

Contribuir con el desarrollo del establecimiento de sanidad policial donde preste sus servicios,
revisando y mejorando los procesos de atencion a fin de ofrecer un servicio eficiente y de calidad a los
usuarios.

Colaborar y propender por el cuidado de los recursos de la entidad (Fisicos, Técnicos y Econémicos)
incluida la propiedad intelectual y derechos de autor, y elementos entregados por la DIRECCION DE
SANIDAD, para la debida ejecucion de las actividades convenidas y a no utilizarlos para fines y en
lugares diferentes a los contratados y a devolverios a la Institucion a la terminacion del presente
contrato. Asi mismo, se responsabiliza de los danos o pérdida que sufran estos, a excepcion del
deterioro natural por el uso, de acuerdo con lo estipulado en los articulos 2202, 2203, 2204 del Codigo
Civil, pero no sera responsabie en los eventos de Caso Fortuito y Fuerza Mayor. Los bienes que
entregue ia Entidad al CONTRATISTA para el desarrollo de las tareas objeto del presente contrato, se
hara mediante inventario, el cual tendra fecha de suscripcion la misma en que se inicie el contrato.
Colaborar con los entes de control de la entidad o del Estado cuando asi se requiera.

Ejercer su profesion con moral y ética.

Hacer parte de los comités académicos, administrativos, de casos especiales, estructuradores y de
evaluacion de las contrataciones administrativas que lleve a cabo la DIRECCION DE SANIDAD para
fos cuales sea designado, asumiendo las obligaciones establecidas en el acto de designacion sin
perjuicio del cumplimiento de sus obligaciones contractuales.

Rendir los informes que la Direccion de Sanidad requiera dentro de los plazos determinados.

Aplicar el conocimiento profesional en las actividades a desarrolar, emitir conceptos gque se requieran.
Guardar la confidencialidad de toda ia informacién que le sea entregada y que se encuentre bajo su
custodia o que por cualquier ofra circunstancia deba conocer o manipular y respondera
patrimonialmente por los perjuicios de su divulgacion y/o utilizacion indebida que por si o por un tercero
se cause a la administracion o a terceros.

Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, evitando dilaciones y en
trabamientos que puedan presentarse.

Cumplir con sus obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social integral en los términos del articulo
50 de la Ley 789 de 2002 en concordancia con el Decreto 1703 de 2002, Decreto 510 de 2003, Ley
797 de 2003, Ley 828 de 2003 y Ley 1122 de 2007, lo cual se constituird en requisito previo para cada
uno de los pagos pactados; siempre y cuando el plazo del contrato sea superior a tres (3) meses. De
acuerdo con el articulo 1° de la Ley 828 de 2003, el incumplimiento de esta obligacién sera causal para
la imposicidn de multas sucesivas hasta tanto se dé el cumplimiento, previa verificacién de la mora
mediante liquidacion efectuada por fa entidad administradora. Cuando durante la ejecucion delf contrato
se observe la persistencia de este incumplimiento, por cuatro (4) meses la entidad estatal dara
aplicacion a la clausula excepcional de caducidad administrativa.
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1.

12.

13.

Tratar con respeto, imparcialidad y rectitud a los funcionarios de la POLICIA NACIONAL, pacientes y
demas personas con que tenga relacion con ocasién de la prestacion del servicio, observando ila moral
y las buenas costumbres.

Presentar Cinco (5) dias hébiles antes de la fecha de terminacién del contrato al supervisor del mismo,
un informe consolidado sobre todas las actividades desarrolladas durante el término de su ejecucion,
asi mismo hara entrega de los bienes inventariados para el desarrollo de las tareas del objeto
contractual.

Realizar las actividades propias para las que fue contratadc dando cumplimiento a la normatividad y
leyes vigentes de caracter general e interno que guarden relacién con el Sistema de Gestién Integral
(MECI, CALIDAD Y SISTEDA).

ANEXO No. 3

OBLIGACIONES DE LA POLICIA NACIONAL

1. Poner a disposicién del CONTRATISTA Ios bienes y lugares que se requieran para la ejecucion y
entrega del objeto contratado.

2. Una vez se surta el proceso de contratacion estatal, asignar un Supervisor, a través de quien la
Direccién de Sanidad mantendr4 la interlocucién permanente y directa con el CONTRATISTA.

3. Ejercer el control sobre el cumplimiento del contrato a través del Supervisor designado para el
efecto, exigiéndole la ejecucion idonea y oportuna del objeto a contratar.

4. Recibir a satisfaccion el servicio prestado por el CONTRATISTA, cuando este cumpla con las
condiciones establecidas y en especial las especificaciones u obligaciones técnicas contenidas en
el Anexo “ANEXO TECNICO".

5. Adelantar las gestiones necesarias para el reconocimiento y cobro de las sanciones pecuniarias y
garantias a que hubiere lugar, para lo cual el Supervisor dara aviso oportuno a la DIRECCION DE
SANIDAD, sobre la ocurrencia de hechos constitutivos de mora o incumplimiento.

6. Pagar al CONTRATISTA en la forma pactada y con sujecion a las disponibilidades presupuestales
y de PAC previstas para el efecto.

7. Tramitar diligentemente fas apropiaciones presupuestales que requiera para solventar las
prestaciones patrimoniales que hayan surgido a su cargo como consecuencia de la suscripcion del
contrato.

8. Solicitar y recibir informacion técnica respecto del servicio y demés del CONTRATISTA en
desarrofio del objeto del contractual.

9. Rechazar el servicio cuando no cumpia con los requerimientos técnicos exigidos.
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ANEXO No. 4

ESTIMACION, TIPIFICACION, ASIGNACION DE RIESGOS
Y DETERMINACION DE GARANTIAS.

GARANTIAS DEL PROCESO

ETAPA CONTRACTUAL

VEINTE POR CIENTO

VIGENTE POR UN TERMING

T AMPARA EL RIESGO DE INCUMPLIMIENTO
DURANTE EL PLAZO OE EJECUCION Y

LIQUIDACION DEL CONTRATC LA
ESTIMACION DEL RIESGO CUBRE EL 20%
BEL VALOR OEL CONTRATO COMO QUIERA
QUE SE PRETENDE EiL PAQGO- PARCIAL O

GARANTIA RIESGO INCUMPLUIMIENTG  DEL IGUAL A LA VIGENCIA DEL | DEFINITIVO DE LOS PERWUICIOS QUE
UNICA JURIDICO CONTRATO. (20%) DEL VALOR | CONTRATISTA CONTRATO Y TREINTA (30) DIAS | CAUSE A LA ENTIDAD EN LOS MISMOS
DEL CONTRATO CALENDARIC MAS TERMINOS OE (& CLAUSULA PENAL
- PECUNIARIA.
AMPARA EL RIESGO DE MALA CALIDAD DEL
SERVICIO DURANTE LA VIGENGIA DEL
CONTRATO Y 30 DIAS MAS BUSGANDO
CINCUENTA  POR VIGENTE POR UN TERMINO | mhmea Do RIMENTO Coaman o
CARANTIA RIESH GIENTO  {(80%) DEL IGUAL A LA VIGENOIA REL s = 0 TS SO
UNICA CRERATIVG CALIDAD CEL SERVICIO vaton M SR | contramisTa COMTRATO ¥ TREINTA (@0} DIAS | o0t CHENCIA DEL SERVICIO
CONTRATO CALENDARIO
CLAUSULAS SANCIONATORIAS
LA NO  GONSTITUGION - CUANDO EL CONTRATISTA NQ GONSTITUYA
DENTRQ DEL TERMNO ¥ 2”5%%5‘6@ A"“ég,'f DENTRO DEL TERMING ¥ ENM LA FORM
RIESGO €N LA FORMA PREVISTA EAC:E EN UN ,_Eqi) LA MULTA SE AFLICARA POR PREVYISTA EN EL CONTRATO O EM ALGUNG
MULTA - EN EL CONTRATO © EN | e ST A CBLS 1 conTRATISTA CADA DIA DE RETARDO Y HASTA | DE SUS MODIFICATORIQS, A POLIZA OE
ALGUNO ~ DE  sus | DUNTO BOD € POR DIEZ(10) DIAS GARANTIA UNICA
MODIFICATORIOS LA
CONTRATO
POLIZA DE GARANTIA
UNCA N — N
TA MULTA SE APLICARA POR | AMPARA LA MORA O INGUMPLIMIENTO
CADA DIA DE RETARDO HASTA | PARCIAL DE ALGUNA  OBLIGACION
MULTAS cuvo POR UN PLAZO DE QUINCE (15) | DERIVADA DEL CONTRATO POR GAUSAS
VALOR SE DIAS CALENDARIO QUE SE | IMPUTABLES AL CONTRATISTA
LQUIDARA  CON DESCONTARA DEL SALDO QUE
IESGO ) . BASE EN UN CERD ! AD TIDAD ESTA
HULTA Turioee INCGUMPURIENTO PARCIAL | piynro omco (0% | CONTRATISTA SANCION  SE  IMPONDRA
DEL VALOR DEJADO MEDIANTE ACTO
DE_ CUMFLR O© ADMINISTRATIVO MUTIVADO EN
. ENTREGAR . EL QUE SE EXPRESARA LAS
CAUSAS QUE DIERON LUGAR A
EL e e
EL VEINTE POR GIENTO (20%) | AMPARA EL INCUMPLIMIENTO PARCIAL O
VEINTE FOR GIENTO DEL VALOR TOTAL DEL | DEFINITIVO DEL CONTRATO POR PARTE
CLAUSULA RIESGO nouMpPLMENTO  ToTAL | o (ER SRR T CONTRATO CUANDO SE TRATE [ OEL CONTRATISTA , 8E BUSCA EL PAGO
PENAL DECLARATORIA oe | 258 el | CoNTRaTISTA DE INCUMPLIMIENTO TOTAL DEL | PARGIAL Y DEFINITIVO DE LOS PERJUICIOS
PECUNIARIA JURIDICO CADUCIDAD AT CONTRATO Y PROPORCIONAL | QUE SE CAUSEN A LA ENTIDAD
: AL INCUMPUMIENTO  PARCIAL
DEL CONTRATO

Pagina 7 de 8




VINOLVOOANOD V1 3d NDIOVENG YIHOLYOOANOS W1 30 NQIOVNNQ VivIQ

) VIHOLYOCANOD
YIH0LYO0ANOD ¥1 30 380G 13 NAD3S ! JLNISTéd 3S 3N CLNIWON 12
V130 3180423 T3 NNO3S NI 214043
saeosvT
VRIOLYOOANOO V1 30 310 VIMOLYOOANOD V71 30 3¥¥3I0 HVIOINI 30 SINASIC SISINSITAS
y NUIJJ3Z 138 GISINS
NOIRJI1AS 30 05300 T2 OIOINI 30 0S3004d 12 OI3INI 30 VL8YO V1 30 YOIMINT V1 30 MLV Y
AINVIVHINGD ALNVAHINGD UNVLYRINOD
Is IS [
ofvd 0933 orveg 0983y ofva Cosan
€ £ €
) 4 2z
) — , . N -
SIAVAISHIAIND SY1 3] OF WS 30 WINOJA OS3008d OAINN NN 30 VINLYIAY SOUIDYIUL VONYG

O3 3G OONVE ' L3INNIINI ‘ST TVOVH NOIDVIINNINGD A TIAID  aYAMEVSNOJSEY 30 VZNod
30 SIWHYD OONVOSNE  ‘QvaISIDEN ¥ NIOONOD HYLINS 30 NI 13 NOD STTEIDITI 30 viISH

. no
¥ 8Y0 vavS QYQI0NENd V) 3HOM3W 36 A GZYd A AWy 3 | NOIOOZ13S 30 05350xd 130 OMINGA v | 71 ¥ OINIWAAWND yuvd NOIDW Id3y

MATRIZ DE RIESGOS

20 NQIOJV ILNVIGZIW NOIOVEASININGY V1

FINVLVEINGD W

JINVIVIINGD TV

S3UAVL SOT SV1Y

oLV oSy

OV GO83Y

OLTY Cosa

S

L

g

4

¥

¥

3

" 0S300%d 13 OLNIISAC v 103a

3

IO SV TOUTT S IIU VU LIV S YT

30 OTIOHAVSIG T3 NI OSYH LI

(2

2ANIIOV 130 ANTVS Y1 NI NIOVLO3DY

¥I—MOLYDOANOD V1 M3 SCQRINDIY
STNRi3d SO NOD NYIIINND ON SRINVINLSOd
SOT3N0 O ‘NQISO3 T3S 3T OSTD0U 13 VHVd
TWNOISZHONd IWNOSYId ALNISING IS ON 310

OLVALINOD 13 3414 3S ON 3ND

OQSY3AQVY OLN3AZ NN 3LN3S3Md 3S 3N0

TYNGIOWMEdO

STIYNCIOVHIHC OS5I WNOIOYHIdO
IP——— NQIOV ¥4 NOD , T
ONuELXT ON¥3LX3 ONHILNI
o ooMioads3 N WHINZO 001103483

i v

na8de8

3

Pagi



