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C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

 
 
 
 
 
 

Descripci 

ón (Qué 

puede 

pasar y, 

si es 

posible, 

cómo 

puede 

pasar) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Consecue 

ncia de la 

ocurrencia 

del evento 

P
ri

o
ri

d
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a
lo

ra
c

ió
n

 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l

e
 A

s
ig

n
a

?
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Tratamiento/ 

Control a ser 

implementad 

os 

 

Impacto después del 

Tratamiento 

¿
A

fe
c

ta
 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

?
 

R
e

s
p

o
n

s
a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n
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r 

e
l 
tr

a
ta
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ie

n
to

 

F
e

c
h

a
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s
ti
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 q
u

e
 s

e
 i
n

ic
ia

 e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a

d
a

 e
n

 q
u

e
 s

e
 c

o
m

p
le

ta
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Control y 

monitoreo 

por parte 

del Centro 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a
c

to
 

V
a
lo

ra
c

ió
n

 

C
a
te

g
o

rí
a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
li
z
a

 e
l 
m

o
n

it
o

re
o

?
 

P
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ri

o
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id
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1 

G
e
n
e

ra
l 

In
te

rn
o
 

S
e
le

c
c
ió

n
 

R
e
g
u
la

to
ri
o
 

Falta de 

capacidad 

de la 

Entidad 

Estatal 

para 

promover 

y 

adelantar 

la 

selección 

del 

contratista 

, 

incluyend 

o el riesgo 

de 

seleccion 

ar aquel 

que no 

cumpla 

con la 

totalidad 

de los 

requisitos 

 
 
 
 
 
 
 
 

Suscribir el 

Contrato 

con una 

persona 

natural o 

jurídica No 

idónea 

para 

ejecutar el 

contrato. 

2
 I
m

p
ro

b
a
b

le
 (

p
u
e

d
e

 o
c
u

rr
ir

 o
c
a
s
io

n
a

lm
e
n
te

) 

2
 M

e
n
o
r 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ta

n
te

 

 
 
 
 
 
 
 

 
Contar con 

personal 

calificado que 

realice 

minuciosamen 

te las 

evaluaciones 

jurídicas y 

técnicas 

1
 R

a
ro

 (
p

u
e
d

e
 o

c
u

rr
ir
 e

x
c
e

p
c
io

n
a
lm

e
n
te

) 

1
 

In
s
ig

n
if
ic

a
n

te
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B
a
jo

 

N
o
 

E
n

ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 
C

o
n
tr

a
ta

n
te

 

E
ta

p
a

 p
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c
o
n
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a
c
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a
l 

E
ta

p
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 p
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c
o

n
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a
c
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a
l 

R
e
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liz
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u
n

a
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u
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n
a
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e
v
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v
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a
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n
 d

e
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s
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it
a
d

o
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n
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o

s
 e
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d
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 p
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c
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ú
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D
u
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n

te
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 e
ta

p
a

 p
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c
o
n
tr

a
c
tu

a
l. 
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G
e
n
e

ra
l 

In
te

rn
o
 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

R
e
g
u
la

to
ri
o
 

 
Falta de 

capacidad 

de la 

Entidad 

para 

cumplir 

con el 

trámite 

precontra 

ctual no 

observand 

o el 

cronogra 

ma del 

proceso 

 
 
 

Atraso en 

los 

objetivos 

trazados y 

calendario 

establecido 

por la 

Entidad 

para 

ejecución 

del 

proceso 

3
 P

o
s
ib

le
 (
p

u
e

d
e
 o

c
u
rr

ir
 e

n
 c

u
a
lq

u
ie

r 
m

o
m

e
n
to

 
fu

tu
ro

) 

3
 M

o
d
e
ra

d
o
 

A
lto

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

 
 
 
 
 
 

 
Elaboración 

de 

Cronograma 

de actividades 

B
a
jo
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ig

n
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ic

a
n

te
 

1
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E
n
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d
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d
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s
ta

ta
l 
C

o
n
tr

a
ta

n
te

 

E
ta

p
a

 c
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tr
a
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tu

a
l 

E
ta

p
a

 c
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

R
e

a
liz

a
r 

u
n
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u

e
n
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e

g
u
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n
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a
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a
c
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v
id

a
d
e

s
 d

e
 e
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c
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c
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n
 p

o
r 
p

a
rt

e
 d

e
 la

 

S
e

g
u
im

ie
n

to
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l c
u
m

p
lim

ie
n

to
 d

e
l 
c
ro

n
o

g
ra

m
a

 
d

e
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c
ti
v
id

a
d

e
s
 d

u
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n
te

 la
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ta
p

a
 

p
re

c
o
n

tr
a
c
tu

a
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N 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

 
 
 
 
 
 

Descripci 

ón (Qué 

puede 

pasar y, 

si es 

posible, 

cómo 

puede 

pasar) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Consecue 

ncia de la 

ocurrencia 

del evento 

P
ri

o
ri

d
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a
lo

ra
c

ió
n

 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l

e
 A

s
ig

n
a

?
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Tratamiento/ 

Control a ser 

implementad 

os 

 

Impacto después del 

Tratamiento 

¿
A

fe
c

ta
 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

?
 

R
e

s
p

o
n

s
a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a

d
a

 e
n

 q
u

e
 s

e
 i
n

ic
ia

 e
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tr

a
ta

m
ie

n
to
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m
a

d
a

 e
n

 q
u

e
 s

e
 c

o
m

p
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 e
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tr
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ta

m
ie
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Control y 

monitoreo 

por parte 

del Centro 

P
ro

b
a
b

il
id

a
d

 

Im
p

a
c

to
 

V
a
lo

ra
c

ió
n

 

C
a
te

g
o

rí
a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
li
z
a

 e
l 
m

o
n

it
o

re
o

?
 

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d
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G
e
n
e

ra
l 

In
te

rn
o
 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

R
e
g
u
la

to
ri
o
 

Falta de 

capacidad 

de la 

Entidad 

para 

cumplir 

con la 

verificació 

n de las 

ofertas 

presentad 

as y 

publicació 

n no 

observand 

o el 

cronogra 

ma del 

proceso 

 
 
 
 

Atraso en 

en la 

publicación 

de 

informes 

de 

evaluación 

por parte 

de la 

Entidad 

3
 P

o
s
ib

le
 (
p

u
e

d
e

 o
c
u

rr
ir

 e
n

 c
u

a
lq

u
ie

r 
m

o
m

e
n

to
 f
u
tu

ro
) 

3
 M

o
d
e
ra

d
o
 

A
lto

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Elaboración 

de 

Cronograma 

de actividades 

B
a
jo

 3
 

In
s
ig

n
if
ic

a
n

te
 

1
 

B
a
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N
o
 

E
n

ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 
C

o
n
tr

a
ta

n
te

 

E
ta

p
a

 c
o
n

tr
a
c
tu

a
l 

E
ta

p
a

 c
o
n

tr
a
c
tu

a
l 

R
e

a
liz

a
r 

u
n

 b
u
e

n
 s

e
g

u
im

ie
n

to
 a
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s
 a

c
ti
v
id

a
d
e

s
 d

e
 

e
je

c
u

c
ió

n
 p

o
r 

p
a

rt
e

 d
e

 l
a

 s
u

p
e

rv
is

ió
n
 

S
e

g
u
im

ie
n

to
 a

l c
u
m

p
lim

ie
n

to
 d

e
l c

ro
n

o
g
ra

m
a
 d

e
 

a
c
ti
v
id

a
d
e

s
 

d
u

ra
n

te
 l
a
 e

ta
p

a
 p

re
c
o

n
tr

a
c
tu

a
l 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
4 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

Incumplim 

iento del 

objeto de 

la 

aceptació 

n de 

oferta, 

objeto o 

condicion 

es 

pactadas 

en el 

mismo, 

así como 

la calidad 

deficiente 

tanto del 

servicio 

como de 

los bienes 

suministra 

dos 

teniendo 

en cuenta 

las 

condicion 

es 

pactadas 

en la 

aceptació 

n de 

oferta 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
No 

ejecución 

del 

contrato 

acorde con 

las 

especificac 

iones 

solicitadas. 

3
 P

o
s
ib

le
 (
p

u
e

d
e

 o
c
u

rr
ir

 e
n
 c

u
a

lq
u
ie

r 
m

o
m

e
n

to
 fu

tu
ro

) 

3
 M

o
d
e
ra

d
o
 

A
lto

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Solicitud de la 

póliza de 

cumplimiento 

y calidad del 

bien 

suministrado y 

servicio 

prestado 

B
a
jo
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S
e

g
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to
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n
to

 d
e
l c

o
n

tr
a

to
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E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

 
 
 

Que el 

servicio 

no sea 

prestado 

en las 

condicion 

es 

requerida 

s por la 

entidad 

 
 
 

Riesgo de 

incumplimi 

ento en las 

metas 

trazadas 

que serían 

apoyadas 

por el 

servicio 

contratado 

3
 P

o
s
ib

le
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p

u
e

d
e
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c
u

rr
ir
 e

n
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u
a

lq
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ie
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to
 

fu
tu
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o
d
e
ra

d
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A
lto
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n
tr
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ti
s
ta

 

 
 
 
 
 

Exigir en la 

etapa 

Contractual 

Póliza de 

cumplimiento 

y calidad 

B
a
jo

 

5
 

In
s
ig

n
if
ic

a
n

te
 

1
 

B
a
jo

 

N
o
 

E
n

ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 
C

o
n
tr

a
ta

n
te

 

E
ta

p
a

 c
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

E
ta

p
a

 c
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

V
e

ri
fi
c
a

r 
y
 a

p
ro

b
a

r 
la

 c
o

n
s
ti
tu

c
ió

n
 d

e
 lo

s
 

re
s
p

e
c
ti
v
o
s
 a

m
p
a

ro
s
 

S
e

g
u
im

ie
n

to
 a

l c
u

m
p

lim
ie

n
to

 d
e
l c

o
n

tr
a

to
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

N C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

 
 
 
 
 
 

Descripci 
ón (Qué 

puede 

pasar y, 

si es 

posible, 

cómo 

puede 

pasar) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Consecue 

ncia de la 

ocurrencia 

del evento 

P
ri

o
ri

d
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a
lo

ra
c
i

ó
n

 
¿

A
 q

u
ié

n
 s

e
 l

e
 A

s
ig

n
a

?
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Tratamiento/ 

Control a ser 

implementad 

os 

 
Impacto después del 

Tratamiento 

¿
A

fe
c

ta
 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
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Control y 

monitoreo 

por parte 

del Centro 

P
ro

b
a

b
il
id

a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a
lo

ra

c
ió

n
 

C
a
te

g

o
rí

a
 

¿
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li
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P
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G
e
n
e

ra
l 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

F
in

a
n
c
ie

ro
s
 

 
 
 
 
 

Mora o 

incumplim 

iento en 

los pagos 

por parte 

de la 

Entidad 

Contratant 

e 

 
 
 
 
 
 
 

Quejas de 

orden 

Reputacion 

al 

2
 I
m

p
ro

b
a
b

le
 (

p
u

e
d
e

 o
c
u

rr
ir

 o
c
a
s
io

n
a
lm

e
n

te
) 

2
 M

e
n
o
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B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ta

n
te

 

 
 
 
 

Declarar la 

supervisión 

del contrato, 

describir clara 

y 

concretamente 

las 

condiciones 

de pago desde 

el inicio del 

proceso 

B
a
jo
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G
e
n
e
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l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
e
p
u
ta

c
io

n
a

l 

 
 
 

Terminaci 

ón 

anticipada 

del 

Contrato 

con el 

Proveedor 

. 

 
 
 

Riesgo de 

no cubrir 

todas las 

necesidade 

s de la 

Entidad 

Comprador 

a. 

3
 P

o
s
ib

le
 (
p

u
e

d
e

 o
c
u

rr
ir
 e

n
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u
a

lq
u

ie
r 

m
o

m
e

n
to

 

fu
tu

ro
) 

3
 M

o
d
e
ra

d
o
 

A
lto

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Exigir 

Garantía de 

Cumplimiento 

de tal forma 

que sea deber 

del proveedor 

cumplir con 

los 

lineamientos 

del contrato 

que ocasionen 

que una 

terminación 

anticipada del 

mismo 

B
a
jo
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o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
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c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

 

 
Riesgo 

por no 

acatar los 

indicadore 

s de 

biosegurid 

ad 

Omisión de 

ejecución 

de algunas 

de las 

obligacione 

s 

contractual 

es 

generales, 

específicas 

o naturales 

3
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o
s
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p
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e

d
e
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n
o
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M
e
d
io

 

S
e
n
a
 

Reducción de 

la probabilidad 

de ocurrencia 

del evento con 

actividades y 

programas de 

prevención en 

seguridad 

industrial y 

ocupacional B
a
jo

 

1
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Riesgo 

por no 

cumplir 

gestión 

Ambiental 

, de 

Seguridad 

y Salud 

en el 

Trabajo y 

Energétic 

os 

 
 
 

Omisión de 

ejecución 

de algunas 
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10.1 PROBABILIDAD DEL RIESGO: 

  CATEGORÍA VALORACIÓN 



PROBABILIDAD Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1 

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2 

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3 

Probable (probablemente va a ocurrir) 4 

Casi cierto (ocurre en la mayoría de las circunstancias) 5 

 10.2 IMPACTO DEL RIESGO 

  CATEGORÍA VALORACIÓN 

IMPACTO DE RIESGO 

Insignificante 1 

Menor 2 

Moderado 3 

Mayor 4 

Catastrófico 5 

10.3 CATEGORÍA DEL RIESGO 

  CATEGORÍA VALORACIÓN 

CATEGORÍA DEL RIESGO 

Riesgo Extremo 8, 9 y 10 

Riesgo Alto 6 y 7 

Riesgo Medio 5 

Riesgo bajo 2, 3 y 4 

 


