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‘Santiago de Cali, Mayo de 2024

ANEXO 2

ASIGNACION Y MATRIZ DE RIESGOS DE LA CONTRATACION

El articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir la
estimacion, tipificacion y asignacion de los riesgos previsibles involucrados en Ia
contrataciéon” en los pliegos de condiciones o su equivalente. E|l Decreto Ley 4170 de
2011 establece dentro del objetivo de Colombia Compra Eficiente optimizar los recursos
publicos en el sistema de compras y contratacion publica para lo cual es indispensable el
manejo del riesgo en el sistema y no solamente el riesgo del equilibrio econdémico del
Convenio. Asi lo entendid el Gobierno Nacional al asignar en las funciones de la
Subdireccion de Negocios de Colombia Compra Eficiente [a de “disefiar y proponer
politicas y herramientas para la adecuada identificacion de riesgos de la contratacién
publica y su cobertura”, sin limitar esta funcién al riesgo derivado del equilibrio econémico
de los Convenios, riesgo que se limita a la ejecucién del mismo.

RIESGOS PREVISIBLES
Para los efectos del presente proceso de seleccidn, son riesgos previsibles:

a) Variacion de cantidades
b) Variacion de precios
c) Modificacidn de especificaciones técnicas
-d) Insuficiente suministro de materiales
e) Calidad de los materiales
f) Falta de idoneidad de la mano de obra
g) Equipo utilizado
h) Proceso de mantenimiento
i) Programa de trabajo
J) Interferencia de redes de servicios publicos
k) Dafios causados por terceros, o deterioro, en las actividades ejecutadas y alin no
recibidas
[) Inadecuado manejo e incorrecta inversion del anticipo
m) Incumplimiento de obligaciones laborales
n) Financiero
o) Cambios normativos o de legislacién tributaria
p) Hurto y vandalismo
q) Condiciones climaticas adversas
r} Accidentes de trabajo
s) Dafos a bienes ajenos y a terceros
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RIESGOS IMPREVISIBLES

Se consideran riesgos no previsibles, por la incertidumbre de su ocurrencia, los de fuerza
mayor, caso fortuito hechos de terceros, tales como desastres naturales, actos terroristas,
guerras, asonadas o eventos que alteren el orden publico.

A continuacién, se describen los posibles riesgos del proceso de seleccion:

1. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

Errores en la etapa precontractual consignados en documentos

RIESGO 1: como los estudios previos y demas documentos que puedan | .
afectar la obtencién del objeto contractual

CLASE: Especifico

FUENTE: Interno

ETAPA: Planeacién

TIPO: Operacional

CONSECUENCIA Deficiencias en la calidad del objeto contractual, desequilibrio

DE OCURRENCIA:

economico del Convenio y no obtencidn de los fines y propodsitos
de la contratacién.

Retraso en la elaboracion del registro presupuestal del

RIESGO 2: .
Convenio.
CLASE: Especifico
FUENTE: Interno
ETAPA: Contratacién
TIPO: Operacional
CONSECUENCIA | Retraso en el inicio o Imposibilidad de ejecutar el objeto

DE OCURRENCIA:

contractual.

Mala calidad de los servicios prestados por modificacion de las

RIESGO 3: especificaciones técnicas o inobservancia de las
recomendaciones de la entidad.

CLASE: Especifico

FUENTE: Interno

ETAPA. Ejecucidn

TIPO: Operacional

CONSECUENCIA

DE OCURRENCIA:

Deficiente calidad de los servicios.

Departamento.del Valle del Cauca

Gobernacidn
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DE OCURRENCIA;

RIESGO 4: Incumplimiento total o parcial de las obligaciones surgidas.
CLASE: Especifico

FUENTE: Externo

ETAPA: Ejecucion

TIPO: QOperacional

CONSECUENCIA

Incumplimiento del Convenio.

RIESGO 5: . Cambio de legislacion, de situacién politica
CLASE: Especifico
FUENTE: Externo
ETAPA: Ejecucion
TIPO: Sociales o politicos
Modificacidbn a las condiciones inicialmente pactadas en el
CONSECUENCIA Convenio. Afectacion de Ilas funciones a cargo del
DE OCURRENCIA: | Departamento.
RIESGO 6: Camb_ios regu!ato_rios 0 _rgag!amentarios en materia laboral,
seguridad social, impositiva.
CLASE: Especifico
FUENTE: Externo
ETAPA: Ejecucion
TIPO: Regulatorio
CONSECUENCIA Modificacion a las condiciones inicialmente pactadas en el
DE OCURRENCIA: | Convenio que puede afectar a cualquiera de las partes

2. EVALUACION Y CALIFICACION

2.1.RIESGO 1:
PROBABILIDAD DEL RIESGO 1
CATEGORIA VALORACION
Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable {pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayorfa de circunstancias)

Departamento del Valle del Cauca

Gobernacién
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IMPACTO DEL RIESGO 1

IMPACTO
Dificulta ta Obstruye 18 | poyyba 1a
N ) ejecucién  del | . -
gjecucidn del | Afecta la L ejecucién del
Obstruye  la . N ; Convenio .
ciecucicn  del Convenio de | ejecucién del sustancialmente Convenio de
CALIFICACION Cjonvenio de | Manera baja. | Convenio sin ero  aun asi | manera  grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar el permite la imposibilitando
intrascendente minimas se puede | beneficio para gonsecucién del la consecucion
lograr el objeto | las partes cbjeto del objeto
contractual contractual contractual
Los Genera un | Incrementa el
sobrecostos Los sobrecostos | impacto sobre el { valor del | Impacto sobre el
no representan | no representan { valor del | Convenio entre | valor del
Ch’:gsg’f;ggh] mas del uno | mas del cinco por | Convenio entre | el quince por | Convenio en
porciento (1%) | ciento (5%) del | el cinco (5%) y el | ciento (15%) y el | mas del treinta
del valor del | valordel Convenio | quince porciento | treinta por ciento | por ciento (30%)
Convenio (15%) {30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 3 i
VALORACION DEL RIESGO 1:
IMPACTO
Dificulta la ggimﬁ d[; Perturba la
Obarwe | oSt ol decn | Coweno | ghcucén o
CALIFICACION ggﬁ:g::;g (:Ieel manera baja. | Convenio sin sg?;ancalilrrpen;; manera  grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar el permite la imposibilitando
intrascendente minimas se puede | beneficio para g onsecucion del la consecucién
lograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual contractual contractual
Los Genera un | Incrementa el
sobrecostos Los sobrecostos | impacto sobre el | valor del | Impacto sobre el
CALIFICACION no representan | no representan | valor del | Convenio entre | valor del
MONETARIA mas del uno | més del cinco por | Convenio entre | el quince por | Convenio en
por ciento (1%) | ciento (5%) del | elcinco (5%)y el | ciento (15%) y el | ma&s del treinta
del valor del | valor del Convenio | quince porciento | treinta por ciento | por ciento (30%)
Convenio {15%) {30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion
Rara (prede
ocurrir 1
excepcionalm
ente)
Improbable
Q (puede ocumrir
< ocasionalmen
0 | te
— Posible
ﬂ (puédeocurrir
. | en cualquier
3 mcmen?:l
m futuro)
Protabl
(@] (prgd:n:l.xrlﬁ'
m ocasionalmen
- e}
o Casi cierto
{ocurme enla
mayoria de
circunstancia
8)
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CATEGORIA DEL RIESGO 1
| VALORACION DEL RIESGO

CATEGORIA
Riesgo Bajo

1.1.RIESGO 2:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 2

CATEGORIA VALORACION
Raro (puede ocurrir excepcionalmente)
Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2

Posible (puede ccurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente}

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 2

IMPACTO
Dificutta la ovstye 2| Pertuba 1a
Obstruye  la ejecucién del | Afecta la Cjo nvenio ejecucion del
- Y Convenio de | ejecucion del . Convenio de
ejecucion del y . .. | sustancialmente
CALIFICACION Convenio de | Manera baja. | Convenio sin ero aun as | Manera - grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar el sermite la imposibilitando
- minimas se puede | beneficio para " la consecucién
intrascendente lograr el objeto | las partes gob!]esiicumo" del del objeto
contractual 00:1 tractual contractual
Los Genera un | Incrementa el
sobrecostos Los sobrecostes | impacto sobre el | valor del | Impacto sobre el
no representan | no  representan | valor del | Convenio entre | valor del
Cﬁgﬁg&(f:g\l mas del uno | méas del cinco por | Convenio entre | el quince por | Convenio en
porciento (1%) | ciento (5%) del | elcinco (5%) vy el | ciento (15%)y el | mas de treinta
del valor del | valor del Convenio | quince porciento | treinta por ciento | por ciento (30%)
Convenio (15%) (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 4 )
VALORACION DEL RIESGO 2
| IMPACTO

Departamento del Valle def Cauca

Gobarnacion
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Dificulta la ejecucidn ggz{lﬂg%i dLaI Perturba [E]
Semre g | 2™ | o s cucion | Comvro
CALIFICACION cg . d Aplicand d‘dj - | del Convenio sin | sustancialmente
CUALITATIVA onvenio e picando  mecitas | oyecar ef beneficio peto  aun  asi manera grave
manera minimas se puede ara las partes armite la imposibilitando  la
intrascendente lograr el objeto p p P - consecucién  del
contractual consecucion del objeto contractual
objeto contractual )
Los sobrecostos Genera un impacto
ne representan ll_.eo sreggg{::oﬁgg: ;:I sobre el valor del g':]rgrgﬁs;izl :ﬁ{?er Impacto sobre el
CALIFICACION mas del uno por CI'I’II)CO or ciento (5%) Convenic entre el el auince por clento valor del Convenio
MONETARIA cento (1%) del | g% PO SO | cinco (5%) y el (1;‘%) D ety | en més del treinta
valor del Convenio quince por clento or cier%o (30%) por ciento (30%)
Convenio (15%) P o
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracién 4
Rare {puede
acunw
excepcionalm
ente)
Improbable
{puede ocurrir
E ocasionalmen 2
1e)
E Posibla
= {puede ocurrir
m en cualquier
< momento
il futura}
O Probable
e (puds ocurir
o ocasionalmen
te)
Casi cierto
{focure enla
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA

6

V_ALORACION DEL RIESGO

Riesgo Alto

2.3RIESGO 3:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 3

CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

2

futuro)

Posible (puede ocurrir en cualguier momento

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de
circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 2

[

IMPACTO

Departamento del Vaile del Cauca

Gobernacion

Carrera 6 entre calles 9y 10
Edificio Palacio de San Francisco

Call Center: +57 (02) 620 00 00

contactenos@valledelcaucagov.eo
www.valledeleaucagov.co



Departamento del
Valle del Cauca

A4 ss

A% ? paraiso

S o
Gobernacién A de todos
Secretorfa de Educacién "j g%‘
Dificulta - la Obstruye 3 | perturba la
. o ejecucion  del | . :
Obstruve  |a | Eiecucion del | Afecta la Convenio gjecucion  del
g A Convenio de | ejecucidn  del . Convenio de
gjecucién del ; " N sustancialmente
CALIFICACION Convenio de | Manem baja. | Convenio sin | oo aun as | Manera  grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar el germite Ia imposibilitando
intrascendente | Minimas se put_sde beneficio para consecucion del la consecut_:lén
lograr el objeto | las partes obieto del objeto
contractual ] contractual
contractual
Los Genera un | Inctementa el
sobrecostos Los socbrecostos | impacto sobre el | valor del | Impacto sobre el
CALIFICACION no representan | no representan | valor del | Convenio entre { valor del
MONETARIA més del uno | mds del cinco por | Convenio entre | el gquince por | Convenio en
porciento (1%) | ciento (6%) del | elcinco (5%)yel | ciento (15%) y el { més de treinta
del valor del | valordel Gonvenio | quince porciento | treinta por ciento | por ciento (30%)
Convenio {15%) (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion 4
VALORACION DEL RIESGO
IMPACTO
Dificulta la obstye 2 | Pertuba 1
Obstruve  la ejecucion del | Afecta la Cjonvenio gjecucion  del
. e'ecuci¥in del Convenio de | efecucidn  del sustancialmente Convenio de
CALIFICACION C‘fon venio de | manera baja. | Convenio  sin ero aun  asf | Manera  grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar el Eermite a imposibilitando
intrascendente Irnlnlmas se pugde beneficic para consecucién dal la consecuc_:lén
ograr el objeto | las partes . del objeto
contractual objeto contractual
contractual
Los Genera un | Incrementa el
sobrecostos Los sobrecostos | impacto sobre el | valor del | Impacto sobre el
no representan | no representan | valor del | Convenio entre | valor del
Cﬁgﬁ?&%ﬂ" mas del uno | mas del cinco por | Convenio entre | el quince por | Convenio en
porciento (1%} | ciento (5%) del | elcinco(5%)yel | ciento (15%) y el | mas del treinta
del valor del | valor del Convenio | quince porciento | treinta por ciento | por ciento (30%)
Convenio {15%) (30%)
Insignificante Menor Moderado iMiayor Catastréfico
Categoria | Valoracién 4
Raro‘(pueda
acurnr
excepcionalm
enle}
) :mprgbalﬂe.
g o%gesi:n:?n:: 2
ta)
- Pasible
=l {puede ocurrir
m en cualquier
momento
< futuro)
m Probabla
o (pude oourrir
m‘ oc)asienalmen
g
o. Casi cierto
{ocurre en la
mayoria da
circunstancia
5)
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CATEGORIA DEL RIESGO 3

N DEL RIESGO

CATEGORIA

VALORACIO

6

Riesgo Alto

2.4RIESGO 4:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 4

CATEGORIA VALORACION
o) Raro {puede ocurrir excepcionalmente) 1
<L
% Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
@ Posible (puede ccurrir en cualquier momento future)
8 Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
o . . - :
o Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 4
IMPACTO
Dificulta la bty g | Potuba 1
ejecucion del | Afecta la | % g ejecucion  del
Obstruye la g . . Convenio .
eiecucion el Convenio de | ejecucion  del sustancialmente Convenio de
CALIFICACION Cjonvenio de | Manera baja. | Convenio  sin ero aun  asi | manera - grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar el E ermite la imposibilitando
: minimas se puede | beneficio para . la consecucidn
intrascendente lograr el objeto | las partes ggp;gcuctén del del objeto
contractual i contractual
contractual
Los Genera un | Incrementa el
sobrecostos Los sobrecostos | impacto sobre el | valor del | Impacto sobre el
no representan | no representan | valor del [ Convenio entre | valor del
CGS;E&%&N mas del uno | més del cinco por | Convenio entre | el quince por | Convenio en
por ciento (1%) | ciento (5%) del | elcinco (5%)y el | ciento (15%)y el | mas de treinta
del valor del | valor del Convenio | quince porciento | treinta por ciento | por ciento (30%)
Convenio (15%) (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracidn 4 )
VALORACION DEL RIESGO 4
IMPACTO
Dificulta la Perturba la
. : Obstruye la | . -
ejecucion del | Afecta la | = 7, ejecucién  del
ggzgg%i d:; Convenio de | ejecucién  del E’gﬁﬁg'ﬁig del Convenio de
CALIFICACION Cgonvenio 4o | manera baja. | Convenio  sin | & o F o he | manera  grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar el pro aun  asi imposibilitando
intrascendente minimas se puede | beneficio para pen’nite a la consecucion
lograr el objeto | las partes gonsecucién del del objeto
contractual . contractual

Carrerda 6 entre calles 9y 10
Edificio Palacio de San Francisco
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objeto
contractual
Los . Genera un | Incrementa el
sobrecostos lLos sobrecostos | impacto sobre el | valor del | Impacte sobre el
CALIFICACION norepresentan | no  representan | valor del | Convenio entre | valor del
MONETARIA mas del uno | mas del cinco por | Convenio entre | el quince por | Convenio en

porciento (1%} | ciento (5%) del | elcinco (5%)y ¢l | ciento (15%) y el | mas del treinta
del valor del | valordel Convenio | quince porciento | treinta por ciento | por ciento (30%)
Convenio (15%) {30%)

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico

Categoria | Valoracién

Raro [puede
Qcurrir 1
excepcionalm

enta)
Imprebable
{puede ocunir
ocasionalmen
te)

Posible
(puede ocumir
en cualguier
memento
futuro)
Probable
{pude courrir
ocasionalmen
te)

Casi cierto
{ocume en la
mayoria de
circunstancia
s)

PROBABILIDAD

CATEGORIA DEL RIESGO 4

VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
9. | Riesgo Medio

2.5RIESGO 5:
PROBABILIDAD DEL RIESGO 5
CATEGORIA VALORACION _
2 Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
% Improbable {puede ocurrir ocasionalmente)
g Posible (puede ocurrir en cualguier momento futuro)
8 Probable {pude ocurrir ocasionalmente)
o
a. | Casiclerto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 5

IMPACTO
Obstruye  la | Dificulta - la.| Afecta la | Obstruye la | Perturba la
%%ﬂﬂ?.ﬁ%l\?x ejecucién del | ejecucién del | ejecucion  del | ejecucién  del | ejecucién  del
Convenio __de | Convenio de | Convenio sin | Convenio Convenio de

Carrera G entrecalles8y 10
Edificio Palacio de San Francisco contactenos@valledelcaucagov.co
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manera manera baja. | aiterar el | sustancialmente | manera grave
intrascendente | Aplicande medidas | beneficio para | pero aun asl | imposibilitando
minimas se puede | las partes permite la | la consecucion
lograr el objeto consecucion del | del objeto
contractual objeto contractual
contractual
Los Genera un | Incrementa el
sobrecostos Los sobrecostos | impacto sobre el | valor del | Impacto sobre el
no representan | no representan | valor del | Convenio entre | valor del
C@gﬁg\%ﬁN més del uno | mas del cinco por | Convenic entre | el gquince por | Convenio en
porciente (1%) | ciento (5%) del | elcinco (5%)yel | ciento (15%)}yel | mas del treinta
del valor del | valor del Convenio | quince por ciento | treinta por ciento | por ciento (30%)
Convenio (15%} (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracion 3
VALORACION DEL RIESGO 5
IMPACTO
Dificulta la ggzg;‘g?] dz Perturba
Obstruye  1a | Siecucion del | Afecta la éonvemo ejecucion  del
ejecucién  del Convenio gje gjecucion d?l sustancialmente Convenio de
CALIFICACION Convenio de | Manera baja. | Convenio sin | Joro aun  asj | M@Nera_ grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar el permite la imposibilitando
intrascendente minimas se puede | beneficio para gonsecucién del la consecucion
lograr el objeto | las partes obieto del objeto
contractual ) contractual
contractual
Los Genera un | Inctementa el
sobrecostos Los sobrecostos | impacto sobre el | valor del | Impacto sobre el
norepresentan | no  representan | valer del [ Convenio entre | valor dei
C@gﬁgﬁ\%ﬂl més del uno | mas del cinco por | Convenlo entre | el quince por | Convenio en
porciento (1%) | ciente {(5%) del | elcinco (6%)yel | clento (15%)y el | mas del treinta
del valor del | .valordel Convenio | quince porciento | treinta por ciento | por ciento (30%)
Convenio (15%) {30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 3
Raro.(puede
ocumr 1
excepcionalm
£nla)
Improbable
g' (pl.?ec_ieoculrir
a ;:er.)asmnalmen
= | Posibl
=‘ (pc:.xséd:mn'ir
m en cualquier
< fnl:;::me)nu:i
(fiy+)
m Probable
o {pude ccurir
m ocasionalmen
te)
o. Casi cierto
(ocurreenla
mayoria de
cireunstancia
s)

CATEGORIA DEL RIESGO 5

Carrera 6 entre calles 9y 10
Edificio Palacio de San Francisco
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CATEGORIA
Riesgo Bajo

__VALORACION DEL RIE

SGO
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CATEGORIA VALORACION
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contractual contractual contractual
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norepresentan | no  representan | valor del | Convenio entre | valor del
CGE,'E:?&%%” mas del uno | mas del cinco por | Convenic entre | el quince por | Convenio en
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del valor del | valor del Convenio | quince porciento | treinta por ciento | por ciento (30%)
Convenio {15%) (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
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VALORACION DEL RIESGO 6
IMPACTO
Dificulta la Sjgiﬁ;‘{; o | Perturba
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contractual

Carrorct 6 antre calles 9y 10
Edificio Palacio de San Francisco

Call Center: +57 (602) 620 00 00

Departamento del Valle del Cauca
Gebernacidn

contactenos@valledelcaucagov.co

www.valledelcauca.gov.eo
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Riesgo Bajo

3. MATRIZ DE RIESGOS

Ver anexo

Departamento del Valle del Cauca
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NOTA: En caso de no recibir observaciones ia matriz, se entiende aceptada en su totalidad.

Comité Estructurador del Proceso.
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Secretaria de £d ion Departamental
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