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ESTRUCTURA DE ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR PARA CONTRATAR “PRESTACIÓN DE SERVICIOS PARA 

EL ACOMPAÑAMIENTO Y PREPARACIÓN DE LOS ESTUDIANTES DE GRADO ONCE EN LAS PRUEBAS SABER PARA EL 

AÑO 2024 Y REALIZACIÓN DE SIMULACROS PARA LOS ALUMNOS DE GRADO DECIMO DE LAS INSTITUCIONES DEL 

MUNICIPIO DE COGUA” 

 
NORMATIVIDAD APLICABLE: Artículos 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto Único Reglamentario 1082 de 
2015; ANALISIS DEL SECTOR POR PARTE DE LAS ENTIDADES ESTATALES Y DETERMINACION DE LOS 
REQUISITOS HABILITANTES EN LOS PROCESOS DE CONTRATACION.  
 
El presente análisis del sector económico realizara el estudio del objeto a contratar observando distintas variables 
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de análisis de riesgo, de tal manera que 
nos brinde adecuados resultados para ser exigidos dentro de los documentos precontractuales y que a su vez, se 
ajuste a los estándares internacionales recomendados al Gobierno Nacional por parte de la Organización para la 
Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE), para luchar contra la manipulación de licitaciones en la contratación 
pública. 
 
La metodología utilizada para identificar las distintas variables se encuentra enmarcadas por los criterios orientadores 
presentados por la Agencia Nacional de Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente - tales como Guía para la 
Elaboración de Estudios de Sector G-EES-02 y, el Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los 
Procesos de Contratación M-DVRHPC-05 

 
FECHA ELABORACIÓN: MAYO DE 2024  
 

1. IDENTIFICACION DEL SECTOR AL QUE PERTENECE LA PRESENTE CONTRATACION: 
 

El banco de la república realiza la clasificación de los sectores económicos de la siguiente manera: 
 
La actividad económica está dividida en sectores económicos. Cada sector se refiere a una parte de la actividad 
económica cuyos elementos tienen características comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras 
agrupaciones. Su división se realiza de acuerdo a los procesos de producción que ocurren al interior de cada uno de 
ellos. 
 
Según la división de la economía clásica, los sectores de la economía son los siguientes:  
 

➢ Sector primario o sector agropecuario.  
➢ Sector secundario o sector Industrial.  
➢ Sector terciario o sector de servicios.  

 
Para efectos del presente objeto se tendrá en cuenta la división sectorial según la actividad económica.  
 
Teniendo en cuenta que el presente objeto, se ubicará dentro del Sector servicio. 
A continuación, se revisarán los aspectos generales del sector que resulten relevantes en el Proceso de Contratación 
teniendo en cuenta fuentes de información estadísticas oficiales como lo es el DANE. 
 
Dentro del sector de servicio en Colombia se tienen como principales productos/servicios: 

 
➢ Publicidad 
➢ Actividades profesionales científicas y técnicas 
➢ Restaurantes, catering y bares 
➢ Actividades de programación y trasmisión, agencias de noticias  
➢ Inmobiliarias, de alquiler y arrendamiento  
➢ Correo y servicios de mensajería  
➢ Telecomunicaciones  
➢ Almacenamiento y actividades complementarias al transporte  
➢ Actividades de empleo, seguridad e investigación privada, servicios a edificios  
➢ Salud humana privada  
➢ Producción de películas cinematográficas y programas de televisión  
➢ Educación superior privada  
➢ Desarrollo de sistemas informáticos y procesamiento de datos  
➢ Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades  
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➢ Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 

 
1. CAMBIOS EN LAS FORMAS DE ADQUISICIÓN 

 
 

2. ANÁLISIS DEL SECTOR ECONÓMICO  
 
En razón a que el estudio de sector económico en la modalidad de mínima cuantía debe ser proporcional al valor del 
proceso de contratación, la naturaleza del objeto a contratar, el tipo de contrato y a los riesgos identificados para el 
proceso de contratación, la entidad ha estimado solamente los siguientes componentes que se estiman relevantes 
para conocer de fondo el sector económico de que se trata y definir, en consecuencia, los requisitos de carácter 
habilitantes a exigir. 
 

(a) ANÁLISIS DE LA DEMANDA 
 
Histórico de Adquisiciones de la Entidad Estatal 
 
Dentro de este proceso, para efectos de análisis de demanda y conocer algunos determinantes en las modalidades y 
condiciones de adquisición, formas de pago, experiencia habilitante a exigir de acuerdo con el tercer nivel de 
desagregación de la codificación UNSPSC y riesgos derivados de los procesos de selección, se analizarán procesos 
de diferentes modalidades que guarden similitud con el objeto a contratar. 
 
MUNICIPIO DE COGUA – CUNDINAMARCA 
 
Modalidad de selección del 
contratista. 

Mínima Cuantía  

Objeto del contrato “PRESTACIÓN DE SERVICIOS PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES TÉCNICAS, 
PEDAGÓGICAS Y DE ACOMPAÑAMIENTO DIRIGIDAS A ESCOLARES Y DOCENTES DE 
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL MUNICIPIO DE COGUA 
ENCAMINADAS A MEJORAR EL DESEMPEÑO DE LOS ESTUDIANTES EN LAS 
PRUEBAS SABER DEL AÑO 2023” 

Cantidad del bien o servicio 2 ítems  

Las autorizaciones, permisos y 
licencias requeridas para su 
ejecución 

N/A 

Valor de los contratos y forma de 
pago. 

$32.421.230 COP 

Número de contratos suscritos 
para el efecto y plazo de los 
mismos. 

MC-009-2023 

Vigencia de los contratos. SIETE (7) MES 

Presupuesto con cargo al cual 
fueron ejecutados los contratos 
(inversión o funcionamiento) y si 
hubo lugar a vigencias futuras. 

INVERSION 

Oferentes que han participado en 
los procesos de selección y 
contratistas. 

ASESORIAS ACADEMICAS MILTON OCHOA & BOGOTA SAS 

Comportamiento de los 
contratistas, imposición de 
sanciones 

N/A 

Condiciones de pago establecidas 
en los contratos anteriores. 

SIETE (7) PAGOS MES VENCIDO 

Cronograma del Proceso de 
Contratación, teniendo en cuenta 
tiempos y lugar de entrega luego 
de la firma del contrato. 

N/A 

Garantías exigidas en los Proceso 
de Contratación y siniestros. 

1. Cumplimiento: De las obligaciones surgidas en el contrato estatal, incluyendo en ella el 
pago de multas y cláusula penal pecuniaria. Este amparo debe cubrir al Municipio de los 
perjuicios derivados del incumplimiento parcial o total de las obligaciones nacidas en el 
contrato, así como el cumplimiento tardío o de su cumplimiento defectuoso, cuando sean 
imputables al contratista; por un monto equivalente al diez (10%) del valor del contrato y cuya 
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vigencia sea el término de duración del contrato y seis (6) meses más, contados a partir de 
la suscripción de la aceptación de la oferta.  
 
2. Calidad del servicio: En cuantía equivalente al 15% del valor del contrato, con vigencia 
igual al plazo de ejecución y seis (6) meses más, contados a partir de la fecha de la 
suscripción de la aceptación de la oferta.  
 
3. Pago de salarios y prestaciones sociales e indemnizaciones: En cuantía equivalente al 
10% del valor del contrato, con vigencia igual al plazo de ejecución y tres (3) años más, 
contados a partir de la fecha de la suscripción de la aceptación de la oferta. 

 
Modalidad de selección del 
contratista. 

Mínima Cuantía  

Objeto del contrato PRESTACIÓN DE SERVICIOS PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES TÉCNICAS, 
PEDAGÓGICAS Y DE ACOMPAÑAMIENTO DIRIGIDAS A ESCOLARES Y DOCENTES DE 
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL MUNICIPIO DE COGUA 
ENCAMINADAS A MEJORAR EL DESEMPEÑO DEL LOS ESTUDIANTES EN LAS 
PRUEBAS SABER DEL AÑO 2022. 

Cantidad del bien o servicio 13 ítems  

Las autorizaciones, permisos y 
licencias requeridas para su 
ejecución 

N/A 

Valor de los contratos y forma de 
pago. 

$27.250.000 COP 

Número de contratos suscritos 
para el efecto y plazo de los 
mismos. 

MC-022-2022 

Vigencia de los contratos. CUATRO (4) MES 

Presupuesto con cargo al cual 
fueron ejecutados los contratos 
(inversión o funcionamiento) y si 
hubo lugar a vigencias futuras. 

INVERSION 

Oferentes que han participado en 
los procesos de selección y 
contratistas. 

EIDER SANTIAGO GRILLO ROMERO 

Comportamiento de los 
contratistas, imposición de 
sanciones 

N/A 

Condiciones de pago establecidas 
en los contratos anteriores. 

CUATRO (4) PAGOS MES VENCIDO 

Cronograma del Proceso de 
Contratación, teniendo en cuenta 
tiempos y lugar de entrega luego 
de la firma del contrato. 

N/A 

Garantías exigidas en los Proceso 
de Contratación y siniestros. 

1. Cumplimiento: De las obligaciones surgidas en el contrato estatal, incluyendo en ella el 
pago de multas y cláusula penal pecuniaria. Este amparo debe cubrir al Municipio de los 
perjuicios derivados del incumplimiento parcial o total de las obligaciones nacidas en el 
contrato, así como el cumplimiento tardío o de su cumplimiento defectuoso, cuando sean 
imputables al contratista; por un monto equivalente al diez (10%) del valor del contrato y cuya 
vigencia sea el término de duración del contrato y seis (6) meses más, contados a partir de 
la suscripción de la aceptación de la oferta.  
 
2. Calidad del servicio: En cuantía equivalente al 15% del valor del contrato, con vigencia 
igual al plazo de ejecución y seis (6) meses más, contados a partir de la fecha de la 
suscripción de la aceptación de la oferta.  
 
3. Pago de salarios y prestaciones sociales e indemnizaciones: En cuantía equivalente al 
10% del valor del contrato, con vigencia igual al plazo de ejecución y tres (3) años más, 
contados a partir de la fecha de la suscripción de la aceptación de la oferta. 

 
Modalidad de selección del 
contratista. 

Mínima Cuantía  

Objeto del contrato PRESTACIÓN DE SERVICIOS PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES TÉCNICAS, 
PEDAGÓGICAS Y DE ACOMPAÑAMIENTO DIRIGIDAS A ESCOLARES Y DOCENTES DE 
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LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL MUNICIPIO DE COGUA, 
ENCAMINADAS A MEJORAR EL DESEMPEÑO DE LOS ESTUDIANTES DEL GRADO 
ONCE EN LAS PRUEBAS SABER 11° DEL AÑO 2021. 

Cantidad del bien o servicio 15 ítems  

Las autorizaciones, permisos y 
licencias requeridas para su 
ejecución 

N/A 

Valor de los contratos y forma de 
pago. 

$19.495.750 COP 

Número de contratos suscritos 
para el efecto y plazo de los 
mismos. 

MC-025-2021 

Vigencia de los contratos. DOS (2 MESES 

Presupuesto con cargo al cual 
fueron ejecutados los contratos 
(inversión o funcionamiento) y si 
hubo lugar a vigencias futuras. 

INVERSION 

Oferentes que han participado en 
los procesos de selección y 
contratistas. 

EIDER SANTIAGO GRILLO ROMERO 

Comportamiento de los 
contratistas, imposición de 
sanciones 

N/A 

Condiciones de pago establecidas 
en los contratos anteriores. 

DOS (2) PAGOS MES VENCIDO 

Cronograma del Proceso de 
Contratación, teniendo en cuenta 
tiempos y lugar de entrega luego 
de la firma del contrato. 

N/A 

Garantías exigidas en los Proceso 
de Contratación y siniestros. 

1. Cumplimiento: De las obligaciones surgidas en el contrato estatal, incluyendo en ella el 
pago de multas y cláusula penal pecuniaria. Este amparo debe cubrir al Municipio de los 
perjuicios derivados del incumplimiento parcial o total de las obligaciones nacidas en el 
contrato, así como el cumplimiento tardío o de su cumplimiento defectuoso, cuando sean 
imputables al contratista; por un monto equivalente al diez (10%) del valor del contrato y cuya 
vigencia sea el término de duración del contrato y seis (6) meses más, contados a partir de 
la suscripción de la aceptación de la oferta.  
 
2. Calidad del servicio: En cuantía equivalente al 15% del valor del contrato, con vigencia 
igual al plazo de ejecución y seis (6) meses más, contados a partir de la fecha de la 
suscripción de la aceptación de la oferta.  
 
3. Pago de salarios y prestaciones sociales e indemnizaciones: En cuantía equivalente al 
10% del valor del contrato, con vigencia igual al plazo de ejecución y tres (3) años más, 
contados a partir de la fecha de la suscripción de la aceptación de la oferta. 

 
- HISTÓRICO DE COMPRAS O ADQUISICIONES DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES Y OTROS 

CONSUMIDORES DEL BIEN O SERVICIO: 
 

ENTIDAD: MUNICIPIO DE MAICAO – GUAJIRA  
 

Modalidad de selección del 
contratista. 

Mínima Cuantía  

Objeto del contrato DOTACIÓN DE MATERIAL PEDAGÓGICO DE ENTRENAMIENTO Y FORTALECIMIENTO 
PARA LAS PRUEBAS SABER 11, A TRAVÉS DE 
LA IMPLEMENTACIÓN DE FOROS PRACTICOS DIRIGIDO ESPECIALMENTE A 
ESTUDIANTES DE 11 GRADO DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA N° 14 DEL MUNICIPIO 
DE MAICAO LA GUAJIRA 

Cantidad del bien o servicio 4 ítems 

Las autorizaciones, permisos y 
licencias requeridas para su 
ejecución 

N/A 

Valor del contrato y forma de 
pago. 

 $50.000.000 COP 
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Número de contratos suscritos 
para el efecto y vigencias de los 
mismos. 

IE14-002-2023 

Vigencia de los contratos. CINCO (5) DÍAS  

Presupuesto con cargo al cual 
fueron ejecutados los contratos 
(inversión o funcionamiento) y si 
hubo lugar a vigencias futuras. 

INVERSION 

Oferentes que han participado en 
los procesos de selección y 
contratistas. 

TECH SOLUCIONES DOMIER S.A.S 

Comportamiento de los 
contratistas, imposición de 
sanciones 

N/a 
 

Condiciones de pago establecidas 
en los contratos anteriores. 

UN (1) PAGO 

Cronograma del Proceso de 
Contratación, teniendo en cuenta 
tiempos y lugar de entrega luego 
de la firma del contrato. 

N/a  

Garantías exigidas en los Proceso 
de Contratación y siniestros. 

De conformidad con lo establecido en el artículo 2.2.1.2.1.5.4 del Decreto 1082 de 2015, la 
entidad consideró que no era necesaria la exigencia de garantías al Contratista seleccionado 

 
ENTIDAD: MUNICIPIO DE ARBOLEDAS – NORTE DE SANTANDER  
 

Modalidad de selección del 
contratista. 

Mínima Cuantía  

Objeto del contrato SUMINISTRO DE SERVICIOS PARA LA PREPARACION DE LAS PRUEBAS SABER A LOS 
ALUMNOS DEL GRADO ONCE DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL MUNICIPIO 
DE ARBOLEDAS NORTE DE SANTANDER 

Cantidad del bien o servicio 1 ítems 

Las autorizaciones, permisos y 
licencias requeridas para su 
ejecución 

N/A 

Valor del contrato y forma de 
pago. 

 $32.368.000 COP 

Número de contratos suscritos 
para el efecto y vigencias de los 
mismos. 

CMC-026-2023 

Vigencia de los contratos. NOVENTA (90) DÍAS  

Presupuesto con cargo al cual 
fueron ejecutados los contratos 
(inversión o funcionamiento) y si 
hubo lugar a vigencias futuras. 

INVERSION 

Oferentes que han participado en 
los procesos de selección y 
contratistas. 

VANESSA VICTORIA RAMIREZ MANOSALVA 

Comportamiento de los 
contratistas, imposición de 
sanciones 

N/a 
 

Condiciones de pago establecidas 
en los contratos anteriores. 

EL valor del contrato se pagará mediante actas parciales, en pagos parciales, una vez 
cumplido el objeto contractual, y se entregue por el contratista el informe de ejecución de las 
actividades, previo recibo a satisfacción por parte de la Supervisión del contrato, y 
acreditación de pago de aportes al Sistema General de Seguridad Social en Salud. Pensión, 
dentro de los 60 días siguientes a la ejecución del contrato, previa presentación de los 
siguientes documentos; (a) Factura o cuenta de cobro correspondiente; (b) informe de 
supervisor del objeto contractual expedida por el Supervisor designado y/o Interventor 
Contratado y, (c) Copia de las Planillas de Pago donde se pueda verificar el cumplimiento de 
las obligaciones del Contratista con el Sistema General de Seguridad Social y Parafiscales 
En todo caso los pagos por este concepto estarán sujeto al PAC establecido por la Secretaría 
de Hacienda y Finanzas Publicas del Municipio de Arboledas. 

Cronograma del Proceso de 
Contratación, teniendo en cuenta 

N/a  



 

MUNICIPIO DE COGUA- CUNDINAMARCA 
FORMATO MEMBRETE 

NIT.899.999.466-8 

 ANALISIS DEL SECTOR-MINIMA CUANTIA COPIA CONTROLADA 

CÓDIGO POSTAL: 250401 TRD:   
PAGINA 6 DE 11 

VERSIÓN:  2 CODIGO FO-179 SG   Enero 10 de 2024 

 

Página 6 de 11 

 

tiempos y lugar de entrega luego 
de la firma del contrato. 

Garantías exigidas en los Proceso 
de Contratación y siniestros. 

 
 

3. ANALISIS DE LA OFERTA 
 

3.1. Potenciales proveedores 
 

De acuerdo al análisis de la demanda por parte de la entidad, de las entidades analizadas de acuerdo a su cercanía 
geográfica con el Municipio y empresas reportadas en la base de datos de la superintendencia de sociedades podrían 
indicarse como posibles oferentes las siguientes personas naturales o jurídicas: 

• DISTRIBUIDORA PENGUIN RANDOM HOUSE SAS  

• LA ERA AZUL LIMITADA  

• SIGLO DEL HOMBRE EDITORES S.A.  

• VICENS VIVES COLOMBIA SAS  

• DIFUSORA LAROUSSE DE COLOMBIA LTDA  

• HOJAS S.A.S  

• CORVENTAS DE COLOMBIA SAS  

• CLUB EDITOR S A  

• PROMOCIONES LA GRAN MANZANA SAS  

• COLOMBIA CIPE SAS  

• SU PRESENCIA PRODUCCIONES LTDA  

• DISTRIONCE SAS  

• ENGLISH LANGUAGE SERVICES LTDA  

• LIBRERIA TEMIS SA  

• PLAZA Y JANES EDITORES COLOMBIA S.A.  

• GRUPO LOS LAGOS SAS  

• Editorial Medica Internacional Ltda  

• LIBRERIA MEDICA CELSUS  

• EDICIONES HISPANOAMERICANAS LTDA  

• INVERSIONES ROMANO LTDA  

• COMERCIAL PAPELERA SA  

• PUBLICIENCIA SAS  

• COMPAÑIA PAPELERA NACIONAL S A S  

• DISTRIBUIDORA DE PAPEL JURADO TORRES SAS  

• IT LOGISTIC SAS  

• COMERCIALIZADORA SM SAS  

• DISLECTURA CULTURA Y MUSICA LTDA  

• Franco Suministros y Papeleria Sociedad Ltda  

• SAN VALENTIN CI SAS  

• INVERSIONES VADISA SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIDFICADA  

• MACMILLAN PUBLISHERS SAS  

• KP DATA  
• ASESORIAS ACADEMICAS MILTON OCHOA & BOGOTA SAS 

 
Se debe resaltar que todas estas personas jurídicas, podrían contar con experiencia, capacidad financiera, 
organizacional y jurídica suficiente; por lo cual las sitúan, sin perjuicio de las exigencias de la entidad dentro del proceso 
de selección, entre los posibles oferentes que eventualmente podrían tener la idoneidad para ejecutar el objeto del 
contrato.    
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4. ACUERDOS COMERCIALES 

 
Actualmente Colombia tiene vigente 13 acuerdos comerciales que contienen capítulo de compras públicas con 
compromisos de trato de nacional a proponentes extranjeros. 
 
Colombia Compra Eficiente establece lineamientos para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de 
Contratación, y para el efecto expide el “Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Proceso de 
Contratación” M-MACPC-07, en el cual el Literal C señala Que: 

 
“Las Entidades Estatales deben determinar en la etapa de planeación si los Acuerdos Comerciales 
son aplicables al Proceso de Contratación que están diseñando y en caso de que sean aplicables, 
cumplir con las obligaciones derivadas de los mismos” 

 
Excepto en los Procesos de Contratación adelantados por las modalidades de selección de contratación directa y de 
mínima cuantía, en los cuales las Entidades Estatales no deben hacer dicho análisis. 
 
En consecuencia, de lo anterior, la presente contratación no se encuentra cobijada por Acuerdos Internacionales o De 
Libre Comercio vigentes para el Estado Colombiano. 
 

5. ANALISIS DE PRECIOS 
 
La Entidad en cumplimento a los objetivos trazados cotizó con empresas dedicadas a prestar servicios y actividades 
correspondientes al objeto del presente proceso, de conformidad a las especificaciones técnicas previstas en el estudio 
previo. 
 
Al respecto, se tomó como muestra las cotizaciones en valor unitario solicitadas por medio de correo electrónico de la 
dependencia de la entidad responsable, por: 
 

• KP DATA                            $149.300 COP 

• MILTON OCHOA S.A.S.    $139.050 COP 
 

De esta manera, con un minucioso análisis ítem por ítem, se evidencia lo siguiente:  
 

 
 
De acuerdo al análisis de precios, para el primer ítem el promedio del valor total es de $79.000 COP por cada 
estudiante. Para el segundo ítem, su valor promedio total es de $62.025 COP para cada estudiante.  
 
El valor promedio, conforme las cotizaciones en valor unitario allegadas a la entidad, corresponde al valor total de 
$144.175 COP. 
 

6. ANALISIS DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLO 
 
De conformidad con el artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la entidad estatal debe evaluar el riesgo que el 
proceso de contratación representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos. 
 
El riesgo contractual en general es entendido como todas aquellas circunstancias que pueden presentarse durante el 
desarrollo o ejecución de un contrato y que pueden alterar el equilibrio financiero del mismo y ha tenido una regulación 
desde cinco ópticas, asociadas con el proceso de gestión que se requiere en cada caso. 
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De acuerdo con la metodología de Colombia Compra Eficiente, en concordancia con el documento Conpes, a 
continuación, se identifican los Riesgos del Proceso de Contratación desde su planeación hasta su liquidación:  
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3 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 E

je
cu

ci
ón

 

R
ie

sg
o 

E
co

nó
m

ic
o 

Variación de 
precios 

regulados 

Fluctuación 
de precios 

y/o reajustes 
ocasionados 

durante la 
ejecución del 
contrato en el 

costo de 
insumos, 
tarifas, 

impuestos 
jornales, 
salarios, 

materiales, 
asesorías, 
honorarios, 

etc., 
regulados por 
el gobierno, 

cuando estos 
hagan parte 
de la política 
Macroeconó

mica del 
Estado 

Increment
o en los 

servicios a 
prestar por 

el 
Contratista 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

 100
% 

Prever con 
antelación a 
los cambios 

en los 
precios de 

los servicios, 
las medidas 
a tomar, en 
especial los 
ajustes en 

los 
presupuesto 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

si 
Contratis

ta 

Ejecució
n 

Contract
ual 

No se 
tiene 

supervisió
n de la 

entidad  e 
informes y 
reuniones 
periódicas 

entre el 
supervisor 

y 
contratista 

Durante la  
Ejecución 

del 
contrato 

N
° 

C
la

se
 

F
u

en
te

 

E
ta

p
a 

T
ip

o
 

Riesgo 
Descri
pción 

Consecu
encia de 

la 
ocurrenc

ia del 
evento 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

Asignación 

Tratami
entos y 
Control
es para 
implem
entar 

Después del 
Tratamiento 

A
fe

ct
a 

E
je

cu
ci

ó
n

 

Respon
sable 

del 
Tratami

ento 

Fecha 
de 

Inicio 
del 

Tratami
ento 

Fecha 
de 

Finaliz
ación 

del 
Tratami

ento 

Monitoreo y Revisión 

Entida
d 

Proponente/C
ontratista 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

C
at

eg
o

rí
a 

Cómo Cuando 

1 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 E

je
cu

ci
ón

 

R
ie

sg
o 

E
co

nó
m

ic
o 

Cambios y/ 
o 

variaciones  
en el 

comportami
ento del 

mercado: 
fluctuacione

s de 
precios, 

desabasteci
miento y 

especulació
n de 

insumos 
Desabastec
imiento de 
insumos. 

Variacio
nes 

súbitas 
en los 

precios 
de los 

servicio
s a 

prestar 

Incremen
to en los 
servicios 
a prestar 

por el 
Contratist

a 

3 2 5 
R

ie
sg

o 
M

ed
io

 

40% 
(etapa 

pre 
contrac

tual) 

60%  (etapa 
pre contractual)         

100%(etapa 
contractual) 

Prever 
con 

antelació
n a los 

cambios 
en los 

precios 
de los 

servicios
, las 

medidas 
a tomar, 

en 
especial 

los 
ajustes 
en los 

presupu
esto 

2 1 3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

si 

Entidad 
contrata

nte y 
Contrati

sta 

Planeac
ión y 

Ejecuci
ón 

Contrac
tual 

No se 
tiene 

supervi
sión de 

la 
entida
d  e 

inform
es y 

reunio
nes 

periódi
cas 

entre 
el 

supervi
sor y 

contrat
ista 

1. Etapa de 
planeación 

y 2. 
Ejecución 

del contrato 
(una vez 

advertidos 
los indicios 

de 
desabasteci

miento) 

2 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

R
ie

sg
o 

E
co

nó
m

ic
o 

Variación 
de precios 

(no 
regulados) 

Fluctua
ción de 
precios 

y/o 
reajuste

s 
ocasion

ados 
durante 

la 
ejecuci
ón del 

contrato 
en el 
costo 

de 
insumo

s, 
tarifas, 
jornales

, 
material

es, 
asesorí

as, 
honorar

ios, 
etc., no 
regulad
os por 

el 
Gobiern

o 

Incremen
to en los 
servicios 
a prestar 

por el 
Contratist

a 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

 100% 

Prever 
con 

antelació
n a los 

cambios 
en los 

precios 
de los 

servicios
, las 

medidas 
a tomar, 

en 
especial 

los 
ajustes 
en los 

presupu
esto 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

si 
Contrati

sta 

Ejecuci
ón 

Contrac
tual 

No se 
tiene 

supervi
sión de 

la 
entida
d  e 

inform
es y 

reunio
nes 

periódi
cas 

entre 
el 

supervi
sor y 

contrat
ista 

Durante la  
Ejecución 

del contrato 
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4 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 E

je
cu

ci
ón

 

R
ie

sg
o 

R
eg

ul
at

or
io

 

Cambio o 
variación de 

políticas 
Gubernament
ales probable 
y previsibles, 
y expedición 
de normas 
jurídicas 

Que el 
Estado 

Colombiano 
expida 

normas que 
impacten la 

ecuación 
económica 
del contrato 

Que se 
pueda 

romper la 
correlació

n de 
obligacion
es entre 

las partes 
y se 

desate un 
desequilibr

io 
económico 

del 
contrato 

3 3 6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

100
% 

 

Dimensionar
, tan pronto 

se 
produzcan 

los cambios 
regulatorios, 

cual es el 
impacto en 
la ejecución 
y/o ecuación 
económica 

del contrato, 
y decidir si 

es pertinente 
o no un 

restablecimi
ento del 
equilibrio 

económico 
del contrato. 

3 1 4 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

si 
Entidad 
Contrata

nte 

Planeaci
ón y 

Ejecució
n 

Contract
ual 

No se 
tiene 

Revisando 
la 

expedición 
de normas 

y 
regulacion

es que 
puedan 
alterar la 
ecuación 

económica 
del 

contrato 

1. Etapa de 
planeación 

y 2. 
Ejecución 

del 
contrato  ( 
Una vez 

advertida la 
regulación 
que incide 

en la 
ecuación 

del 
contrato) 

5 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 E

je
cu

ci
ón

 

R
ie

sg
o 

R
eg

ul
at

or
io

 

Cambios 
regulatorios o 
reglamentario

s; tarifas, 
mercados 
regulados, 
regímenes 
especiales 
(regalías, 

pensiones), 
designación 

de zonas 
francas, 

planes de 
ordenamiento 

territorial, 
expedición de 

normas de 
carácter o de 

calidad. 

Que existan 
cambios, 

diferentes a 
temas 

tributarios, en 
regímenes 

que puedan 
incidir en la 

ejecución del 
contrato 

Dificultade
s en la 

ejecución 
3 3 6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

100
% 

 

Verificar una 
vez acaecía 

una 
regulación 
que incida 

en el 
contrato, 

cuál es su 
impacto, y 

qué medidas 
se deben 

tomar 

3 1 4 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

si 
Entidad 
Contrata

nte 

Fase de 
Planeaci

ón y 
Ejecució

n 
Contract
ual ( tan 

pronto se 
advierta 

el cambio 
regulatori

o) 

No se 
tiene 

Supervisió
n de la 

entidad  y 
el 

Contratista
,  A través 

de 
revisiones 
periódicas 

a la 
normativid

ad que 
regula la 
ejecución 

Durante el 
plazo de 
ejecución 

del 
contrato,  

Tan pronto 
sea 

advertido 
en cambio 
regulatorio, 

de 
inmediato 
habrá que 

hacer 
seguimient

os 
semanales. 

6 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 E

je
cu

ci
ón

 

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Operatividad 
del contrato. 
El monto y el 
plazo de la 
inversión no 

sea el 
previsto para 

cumplir el 
objeto del 
contrato. 

Que el valor 
asignado 
para la 

ejecución del 
contrato no 

alcance para 
su ejecución 
total y exitosa 

Insatisfacc
ión en la 
ejecución 

del 
contrato, 
ejecución 

de las 
prestacion

es de 
forma 

ineficiente 
o de baja 
calidad, o 
lo que es 

peor, 
paralizació

n del 
mismo. 

3 4 7 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

100
% 

 

Verificar la 
estructuració

n 
económica, 
los estudios 
de mercado, 
de oferta y 

de demanda, 
y corregir las 
incongruenci

as o 
defectos en 
la valoración 

de las 
actividades, 
o en su lugar 
efectuar las 
adiciones 

contractuale
s a que haya 

lugar. 

2 3 5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

si 
Entidad 
Contrata

nte 

Fase de 
Planeaci

ón y 
Ejecució

n 

Hasta 
culminar 

la 
ejecució

n del 
contrato 

Supervisió
n de la 

entidad  y 
el 

Contratista
,  

Verificand
o que la 

ejecución 
del 

contrato 
vaya 

acorde a 
lo 

planificado
, tanto en 
tiempo, 

como en 
ejecución 

técnica, en 
valor y 

calidad de 
las 

prestacion
es 

Plazo de 
Ejecución -  
Tan pronto 
se detecte 
la probable 
incongruen

cia, 
tratamiento

s 
quincenale

s. 

7 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 E

je
cu

ci
ón

 

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Falla en la red 
Logística 

Falla en la 
disposición 
de insumos, 

herramientas, 
logística 

Entorpece 
el 

cumplimie
nto del 
objeto 

contractua
l 

4 4 8 

R
ie

sg
o 

E
xt

re
m

o 

 100
% 

Reducir las 
consecuenci

as o el 
impacto del 

riesgo a 
través de 
planes de 

contingencia 

2 4 6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

si 

Entidad 
contratan

te y 
Contratis

ta 

Fase de  
Ejecució

n 

hasta la 
terminaci

ón del 
contrato 

A través 
de 

notificacio
nes 

oficiales 

Cuando se 
presente la 
situación 

8 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 E

je
cu

ci
ón

 

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Accidentes de 
trabajo 

Accidentalida
d en el 

desarrollo del 
contrato 

Entorpece 
el 

cumplimie
nto del 
objeto 

contractua
l 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

 100
% 

Transferir el 
riesgo a 

ARP 
1 1 2 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

n
o 

Contratis
ta 

Fase de  
Ejecució

n 

hasta la 
terminaci

ón del 
contrato 

A través 
de 

notificacio
nes 

oficiales 

Cuando se 
presente la 
situación 
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9 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n 

 y
 E

je
cu

ci
ón

 

R
ie

sg
o 

O
pe

ra
ci

on
al

 

La red 
logística 

(transporte, 
personal 

calificado, 
insumos) sea 
ineficiente o 

insuficiente, y 
dificulte la 

ejecución de 
los 

suministros 
de los 

materiales 

Que el 
personal, 

insumos, y/o 
vehículos 
contratado 

para la 
ejecución del 
contrato no 

sea suficiente 
para la 

ejecución del 
contrato 

Insatisfacc
ión en la 
ejecución 

del 
contrato, 
ejecución 

de las 
prestacion

es de 
forma 

ineficiente 
o de baja 
calidad, o 
lo que es 

peor, 
paralizació

n del 
mismo. 

3 4 7 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

 100
% 

Verificar que 
la red 

logística de 
ejecución del 

contrato, 
entre ellos: 
insumos, 

preparación, 
distribución y 
transporte; 
se ejecute 

de acuerdo a 
los precisos 
parámetros 
contratados, 

y 
previamente 
definidos en 
un plan de 

trabajo 
definido por 
la entidad 
antes del 

inicio de la 
ejecución del 

contrato. 

2 3 5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

si 

Entidad 
contratan

te y 
Contratis

ta 

Desde el 
inicio del 
contrato, 

para 
verificar 
que se 

cumpla el 
plan de 
trabajo 

y/o 
cronogra

ma 
definido 
por la 

entidad 

Hasta 
culminar 

la 
ejecució

n del 
contrato 

Supervisió
n de la 

entidad  y 
el 

Contratista
,  

Verificand
o que la 

ejecución 
del 

contrato 
vaya 

acorde a 
lo 

planificado
, tanto en 
tiempo, 

como en 
ejecución 

técnica, en 
valor y 

calidad de 
las 

prestacion
es 

Plazo de 
Ejecución -  
Tan pronto 
se detecte 
la probable 
incongruen

cia, 
tratamiento

s 
quincenale

s. 
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