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MUNICIPIO DE PALMAS DEL SOCORRO, SANTANDER 

ALCALDÍA MUNICIPAL

ESTUDIO DEL SECTOR Y MATRIZ DE RIESGO

	CONTRATACIÓN DE MÍNIMA CUANTÍA
PROCESO No. MC 08 DE 2024


OBJETO: 
SUMINISTRO DE ALIMENTACIÓN Y HOSPEDAJE PARA EL PERSONAL POLICIAL DE APOYO QUE SE ASIGNE PARA FORTALECER LAS ACCIONES QUE DESARROLLE LA   ESTACIÓN DE POLICÍA PARA CONTRARRESTAR EL ACTUAR DELINCUENCIAL Y PROMOVER LA CONVIVENCIA CIUDADANA EN EL MUNICIPIO DE PALMAS DEL SOCORRO – SANTANDER
PRESUPUESTO OFICIAL:
ONCE MILLONES CIENTO CINCUENTA Y DOS MIL SETECIENTOS CNCUENTA PESOS M/CTE ($11.152.750)
PLAZO DEL CONTRATO: 
El contrato a celebrar tendrá un plazo máximo de ejecución HASTA EL 20 DE DICIEMBRE DE 2024, y/o hasta ejecutar la totalidad del presupuesto, contado a partir del acta de inicio del contrato
CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL
	Número certificado disponibilidad presupuestal
	Fecha certificado disponibilidad presupuestal
	Valor certificado de disponibilidad presupuestal

	24-00163
	29/05/2024
	$ 11.152.750 Mcte


MAYO DE 2024
1. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO 

1.1 CONTEXTO ECONOMICO MERCADO OBJETO A CONTRATAR

· Caracterización económica objeto a contratar
El objeto a contratar comprende actividades desarrollar por empresa dedicada a la prestación de servicios  de  venta  comida para su consumo inmediato ya sea en restaurantes tradicionales, restaurantes de autoservicio o restaurantes de comida para llevar, en lugares permanentes o temporales con o sin espacio para sentarse y servicio de hospedaje.

-CLASIFICACIÓN ECONÓMICA CIUU V4
Según la clasificación estructura detallada de la clasificación industrial internacional uniforme adaptada para Colombia – CIUU REV AC   las empresas que se relación con el objeto a contratar se identifica con los siguientes códigos:

-5611
Expendio a la mesa de comidas preparadas
-5612
Expendio por autoservicio de comidas preparadas
-5613    Expendio de comidas preparadas en cafeterías
-5619
Otros tipos de expendio de comidas preparadas N.C.P.
-5621
Catering para eventos
-5629
Actividades de otros servicios de comidas
-CODIFICACION UNSPSC

	Clasificación UNSPSC
	Segmento
	Familia
	Clase
	Producto

	50192701
	50

Alimentos, bebidas y tabaco
	19

Alimentos preparados y conservados
	27

Platos combinados y empaquetados
	01

Comidas combinadas frescas

	90111503
	90

Servicios de viaje, alimentación, alojamiento y entretenimiento 
	11

Instalaciones hoteleras, alojamientos y centros de encuentros 
	15

Hoteles, moteles y pensiones
	03

Hospedajes de cama y desayuno

	91111603


	91

Servicios personales y doméstico 
	11

Asistencia doméstica y personal 
	16 

Asistencia y cuidado del hogar 
	03 

Servicios de cocina o preparación de comidas. 


· GREMIOS Y ASOCIACIONES QUE COMPONENTE EL SECTOR

-Asociación Nacional de Empresarios de Colombia-ANDI: La Sociedad de Agricultores de Colombia es la máxima asociación gremial agropecuaria de carácter nacional, integrada por agricultores, ganaderos, piscicultores y silvicultores.

-Asociación Colombiana De Ciencia Y Tecnología De Alimentos-ACTA: Asociación dedicada a promover la transferencia del conocimiento en Ciencia y Tecnología de Alimentos para el desarrollo del sistema agroalimentario del país.

-Instituto Nacional De Vigilancia De Medicamentos Y Alimentos-INVIMA: Líder articulador, referente y regulador en la vigilancia sanitaria con enfoque de riesgo, comprometido con la excelencia en el servicio, eficacia técnico- científica y los mejores estándares tecnológicos, generando confianza, seguridad y calidad de vida a la población.

-Sociedad de Agricultores de Colombia-SAC: La Sociedad de Agricultores de Colombia, SAC, es la máxima asociación gremial agropecuaria de carácter nacional, integrada por agricultores, ganaderos, silvicultores, profesionales de la producción rural, universidades, personas jurídicas del mismo carácter y las entidades gremiales.

· Factores que incide en la variación de los precios

La industria actualmente está compuesta por una variedad productos con condiciones técnicas uniformes , pero su precio presentan variaciones en ocasión ; (I) marca del producto (II) lugar donde se compren , entre los canales de distribución destacables en el comercio está la venta a través del importador/distribuidor; venta a través de tiendas y pequeños almacenes, venta a través de grandes superficies o franquicias, venta online; venta directa y venta mediante intermediarios los cuales se dedican a la comercialización de todo tipo de productos (III) popularización durante lanzamientos de  nuevos productos (IV) temporada de promociones (V) fluctuaciones económicas (VI) sobreproducción de producto.

En el mes de abril de 2024, el IPC registró una variación de 0,59% en comparación con marzo de 2024, dos divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,59%): Alimentos y bebidas no alcohólicas (1,16%) y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,93%). Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios diversos (0,48%), Bebidas alcohólicas y tabaco (0,43%), Muebles, artículos para el hogar y para la conservación ordinaria del hogar (0,43%), Salud (0,36%), Restaurantes y hoteles (0,28%), Transporte (0,10%), Prendas de vestir y calzado (0,06%), Educación (-0,07%), Información y comunicación (-0,10%) y, por último, Recreación y cultura (-0,28%).
Tabla: Índice de precios del consumidor / variación anual
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Fuente: Dane-IPC

1.2 ASPECTO REGULATORIO

Las normas incluidas en proceso de contratación se encuentran definidos en el Estudio de Conveniencia y Oportunidad y son los referentes al Estatuto de Contratación vigente:

	LEY O DECRETO O CIRCULAR 
	DESCRIPCION 

	1991 
	CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA 

	Ley 80 de 1993 
	Por la cual se expide el Estatuto General de Contratación de la Administración Publica 

	Ley 590 de 2000 
	Por la cual se dictan disposiciones para promover el desarrollo de las micro, pequeñas y medianas empresa". 

	Ley 850 de 2003 
	Por medio de la cual se reglamentan las veedurías ciudadanas 

	Ley 816 de 2003 
	Por medio de la cual se apoya a la industria nacional a través de la contratación pública". 

	Ley 1150 de 2007 
	por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratación con recursos públicos 

	Ley 1474 de 2011 
	Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevención, investigación y sanción de actos de corrupción y la efectividad del control de la gestión pública 

	Ley 715 de 2001 
	Por la cual se dictan normas orgánicas en materia de recursos y competencias de

conformidad con los artículos 151, 288, 356 y 357 (Acto Legislativo 01 de 2001) de la Constitución Política y se dictan otras disposiciones

	Decreto 1670 de 2007 
	Por medio del cual se ajustan las fechas para el pago de aportes al Sistema de la Protección Social y para la obligatoriedad del uso de la Planilla Integrada de Liquidación de Aportes 

	Decreto 4170 de 2011 
	Por el cual se crea la Agencia Nacional de Contratación Pública –Colombia Compra Eficiente–, se determinan sus objetivos y estructura 

	Decreto 1082 de 2015
	Por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario del Sector Administrativo de Planeación Nacional.


1.3 ASPECTO TECNICO

Las especificaciones técnicas corresponden a cada una de las condiciones requeridas en los estudios previos e invitación publica por parte de la alcaldía del municipio, el cual contiene con exactitud la descripción de cada uno de los bienes y servicios requeridos por la entidad.

2. ESTUDIO DE LA DEMANDA

En el estudio de la demanda se realiza una búsqueda en el portal único de contratación –SECOP, procesos contractuales relacionados al objeto contratar a fin de analizar si; ¿La Entidad Estatal requiere una firma o una persona natural con tarjeta profesional? , ¿Cuál es la experiencia que requiere quien presta el servicio de acuerdo con la complejidad del caso?; ¿La Entidad Estatal ha contratado recientemente los servicios profesionales requeridos?; ¿Cuál fue el valor del contrato y sus condiciones? ¿La necesidad de la Entidad Estatal fue satisfecha con los Procesos de Contratación anteriores? ¿Tipo de remuneración recomendada?”.

2.1 MUESTRA DE PROCESOS ANALIZADOS

Tabla: Procesos de contratación relacionados al objeto a contratar municipio de Palmas del Socorro-Santander.

	MODALIDAD DE SELECCIÓN DEL CONTRATO
	Contratación Mínima Cuantía

	PROCESO
	MC-012-2023

	OBJETO 
	SUMINISTRO DE ALIMENTACIÓN Y HOSPEDAJE PARA EL PERSONAL POLICIAL DE APOYO QUE SE ASIGNE PARA FORTALECER LAS ACCIONES QUE DESARROLLE LA   ESTACIÓN DE POLICÍA PARA CONTRARRESTAR EL ACTUAR DELINCUENCIAL Y PROMOVER LA CONVIVENCIA CIUDADANA EN EL MUNICIPIO DE PALMAS DEL SOCORRO - SANTANDER

	PLAZO
	5 Meses

	VALOR 
	$5,000,000

	CONTRATISTA
	
LUZ MAGALY MARTINEZ RAMIREZ

	FORMA DE PAGO
	Pagos parciales 

	FUENTE
	https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=23-13-13702559&g


Tabla: Procesos de contratación suscritos por entidades territoriales departamento de Santander
	ENTIDAD
	SANTANDER - ALCALDÍA MUNICIPIO DE SOCORRO
	SANTANDER - ALCALDÍA MUNICIPIO DE SIMACOTA
	SANTANDER - ALCALDÍA MUNICIPIO DE CONFINES
	SANTANDER - ALCALDÍA MUNICIPIO DE EL PALMAR
	SANTANDER - ALCALDÍA MUNICIPIO DE SUAITA

	NUMERO DE CONTRATO
	MC-2020-015
	MC-003-2020
	MC 019-2020
	MC-021-2020
	MIC-001-2020

	MODALIDAD DE CONTRATACION
	Contratación Mínima Cuantía
	Contratación Mínima Cuantía
	Contratación Mínima Cuantía
	Contratación Mínima Cuantía
	Contratación Mínima Cuantía

	OBJETO 
	SERVICIOS DE ALIMENTACION PARA EL PERSONAL DE LA POLICIA NACIONAL REQUERIDA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD Y EL ORDEN PUBLICO CON OCASION DE LA TEMPORADA DE RECOLECCIÓN DE CAFE DENTRO DE LA JURISDICCIÓN DEL MUNICIPIO DEL SOCORRO SANTANDER
	SUMINISTRO DE ALIMENTACIÓN Y HOSPEDAJE PARA PERSONAL POLICIAL QUE REALIZAN EL REFUERZO DE SEGURIDAD PARA EL ACOMPAÑAMIENTO A LAS DIFERENTES ACTIVIDADES QUE SE LLEVAN A CABO EN EL MUNICIPIO DE SIMACOTA, SANTANDER VIGENCIA 2020”
	SUMINISTRO DE ALIMENTACION PARA LOS MIEMBROS DE LA POLICIA NACIONAL QUE BRINDARAN REFUERZO EN SEGURIDAD EN LA EPOCA DE COSECHAS DE CAFÉ EN EL MUNICIPIO DE CONFINES, SANTANDER
	SUMINISTRO DE ALIMENTACIÓN PARA MIEMBROS DE LA POLICÍA NACIONAL QUIENES PRESTEN APOYO Y REFUERZO  EN  ACCIONES DE FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA EN LAS DIFERENTES ACTIVIDADES QUE REQUIERAN  AUMENTO DEL PIE DE FUERZA EN EL MUNICIPIO DE PALMAR-SANTANDER DE ACUERDO AL PLAN INTEGRAL DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA
	SUMINISTRO DE ALIMENTACIÓN PARA LOS MIEMBROS DE LA FUERZA PÚBLICA QUE BRINDAN APOYO AL MUNICIPIO DE SUAITA, SANTANDER

	CONTRATISTA
	EL FOGON SOCORRANO
	CARLOS ARTURO ROBLES DIAZ
	MERCEDEZ SUAREZ CESPEDES
	CORPORACION ARTE, CULTURA, TECNOLOGIA SOCIAL – COARCTECS
	ANA CECILIA DUARTE DUARTE

	VALOR 
	$12,684,000
	$24,000,000
	$19,965,000
	$4,994,500
	$19.500.000

	PLAZO
	1 Meses
	7 Meses
	55 Días
	86 Días
	320 Días

	FORMA DE  PAGO
	Único pago
	Actas parciales
	Pagos parciales
	Pagos parciales
	Pagos parciales

	FUENTE
	https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-13-11198112&g
	https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-13-10727508&g-
	https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-13-11079809&g-
	https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-13-11163956&
	https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-13-10348372&g


2.2 ANALISIS DE LA MUESTRA

· De la muestra se determina que las administraciones  municipales  suscriben procesos contractuales para el suministro de raciones alimentarias para el personal de apoyo de la policía nacional con recursos recaudados del FONSET mediante la modalidad de contratación de mínima cuantía; la forma de pago determinada depende de los tiempos de entrega, un  único pago a contra entrega de los elementos o pagos parciales conforme se entregue la mercancía, ninguna entidad estableció anticipos de pago, respecto a la solicitud de pólizas algunas entidades solicitan los amparos de cumplimiento y calidad del servicio.

· Para la determinación del presupuesto las entidades lo determinan por el método de precios unitarios  por cantidades establecidas que totalizan la disponibilidad presupuestal o por el método de precios unitarios, pero sin cantidades a fin de tener la disponibilidad del municipio de elegir el ítem que requiere respecto a la necesidad planteada , cada uno de los valores estimados incluyen todos los costos que incurre el contratista para la ejecución del contrato que corresponden a gastos de impuestos municipales , departamentales  , gastos administrativos para la presentación y liquidación de la oferta  y utilidades previstas.

· Las obligaciones estimados en los contratos de suministro incluyen: (I) Lugar y plazo donde se deberá entregar la mercancía, (III) vigencia del contrato, (IV) cantidades y condiciones técnicas predefinidas en la convocatoria pública (V) un único presupuesto ofertado y (VI) descripción de las coberturas requeridas para el desarrollo del contrato en caso de requerirse.

3. ESTUDIO DE LA OFERTA

3.1 OFERTA DE EMPRESAS SUMINISTRO DE ALIMENTACION

La comercialización de alimentos preparados está compuesto, por múltiples empresas grandes, medianas y pequeñas la cuales incursionan en el mercado mediante la venta de alimentación en el sector restaurante, venta de alimentación para eventos y venta de alimentación a domicilio

La competitividad que existe es sumamente agresiva, cada compañía cuenta con un portafolio diversificado en cuanto menús, creación de espacios que ofrezcan sensaciones a los comensales, tiempos de espera cada vez menores, servicio especiales de atención al cliente  y oferta de precios competitivos  a fin de acaparar el mercado.

En cadena de distribución participan dos agentes los productores que vende la mercancía directamente en los establecimientos comerciales y los intermediarios que establecen acuerdos comerciales con los productores. En el municipio de Palmas del Socorro se presenta la oferta de empresas pequeñas con establecimientos comerciales de venta de comida y operan empresas intermediarias que establecen acuerdos comerciales con restaurantes de la región. 

Para identificar algunos proveedores se verifico a nivel departamental en el portal único de contratación Secop empresas que hubieran suscritos contratos relacionados al objeto del contrato

Tabla: Empresas identificadas en el Secop que han suscritos procesos relacionados la objeto a contratar.

	UNIVERSAL DE INVERSIONES BOYACA SAS

	MERCEDES CACERES MENDOZA

	CORPORACION EMPRENDER EN PRO DEL CRECIMIENTO Y DESARROLLO FAMILIAR AMBIENTAL Y SOCIA

	ASOCIACION DE EMPRENDEDORES DE SANTANDER ASOEMPRESAN

	LAURA MARCELA MORALES GALEANO

	MARTHA LUCIA CIFUENTES GAMBOA

	NIDIA QUINTERO TIRADO

	ESPERANZA LESMES AMADO

	FUNDACION AMOR Y VIDA

	CORPORACIÓN EDUCATIVA Y FOLCLÓRICA LOS GUANES

	FUNDACION TEJIENDO FUTURO

	FUNDACIÓN DE SANTANDER - FUNDASANDER

	FUNDACION ENTORNO VERDE Y DESARROLLO EN VERDE

	CARLOS ARTURO ROBLES

	CARMEN ELENA IBAÑEZ CALDERON

	MEGA GES SAS


	FUNDACIÓN COLOMBIA VIVE Y SUEÑA


	JAINE MERCEDES RINCÓN MOLINA


Fuente: Secop

3.2 DETERMINACION PRECIO A CONTRATAR
EL presupuesto estimado se determinó por el método de precio unitario, el contratista obtiene una suma fija por cada ítem y es el único responsable del cumplimiento del objeto, la vinculación de personal, la elaboración de subcontratos o la obtención de materiales. 

En el contrato a precio unitarios se incluyen todos los costos que incurre el contratista para la ejecución del contrato y no reconocerá mayores cantidades u servicios adicionales necesarios.  (Costo de la mercancía, estampillas municipales y departamentales, gastos para la legalización, liquidación y presentación de las ofertas y utilidades previstas, imprevistos)
La ponderación de los precios esta soportada mediante la consulta de precios de mercado determinado por entidades territoriales en el departamento de Santander (ver análisis de la demanda)  y consulta de precios  a empresas  reconocidas de la región.

Tabla: Presupuesto estimado suministro de alimentación para personal de refuerzo de la policía nacional

	Ítem
	Descripción
	Unidad de medida
	Cant
	Vr. Unitario

	1
	DESAYUNO: Podrá estar integrado por cualquiera de las siguientes opciones:

Opción No. 001: Tamal santandereano mixto – 500 gramos, pan rollo fresco (unidad 100 gramos) – jugo de botella pet – 500 ml.    

Opción No. 002: Carne de res, pollo o cerdo asada – 200 gramos, arepa de queso o santandereana – 120 gr., pan unidad-70 gramos, jugo de botella pet – 400 ml.

Opción No. 003: Ayaco mixto -500 gramos, pan -unidad 100 gramos, ají- 30 gramos, jugo de botella pet – 500 ml.    

Opción No. 004: Huevos revueltos – 2 unidades AA., Acompañado con jamón, salchichas o mazorca tierna-30 gramos, arepa-120 gramo, pan unidad-70 gramos, porción queso doble crema-60 gramos, jugo de botella pet – 400 ml.  

Opción No. 005: Sándwiches pan cuatro esquinas-95 gramos con pechuga de pollo-80 gramos, papa fosforito-30 gramos, jamón ahumado-40 gramos, queso crema -40 gramos, papa a la francesa-70 gramos, jugo de botella pet – 500 ml.        
	UND
	Según consumo
	$ 15.000

	2


	ALMUERZO:  Podrá estar integrado por cualquiera de las siguientes opciones:

Opción No. 001: parrillada; pierna pernil al horno-400 gramos o carne asada (cecina, posta o lomo) - 250 gramos, chorizo de cerdo- 50 gramos, maduro al horno con queso crema-80 gramos, dos unidades de papa salada-100 gramos, ají -60 gramos, caramelo o bocadillo, gaseosa en botella pet- 400ml.

Opción No. 002: Bandeja de arroz (100 gramos) granos: arveja, frijol blanco o garbanzo (100 gramos), pollo (pierna pernil) de 350 gramos, tubérculo: papa al vapor o frita, yuca al vapor o frita, papa criolla (80 gramos), ensalada (60 gramos), gaseosa en botella pet (400 ml)

Opción No. 003: Carne de Res (150 gramos), Espaguetis en salsa napolitana, arroz blanco (60gms), tajadas de maduro fritas (80 gramos), ensalada, caramelo, gaseosa en botella pet (400 ml).

Opción No. 004: Bandeja de arroz (100 gramos) frijoles rojos (100 gramos), chorizo de cerdo (60 gramos), huevo y carne molida (150 gramos), patacón, (80 gramos) ensalada con aguacate, gaseosa en botella pet (400 mi).

Opción No. 005: Bandeja de arroz (100 gramos), lentejas- 100 gramos, carne de cerdo (lomo) de 140 gramos, papa criolla (100 gramos), ensalada, gaseosa en botella pet (400 ml)
	UND
	Según consumo


	$25.000

	3


	CENA:   Podrá estar integrado por cualquiera de las siguientes opciones:

Opción No. 001: Carne de res en bistec (cecina, posta o lomo) de 150 gramos, arroz con fideos (130 gramos), yuca o papa al vapor (100 gramos), gaseosa en botella pet (400 ml).

Opción No. 002: Pierna pernil at horno (350 gramos), papa criolla (100 gramos), arroz con verduras (100 gramos), gaseosa en botella pet (400ml).

Opción No. 003: rellena de (200 gramos), chorizo de cerdo de (100 gramos), papa con guiso criollo (100 gramos). ají (60 gramos), gaseosa en botella pet (400 ml).

Opción No. 004: Pastas espaguetis (100 gramos) con Carne de res asada (cecina, posta o lomo) 140 gramos y/o pollo (pierna pernil) 350 gramos, papa salada o tajadas de maduro (80 gramos) gaseosa en botella pet (400 ml).

Opción No. 005: Bandeja de arroz fosforito (100 gramos), carne de cerdo (lomo) de 150 gramos, papa criolla (100) gramos) gaseosa en botella pet (400 ml).
	UND
	Según consumo
	$20.000

	4
	HOSPEDAJE: Servicio de alojamiento y hospedaje por día hotelero (entrada las 15:00 horas, salida a las 13:00 del día siguiente) por persona
	UND
	Según consumo
	$40.000

	VALOR PARCIAL
	$ 100.000 Mcte


4. ANÁLISIS DE RIESGO Y LA FORMA COMO MITIGARLO

De conformidad a lo establecido en el artículo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015 y a la guía de riesgo publicada por Colombia Compra Eficiente, la Entidad procedió a realizar el respectivo análisis del riesgo aplicable a la presente contratación, procediendo a establecer el contexto, identificar y clasificar, evaluar, calificar, asignar y mitigar los riesgos o eventualidades que afectan los propósitos y metas esperados por la administración en el presente proceso de selección.

Tabla: Análisis De Riesgo
	N
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción ( Que puede pasar y , como puede ocurrir)
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración
	Categoría

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	General 
	Externo 
	Ejecución 
	operacionales 
	Incumplimiento de las labores plasmadas en el contrato
	Sanciones que haya lugar 
	Raro
	Menor
	3
	Riesgo bajo 

	2
	General 
	Externo 
	Contratación 
	Regulatorios 
	Que no se presenten la documentación requerida para legalizar el contrato.
	Demoras en la ejecución del objeto a contratar 
	Raro
	Menor
	3
	Riesgo bajo 

	3
	Especifico 
	Interno 
	Ejecución 
	Operacionales 
	Suministro de productos de mala calidad y/o condiciones técnicas diferentes a las solicitadas
	Devolución del producto
	Posible 
	Menor
	5
	Riesgo medio  

	4
	General 
	Interno 
	Ejecución 
	Financieros 
	Cambios en las condiciones  y/o obligaciones contractuales  después de la firma del contrato 
	Modificatorio adicional en la minuta contractual previo acuerdo entre las partes
	Improbable
	Moderado
	5
	Riesgo medio  

	5
	Especifico
	Interno
	Ejecución
	Tecnológicos
	Estimación errónea por parte del contratista y la entidad en el presupuesto estimativo.
	Desequilibro económico del contrato.
	Posible
	Mayor
	7
	Riesgo alto

	6
	General 
	Externo 
	Ejecución
	Natural
	Desastres naturales que impidan la movilidad para trasportar la mercancía 
	Retraso o impedimento para la ejecución del contrato
	Improbable
	Moderado
	4
	Riesgo bajo 

	7
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacionales
	Fraude documental por parte del contratista
	Terminación del contrato, dilaciones en el  desarrollo del proceso contractual y sanciones fiscales
	Raro
	Catastrófico
	7
	Riesgo alto

	8
	Especifica
	Interno
	Contratación
	Regulatorios
	No publicación de los documentos del procesos contractual conforme a la norma
	Sanciones disciplinarias por los organismo de control y  manifestación de observaciones por parte de la comunidad 
	Improbable
	Menor
	4
	Riesgo bajo

	9
	Especifico 
	Interno 
	Contratación 
	Regulatorios 
	 Requisitos habilitantes que limite la pluralidad de oferentes 
	Declaratorio desierto el proceso contractual y manifestación de alegato  por parte de los oferentes
	Raro
	Moderado
	4
	Riesgo bajo 

	10
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Económicos
	Alza de precios o desvalorización de los elementos como consecuencia de cambios económicos bruscos
	Alteración del presupuesto asignado 
	Posible
	Moderado
	5
	Riesgo medio

	11
	Específico
	Interno
	Planeación
	Operacionales
	Especificaciones técnicas deficientes sobre los productos requeridos
	 Discordancia en la entrega de los productos 
	Raro
	Menor
	3
	Riesgo bajo

	12
	General 
	Externo 
	Ejecución 
	Naturaleza 
	Inconformidad por la selección del contratista
	Respuesta y acciones inmediatas por parte de la alcaldía conforme la inquietudes de los oferentes
	Raro
	Menor
	3
	Riesgo bajo

	13
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacionales
	Incumplimiento injustificado del contrato dentro del término señalado
	Extensión del termino señalado y/o sanciones que haya lugar 
	Improbable
	Moderado
	5
	Riesgo medio


Tabla: Impacto después de tratamiento
	N
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Control a ser implementado
	Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se inicia el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	Monitoreo y revisión

	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración
	Categoría
	
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Alcaldía del municipio
	Establecer sanciones y consecuencias a 
las que se verá expuesto el adjudicatario por el no cumplimiento del objeto contractual.
	Raro
	Menor
	3
	Riesgo bajo 
	No
	Oficina gestora
	 Etapa precontractual 
	Hasta la firma del contrato 
	Estudio previo / Minuta
	Una vez

	2
	Contratista  - Alcaldía del municipio
	Iniciar el   proceso precontractual con anterioridad en caso de que se presente desierto el proceso. 
	Improbable 
	Menor
	4
	Riesgo bajo 
	No
	Oficina gestora
	 Etapa precontractual 
	Hasta la firma del contrato 
	Una vez realizado la evaluación de la propuesta suscribir el contrato con toda la documentación requerida 
	Una vez

	3
	Alcaldía del municipio 
	 Descripción técnica exhaustiva  de los elementos adquirir por parte de la entidad
	Raro
	Insignificante
	3
	Riesgo bajo 
	No
	Oficina gestora
	 Etapa precontractual 
	Hasta la firma del contrato 
	Informe de supervisión 
	Cada vez que se requiera

	4
	Alcaldía del municipio  - Contratista
	Realizar seguimiento durante la ejecución del contrato de todas las eventualidades que se presentan
	Improbable 
	Moderado 
	5
	Riesgo medio
	No
	Oficina gestora
	A partir  de la firma del acta de inicio
	Hasta la terminación del contrato 
	Modificación minuta contractual
	Cada vez que se requiera

	5
	Alcaldía del municipio - Contratista
	Estudio de mercados teniendo en cuenta la situación económica del país 
	Raro
	insignificante
	2
	Riesgo bajo
	No
	Oficina gestora
	A partir  de la firma del acta de inicio
	Hasta la terminación del contrato
	Estudio del sector
	Una vez

	6
	Contratista- Alcaldía del municipio 
	Determinar el plazo de ejecución teniendo en cuenta eventualidades exógenas , 
	Raro
	Insignificante
	2
	Riesgo bajo 
	SI 
	Oficina gestora 
	A partir  de la firma del acta de inicio
	Hasta la terminación del contrato 
	 Informe de actividades
	Cada vez que se requiera

	7
	Contratista 
	Evaluación de la propuesta 
	Improbable 
	Moderado
	5
	Riesgo Medio 
	No 
	Oficina gestora
	Etapa precontractual
	Hasta la firma del contrato
	Verificación de documentos 
	Una vez

	8
	Administración municipal
	Supervisión de la página del Secop
	Posible
	Raro
	2
	Riesgo bajo 
	No 
	Oficina Gestora
	Etapa precontractual
	Hasta la firma del contrato 
	Verificación del Secop.  Checklist  
	Uva vez

	9
	Administración municipal
	El invitación publica se realiza de acuerdo  los lineamentos establecidos por Colombia compra eficiente y norma de la contratación estatal 
	Raro
	insignificante
	2
	Riesgo bajo
	No
	Oficina gestora
	Etapa precontractual
	Informe de evaluación 
	Atención y respuesta  a la observaciones presentadas al pliego de condiciones 
	Cada vez que se requiera

	10
	Contratista-Administración municipal
	Realizar un nuevo estudio del mercado teniendo en cuenta los efectos actuales de la inflación
	Posible
	Moderado
	5
	Riesgo medio
	No
	Oficina Gestora/Contratista
	Etapa precontractual/ A partir de la firma del acta de inicio
	Hasta la firma del contrato/ Hasta la terminación del contrato
	Estudio de mercados
	Cada vez que se presente la necesidad

	11
	Administración municipal
	Publicación de las especificaciones técnicas exactas en el en la invitación pública
	Raro
	Menor
	3
	Riesgo bajo
	No
	Oficina Gestora
	A partir de la firma del acta de inicio
	Hasta la terminación del contrato
	Estudio previo/Invitación pública
	Una vez

	12
	Entidad
	Publicación de la evaluación del proceso y atención oportuna a la observaciones presentadas
	Raro
	Menor
	3
	Riesgo bajo 
	No
	Oficina Gestora-Constratista 
	Etapa precontractual
	Hasta la firma del contrato
	Informe evaluación y publicación 
	Una vez

	13
	Contratista
	Estipular en el contrato las debidas garantías si se da la ocurrencia de este evento y las sanciones disciplinarias y económicas que deben implementarse
	Improbable
	Moderado
	5
	Riesgo medio
	No
	Oficina Gestora/Contratista
	A partir de la firma del acta de inicio
	Hasta la terminación del contrato
	Establecer en la minuta el término señalado para la realización del contrato
	Una vez


Se expide en PALMAS DEL SOCORRO – SANTANDER, a los veintinueve (29) días del mes de mayo de Dos Mil Veinticuatro (2024).  

LUISA FERNANDA GÒMEZ MATEUS

Secretaria General y de Gobierno 
	Responsables de:
	Nombre
	Firma

	Firma de responsable de especificaciones técnicas y precios del mercado:
	Luisa Fernanda Gómez Mateus – Secretaria General y de Gobierno 
	

	Firma de responsable de determinar la fuente de financiación y aspectos financieros:
	Joselín Ardila Muñíz – Tesorero 
	

	Proyecto
	Natalia Bolívar Lamus – Contratista de apoyo contratación – Secop ii
	

	Firma de responsable de Revisión aspectos jurídicos:
	William Ricardo Arguello Patiño -Asesor jurídico externo
	

	Los arriba firmantes manifestamos que hemos revisado el documento en lo pertinente, lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales vigentes y por lo tanto, nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma.


Calle 7 No. 5-34 Palacio Municipal – Celular Institucional: 318 347 62 23

Correo Electrónico: alcaldia@palmasdelsocorro-santander.gov.co
Palmas del Socorro - Santander

