
  
 

RESPUESTA A LAS OBSERVACIONES DEL 
PLIEGO DE CONDICIONES DEL CONCURSO DE MÉRITOS ABIERTO No. CMA-002-2024 

 
 
Con relación al proceso CMA- 002-24, el cual tiene por objeto: “CONTRATACIÓN DE SERVICIOS DE 
GESTIÓN PARA TERMINAR LA PRIMERA VERIFICACIÓN Y APOYAR LA FASE OPERATIVA DEL 
PROYECTO AGRUPADO DE REDUCCIÓN DE EMISIONES POR DEFORESTACIÓN Y DEGRADACIÓN 
FORESTAL - REDD EN EL PARQUE NATURAL REGIONAL CORREDOR BIOLÓGICO PNN PURACÉ - PNN 
CUEVA DE LOS GUÁCHAROS- ID: PL 1765, VIGENCIA 2024”, me permito remitir a continuación las 
respuestas de las observaciones realizadas al proyecto de pliego de condiciones, por parte de los 
interesados que allegaron peticiones dentro del plazo indicado, a saber:  
 

1. MARIA ALEXANDRA ORTIZ 

2. AITEC SAS 

3. R&G CONSTRUCTION SAS 

4. VLAO INGENIERÍA SAS 

5. ECOETHIC S.A.S BIC 

 

1. RESPUESTA A OBSERVACIONES REALIZADAS POR MARÍA ALEXANDRA ORTIZ: 

PRIMERA PARTE: 

 



  
 

 

 
 

 

 
 
 
RESPUESTA A OBSERVACIONES 1, 2 Y 3: Debido a la solicitud de varios interesados durante esta 
etapa de observación a los pliegos definitivos, en relación con la necesidad de ajuste de los 
indicadores de capacidad financiera y organizacional de los proponentes, como parte de los 
requisitos habilitantes del proceso de selección. Con el fin de garantizar la pluralidad de oferentes y 
al mismo tiempo, minimizar los riesgos identificados en la matriz de riesgos del proceso y que se 
asocian con la capacidad financiera y organizacional del futuro adjudicatario, nos permitimos realizar 
un nuevo ajuste y definitivo a estos indicadores, a saber: 
 
 



  
 

 

Índice de liquidez ≥1,5 

Índice de endeudamiento ≤65% 

Razón de Cobertura de Intereses ≥2 

Rentabilidad sobre el patrimonio ≥0,05 

Rentabilidad sobre los activos ≥0,02 

 
Estos indicadores corresponden a la versión más moderada de los indicadores requeridos en 
procesos competitivos adelantados en vigencias anteriores (CMA-04-2021, CMA-06-2022 y CMA-
018-2023) para el mismo proyecto y similar objeto, los cuales se ajustan a lo solicitado por varios de 
los interesados que allegaron este tipo de observaciones sobre los pliegos definitivos. Lo anterior, 
previo contraste y revisión legal del objeto y naturaleza del proceso con las disposiciones del Decreto 
1082 de 2015 y lineamientos de Colombia Compra Eficiente sobre aplicación de pliegos tipo, 
encontrándose que a la fecha no se hallan dispuestos documentos tipo para esta clase de objetos 
contractuales. Siendo entonces los pliegos definitivos de los procesos anteriores para el mismo 
proyecto, el referente a seguir. 
 
Sin embargo, se ha decidido tomar los indicadores más moderados de estos tres procesos anteriores, 
considerando que el presupuesto y alcance del objeto a contratar para esta vigencia 2024, ha sido el 
mayor de los últimos tres años para este mismo proyecto. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

RESPUESTA A OBSERVACIONES MARIA ALEXANDRA ORTIZ: 

SEGUNDA PARTE: 

 

 
RESPUESTA OBSERVACIÓN 1: De acuerdo con lo consignado en el documento “PLIEGO DE 
CONDICIONES CONCURSO DE MÉRITOS ABIERTO No. CMA-002-2024”, en el numeral 1.1. 
correspondiente al objeto del proyecto, el cual está orientado a la “CONTRATACIÓN DE SERVICIOS 
DE GESTIÓN PARA TERMINAR LA PRIMERA VERIFICACIÓN Y APOYAR LA FASE OPERATIVA DEL 
PROYECTO AGRUPADO DE REDUCCIÓN DE EMISIONES POR DEFORESTACIÓN Y DEGRADACIÓN 
FORESTAL - REDD EN EL PARQUE NATURAL REGIONAL CORREDOR BIOLÓGICO PNN PURACÉ - PNN 
CUEVA DE LOS GUÁCHAROS- ID: PL 1765, VIGENCIA 2024”, la experiencia del proponente relacionada 
en el numeral 3.3.2, se enfoca a proyectos encaminados a reducir las emisiones de Gases de Efecto 
Invernadero (GEI) resultantes de la deforestación y la degradación forestal, debido a las 
características mismas del proyecto sobre el cual se está requiriendo la contratación de estos 
servicios. Es preciso mencionar que el proyecto ya estimo la línea base, así como también ya 
cuantificó las reducciones que efectivamente se van a lograr a partir de la línea base frente a la 
implementación del proyecto y adelantó las gestiones para iniciar la primera verificación 
correspondiente al periodo (2014-2020), proceso que se deberá culminar este año. En virtud de lo 
anterior, no se procede a la solicitud del observante y se mantienen las especificaciones técnicas 
señaladas en el proyecto de pliego de condiciones. 
 
En relación con la segunda solicitud, esta no es posible dado que al solicitar la acreditación de hasta 
3 contratos para sumar al menos el 100% del presupuesto oficial, ya se estaría haciendo una 



  
 

distribución en tres (3) partes del presupuesto, lo cual se considera el máximo tolerable para 
garantizar la idoneidad del proponente para adelantar un servicio similar al que se pretende 
contratar. 
 
 

 
 
 
RESPUESTA OBSERVACIÓN 2: De acuerdo con lo consignado en el documento “PLIEGO DE 
CONDICIONES CONCURSO DE MÉRITOS ABIERTO No. CMA-002-2024”, en el numeral 1.1. 
correspondiente al objeto del proyecto, el cual está orientado a la “CONTRATACIÓN DE SERVICIOS 
DE GESTIÓN PARA TERMINAR LA PRIMERA VERIFICACIÓN Y APOYAR LA FASE OPERATIVA DEL 
PROYECTO AGRUPADO DE REDUCCIÓN DE EMISIONES POR DEFORESTACIÓN Y DEGRADACIÓN 
FORESTAL - REDD EN EL PARQUE NATURAL REGIONAL CORREDOR BIOLÓGICO PNN PURACÉ - PNN 
CUEVA DE LOS GUÁCHAROS- ID: PL 1765, VIGENCIA 2024”, la experiencia específica relacionada en 
el numeral 4.1, se enfoca a proyectos REDD + que hayan logrado su registro ante los estándares 
(Verified Carbon Standard) VCS y/o (Climate Comunity and Biodiversity) CCB. Toda vez que el 
proyecto en la vigencia 2021, quedó registrado ante VERRA bajo los estándares internacionales VCS 
y CCB. Por lo anterior, se requiere que la experiencia sea en cualquiera de estos estándares, además 
teniendo en cuenta que el proyecto debe verificarse dentro de los 5 años posteriores a la emisión de 
la declaración de validación, que para el proyecto vence en el año 2024. En virtud de lo anterior, no 



  
 

procede la solicitud y se mantienen las especificaciones técnicas señaladas en el proyecto de pliego 
de condiciones. 
 
En relación con la solicitud asociada con el mínimo porcentaje de acreditación de valores de los 
contratos con relación al presupuesto oficial del proceso, esta no es posible dado que al solicitar la 
acreditación de hasta 3 contratos para sumar al menos el 100% del presupuesto oficial, ya se estaría 
haciendo una distribución en tres (3) partes del presupuesto, lo cual se considera el máximo tolerable 
para garantizar la idoneidad del proponente para adelantar un servicio similar al que se pretende 
contratar. 
 
 

RESPUESTA A OBSERVACIONES MARIA ALEXANDRA ORTIZ: 

TERCERA PARTE: 

 
 
 
RESPUESTAS:  
 

1. ¿Ya está el Documento de Diseño de Proyecto final? o hay que hacer modificaciones? 
 
El documento de diseño de proyecto PDD en su versión final y demás documentos del proceso de 
validación y registro del proyecto, se encuentran publicados en la plataforma VERRA con el ID 1765. 

 



  
 

2. ¿Ya se realizó la validación? ¿Qué resultado obtuvieron? 
 

Sí, ya fue realizada, los documentos generados en el marco del proceso de validación y registro del 
proyecto, se encuentran publicados en la plataforma VERRA con el ID 1765. 

 
3. ¿Bajo qué estándar está registrado el proyecto? 

 
El proyecto se registró ante los estándares VCS (Verified Carbon Standard) y CCB (Climate, 
Community & Biodiversity). 

 
4. ¿Ya está la contratación con el Ente verificador? 

 
Sí, el ente verificador es AENOR Internacional S.A.U. 

 
5. ¿Qué pago debe hacer el consultor y cuánto dinero es ante Verra? 

 
En el anexo 3. Presupuesto oficial REDD Huila 2024, se encuentran detallados los pagos que el 
consultor debe realizar ante Verra, así como el recurso destinado para la emisión de VCUs de la 
primera verificación. 

 
6. ¿Cuál es el área del proyecto? 

 
El área potencial del proyecto incluida en la validación, es de 25.370 hectáreas; y el área bajo 
control en primera verificación corresponde al bosque de los 726 predios sobre los cuales se han 
suscrito acuerdos de conservación, es 13.233 hectáreas. 

 
7. ¿Se tienen imágenes satelitales del área del proyecto? ¿de qué año? y de qué resolución? 

 
Para efectos del período de monitoreo de la primera verificación, comprendida entre marzo 2014 
y febrero 2020, se cuentan con imágenes satelitales de febrero de 2020 con resolución de 20 
metros. 

 
8. Esta actividad “Realizar seguimiento, análisis y actualización de las propuestas presentadas por 

actores externos interesados en invertir en el proyecto o en comprar los VCUs generados”, ¿es 
hasta vender todos los créditos o se debe cumplir un porcentaje de venta? ¿o cómo se mide esta 
actividad para finalizar? 

 
El cumplimiento de esta actividad se demuestra mediante un informe de gestión y/o de relación 
de potenciales inversionistas y/o compradores de los VCUs generados durante el plazo de ejecución 
contractual. 

 
9. ¿Qué actividades se deben realizar de Gobernanza del proyecto? 

 
La gobernanza del proyecto está regulada por un acuerdo suscrito entre la Corporación Autónoma 
Regional del Río Grande de la Magdalena – CORMAGDALENA, la Corporación Autónoma Regional 
del Alto Magdalena – CAM, el Municipio de Pitalito, el Municipio de San Agustín, el Municipio de 



  
 

Palestina, el Municipio de Acevedo - Huila y la Asociación de Firmantes de Acuerdos de 
Conservación del Bosque del Proyecto REDD Corredor Biológico Guácharos-Puracé - ASOREDD 
Huila. Bajo ese marco, se debe acompañar y asesorar a los participantes en el esquema de 
gobernanza para la gestión y operación del proyecto. 

 
10. ¿Esta actividad debe realizarse de 2020 a 2025? ¿Así el contrato se termina en 2024? ¿o de qué 

periodo se va a realizar la actividad?  Realizar seguimiento periódico y actualización de la batería 
de indicadores del plan de monitoreo del proyecto PDD. 

 
El seguimiento periódico y actualización de la batería de indicadores debe realizarse del período 
marzo 2020 hasta la terminación del contrato. 

 
11. ¿Quién ejecuta las actividades del Documento de Diseño de Proyecto para realizar el informe de 

monitoreo?  
 

El informe de monitoreo debe alimentarse con las actividades adelantadas principalmente por 
Cormagdalena, en nuestra calidad de proponente del proyecto; por la Corporación Autónoma 
Regional del Alto Magdalena – CAM, en su calidad de autoridad ambiental del área del área del 
proyecto; por los municipios de Pitalito, San Agustín, Palestina y Acevedo (Huila), en calidad de 
partes interesadas y firmantes de acuerdos; y por la Asociación de Firmantes de Acuerdos de 
Conservación del Bosque del Proyecto REDD Corredor Biológico Guácharos-Puracé - ASOREDD 
Huila. 
 

12. ¿A qué hace referencia la siguiente actividad? “Avanzar en la actualización y consolidación de la 
línea base del proyecto para el monitoreo periodo 2020 – 2025 del proyecto., los insumos la 
entrega la realiza Cormagdalena? 

 
Esta actividad hace referencia a la revisión en la reevaluación/actualización de línea base del 
proyecto, incluida la remedición o actualización del stock de carbono del área del proyecto, en 
cumplimiento con la metodología VM0015 y las actualizaciones de VERRA, que establece que la 
línea base debe ser actualizada cada 10 años. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

RESPUESTA A OBSERVACIONES MARIA ALEXANDRA ORTIZ: 

CUARTA PARTE: 

 
 
RESPUESTA OBSERVACIÓN 1: Se acepta la observación, se incluirá en la adenda que las personas naturales 
también podrán presentar oferta para lo cual deberán aportar el RUP y cumplir con los demás requisitos 
fijados en el pliego que le sean aplicables. 
 

 
 



  
 

RESPUESTA OBSERVACIÓN 2: Se acepta la observación, se incluirá en la adenda que: “Si la constitución del 
interesado es menor a tres (3) años, puede acreditar la experiencia de sus accionistas, socios o 
constituyentes” ; Por lo anterior la entidad tendrá en cuenta la experiencia acreditada por los accionistas, 
socios o constituyentes de las personas jurídicas cuya constitución sea menor a tres (3) años, se conserva 
después de transcurridos los tres (3) años de constitución de esta, siempre y cuando esa experiencia se 
encuentre inscrita y vigente en el RUP, el cual debió ser renovado constantemente, sin que hayan cesado 
sus efectos. 
 
 

 
 

 
 

 
 
 



  
 

RESPUESTA OBSERVACIÓN 3: Se aclara al observante que como se establece al final del literal g) del 
numeral 4.1. del pliego, los proponentes podrán acreditar la información exigida con cualquiera de los 
documentos señalados en los literales h) o i) o en una combinación de estos, lo que quiere decir que se 
podrá acreditar con uno solo de los documentos o con varios que le permitan al oferente acreditar la 
información exigida para la acreditación de la experiencia.  
 
En lo demás, no se acoge la observación y se mantiene el requisito sin modificación. 
 
 

 
 

RESPUESTA OBSERVACIÓN 4: Se aclara al observante que las certificaciones de la experiencia laboral de 
los profesionales, siempre que cuenten con la información necesaria, serán suficientes para acreditar la 
experiencia del profesional evaluable; sin embargo, en caso que las certificaciones no cuenten con toda la 
información requerida por la entidad, o que su experiencia no se haya obtenido mediante contrato laboral 
y en su lugar, esta se haya desarrollado mediante un contrato de prestación de servicios, los proponentes 
podrán aportar los documentos contractuales del personal evaluable que sean necesarios para su correcta 
verificación, tal como es precisado y es el propósito del numeral 7 del capítulo 4.2.1. 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

RESPUESTA A OBSERVACIONES MARIA ALEXANDRA ORTIZ: 

QUINTA PARTE: 

 

 
RESPUESTA OBSERVACION 1: En cuanto a su solicitud para el perfil “Director de proyecto”, no se encuentra 
procedente, en razón que el profesional requerido será el responsable de orientar las actividades del 
proyecto, el cual de acuerdo a su tipología (REDD+) Reducción de las Emisiones debidas a la Deforestación 
y la Degradación de los bosques, este deberá implementar actividades orientadas a reducir las emisiones 
por deforestación y degradación forestal, y propender por promover la gestión sostenible de los bosques y 
lograr la conservación de los mismos, por lo tanto se mantienen las especificaciones señaladas en el 
documento “PLIEGO DE CONDICIONES CONCURSO DE MÉRITOS ABIERTO No. CMA-002-2024”.  
 
Adicionalmente en los estudios de posgrado, el perfil ya establece diferentes estudios en el área ambiental, 
tales como “Dirección de proyectos, planeación y gestión de proyectos, políticas públicas, administración, 
gerencia, desarrollo territorial sostenible, bosques y conservación ambiental, mitigación y adaptación al 
cambio climático, ingeniería ambiental, preservación y conservación del bosque y los recursos naturales”, 
los cuales garantizan la pluralidad de oferentes. 
 
En cuanto a la solicitud de disminuir los años de experiencia específica para el cargo “Director de proyecto”, 
no se encuentra procedente, toda vez que Cormagdalena como proponente del proyecto en el territorio, 
el cual tiene más de 12 años de trayectoria, deberá garantizar que la persona que asuma este cargo cuente 
con experiencia suficiente en la dirección y gestión de proyectos de tipología REDD+, y el tiempo que 
solicitan modificar es muy inferior para ajustarse a los requerimientos establecidos en el numeral 3.3.1 
“personal mínimo requerido” del documento “PLIEGO DE CONDICIONES CONCURSO DE MÉRITOS ABIERTO 
No. CMA-002-2024”.  
 



  
 

 
 

 
RESPUESTA OBSERVACION 2: En cuanto a su solicitud para el perfil “Coordinador de proyecto”, no se 
encuentra procedente, en razón que, al NBC en biología, microbiología y afines, abarca una perspectiva 
desde la ciencia que busca entender los seres vivos y su relación con el ambiente (busca conocimiento), 
por lo que el profesional requerido para este perfil realizará actividades Coordinación de actividades de 
campo del proyecto como se describe en el anexo 1 “anexo técnico”. Actividades que la formación en 
Biología, microbiología y afines, no garantizan la idoneidad para el cargo requerido. Por lo anterior, no es 
posible modificar este requerimiento de la invitación. 
 
En cuanto a la solicitud para adicionar en posgrado el título “especialización o maestría o doctorado En 
áreas relacionadas con: Seguridad Industrial, higiene y gestión ambiental y/o Gerencia ambiental y/o 
Gerencia de proyectos y/o responsabilidad social y sostenibilidad y/o Agua y saneamiento ambiental y/o 
Ciencias – Biología”. No procede su solicitud, toda vez que el cargo “Coordinador en campo”, ya establece 
estudios de posgrado título de especialización y/o maestría en áreas relacionadas con: Medio ambiente y 
desarrollo, gestión ambiental integral, planeación ambiental, gerencia de proyectos, estudios rurales y 
agroambiental, y/o gerencia ambiental, por lo que consideramos que con ello se garantiza la pluralidad de 
oferentes. 
  
En cuanto a la solicitud de disminuir los años de experiencia específica para el cargo “Coordinador de 
proyecto”, no se encuentra procedente, toda vez que Cormagdalena como proponente del proyecto en el 
territorio, el cual tiene más de 12 años de trayectoria, deberá garantizar que la persona que asuma este 
cargo cuente con experiencia suficiente en la coordinación de proyectos de tipología REDD+, en planeación, 
gerencia o gestión de proyectos y seguimiento a proyectos REDD+ en el sector rural, por lo tanto se 
mantienen los requerimientos establecidos en el numeral 3.3.1 “personal mínimo requerido” del 
documento “PLIEGO DE CONDICIONES CONCURSO DE MÉRITOS ABIERTO No. CMA-002-2024” y el tiempo 
que solicitan modificar es muy inferior para ajustarse a los requerimientos establecidos en el numeral 3.3.1 
“personal mínimo requerido” del documento “PLIEGO DE CONDICIONES CONCURSO DE MÉRITOS ABIERTO 
No. CMA-002-2024”.  
 



  
 

 
 

RESPUESTA OBSERVACIÓN 3: Procede su solicitud en cuanto a la inclusión de estudios de posgrado en: 
“título de especialización o maestría o doctorado en áreas relacionadas con planeación ambiental y manejo 
integral de los recursos naturales y/o gerencia social” para el perfil “profesional social”.  
 
Adicionalmente, en la experiencia específica procede su solicitud. De esta manera en el capítulo tercero 
“REQUISITOS HABILITANTES Y DOCUMENTOS PARA ACREDITARLOS”, numeral 3.3 “REQUISITOS TECNICOS 
HABILITANTES”, subnumeral 3.3.1 “Personal mínimo requerido” del documento “PLIEGO DE CONDICIONES 
CONCURSO DE MÉRITOS ABIERTO No. CMA-002-2024”, se ajusta el perfil de “Profesional social”, así: 
 

CARGO FORMACIÓN ACADÉMICA EXPERIENCIA 

 
 
 
 
 
 

Profesional 
social 

Matrícula profesional vigente (o título 
profesional en caso de que esté 
legalmente permitido el ejercicio de la 
respectiva profesión desde la fecha de 
graduación) en disciplinas académicas 
del núcleo básico del conocimiento NBC 
como psicología, sociología, trabajo 
social y afines, del NBC en comunicación 
social, periodismo y afines, del NBC en 
ciencia política y relaciones 
internacionales, NBC Antropología, 
artes liberales. 
 
Estudios de posgrado: título de 
especialización y/o maestría en áreas 
relacionadas con: Gobernabilidad, 
dinámicas rurales, negociación y 
manejo de conflictos, comunicación y 
medio ambiente, educación o gestión 
ambiental, psicología social y ambiental, 
sociología, trabajo social, sociedades 
rurales, conflictos, cultura, territorio y 
participación e intervención y desarrollo 
comunitario, y/o desarrollo Educativo y 
Social, planeación ambiental y manejo 
integral de los recursos naturales y/o 
gerencia social. 

Experiencia General: Mínima de cinco 
(5) años, contados a partir de la fecha 
de expedición de la matrícula 
profesional. 
 
Experiencia Específica: Mínimo de tres 
(3) años en manejo de gestión social 
con comunidades campesinas, 
resolución de conflictos, socialización 
con líderes de comunidades, 
presidentes de Juntas de acción, 
reservas de la sociedad civil, proyectos 
de estudios ambientales y/o gestión 
social en comunidades y/o 
socialización con líderes de 
comunidades.   



  
 

 
 
 
RESPUESTA OBSERVACION 4: Para el perfil “Profesional SIG”, no se encuentra procedente su solicitud, en 
razón que el profesional requerido para este perfil realizará actividades cartográficas como se describe en 
el anexo 1 “anexo técnico”. Actividades que la formación en NBC Ingeniería, arquitectura, urbanismos y 
afines no garantizan la formación básica y por lo tanto la idoneidad requerida para el rol a desempeñar. 
Por otro lado, en cuanto a la experiencia específica para el cargo, el proyecto deberá garantizar que la 
persona que asuma este cargo cuente con un amplio manejo en sistemas de información geográfica 
(Autocad, office, Arcgis, entre otras), manejo de base de datos relacionadas, y de ciencias de la tierra 
(topografía, fotogrametría, geodesia, suelos), así como sistemas de sensores remotos, asociados a 
proyectos REDD+ o MDL, dada la tipología del proyecto. Por lo anterior, no es posible modificar este 
requerimiento de la invitación. 
 
 

 
 

 
RESPUESTA OBSERVACIÓN 5: En cuanto a su solicitud para el perfil “Experto Nacional REDD+”, no se 
encuentra procedente, en razón a la tipología del proyecto, pues como el nombre del cargo lo indica, 
deberá ser un profesional Experto en proyectos REDD+ resultantes de la deforestación y degradación 
forestal. Adicionalmente las actividades a desarrollar requieren de la experiencia como “profesional de 
proyectos REDD+ o MDL, metodologías REDD+ y estándares voluntarios de certificación de mercado 
voluntario y/o regulado de carbono, manejo de las actividades de campo para la estimación de carbono 
forestal en proyectos REDD+ o MDL, verificación de proyectos REDD+”, como lo indica el numeral 3.3.1 



  
 

“Personal mínimo requerido” del documento “PLIEGO DE CONDICIONES CONCURSO DE MÉRITOS ABIERTO 
No. CMA-002-2024”. Por lo que la “formación académica” para pregrado y posgrado, así como la 
experiencia establecida en el documento “PLIEGO DE CONDICIONES CONCURSO DE MÉRITOS ABIERTO No. 
CMA-002-2024”, garantiza la idoneidad para el cargo requerido. Por lo anterior, no es posible modificar 
este requerimiento del proceso. 
 
 

 
 

 
RESPUESTA OBSERVACIÓN 6: En cuanto a su solicitud para el perfil “Asesor jurídico”, no se encuentra 
procedente, en razón a que la experiencia específica para el cargo es “Mínima de tres (3) años en gestión o 
apoyo jurídico en asuntos ambientales, comunitarios o prediales”.  Por lo tanto 3 años de experiencia 
garantiza la idoneidad para el cargo requerido, de acuerdo a la trayectoria y a las actividades, que están 
direccionadas en atender hallazgos y/o solicitudes de los estándares VCS y CCB de carácter jurídico, 
acompañamiento jurídico a los integrantes del esquema de Gobernanza del proyecto, apoyo jurídico a la 
comercialización y distribución de beneficios obtenidos por los bonos de carbono, entre otras, las cuales 
implican que el profesional que asuma el cargo deberá garantizar la idoneidad para el cargo en tiempo y 
experiencia.  
 
 

 
 
RESPUESTA OBSERVACION 7: En cuanto a su solicitud para el perfil “Profesional forestal”, nos permitimos 
aclarar que el programa de “Biología”, si se considera como programa de ciencias naturales.  
 
En cuanto a los estudios de posgrado, el proyecto ya establece estudios en el área ambiental, tales como 
“Bosques y conservación ambiental, mitigación y adaptación al cambio climático, silvicultura, manejo de 
plantaciones forestales, planificación y manejo ambiental de cuencas hidrográficas, cooperación 
internacional para el desarrollo y ciencias forestales, políticas públicas, Geografía y Gestión Ambiental del 
Territorio”.  Por lo que no se encuentra procedente su solicitud.  



  
 

En cuanto a la experiencia, y en consideración a las actividades que apoyará, las cuales se encuentran 
definidas en el anexo técnico, por lo que la experiencia establecida en el documento “PLIEGO DE 
CONDICIONES CONCURSO DE MÉRITOS ABIERTO No. CMA-002-2024”, garantiza la idoneidad para el cargo 
requerido. Por lo anterior, no es posible modificar este requerimiento del proceso. 
 
 

RESPUESTA A OBSERVACIONES MARIA ALEXANDRA ORTIZ: 

SEXTA PARTE: 

 

 

 
 



  
 

 
RESPUESTA OBSERVACIÓN 1: Se aclara al observante que las certificaciones de la experiencia laboral de 
los profesionales, siempre que cuenten con la información necesaria, serán suficientes para acreditar la 
experiencia del profesional evaluable; sin embargo, en caso que las certificaciones no cuenten con toda la 
información requerida por la entidad, o que su experiencia no se haya obtenido mediante contrato laboral 
y en su lugar, esta se haya desarrollado mediante un contrato de prestación de servicios, los proponentes 
podrán aportar los documentos contractuales del personal evaluable que sean necesarios para su correcta 
verificación, tal como es precisado y es el propósito del numeral 7 del capítulo 4.2.1. Lo cual luego es 
aclarado con las limitaciones incluidas en las otras reglas de este mismo capítulo. 

 
 

2. RESPUESTAS A OBSERVACIONES AITEC SAS 
 

 

 
 
RESPUESTA OBSERVACIÓN 1: Debido a la solicitud de varios interesados durante esta etapa de 
observación a los pliegos definitivos, en relación con la necesidad de ajuste de los indicadores de 
capacidad financiera y organizacional de los proponentes, como parte de los requisitos habilitantes 
del proceso se selección. Con el fin de garantizar la pluralidad de oferentes y al mismo tiempo, 
minimizar los riesgos identificados en la matriz de riesgos del proceso y que se asocian con la 
capacidad financiera y organizacional del futuro contratista, nos permitimos realizar un nuevo ajuste 
y definitivo a estos indicadores, a saber: 
 
 



  
 

Índice de Liquidez ≥1,5 

Índice de Endeudamiento ≤65% 

Razón de Cobertura de Intereses ≥2 

Rentabilidad sobre el Patrimonio ≥0,05 

Rentabilidad sobre los Activos ≥0,02 

 

Estos indicadores corresponden a la versión más moderada de los indicadores requeridos en 
procesos competitivos adelantados en vigencias anteriores (CMA-04-2021, CMA-06-2022 y CMA-
018-2023) para el mismo proyecto y similar objeto, los cuales se ajustan a lo solicitado por varios de 
los interesados que allegaron este tipo de observaciones sobre los pliegos definitivos. Lo anterior, 
previo contraste y revisión legal del objeto y naturaleza del proceso con las disposiciones del Decreto 
1082 de 2015 y lineamientos de Colombia Compra Eficiente sobre aplicación de pliegos tipo, 
encontrándose que a la fecha no se hallan dispuestos documentos tipo para esta clase de objetos 
contractuales. Siendo entonces los pliegos definitivos de los procesos anteriores para el mismo 
proyecto, el referente a seguir. 
 
Sin embargo, se ha decidido tomar los indicadores más moderados de estos tres procesos anteriores, 
considerando que el presupuesto y alcance del objeto a contratar para esta vigencia 2024, ha sido el 
mayor de los últimos tres años para este mismo proyecto. 
 
 
 



  
 

 
 



  
 

 
 
RESPUESTA OBSERVACIÓN 2.1.1: En cuanto a su solicitud para el perfil “Director de proyecto”, no se 
encuentra procedente, en razón que el profesional requerido será el responsable de orientar las actividades 
del proyecto, el cual de acuerdo a su tipología (REDD+) Reducción de las emisiones debidas a la 
deforestación y la degradación de los bosques, esté deberá implementar actividades orientadas a reducir 
las emisiones por deforestación y degradación forestal, y propender por promover la gestión sostenible de 
los bosques y lograr la conservación de los mismos, por lo tanto se mantienen las especificaciones señaladas 
en el documento “PLIEGO DE CONDICIONES CONCURSO DE MÉRITOS ABIERTO No. CMA-002-2024”.  
 
Adicionalmente en los estudios de posgrado, el perfil ya establece diferentes estudios en el área ambiental, 
tales como “Dirección de proyectos, planeación y gestión de proyectos, políticas públicas, administración, 
gerencia, desarrollo territorial sostenible, bosques y conservación ambiental, mitigación y adaptación al 
cambio climático, ingeniería ambiental, preservación y conservación del bosque y los recursos naturales”, 
los cuales garantizan la pluralidad de oferentes. 
 
En cuanto a la solicitud de adicionar experiencia específica para el cargo “Director de proyecto”, no se 
encuentra procedente, toda vez que como lo indica el numeral 3.3.1 “personal mínimo requerido”  del 
documento “PLIEGO DE CONDICIONES CONCURSO DE MÉRITOS ABIERTO No. CMA-002-2024”, se requiere 
que la persona que asuma este cargo, garantice experticia suficiente como “Director y/o coordinador y/o 
gerente de proyectos REDD+ y/o esquemas de gobernanza, y/o proyectos de mitigación y adaptación al 
cambio climático, y/o implementación de sistemas de monitoreo y verificación ambiental, y/o gestión para 
financiación de proyectos productivos, y/o estructuración de proyectos productivos bajos en carbono y/o 
experiencia en proyectos de desarrollo rural”, por lo que la experiencia sugerida por el interesado, se 
considera que ya está implícita en la que se tiene actualmente. 



  
 

 



  
 

 
 
RESPUESTA OBSERVACIÓN 2.1.2: En cuanto a su solicitud para el perfil “Coordinador de proyecto”, no se 
encuentra procedente, en razón que, al NBC en biología, microbiología y afines, abarca una perspectiva 
desde la ciencia que busca entender los seres vivos y su relación con el ambiente (busca conocimiento), 
por lo que el profesional requerido para este perfil realizará actividades Coordinación de actividades de 
campo del proyecto como se describe en el anexo 1 “anexo técnico”. Actividades que la formación en 
Biología, microbiología y afines, no garantizan la idoneidad para el cargo requerido. Por lo anterior, no es 
posible modificar este requerimiento de la invitación. 
 
En cuanto a la solicitud para adicionar en posgrado el título “Gestión ambiental y/o en ingeniería - recursos 
hidráulicos y/o en planeación ambiental y manejo integral de los recursos naturales”. No procede su 
solicitud, toda vez que el cargo “Coordinador en campo”, ya establece estudios de posgrado título de 
especialización y/o maestría en áreas relacionadas con: Medio ambiente y desarrollo, gestión ambiental 
integral, planeación ambiental, gerencia de proyectos, estudios rurales y agroambiental, y/o gerencia 
ambiental, por lo que consideramos que con ello se garantiza la pluralidad de oferentes. 
  
En cuanto a la solicitud de incluir experiencia específica adicional para el cargo “Coordinador de proyecto”, 
no se encuentra procedente, toda vez que Cormagdalena como proponente del proyecto en el territorio, 
el cual tiene más de 12 años de trayectoria, deberá garantizar que la persona que asuma este cargo cuente 
con experiencia suficiente en la coordinación de proyectos de tipología REDD+, en planeación, gerencia o 
gestión de proyectos y seguimiento a proyectos REDD+ en el sector rural, por lo tanto se mantienen los 
requerimientos establecidos en el numeral 3.3.1 “personal mínimo requerido” del documento “PLIEGO DE 
CONDICIONES CONCURSO DE MÉRITOS ABIERTO No. CMA-002-2024”.  



  
 

 
 
RESPUESTA OBSERVACIÓN 2.1.3: Procede su solicitud en cuanto a la inclusión de estudios de posgrado en: 
planificación y gestión del desarrollo social y/o en estudios y gestión del desarrollo y/o gestión del 
desarrollo administrativo para el perfil “profesional social”.  
 
De esta manera en el capítulo tercero “REQUISITOS HABILITANTES Y DOCUMENTOS PARA ACREDITARLOS”, 
numeral 3.3 “REQUISITOS TECNICOS HABILITANTES”, subnumeral 3.3.1 “Personal mínimo requerido” del 
documento “PLIEGO DE CONDICIONES CONCURSO DE MÉRITOS ABIERTO No. CMA-002-2024”, se ajusta el 
perfil de “Profesional social”, así: 
 
 

CARGO FORMACIÓN ACADÉMICA EXPERIENCIA 

 
 
 
 
 
 

Profesional 
social 

Matrícula profesional vigente (o título 
profesional en caso de que esté 
legalmente permitido el ejercicio de la 
respectiva profesión desde la fecha de 
graduación) en disciplinas académicas 
del núcleo básico del conocimiento NBC 
como psicología, sociología, trabajo 
social y afines, del NBC en comunicación 
social, periodismo y afines, del NBC en 
ciencia política y relaciones 
internacionales, NBC Antropología, 
artes liberales. 
 
Estudios de posgrado: título de 
especialización y/o maestría en áreas 
relacionadas con: Gobernabilidad, 

Experiencia General: Mínima de cinco 
(5) años, contados a partir de la fecha 
de expedición de la matrícula 
profesional. 
 
Experiencia Específica: Mínimo de tres 
(3) años en manejo de gestión social 
con comunidades campesinas, 
resolución de conflictos, socialización 
con líderes de comunidades, 
presidentes de Juntas de acción, 
reservas de la sociedad civil. 



  
 

dinámicas rurales, negociación y 
manejo de conflictos, comunicación y 
medio ambiente, educación o gestión 
ambiental, psicología social y ambiental, 
sociología, trabajo social, sociedades 
rurales, conflictos, cultura, territorio y 
participación e intervención y desarrollo 
comunitario, y/o desarrollo Educativo y 
Social, planificación y gestión del 
desarrollo social y/o en estudios y 
gestión del desarrollo y/o gestión del 
desarrollo administrativo. 

 

 



  
 

RESPUESTA OBSERVACIÓN 2.1.4: Para el perfil “Profesional SIG”, no se encuentra procedente su solicitud, 
en razón que el profesional requerido para este perfil realizará actividades cartográficas como se describe 
en el anexo 1 “anexo técnico”, por lo que la experiencia específica deberá garantizar que la persona que 
asuma este cargo cuente con un amplio manejo en sistemas de información geográfica (Autocad,office, 
Arcgis, entre otras), manejo de base de datos relacionadas, y de ciencias de la tierra (topografía, 
fotogrametría, geodesia, suelos), y sistemas de sensores remotos, asociados a proyectos REDD+ o MDL, 
dada la tipología del proyecto. Por lo anterior, no es posible modificar este requerimiento de la invitación. 
Adicionalmente la experiencia sugerida por el interesado, se considera que ya está implícita en la que se 
tiene actualmente. 
 
Ahora, si bien el proyecto busca garantizar la calidad de las habilidades requeridas por el profesional, el 
tiempo de experiencia general establecido en el documento PLIEGO DE CONDICIONES CONCURSO DE 
MÉRITOS ABIERTO No. CMA-002-2024”, consideramos es el idóneo para el cargo requerido, sin limitar la 
pluralidad de oferentes. Por lo anterior, no es posible modificar este requerimiento en el proyecto.  
 

 
 
 

 



  
 

 
 
 
RESPUESTA OBSERVACIÓN 2.1.5: En cuanto a su solicitud para el perfil “Experto Nacional REDD+”, no se 
encuentra procedente, en razón a la tipología del proyecto, pues como el nombre del cargo lo indica, 
deberá ser un profesional Experto en proyectos REDD+ resultantes de la deforestación y degradación 
forestal. Adicionalmente las actividades a desarrollar requieren de la experiencia como “profesional de 
proyectos REDD+ o MDL, metodologías REDD+ y estándares voluntarios de certificación de mercado 
voluntario y/o regulado de carbono, manejo de las actividades de campo para la estimación de carbono 
forestal en proyectos REDD+ o MDL, verificación de proyectos REDD+”, como lo indica el numeral 3.3.1 
“Personal mínimo requerido” del documento “PLIEGO DE CONDICIONES CONCURSO DE MÉRITOS ABIERTO 
No. CMA-002-2024”. Por lo que la “formación académica” para pregrado y posgrado, así como la 
experiencia establecida en el documento “PLIEGO DE CONDICIONES CONCURSO DE MÉRITOS ABIERTO No. 
CMA-002-2024”, garantiza la idoneidad para el cargo requerido. Por lo anterior, no es posible modificar 
este requerimiento del proceso. 
 
 
 

 



  
 

 
 
RESPUESTA OBSERVACIÓN 2.1.6: Procede su solicitud en cuanto a la inclusión en del posgrado para 
el cargo de “Asesor jurídico” en “Derecho económico y/o derecho tributario”.  
 
De esta manera en el capítulo tercero “REQUISITOS HABILITANTES Y DOCUMENTOS PARA 
ACREDITARLOS”, numeral 3.3 “REQUISITOS TECNICOS HABILITANTES”, subnumeral 3.3.1 “Personal 
mínimo requerido” del documento “PLIEGO DE CONDICIONES CONCURSO DE MÉRITOS ABIERTO No. 
CMA-002-2024”, se ajusta el perfil de “Asesor jurídico”, así: 
 
 

CARGO FORMACIÓN ACADÉMICA EXPERIENCIA 

 
 

Asesor jurídico  
 
 
 
 

Título profesional en disciplinas 
académicas del núcleo básico del 
conocimiento NBC en derecho y afines.  
 
Estudios de posgrado: Título de 
especialización y/o maestría en áreas 
relacionadas con derecho civil, derecho 
administrativo, ambiental y afines, 
derecho económico y/o derecho 
tributario.  

Experiencia general: mínima de cinco 
(5) años, contados a partir de la fecha de 
expedición de la matrícula profesional  
 
Experiencia Específica: Mínima de tres 
(3) años en gestión o apoyo jurídico en 
asuntos ambientales, comunitarios o 
prediales.  

 



  
 

 
 
 
 
 



  
 

 
 
 
RESPUESTA OBSERVACIÓN 2.1.7: En cuanto a su solicitud para el perfil “Profesional forestal”, no se 
encuentra procedente, toda vez que el perfil en lo relacionado con los estudios de pregrado establece 
“disciplinas académicas del Núcleo básico del conocimiento NBC en ingeniería ambiental, sanitaria y afines, 
del NBC en ingeniería agrícola, forestal y afines, del NBC en ingeniería agronómica, pecuaria y afines, del 
NBC en geología y otros programas de ciencias naturales”, por lo que de acuerdo a que las actividades a 
desarrollar, las cuales se enmarcan en proyectos de reducción de emisiones por deforestación y 
degradación forestal, la formación en Ingeniería civil afines, no garantizan la idoneidad para el cargo 
requerido. Por lo anterior, no es posible modificar este requerimiento de la invitación. 
 
En cuanto a los estudios de posgrado, el proyecto ya establece estudios en el área ambiental, tales como 
“Bosques y conservación ambiental, mitigación y adaptación al cambio climático, silvicultura, manejo de 
plantaciones forestales, planificación y manejo ambiental de cuencas hidrográficas, cooperación 
internacional para el desarrollo y ciencias forestales, políticas públicas, Geografía y Gestión Ambiental del 
Territorio”.  Por lo que no se encuentra procedente su solicitud.  
 
En cuanto a la experiencia, y en consideración a las actividades que apoyará, las cuales se encuentran 
definidas en el anexo técnico, por lo que la experiencia establecida en el documento “PLIEGO DE 
CONDICIONES CONCURSO DE MÉRITOS ABIERTO No. CMA-002-2024”, garantiza la idoneidad para el cargo 
requerido. Por lo anterior, no es posible modificar este requerimiento del proceso. 
 
 



  
 

 
 
RESPUESTA OBSERVACIÓN 3: De acuerdo con lo consignado en el documento “PLIEGO DE 
CONDICIONES CONCURSO DE MÉRITOS ABIERTO No. CMA-002-2024”, en el numeral 1.1. 
correspondiente al objeto del proyecto, el cual está orientado a la “CONTRATACIÓN DE SERVICIOS 
DE GESTIÓN PARA TERMINAR LA PRIMERA VERIFICACIÓN Y APOYAR LA FASE OPERATIVA DEL 
PROYECTO AGRUPADO DE REDUCCIÓN DE EMISIONES POR DEFORESTACIÓN Y DEGRADACIÓN 
FORESTAL - REDD EN EL PARQUE NATURAL REGIONAL CORREDOR BIOLÓGICO PNN PURACÉ - PNN 
CUEVA DE LOS GUÁCHAROS- ID: PL 1765, VIGENCIA 2024”, la experiencia del proponente relacionada 
en el numeral 3.3.2, se enfoca a proyectos encaminados a reducir las emisiones de Gases de Efecto 
Invernadero (GEI) resultantes de la deforestación y la degradación forestal. 
 
Es preciso mencionar que Cormagdalena, con esta experiencia garantiza que la operación del 
proyecto, esté a cargo de entidades que hayan operado y ejecutado integralmente proyectos REDD 
+. Por lo que consideramos que las actividades propuestas por la entidad, son una parte de lo que 
implica el macroproyecto de esta tipología. En virtud de lo anterior, no se procede a la solicitud del 
observante y se mantienen las especificaciones técnicas señaladas en el proyecto de pliego de 
condiciones. 



  
 

RESPUESTAS A OBSERVACIONES R&G CONSTRUCTION SAS 
 

 
 

RESPUESTA OBSERVACIÓN: Debido a la solicitud de varios interesados durante esta etapa de 
observación a los pliegos definitivos, en relación con la necesidad de ajuste de los indicadores de 
capacidad financiera y organizacional de los proponentes, como parte de los requisitos habilitantes 
del proceso se selección. Con el fin de garantizar la pluralidad de oferentes y al mismo tiempo, 
minimizar los riesgos identificados en la matriz de riesgos del proceso y que se asocian con la 
capacidad financiera y organizacional del futuro adjudicatario, nos permitimos realizar un nuevo 
ajuste y definitivo a estos indicadores, a saber: 
 

Índice de Liquidez ≥1,5 

Índice de Endeudamiento ≤65% 

Razón de Cobertura de Intereses ≥2 

Rentabilidad sobre el Patrimonio ≥0,05 

Rentabilidad sobre los Activos ≥0,02 

 



  
 

Estos indicadores corresponden a la versión más moderada de los indicadores requeridos en 
procesos competitivos adelantados en vigencias anteriores (CMA-04-2021, CMA-06-2022 y CMA-
018-2023) para el mismo proyecto y similar objeto, los cuales se ajustan a lo solicitado por varios de 
los interesados que allegaron este tipo de observaciones sobre los pliegos definitivos. Lo anterior, 
previo contraste y revisión legal del objeto y naturaleza del proceso con las disposiciones del Decreto 
1082 de 2015 y lineamientos de Colombia Compra Eficiente sobre aplicación de pliegos tipo, 
encontrándose que a la fecha no se hallan dispuestos documentos tipo para esta clase de objetos 
contractuales. Siendo entonces los pliegos definitivos de los procesos anteriores para el mismo 
proyecto, el referente a seguir. 
 

Sin embargo, se ha decidido tomar los indicadores más moderados de estos tres procesos anteriores, 
considerando que el presupuesto y alcance del objeto a contratar para esta vigencia 2024, ha sido el 
mayor de los últimos tres años para este mismo proyecto. 
 
 

RESPUESTAS A OBSERVACIONES VLAO INGENIERIA SAS 

 
 
 
RESPUESTA OBSERVACIÓN: Debido a la solicitud de varios interesados durante esta etapa de 
observación a los pliegos definitivos, en relación con la necesidad de ajuste de los indicadores de 
capacidad financiera y organizacional de los proponentes, como parte de los requisitos habilitantes 
del proceso se selección. Con el fin de garantizar la pluralidad de oferentes y al mismo tiempo, 
minimizar los riesgos identificados en la matriz de riesgos del proceso y que se asocian con la 
capacidad financiera y organizacional del futuro adjudicatario, nos permitimos realizar un nuevo 
ajuste y definitivo a estos indicadores, a saber: 
 



  
 

Índice de Liquidez ≥1,5 

Índice de Endeudamiento ≤65% 

Razón de Cobertura de Intereses ≥2 

Rentabilidad sobre el Patrimonio ≥0,05 

Rentabilidad sobre los Activos ≥0,02 

 

Estos indicadores corresponden a la versión más moderada de los indicadores requeridos en 
procesos competitivos adelantados en vigencias anteriores (CMA-04-2021, CMA-06-2022 y CMA-
018-2023) para el mismo proyecto y similar objeto, los cuales se ajustan a lo solicitado por varios de 
los interesados que allegaron este tipo de observaciones sobre los pliegos definitivos. Lo anterior, 
previo contraste y revisión legal del objeto y naturaleza del proceso con las disposiciones del Decreto 
1082 de 2015 y lineamientos de Colombia Compra Eficiente sobre aplicación de pliegos tipo, 
encontrándose que a la fecha no se hallan dispuestos documentos tipo para esta clase de objetos 
contractuales. Siendo entonces los pliegos definitivos de los procesos anteriores para el mismo 
proyecto, el referente a seguir. 
 
Sin embargo, se ha decidido tomar los indicadores más moderados de estos tres procesos anteriores, 
considerando que el presupuesto y alcance del objeto a contratar para esta vigencia 2024, ha sido el 
mayor de los últimos tres años para este mismo proyecto. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 

RESPUESTAS A OBSERVACIONES ECOETHIC SAS BIC 
 

 
 
 
RESPUESTA OBSERVACIÓN: Debido a la solicitud de varios interesados durante esta etapa de 
observación a los pliegos definitivos, en relación con la necesidad de ajuste de los indicadores de 
capacidad financiera y organizacional de los proponentes, como parte de los requisitos habilitantes 
del proceso se selección. Con el fin de garantizar la pluralidad de oferentes y al mismo tiempo, 
minimizar los riesgos identificados en la matriz de riesgos del proceso y que se asocian con la 
capacidad financiera y organizacional del futuro adjudicatario, nos permitimos realizar un nuevo 
ajuste y definitivo a estos indicadores, a saber: 
 

Índice de Liquidez ≥1,5 

Índice de Endeudamiento ≤65% 

Razón de Cobertura de Intereses ≥2 

Rentabilidad sobre el Patrimonio ≥0,05 

Rentabilidad sobre los Activos ≥0,02 

 

Estos indicadores corresponden a la versión más moderada de los indicadores requeridos en 
procesos competitivos adelantados en vigencias anteriores (CMA-04-2021, CMA-06-2022 y CMA-
018-2023) para el mismo proyecto y similar objeto, los cuales se ajustan a lo solicitado por varios de 
los interesados que allegaron este tipo de observaciones sobre los pliegos definitivos. Lo anterior, 
previo contraste y revisión legal del objeto y naturaleza del proceso con las disposiciones del Decreto 
1082 de 2015 y lineamientos de Colombia Compra Eficiente sobre aplicación de pliegos tipo, 



  
 

encontrándose que a la fecha no se hallan dispuestos documentos tipo para esta clase de objetos 
contractuales. Siendo entonces los pliegos definitivos de los procesos anteriores para el mismo 
proyecto, el referente a seguir. 
 

Sin embargo, se ha decidido tomar los indicadores más moderados de estos tres procesos anteriores, 
considerando que el presupuesto y alcance del objeto a contratar para esta vigencia 2024, ha sido el 
mayor de los últimos tres años para este mismo proyecto.  
 
 
 

Proyectó:  Natalia Salazar Osorio – Contratista SDSN   

    Jorge Mario Tinoco – Asesor SDSN  

    Daniel Acosta - OAJ 


