	

MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

Matriz de Riesgos

	N
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Control a ser implementado
	Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se inicia el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración 
	Categoría
	
	
	
	
	¿Cómo se realiza  el monitoreo?
	Periodicidad

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Especifico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Incumplimiento en el pago de salarios, prestaciones sociales e indemnización de los trabajadores que se requieran para el cumplimiento del objeto contractual
	Demandas contra la Administración Municipal, Demora , reproceso, incumplimiento del objeto del contrato
	2
	3
	5
	MEDIO
	Contratista
	Suscripción de garantía cuya cobertura incluya Pago de salarios prestaciones sociales legales e
indemnizaciones laborales 
	3
	3
	3
	Medio
	No
	Contratista
	Contractual
	Contractual
	Supervisión constante 
	Durante la ejecución
	

	2
	General
	Interno
	Planeación
	Operacional
	La modalidad de selección del Proceso de Contratación, no es la adecuada para el bien, servicio u obra requerida.
	Demora en la adjudicación y desarrollo del proceso de Contratación
	2
	1
	3
	Bajo
	Entidad 
	Seguimiento y revisión de procesos anteriores para definir la correcta modalidad de selección
	1
	2
	3
	BAJO
	SI
	SMDR
	Desde los estudios del sector
	 Hasta la publicación y firma del convenio 
	Revisión de Procesos de Contratación similares celebrados anteriormente para determinar la modalidad de selección adecuada
	Durante la elaboración de los estudios del sector
	

	3
	General 
	Interno
	Precontractual
	Operacional
	No firma del contrato interadministrativo
	Retraso en la ejecución del contrato o no ejecución del mismo.
	2
	1
	3
	Bajo
	Contratista
	Requerimientos o inicio del debido proceso para poder hacer efectivas las garantías
	1
	1
	2
	Bajo
	SI
	Supervisión   
	Desde la Adjudicación
	Cuando se aporte la documentación completa
	Mediante requerimientos como informes y/o correos electrónicos
	Cuando ocurra y se aplicará de manera inmediata
	

	4
	General 
	Interno
	Contractual
	Operacional
	Que no se presenten las garantías o se presenten de manera tardía
	Retraso en la ejecución del contrato o no ejecución del mismo.
	2
	1
	3
	Bajo
	Contratista
	Requerimientos o inicio del debido proceso para poder hacer efectivas las garantías
	1
	1
	2
	Bajo
	SI
	Supervisor
	Desde la Adjudicación
	Cuando se aporte la documentación completa
	Mediante requerimientos como informes y/o correos electrónicos
	Cuando ocurra y se aplicará de manera inmediata
	

	5
	General 
	Interno
	Contractual
	Operacional
	No expedición del registro presupuestal
	Retraso en la ejecución del contrato o no ejecución del mismo.
	2
	1
	3
	Bajo
	Entidad 
	Requerimientos o inicio del debido proceso para poder hacer efectivas los requisitos de ejecución del proceso 
	1
	1
	2
	Bajo
	SI
	Secretaria de Hacienda Entidad Estatal 
	Desde la Adjudicación
	Cuando se aporte la documentación completa
	Mediante requerimientos como informes y/o correos electrónicos
	Cuando ocurra y se aplicará de manera inmediata
	

	6
	General
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Terminación anticipada del contrato
	Incumplimiento, suspensión o terminación anticipada del contrato
	2
	1
	3
	Bajo
	Contratista
	Constitución y aprobación de una garantía única de cumplimiento
	1
	1
	2
	Bajo
	SI
	Supervisor del Contrato
	Desde la firma del acta de inicio
	Hasta la finalización del contrato
	Mediante informes
	Cuando Ocurra
	

	7
	General
	Interno
	Ejecución
	Riesgo Tributario
	El CONTRATISTA no prevea todas las erogaciones de tipo tributario en que se incurran en el presente proceso, las cuales debe tener en cuenta al momento de suscribir el contrato.
	Realizar el estudio de la normatividad y llevar a cabo la aplicación de las medidas gubernamentales
	2
	1
	3
	Bajo 
	contratista
	Establecer como una obligación del contratista, asumir las erogaciones tributarias que le correspondan.
	1
	1
	2
	Bajo
	SI
	Contratista
	Desde la firma del acta de inicio
	Hasta la finalización del contrato
	Mediante informes
	Cuando Ocurra
	

	8
	General 
	Interno
	Precontractual
	Operacional
	Reclamos de terceros que puedan retrasar el perfeccionamiento del contrato
	Retraso en la ejecución del contrato o no ejecución del mismo.
	2
	1
	3
	Bajo
	Entidad 
	Requerimientos o inicio del debido proceso para poder hacer efectivas las garantías
	1
	1
	2
	Bajo
	SI
	Supervisor
	Desde la Adjudicación
	Cuando se aporte la documentación completa
	Mediante requerimientos como informes y/o correos electrónicos
	Cuando ocurra y se aplicará de manera inmediata
	

	9
	General
	Interno
	Planeación
	Económico
	El valor del contrato no corresponde con los precios del mercado
	El contratista o proveedor tendrá menos opción de operatividad
	2
	3
	5
	MEDIO
	SMDR
	Cotizar en promedio 5 contratistas o proveedores que presten / comercialicen el mismo servicio o bien
	1
	2
	3
	BAJO
	SI
	SMDR
	Desde el análisis de precios contenido en el estudio del sector
	Hasta la suscripción del contrato interadministrativo.
	Revisión del promedio obtenido de las cotizaciones realizadas en el estudio del sector
	Por 1 vez cada que se necesite estudio de mercado
	

	10
	General
	Interno
	Planeación
	Operacional
	El estudio de mercado realizado no permite identificar aspectos importantes en la oferta y demanda del mercado respectivo
	Posible incumplimiento del objeto contractual
	2
	3
	5
	MEDIO
	SMDR
	Personal idóneo que realice el estudio de mercado abarcando los aspectos importantes de oferta y demanda
	1
	2
	3
	BAJO
	NO
	SMDR
	Desde los estudios del sector
	Hasta la suscripción del contrato interadministrativo.
	Revisión del estudio de sector y del mercado, previo a su publicación
	Previo a la divulgación del estudio de mercado. Oferta - Demanda
	

	11
	General
	Interno
	Contratación
	Operacional
	Riesgo de que el seleccionado no presenta los documentos requeridos para la formalización del contrato a tiempo
	Retraso en la contratación y el cumplimiento del objeto contractual
	1
	4
	5
	MEDIO
	CONTRATISTA
	Verificar documentación del proponente y exigir pólizas de cumplimiento y garantías
	1
	2
	3
	BAJO
	NO
	SMDR
	Desde el acto de apertura del Proceso de Contratación 
	Hasta la suscripción del contrato interadministrativo.
	Supervisión Jurídica para verificar la documentación y pólizas del proponente o contratista
	En el momento que se selecciona el proponente o contratista
	

	12
	General
	Externo
	Ejecución
	Económico
	Variaciones o fluctuaciones en los precios
	Superar las expectativas de recaudo o disminución de las mismas que alteren el valor proyectado por la entidad estatal
	1
	4
	5
	MEDIO
	CONTRATISTA
	Cláusula en el contrato donde no se admita variaciones en los precios acordados
	2
	1
	3
	BAJO
	SI
	SMDR
	Desde la etapa de Planeación, donde se estipule en el contrato para mantener el equilibrio económico
	Hasta la firma y legalización del contrato
	Revisión jurídica del contrato 
	Antes de que el contrato sea publicado
	

	13
	General
	Externo
	Ejecución
	Naturaleza
	Fuerza mayor por causas derivadas a desastres naturales
	Imposibilidad de cumplimiento del objeto contractual
	2
	2
	4
	BAJO
	CONTRATISTA
	Cláusula en el contrato donde se obligue a adquirir pólizas de garantía y/o cumplimiento
	2
	1
	3
	BAJO
	SI 
	CONTRATISTA
	Desde la etapa de selección y contratación del contratista
	Hasta la finalización del plazo del Proceso de Contratación
	Revisión Jurídica de las pólizas presentadas
	En el momento de la adjudicación del contrato
	

	14
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Riesgo de aumento en la entrega del plazo del bien, servicio u obra
	No disponibilidad del bien para su uso efectivo dentro del plazo estipulado
	2
	3
	5
	MEDIO
	CONTRATISTA
	Definir sanciones para que no exceder el plazo estipulado en el Proceso de Contratación
	2
	3
	5
	MEDIO
	SI
	CONTRATISTA
	Desde la estructuración del estudio previo.
	Hasta la firma y legalización del Proceso de Contratación
	Supervisión jurídica de la cláusula referente a no exceder los plazos estipulados en el pliego de condiciones
	En el momento de publicar los pliegos de condiciones
	

	15
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Riesgo de aumento en los plazos pactados en el cronograma de actividades
	Incumplimiento de los plazos pactados
	2
	3
	5
	MEDIO
	CONTRATISTA
	Implementar sanciones 
	1
	2
	3
	BAJO
	NO
	SMDR
	Desde la Planeación del Proceso de Contratación 
	Hasta la finalización y liquidación del Proceso de Contratación
	Informes de supervisión del Proceso de Contratación
	Durante todo el proceso contractual hasta su finalización y liquidación
	

	16
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Riesgo de contratación de personal no idóneo para labores operativas y administrativas por parte del contratista
	Dificultades para lograr el cumplimiento del objeto contractual
	1
	2
	3
	BAJO
	CONTRATISTA
	Parámetros de experiencia mínima con la que debe contar el personal contratado, plasmado en los estudios del sector
	2
	2
	4
	BAJO
	SI
	SMDR
	Desde la realización de los estudios previos del sector
	Hasta la finalización y liquidación del contrato
	Supervisión y seguimiento de la entidad contratada y su personal
	Durante la contratación del proceso contractual y la ejecución del mismo
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