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1. GENERALIDADES

{ Fecha de Elaboracién del Estudio: JUNIO 4 DE 2024

Proceso de Seleccion: DIRECTA

Naturaleza INTERADMINISTRATIVO

2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE SATISFACER CON EL PROCESO
DE CONTRATACION ' ' -

El Instituto Municipal para El Deporte y La Recreacion De Madrid es una entidad pablica descentfalizada, que garantiza espacios
de participacion en procesos de fomento, iniciacion, formacion, practica del deporte, la recreacion y aprovechamiento del tiempo
libre, contribuyendo a mejorar el desarrollo integral del individuo y calidad de vida de los habitantes del municipio.

Mediante ef Acuerdo Municipal 017 de 1999, expedido por el Concejo Municipal De Madrid, se cred el Instituto Municipal Para
El Deporte Y La Recreacion De Madrid Cundinamarca “IDRM” establecimiento piiblico de orden municipal, con autonomia
administrativa, personeria juridica y patrimonio independiente, integrante del sistema nacional de deportes para ejecutar planes
nacionales, departamentales y municipales relacionado al deporte y la recreacion.

Frente a lo anterior, su principal labor es brindar espacios de recreacion y aprovechamiento del tiempo libre los cuales
contribuyan con el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion del municipio de Madrid, esta labor es refrendada por la
Ley 181 de 1995, “Por fa cual se dictan disposiciones para el fomento del deporte, fa recreacion, el aprovechamiento del tiempo
fibre y fa Educacién Fisica y se crea el Sistema Nacional del Deporte” dicho esto, en sus articulado establece lo siguiente:

“ARTICULO 30. Para garantizar el acceso def individuo y de fa comunidad af conocimiento y préctica del deporte, fa recreacion
y el aprovechamiento del tiempo fibre, el Estado tendré en cuenta los siguientes objetivos rectores

20. Fomentar, proteger, apoyar y regular fa asociacion deportiva en todas sus manifestaciones como marco idoneo para las
practicas deportivas y de recreacion.

30. Coordinar fa gestion deportiva con las funciones propias de las entidades territoriales en el campo def deporte y fa recreacion
y apoyar ef desarrollo de éstos.

4o. Formular y ejecutar programas especiales para la educacion fisica, deporte, y recreacion de las personas con
discapacidades fisicas, siquicas, sensoniales, de fa tercera edad y de los sectores sociales mas necesftados creando mas
facilidades y oportunidades para la préctica del deporte, de la educacion fisica y la recreacion.

5. Fomentar la creacion de espacios que faciliten la actividad fisica, el deporfe y la recreacion como haito de salud y
mejoramiento de la calidad de vida y el bienestar social, especialmente en los sectores sociales mas necesitados.

6. Promover y planificar ef deporte competitivo y de affo rendimiento, en coordinacion con las federaciones deportivas y ofras
autoridades competentes, velando porque se desarrolle de acuerdo con fos principios def movimiento olimpico.

7. Ordenar y difundir ef conocimiento y la ensefianza def deporte y la recreacion, y fomentar fas escuelas deportivas para fa
formacion y perfeccionamiento de fos practicantes y cuidar fa practica deportiva en la edad escofar, su continuidad y eficiencia...”

Por otro lado, el articulo 4 de !a ley en mencion establece que “Ef deporte, fa recreacion y ef aprovechamiento del tiempo libre,
son elementos fundamentales de la educacion y factor basico en la formacion integral de la persona. Su fomento, desarrolio y
practica son parte integrante del servicio ptblico educativo, bajo los siguientes principios:

Universalidad. Todos los habitantes del terriforio nacional tienen derecho a la practica del deporte y la recreacion y al
aprovechamiento del tiempo fibre.

Participacion comunitaria, La comunidad tiene derecho a participar en los procesos de concertacion, control y vigilancia de la
gestion estatal en la préactica del deporte, la recreacion y ef aprovechamiento def tiempo libre.

Participacion ciudadana. £s deber de todos los ciudadanos propender la préctica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento
del tiempo libre, de manera individual, familiar y comunitaria...”

Como base a lo anterior, El Instituto Municipal para El Deporte y La Recreacion De Madrid y con el fin de dar continuidad y
armonizar las metas con el nuevo plan de desarrollo busca el cumplimiento y el proceso de continuar con los programas que
establecen las necesidades y el objeto del instituto para el beneficio de la comunidad del municipio.

Como todo deporte, los bolos presentan diferentes beneficios para la salud. Ganar flexibilidad, quemar calorias y sentirse con
mas energia son algunos de ellos. Sin embargo, realizar esta actividad no solo repercute en el fisico de quien la practica,
también conlleva ventajas psicoldgicas y emocionales. _
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Se configura como un juego apto para todos los piblicos. Las reglas son simples, las bolas tienen diferentes pesos para que
grandes y pequefios puedan jugar sin problemas y las pistas se adaptan a todas las edades y condiciones con la posibilidad de
incorporar barreras laterales. Una forma de ocio diferente, ideal para pasar la tarde en familia o en grupo. Fomenta el
compafierismo y el trabajo en equipo. Jugar a los bolos es un acto social en el que una persona forma parte de un equipo de
jugadores que persigue los mismo objetivo; conseguir el mayor nimero de puntos y ganar al equipo rival. Con ello se logran
formar nuevos lazos de amistad y se fomenta una pequefia competencia sana. Ayuda a relajarse y liberar estrés, Tras una larga
jornada de trabajo o estudio, un descanso siempre es bienvenide. Una partida de bolos resulta muy eficaz para desconectar de
fa rutina diaria, despejar la mente y eliminar la tension. Fortalece la musculatura de sus jugadores. Una vez al afio no es
suficiente, pero si se practica este deporte con asiduidad se veran resultados puesto que el movimiento que se genera al lanzar
la bola involucra un gran nimero de misculos de los brazos, piemas y espalda. Mejora la coordinacion y el equilibrio de quien
lo practica. Para jugar al bolo y marcar un strike hace falta trabajar la coordinacion de cerebro, vista, brazos y pies para que
todo tu cuerpo se acople y que la bola se convierta en una extension de tus manos. Esto te ayudaré a desarrollar tu punteria.

El Instituto Municipal para El Deporte y La Recreacién De Madrid, ha justificado la necesidad del presente convenio de
colaboracion o interés pablico a través de los estudios previos que reposan en la carpeta contractual dando cumplimiento al
principio de planeacion, donde el Instituto considera pertinente masificar y garantizar los atributos propios e inherentes de la
poblacion del municipio de Madrid, el &rea de deporte tiene entre sus funciones disefiar, aplicar, dirigir, evaluar, controlar y
coordinar junto con la entidad los planes, politicas y programas en materia de deporte competitivo, formacion del talento humano
propio del sector, deteccion de talentos reservas y rendimientos deportivos, procesos de desarrollo, preparacion y participacion
de los deportistas en eventos . '

Que de conformidad con lo establecido en el literal ¢ del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, modificado por el
articulo 92 de la Ley 1474 de 2011, se podran celebrar contratos interadministrativos, siempre que las obligaciones estipuladas
en éstos, tengan relacion directa con el objeto de la entidad ejecutora; la modalidad de contratacion directa es la establecida en
fa Ley 1150 de 2007 y reglamentada por el Decreto 1082 de 2015, para la celebracion de contratos interadministrativos, la cual
garantiza los principios de transparencia y economia establecidos en Estatuto General de Contratacion de la Administracion
Pablica. Los bienes y servicios, que se consolidaran a fravés de proyectos priorizados que requiere el Ahora bien se requiere
que el Instituto Municipal para El Deporte y La Recreacion De Madrid, pueden ser suplidos por el Instituto de Deporte y ia
Recreacion de Facatativa, al amparo de un Contrato inferadministrativo, teniendo en cuenta que Instituto de Deporte y la
Recreacion de Facatativa, es una Entidad Estatal descentralizada del orden municipal, dotada de personeria juridica, patrimonio
propio y autonomia administrativa. Aunado a que las actividades requeridas por INSTITUTO, tienen relacion directa con el
objeto social del Instituto de Deporte y la Recreacion de Facatativa, toda vez que dentro del mismo se encuentra la prestacion
de servicios del alquiler de una pista de bolos para practicar dicho deporte.

Factores de Seleccion: Idoneidad y Experiencia

3. FUNDAMENTOS JURIDICOS

Modalidad de Seleccion de Contratista: DIRECTA

Fundamento juridico de la modalidad de contratacion:

Esta contratacion se realizé en la aplicacion de los establecido en la Ley 1150 de 2007, El Decreto 1082 de 1082 Articulo
2.2.12.144. Convenios o contratos interadministrativos. La modalidad de seleccion para la contratacién entre Entidades
Estatales es la contratacion directa; y en consecuencia, le es aplicable lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.1 del presente
decreto.

Cuando la totalidad del presupuesto de una Entidad Estatal hace parte del presupuesto de otra con ocasion de un convenio o
confrato interadministrativo, el monto del presupuesto de la primera deberd deducirse del presupuesto de la segunda para
determinar la capacidad contractual de las Entidades Estatales

4. DESCRIPCION CONTRACTUAL

ALQUILER DE ESCENARIO DEPORTIVO PARA REALIZAR LA PRACTICA DEPORTIVA
Objeto del Contrato: DE BOLOS DEL INSTITUTO MUNICIPAL PARA EL DEPORTE Y LA RECREACION DE
| MADRID.

Linea del plan de adquisiciones: 144
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Clasificacion UNSPSC: Ei objeto contractual se enmarca dentro del siguiente codigo de clasificacion de bienes y servicios:

i 1 nivel 2 nivel 3 nivel 4 nivel
CLASIFICACION UNSPSC SEGMENTO  |FAMILIA | CLASE PRODUCTO -
50141603 servicios de promocion de Eventos | 90000000 50140000 90741600 90147603
Deportivos .

OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

1) Alquiler de la pista de bolos para la practica deportiva de bolos paralimpico y/o semillero de bolos del municipio de
Madrid.

2)  Prestar el servicio integral de la bolera, teniendo en cuenta los siguientes componentes: pistas debidamente aseadas
y aceitadas, sala de espera en pista y externa, servicio de bario(s), y porta zapatos.

3) Facilitar el acceso a las pistas con la implementacion adecuada (zapatos de bowling) y medias y/o zapatones
desechables, garantizando el cuidado de la pista y la higiene de los implementos.

4)  Garantizar un minimo de Ocho (08) horas semanales en el uso exclusivo de los cuatro (04) carriles de las pistas para
garantizar el desarrollo adecuado de las sesiones de clase orientadas por un instructor y/o profesional de la
administracion municipal (IDRM). En los dias y/o horarios preestablecidos.

5) Facilitar las adaptaciones, implementos y/o elementos adicionales para el desarrollo de la practica deportiva de bolo
paralimpicos para los deportistas con derivados del presente Confrato sin la autorizacion previa y por escrito del
Municipio de Madrid.

OBLIGACIONES GENERALES:

1) Mantener los precios de la oferta presentada.

2) Realizar la [abor contratada en los términos establecidos en el contrato.

3) Efectuar y garantizar la presentacion de todos los servicios cumpliendo las caracteristicas ofertadas en la propuesta
presentada, que es parte integral de este documento.

4) Constituir las garantias establecidas en el contrato suscrito.

5) Presentar informe para el pago, asi como de factura o cuenta de cobro seglin corresponda.

6) Asumir todos los gastos que genere el presente Contrato.

7) Colaborar con el Instituto Municipal para el Deporte y la Recreacién de Madrid, para que el objeto del contrato se cumpla y
se ofrezca en las mejores condiciones de calidad.

8) Aportar copia legible de las planillas del pago al sistema de seguridad social en salud y parafiscales en caso de haber lugar
aellos.

9) Exonerar al Instituto de cualquier tipo de responsabilidad frente a terceros que llegue a ser generada con ocasion de la
gjecucion del presente contrato

10) Ceder el contrato si llegare a sobrevenir inhabilidad o incompatibilidad en el confratista, previa autorizacion escrita de la
entidad contratante o, si ello no fuere posible, renunciara a su ejecucion.

11) Las demas necesarias para el buen cumplimiento del contrato, y de acuerdo a la normatividad fanto interna como externa
para la ejecucion de confratos de esta naturaleza.

OBLIGACIONES DEL INSTITUTO:
En virtud del contrato EL INSTITUTO se obliga a:
1) Pagar oportunamente al contratista en la forma establecida en la Cléusula forma de pago.

2) Suministrar en forma oportuna [a informacion solicitada por el contratista de conformidad con las condiciones y términos del

contrato.
3) Cumplir y hacer cumplir las condiciones pactadas en el conrato y en los documentos que de él forman parte.

VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO: El valor total del presente contrato es por la suma TREINTA Y TRES MILLONES
NOVECIENTOS VEINTE MIL PESOS MICTE ($ 33.920.000), todos los costos directos e indirectos que se requieran para fa
prestacion de servicios.

El bowling es hoy en dia un deporte muy populary apto para todas las edades. Uno de los motivos de su éxito es que su practica
es realmente sencilla. Como seguramente ya sepas, el bolo americano, boliche, bolos o bowling s un deporte de salén que
consiste en derribar un conjunto de piezas de madera (lamados bolos, pinos o palitroques) mediante el lanzamiento de una
pesada bola contra ellos.

A diferencia de otras modalidades de juegos de bolos, en ésta, 1a bola rueda o se desliza y no se lanza al aire. Pero lo que
quizas no sepas tanto son sus beneficios.
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ITEMS DESCRIPCION VALOR MENSUAL
Alquiler de un escenaric para la practica deportiva de bowling
paralimpica y convencional,garantizando 8 horas semanales el alquiler
de 4 cariles, exclusivos para la entidad, incluye los servicios de;

» Baflos, (Damas, Caballeros y LimitadosFisicos)

» Escalera de facil acceso y desplazamiento.

»  Ascensor con capacidad para & personas.

Valor mensual 4 carriles 8 horas

* Rampa para acceso a la zona de juego.
1 ¢  Lockers metélicos como guarda ropa. semanales:
»  Sefializacion.
» Salade espera. $5.300.000
» Zapatos en todas las medidas.
» B carriles automatizados.
s  Bumpers.
+  hola de bowling.
puntuacion electronica.
ELEMENTO CANTIDAD DESCRIPCION GRAFICA
Par de maquinas paradoras de pinosEDGE — ' S
STRING, Soportes de maquinasparadoras de 3

pinos automatizadas EDGE STRING

Pista sintélica de bolos modelo SPL Select
Integra Series, incluye lafundacion, divisiones ]
sencillas y dobles.

Mensaje de advertencia grabada en la pista
sintética para no pasar de la linea de falta - Foul

Line Warning Upgrade, Sistema de deteccion de 6
falta en la pista sintética modelo

Radaray XLi

Sistema para la automatizacion de bumpers -

Durabowl Auto Opener Upgrade, es el sistema de 6
aire gueeleva los bumpers, constaprincipalmente juegos

del compresor de aire

Boliches de distintos pescs y medidasde 100
perforacion

Zapato de boliche pararenta de lamarca 100
Smart Value

Ascensor de 6 pasajeros No Panoramico con
capacidad de carga de 450 Kg para un foso de
2,10m de ancho x 2,45m de fondo, con un sobre
recorrido de 4.50m, sin cuarto de maguinas, 1
cumplimiento de norma

NTC5926-1y NTC4349-1.,

Rampa en acero inoxidable portatilpara personas
de movilidad reducida para altura de 45 cm. 1

PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO: tendré un plazo de ejecucion de SEIS (06) MESES Y DOCE (12) DIAS, contado a
partir de la fecha de suscripcion del acta de inicio.
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FORMA DE PAGO: Se realizaran seis (06) pagos mensuales por un valor de Cinco millones trescientos MIL PESOS MONEDA
CORRIENTE ($5.300.000) y un Ultimo pago por DOS MILLONES CIENTO VEINTE MIL. PESOS MONEDA CORRIENTE ($ $
2.120.000), previé informe de gestion y certificacion de cumplimiento expedida por el supervisor del contrato. Asi mismo, el
contratista debera acreditar que se encuentra al dia en calidad de cotizante, con el pago de aportes relativos al Sistema de
Seguridad Social Integral, cuando corresponda, conforme lo dispuesto en el articulo 3 del Decreto 1273 de 2018 y el articulo 23,
paragrafo 1° de la Ley 1150 de 2007. Para el litimo pago se requerira la suscripcion del acta de liquidacion y verificacion del
cumplimiento del porcentaje obligatorio legal de cotizacion del valor contratado.

Nota 1: De conformidad con el Estatuto de Rentas del Municipio de Madrid se descontara en los pagos generados el valor de
las estampillas que se causen con la suscripcion del contrato.

LUGAR DE DESARROLLO DEL CONTRATO:
MUNICIPIO DE FACATATIVA

SUPERVISION:
Nombre: GONZALO DE JESUS AMAYA FUENTES
Cargo: DIRECTOR DEL IDRM

El supervisor ejercera sus obligaciones conforme a lo establecido en el Manual de Contratacion y Supervision del instituto, y
esta obligado a vigilar permanentemente la comecta ejecucién del objeto contratado. El supervisor debera realizar un
seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico sobre ef cumplimiento del objeto del contrato, en concordancia
con el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011.

Para tal fin debera cumplir con las facultades y deberes establecidos en la referida ley y las demas normas concordantes
vigentes.

1. DESCRIPCION FINANCIERA

Certificado de
disponibilidad No. 2024000150 Valor: 36.400.000
presupuestal (CDP)

2. GARANTIAS

ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE GARANTIAS

Decreto 1082 de 2015 Articuio 2.2.1.2.1.4.5. No obligatoriedad de garantias. En fa contratacion directa la exigencia de garantias
establecidas en ef Titulo 1! de las Disposiciones Especiales del presente decreto no es obligatoria y fa justificacion para exigirlas
0 no debe estar en los estudios y doctimentos previos.

Teniendo en cuenta lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, y por ef valor destinado a la contratacion del servicio, la
administracién municipal no exige el amparo de riesgo porque el servicio se paga una vez realizada la prestacion del servicio,
en caso de no existir el cumplimiento y la calidad del mismo, no se efectuara el pago correspondiente, por lo anterior NO se
hace necesario amparar los riesgos.

3. BANCO DE PROYECTOS

SECTOR: | Noaplica

PROGRAMA. No aplica

PROYECTO: No aplica

META: No aplica
o 4. IDONEIDAD Y EXPERIENCIA SOLICITADA POR LA ENTIDAD

Idoneidad
!ns’ututo que cuente con personena jur|d|ca y con Ios escenarios depornvos para Ia ejecucmn del contrato

Firma pésponsable:
Lider de la Necesidad de Contratacion

Nombre: GONZALO DE JESUS AMAYA FUENTE
Cargo: DIRECTOR DEL IDRM X
Elaboro: Abg Juan Sebastian Pifieros Moren
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) ANEXO 1: ]
ANALISIS DE RIESGOS Y MECANISMOS DE MITIGACION

1.1. Identificacion, valoracion y clasificacion de riesgos clasificacion de riesgos

Para la clasificacion de los riesgos en el presente proceso se utiliza la establecida en el documento CONPES 3714, como
sigue:

Riesgos Econdmicos; Son aquellos que se derivan del comportamiento del mercado, tales como la fluctuacion de los precios
de los insumos, desabastecimiento y especulacion de fos mismos, entre olros.

Riesgos Sociales o Politicos: son aquellos que se derivan por cambios de las politicas gubernamentales que sean probables
y previsibles, tales como cambios en la situacion politica, sisterna de gobierno y cambio en las condicienes sociales que tengan
impacto en la ejecucion del contrato. También suelen presentarse por fallas en la manera en que se relacionan entre si, el
Gobierne y la poblacidn, grupos de interés o la sociedad. Por ejemplo, los paros, huelgas, actos terroristas, etc.

Riesgos QOperacionales: Son los asociados a la operatividad del contrato.

Riesgos Financieros: Este riesgo tiene dos componentes basicos: el riesgo de consecucion de financiacién o riesgo de liquidez,
y el riesgo de las condiciones financieras. El primero se refiere a la dificultad de conseguir los recursos financieros, ya sea en
el sector financiero o el mercado de capitales, para lograr el objetivo del contrato. El segundo hace referencia a los términos
financieros de dichos recursos, entre estos se cuentan plazos, tasas, garantias, contragarantias, refinanciaciones entre otros.

Riesgos Regulatorios: Son los posibles cambios regulatorios o reglamentarios gue, siendo previsibles, afecten el equilibrio
contractual.

Riesgos de la Naturaleza: Son los eventos causados por la naturaleza sin la intervencion o voluntad del hombre, que, aunque
pueden ser previsibles por su frecuencia o diagndstico estan fuera del control de las partes. Para la determinacién de su
existencia y/o previsibilidad, se podra acudir a las autoridades plblicas o entidades competentes en la recopilacién de datos
estadisticos o fuentes oficiales.

Riesgos Ambientales: Se refiere a las obligaciones que emanan de las licencias ambientales, de los planes de manejo
ambiental, de las condiciones ambientales o ecologicas exigidas y de la evolucién de las tasas retributivas y de uso del agua.

Riesgos Techologicos: Se refiere a eventuales fallos en las telecomunicaciones, suspension de servicios publicos,
advenimiento de nuevos desarrollos tecnoldgicos o estdndares que deben ser tenidos en cuenta para la ejecucion del contrato,
asf como la obsolescencia tecnoldgica.
Evaluacion de Probabilidad del Riesgo

La probabilidad del riesgo se evaluara con base en las siguientes categorias:

" CATEGORIA* .+ -~ - | VALORACION.
. 1 Raro (Puede ocumir excepclonalmente) 1
..8. 1 Improbable (puede ccurric ocasionalmante) 2

Posible {Puede ocumir en cualquier momento 3
uturo)

Prebable (Probablemente va a acurrlr) 4

g
3
o

1 casicierto (Ceurre en la mayoria de 5
circunstancias)

1.2. Evaluacién del impacto del Riesgo

El impacto de riesgo se avaluara con base en las siguientes categorias:

IMPACTO
OCbstruye la
Aderta 1a| gjecucitn del ;‘iﬁggm dle"i
QObstruye taj Dificulta 13| gjecucion  cel| contrato contralo de manerz
gjecucian del| ejecucidn del| contrato sin | suslancisimente,
conlrato de manera] coniralo  de| alterar el pere  aun  asi ?frr::\::es'uﬁmando I
irascendents manera baja. | beneficio para | permite 18| ~onsecucian del

las partes consecudon  delf| S,
cblelo contractual, | S9ete contractual

Los

sobrecostns Genera un
m

Los sobrecosios no impacte sobre | Incrementa el

representan  reds al vslor del| calor del conirato

del (1%) del walar| ERMESENIAN | orireto entre | entie el (15953 v el
30%)

mas del (5%)
dal contrate det valor del ?.:5.%% by el

confrate

mpacta sobre el
walor del contrato
en mis de! 30%
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HSTITUTO NUNIOIE PATS £2 DEPORTE
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INSIGNIFICANTE | MENOR | MODERADC MAYOR. - - | CATASTROFCO
1 2 3 4 5
1.3. Valoracién de riesgos
La valoracion de los riesgos se realizara con la siguiente matriz:
Afacts ]
I :L"_:::‘}':"si:e' Dibsiruye ol P}Eriurt_li: i
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13%]
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WENGR MDDERﬂDﬁ MAYOR CATASTROFICO

FHpr Dl ke

Cas zivna

1.4. Categorizacién de riesgos

Los riesgos se categorizaran mediante la siguiente tabla:

1.5. Tratamiento de riesgos

Riesgo Extremo

Riesgo Alto

Riesgo Medio

Riesgo bajo

El fratamiento del riesgo se establece con base en los criterios indicados en la siguiente tabla:

Categoria

Insignificante

Menor Moderado | Mayor

Catastréfico |
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Analisis de riesgos ’DZM

INETITUTO MUICIPAL PARA i CEFDR]
Yia RECREA.CJJN DE MADRID

Raro 1 Observar Mitigar / | Mitigar A

Transferir | Transferir

Improbable | 2 Mitigar- /| Mitigar /

Transferir | Transferir [+

Posible 3 | Observar Mitigar/ Mitigar - /
" Transferir i Transferir

Probable 4 | Mitigar /| Mitigar /
Transferir Transferir

Casi cierto | 5 | Mitigar f [Evitar. -

Transferir

Aceptar. Corresponde a un tratamiento para un riesgo de muy bajo nivel en su incidencia en la ejecucion del proyecto. Al
aceptar el riesgo el responsable asignado asume las consecuencias con su propio patrimenio.

Observar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel bajo en su incidencia en ta ejecucion del proyecto. El
responsable asignado mantendra un seguimiento a dicho riesgo para que en caso que su comportamiento se vuelva mas
relevante realice las modificaciones del caso e incorpore respuestas acordes con la nueva condicién de riesgo. En caso de
materializacion del riesgo el responsable asignado asume con su propio patrimonio las posibles consecuencias.

Mitigar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel medio en su incidencia en la ejecucidon del proyecio. El
responsable asignado establecera acciones bien sea sobre la probabilidad de ocurrencia o sobre el impacto, segun sea el
caso, que permitan atenuar el riesgo llevando sus consecuencias a niveles de tolerancia de quien asume el riesgo.

Transferir; Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel medio en su incidencia en la ejecucién del proyecto. El
responsable asignado establecera acciones bien sea sobre la probabilidad de ocurrencia o sobre el impacto, segln sea el
caso que permitan transferir el riesgoe, de tal manera que el riesgo retenido se encuentire en niveles de tolerancia de quien
asume el riesgo.

Evitar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel alto en su incidencia en la jecucion del proyecto. El responsable
asignado establecera alternativas que eviten que los eventos descritos en el registro de riesgos se puedan presentar,
revisando |as actividades que generan estos riesgos e incorporando procesos, procedimientos, niveles de control que permitan
evitar gue dicha condicién se presente en la ejecucion del proyecto.

Inviable: Corresponde a un fratamiento para un riesgo con un nivel de incidencia en la ejecucién del proyecio tan alto, indicando
que el riesgo excede un nivel razonable de tolerancia al riesgo del responsable asignado del riesgo y por lo tanto las
condiciones en que se encuentra planteada la actividad que lleva a la inviabilidad debe reformularse. En este caso se deberan
revisar las fuentes que generan el riesgo inviable y modificarlas para darle viabilidad al proyecto. En caso de no ser posible el
proyecto sera definitivamente inviable.

1.6. Frecuencia con que se realizara el monitoreo a los riesgos.

El responsable de la gestion de riesgos debera aplicar la frecuencia de seguimiento a cada riesgo de conformidad con la
urgencia de cada riesgo que es la relacién entre el nivel de riesgo y la velocidad y eapacidad de respuesta al riesgo, de tal
forma que si el nivel de riesgo es muy alte pero la velocidad y capacidad de respuesta def responsable del riesgo es muy baja,
el nivel de urgencia del riesgo es alto y la frecuencia de seguimiento debera ser mayor. Por el contrario, si la capacidad de
respuesta del responsable del riesgo es muy alta y el nivel de riesgo es muy bajo la frecuencia de seguimiento podra ser
Menor.

eepuasts Bajo Bajo

Frectencia de Seguimienta muy

Baia Frecuencia de seguimiento baja | Frecuencia de segiémiente media Frecuencia de sequimiento alla

Frecuencia de saguimienio baja | Frecuencia de sequimiento baja | Frecusncia de seguimienlo alla fi ia de Seguimienie muy alla




0
o
w
Ojenuoo capadsal | @ o o o
e | Vepugons | 3 P g |9|o|E
ugianaale ap opul S21UBIUBAUDDUL O] 2 .mNm_ d _ " ap sonsinbal w | p = g e o] 1o U0IBNoAl5 B BN seusle sauopIe o m |2z
{op oBan) ‘zea BU | OPEUOIINIOS A [BJUSWNIOD P 0] 8p ojuBILdwND 518 glanael 1 ap B{IUBNDasuDD s 212 | =
au0dos [9p ugIsIAg CLUBIIDLBA 19 BiSEH ap aped SE{OLIESP 9p 26D 95 ol OLI0D BISIIBAUCD B 2 e
u Iop UoIstABY e ded anb saLcIzoe 8| 8108 0jRNUCD : -
|ep sodinba so| ue soue(
18p Josiaiedng [B 2iezyjou &
A eresish g)SIENU0D 13
=) 'sopiienbal
B SORIAAS S0] L3aKa anb seaipun|
12JeAUCS € CIDIIBS 0 BBl 2 0 sajein|eu seucssad 8| 9p
- X 5] OpesJAU |2 BULOIUCD A ‘seplsnbas o)
{op OPERIAU 8D SAUORIUID uonsafi g 3 P _ / h! Opeosaul 2P LoS B
58] 9P UQISaI A SIS|IBU & okede £ sciimias 8 soponpoid o oduy 80 sspepun | O ol o soiaid € © ‘pepiug [engoesunceld 3 - m
| Bp uals; SlIguyY oo Uoperad sopeidsopnse | & = S8 U0D OpIaNYe 8D ‘uopelesuod | § | 3p SauoRespadsa gdels ef ua pepIsadau g Bz |8
SlUSUBILISE P ugl sopugpeanoga | B | @[ B | o[ & | — ap osasoud (op [e10} (BI040 o || o S B| 9p UQIENINISS =3 2| &2
solaald seipnisa 50| 8P 0eNU0D 4 = =2 m £ sojaruyanba; solspepias ’ 3|8
’ : B ap o e epsag | & = ojssndnsald [ap SIS|EUE Jezeey | & A pepiunyiodo < 21z |2
L9 SBPIS|Qe)Ss SapepIsadal [op vopdiosns —. 2 501 U2 3dwna ou enb N Ap— £ g g
m =
= QIDIAIDS LN 8P LgIISIN e =
SE| 8p LgisiAal A SISlieLy ap eyoa) B) BIsEH w 'S00IAaS PIABS LN 3P UODISINDPY S
2 a0 101038 [ U UDPIRISHES NS eled
o sapepiuniodo sef A sapepissoau
=1 SB| 2P AusIoyns sisiple Jez|eay
P & 0| %
o 2 2 S 2T < X
] 32 & o vlaei@lelz]|3 .
=, a o 8 S| o o) = 3 o T
=] 2 » 5 2 al=l@| 8|8 | & .
a =@ s o =1 g1 8 | o o o o
8. Sz & o 2 Elae i8lalal= £
= g F 2 58 o gl =|a|T|g . T
g ey =5 55 B|E|®]3 o opejuswaldull " @ 0JUDAD 9P EDUBIINZO LoIndinse,
. 58 g m.w W =3 188 B [0IJUCOSIWE)E] | T E| 8P BISUAN3ESUOT PrcHased
o @ S E S| a o bk
ERE 5@ o | @ . &,
o 2 T w =] - c . RW
i 25 e 3|8 ciualeEs 3
LosIal om,_ N0 2w a & | 5| [epsendsap opeduj
. ] 8 sl 2 )

NOIDVOLLIN 30 SONSINYOIIN A SOOSIY SOT 30 NOIOVYNDISY 2

GIHGYMR 38 NOISYIUOIN VT A
FAYDATT 2 VEVS TN DLALISHE

waial

sobsou ap siIseuy

D3/ 3 ep ndag

Q_m_0<<<

IVNLOVHINOD NOILSED

2p [pdisuny DipIR sy




o
o
m gisjenuos [e Jod epeziea) g2
=3 BN22AUQD Joge) g} ap eBusaod o o
SEISENUOD B o w g m
5 mw mm_wm.mm_cm 0 | . p elovew anb mo_ﬂu.mﬁeh_ﬂcm 40078 Lr oeIUon OenLoy T 2 ajaiq0 j8p [elouas anb 0 LOPBUlCI & 3p 8 =|%9|s
uopeqoide eiaid T g oumé:&.wms mm&z B [ toeqoide ap opakoud jap Q| @ | e | s (uowEENUY 3P BUILQ) ) o | o [ wo | o3pnuep ouedwno @ PEPIEIDUAPYLOS 8D 1838p o m T |5 |ew
7 BUN oE_.:_s_ ; mnm_m wm_:m Mmm ugpesennsa glug | = Qlenua @ ajued 1se une osed olpNuey | (B JRYE) S8 0158 'BISNBIUCD g a a3l
i P B3} B} 1 m, 8P BYIURL B US pepeouapyuca | O {9p ugRNIala B] RSN Jop aed Jod ugreusou| @ = @
3 ap B[RSNEP 8p Uoneuawalduy 8p OpIqapul oSN m
o
. iy o
e e & £ z T oy, |
o 5 2 3 3 2|8 Q|E|z]|8 ;
= = 8 @ s |l 5|2 |T % ;
=] E 55 2 Zla|lzl8|a|3
a 8 g B = 8 | P|lg|s|& |z 2 |
) 82 = & o = o | .o =] Q = =,
& T ® @ g =8 a|la|S|&|5|E o Nel X
o Q2 = o Q| | > o g = 2 .
7] 5 o 3 gD g | & @ - opejuswa|dul 2 Bl g OlUSAS |8 BIDUBLIND0 uodinsaq
IR w..w 5 = - 195 B [QNUQTOIUSWBLR. | & =2 E| P BIOUANASU0T) A
= e > c S| a - o W o
3.0 I g = S & 2
. o = . T mW =
=6 ol o oaleel . 2
ugISiAR) A 0SI0JIUCH Sy = 5 W jop sandsep opedu 3
oy o =3
D -3

LIHGVIY 30 NOISUIHIAY VT A
TILBIG T UV TANNARS OLRLIISHE

sofisait op sisleuy

D AP O

n_zc<<<

i \ ap [ndidjuaw DIRRI|Y
IVNLOVEHLINOD NQILSID




ofisal"eINpaqo” |enuBL 899/SUBWIND0R 829/s8|y/olgnd 829/sa)is/02 AoB Bldwode|quio|oo mmmyy:sdny
ugIoeIRIUO) Bp S0STD0I4 SO| Us 0Bsary |ep einuagqo)) A uoioeslyjuap| e eled [enueyy einb B) sp BpeIES UOIDBWLIONI W L ON

sepuabiews sp oseaus oleluoo oadadsal |
sopezieos sojcaojod 1EMI2E4U00 3p Ugbnosle = ElSjeACD DIIAAS [2p uoiesald
pezijel ioaoy ugianoala I8P UGRNIEY =4 |8p SBIS); SBUCe|RISU; i m m
SIUBUBLAIS $01 9p SOWUEWNC0R mumNg d _% ap sousinbal =3 M 5| mu.o\_Emu %::8. g 8lo8)e anb oongnd I g M &
A SB108 2D LOPEIULSA SIUBIIDUSA |3 BIS2L 0| ap owAmdwny | & | £ Eal L L pepunbes g ~ || iop Upianacis & eynoua Uaple Bp uokeIRY 8 m gia|=
o _ 1op ued v m ap sopacjoud ep ugweRsweldwy | & T & =g o 1s =
=3
@
=1
o,
(=]
[l bl o~
@] @ b=
S @ & o o | = ]
g Se3 I s gig| 98|38 o
=3 g0 25 a Zho|lg| 8|8 |8 b
& g =¥ gEs S gralslzl8|g 2
2 2 = g = & m m, g% |g opeluawa|du z & g CIBAS [3p BIIELRI0 voidinsaq
B B &g g o Bl s (= 138 B [onuoD/oisiueiel | g | =] =3 2] 8 BUaNIAs U AaHsad
@ o 3 —| e — B o
T 58 2= = = 5
. 3 Ss | olusilWElRs a a
ugIsiAal A calojueyy 2 g m ] lop Sondsep Opeduy] n.u;vu
o o
= W
QLT TG NOIDVILIIN VT A

2N 3G T VHPS Frdianem oA

zmnh sofsal ap sisieuyY S =
d QiNGYW B

op [pdiDNW DIPIOY  {
IYNLOVHLNOD NOILS3ID ]




