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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y

aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en
relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion
asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y
asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

Matriz de Riesgos
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NO.
CLASE
FUENTE

ETAPA
TIPO
DESCRIPCION

CONSECUENCIA DE LA
OCURRENCIA DEL EVENTO

PROBABILIDAD

IMPACTO
VALORACION

- CATEGORIA

¢A QUIEN SE LE ASIGNA?

TRATAMIENTO / CONTROL
A SER IMPLEMENTADO

IMPACTO DESPUES
DEL TRATAMIENTO

PROBABILIDAD
IMPACTO
VALORACION
CATEGORIA

¢AFECTA LA EJECUCION DEL

RESPONSABLE POR

IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO

FECHA ESTIMADA EN QUE SE

FECHA ESTIMADA EN QUE SE
COMPLETA EL TRATAMIENTO

MONITOREO Y

REVISION

¢COMO SE REALIZA EL
MONITOREO?

PROBABILIDAD

General
Externo

Riesgo  por
cambios en el
régimen  de
contratacion

Ejecucion
Regulatorio

Afectacion de
as
condiciones
pactadas en
el contrato

Bajo

Esteriesgoy
sus

consecuenci
as  seran
asumidos en
su totalidad
por el
MUNICIPIO

Toda norma
de
obligatorio
cumplimient
o para el
municipio de
Manizales
que
modifique
las
condiciones
pactadas en
el contrato,
sobre todo
en cuanto a
las clausulas
que
contienen
obligaciones
al
contratista,
seran
introducidas.
al contrato,
sin que
medie
negociacion
alguna con
el
contratista,
toda vez que
el_municipio
de
Manizales
no tiene la
facultad de
negociar
apartes
normativos
de
obligatorio
cumplimient
0.

~
Bajo

No

Secretaria Obras Publicas/ Supervisién o interventoria

Una vez se conozca la normativa

Hasta el
momento de
perfeccionar
el cambio
normativo en
el contrato

Revision
periédica de
las normas de
contratacion

Mensual

r~
General
Externo

Riesgo  por
cambios en el
régimen
laboral
colombiano

Ejecucion
Regulatorio

Afectacion de
as
condiciones
pactadas en
el contrato

Bajo

Esteriesgoy
sus
consecuenci
as  seran
asumidos en
su totalidad
por el
MUNICIPIO

Toda norma
de
obligatorio
cumplimient
o para el
municipio de
Manizales
que
modifique
las
condiciones
pactadas en
el contrato, y
que afecte
las
condiciones
laborales

N
Bajo

No

Secretaria Obras Publicas
/Supervision o interventoria

Una vez se conozca la normativa

Hasta el
momento de
perfeccionar
el cambio
normativo en
el contrato

Revision
periodica de
las normas de
laborales.

Mensual
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que el
contratista
proyectd en
su  oferta,
seran
introducidas
al  contrato,
sin que
medie
negociacion
alguna con
el
contratista,
toda vez que
el municipio
de
Manizales
no tiene la
facultad de
negociar
apartes
normativos
de
obligatorio
cumplimient
0.

w
General

Externo

Riesgo  por
suspension
del contrato

Ejecucion
Regulatorio

Retraso en la
entrega de las
obras a la
entidad
contratante.
mayor tiempo
de ejecucion
del contrato

bajo

Cuando la
suspension
sea
originada por
la  entidad
contratante
se notificara
al contratista
y se
procedera a
la
suscripcion
por las
partes  del
respectivo
documento.
Cuando la
suspension
sea
originada por
el contratista
se procedera
aanalizar los
motivos de la

Al municipio
de
Manizales
cuando los
motivos  de
la
suspension
obedezcan
a acciones u
omisiones

de la 1

misma  si
como las
medidas
correctivas
que deban
tomarse y la
valoracion
de los
perjuicios
que puedan
ocasionarse
con dicha
suspension.
Ambos
casos debe
analizar el
tiempo
durante el
cual estard
suspendido
el contrato y
las
condiciones
de reinicio.

entidad.

al contratista
cuando los
motivos  de
la
suspension
obedezcan
a acciones
del
contratista

Bajo

No

Secretaria Obras Publicas/
Supervision o interventoria|

una vez se conozca la necesidad de suspender]

Hasta

el

momento de

reinicio
contrato

del

Informacion
permanente
de la
ejecucion del
contrato  por
parte de la
supervision o
Interventoria

Quincenal
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Riesgos por
modificacion
del régimen
de impuestos
aplicables a
terceros, .
cuando en el ZOdo samb g
:::tarrar:;l!o d:; Afectacibln en modificacion § %
modifican | sus' valores ) : en materia = E
ta:?ascde I:: liquidados y yESteneZgz i S g Hasta el | Revision de
. pagados al > | impuestos 2 -1
_ < | o |impuestos o ; consecuenci : g £ | momento de | las normas y
s 2| S| 8 contratista aplicables al -3 S ) =
4 | 2 S E g = orean | como 1 12| 8™ .seran contratosera | 1 12| 8n § o perfecc:ona.r le'yes. 2
8|3 2 g puevos consecuencia @ asum|00§en d6 = 8 S | e cambio | tributarias en g
|rrl\pl.1estos 0 de i su totalidad obligatorio 5 g normativo en | forma
eliminan  los i por el cumplimient ?é ; el contrato periodica.
ya existentes, ) MUNICIPIO 5 ~N
no aplicables tasgsytanfas ° Pa,r? o % :
i CoitE aplicados municipio de 5 g
. Manizales °
pero si S
aplicables a aldes %
las relaciones
con terceros
como aportes
con el
contratista
Los efectos,
favorables o
desfavorable
s, de las
variaciones
en la
legislacion
tributaria, de
tal manera
que la
administraci
6n municipal
no - asumira 2
los efectos 2
Afectacion en derivados de g 2
los  valores la - variacion = E
liquidados  y | delas tarifas s 2 "
Cambios en pagadgs 4 Este ries9osimposiiyge; :% g ::fntaento di:l E:v:;?nasdj
s|e|5|8 la legislacion contratista es asumido | la creacion 8 E erfeccionar | leve ]
s 8leg|3|¢ yibitar como Tl1]2 E en el 100% | de nuevos | 1 | 1| 2 | § | no 2 H pl el e i 2
d|d| g & | munici consecuencia por el | impuestos, E g o s e o | F
unicipal de los MUNICIPIO. | 1 i 5 S | normativo en | forma
: bt SHREESION < @ | elcontrato | periodica.
impuestos, 0 8 N
tasas y tarifas modificacion 8 k4
aplicados. de los 2 %
existentes, y §
en  general 3
cualquier
evento que
modifique
las
condiciones
tributarias
existentes al
momento de
la
presentacion
de la
propuesta.
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Evaluar la
necesidad o
no de dar
suspension
al contrato,
. de darse la
Riesgo  por -
) - suspension e
incumplimient L <
p de originada por %
el contratista P 3
proveedores. | Retrasos en 8= 3
se procedera £ 5 ©
Corresponde | la entrega de s : s € S | Hasta el -
Este riesgo | aanalizarlos z 2 S Revision  de
o o | @ los efectos | las obras ala : , c £ | momento de :
S|le| 6|8 . . es asumido | motivos dela gL a i los materiales | ®
€ | €| 3| -8 | econdmicos entidad o < ; o 5 £ 8 | perfeccionar : 2
6 gl el 3| & X 1 2 < | en el 100% | misma asi < | No O o © .| existentes en 2
S| 5| 8| & |derivados del | contratante. @ @ o w | &  cambio o
V] o | & | et ) por el [ como las (=31 S : obrayavance | =
incumplimient | mayor tiempo . . © 8 S | normativo en
i contratista | medidas g e 2 de ella.
o de los | de ejecucion R P} S | elcontrato
correctivas e s @
proveedores | del contrato 7] 3
y que deban 2] o
) tomarse y la k<
subcontratista ® ¥ e
valoracion =]
s
de los
perjuicios
que puedan
ocasionarse
con dicha
suspension.
Riesgo  de
insuficiente
analisis
economico.
corresponde
a los efectos
economicos
derivados de
un
insuficiente Revision y
andlisis  de evaluacion e
€
costo en el del o las L
ot e
oferente, toda . variaciones T
Esteriesgoy R
vez que es . en los costos k]
Variacion del sus S | Hasta el 57
una . | presentados & Revisiones
o - oo presupuesto consecuenci £ | momento de o
S| o| §| § | obligacion por el 3 . Peribdicas y ®
| |88 inicial o | as  seran . o 8 | perfeccionar 2
7 S| 8| 3| € | contractual 1 2 | & - contratista, ‘@ | No © © . | pago de actas 2
gla|&| 2 del contratista presentado, @ | asumidos en ue permitan “ 5 g | € cambio de avance d 2
- L e aliaF por parte del su totalidad g P S g normativo en | €
contratista or el ; 5 g | el contrato )
todos  los por evaluacion, £ 8 | elcont
contratista L b= 3
gastos en que perjuicios  y e o
pueda incurrir posterior 2 =
en la toma  de § 5
prestacion del decisiones 3
servicio, 2
. L
teniendo en s
cuenta la o
variable 5
constante en 9
el precio de _g
los materiales g
y suministros g
del proyecto. %3
Riesgo  de Evaluar la
consecucion necesidad o <
de no de dar s "
financiacion o g suspension E S
riesgo  de ) al contrato. £l 3
oS contratista 3
liquidez. Los | Retraso en la debera de darse la 5| ©
. by 3 ©
efectos entrega de las , suspension 2| S | Hasta el L
cubrir y| oo sl S Revision
- ° favorables y | obras a la originada por & E | momento de o
w o | & 53 3 soportar el f al 8 " periodica y ®
5 | €| © | 3 | desfavorables | entidad i) el contratista o @| 8 | perfeccionar 2
8 el sl 3| 2 1 2 < | 100% de la ‘w | No gl = . | actas de 2
3|3 S| S |de la | contratante. @ R se procedera @© S| © | e  cambio )
| £ . . alteracion 8 S| 8 i avance de | =
alteracion de | mayor tiempo de fas aanalizar los 3 § normativo en obra
las de ejecucion condicianies motivos de la w| 8 | elcontrato ’
condiciones | del contrato o misma  asi &l 8
de financiacion como! s 8 §
financiacion medidas = ;:';
como correctivas <
consecuencia que deban §
de la tomarse y la
. Cédigo | CCE-EICP-FM-13 Versién
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variacion en valoracion
el entorno del de los
mercado y la perjuicios
obtencion de que puedan
recursos para ocasionarse
adelantar el con dicha
objeto suspension
contractual
seran por
cuenta y
riesgo  del
oferente
adjudicatario.
Riesgos por .
Zhe Revision y
variacion en . ©
; evaluacion =
los precios de El £
: . del o las 5
equipos, contratista oo S 2
N variaciones o
materiales e correra  con en los costos z %
insumos. Este el 100% de ° T
riesgo puede la variacion presaniados e 5
resentarse variacion del e os | PO el g ‘S | Hasta el
° - P presupuesto ; contratista, g £ | momento de
S| o| & § |por - I precios  de ok > 3 . . =
€| E| 8|8 o inicial o que permitan o <2 8 | perfeccionar | Revision 2
9 8| & 2| & | varacion en 2 4 & | mercado de 1 < | No 2 © . o 2
a| x| 3|8 i presentado, @ | la -l S < | € cambio | Periédica k)
8 ir | £ | los precios de insumos, . 5 S ; =
por parte del 3 evaluacion, S o | normativo en
mercado de i materiales y L a e
: contratista - perjuicios -y @ g | el contrato
los  equipos, equipos . o
. o posterior 8 3
materiales, e utilizados N
) toma  de 8 g
insumos durante la " ©
o i decisiones 8 2
utilizados ejecucion 8 El
ara la del proyecto | ©°M° L 2
para medidas 3
ejecucion del y
correctivas
proyecto.
Ri rl . En
vaacin do | Almodloase W
las las cantidades
< cantidades de ©
cantidades de obira de gbras se 5 “ N
obra. Este | .. . modifiquen S @ ©
riesgo e inicialmente o iy 2 S 2
S
9 proyectadas p, oo ‘E ° §
presenta situacion = S . . 5
se puede 38 Verificacion 8
dirang \a afectar el que ppd Evaluacion B 3 del  avance 8
ejecucion del ser prevista 2 3 . 8
_ plazo de de las actas g S fisico y| &
8 s | B [ provech. entrega fod o arciall s % Al finalizar la | avance 3
£ 28| 2| Ppuede bl | contratista y | PaC@es € ° @ @ B
0W(g|le| 2 8 inicialmente 3 5 2 informes 1 ‘@ | No i £ | etapa de pre | presupuestal =
a | X | & | @ | generarse por d | = [ no lo fue, ¢ @ 8 g - E
V1] T | & | variacien en pactadoy ala — periodicos - © | construccion | del proyecto | =
las vez se Seumireis de ejecucion a :§ respecto de la 7;;
» veden ° 2 | del contrato. 8 5 lanificaci
condiciones :enerar — totalidad del | ° *° re 8 § ipn;r:allcamén g
del terreno, iesgo. 3 =
€01 costos por Aesgo.. ER a = 3
por cambios | . . caso = @ >
ejecucion de ) & 3 e
en las . contrario ® o El
especificacio canfidadssde sera 3 e
nes técnicas obra ne evaluado .
durante  la provistas or el
p " inicialmente. P i
ejecucion Municipio.
Riesgos porla
modificacion i
de estudios, 2 ]
disefios  y § ;é 8
especificacio | La ; 7 = 5
pectica o El contratista 2 £ Verificacion 8
nes técnicas. | modificacion debe 8 -] 2 do avinee | 8
este riesgo | delos disefios Este riesgo % s £ 8 . 2
_ verificar en 25 3 ' fisico Y|
. < | = | puede puede es S = | Alfinalizar la 3
S|l e| 6| S o ; ) detalle la 8 a avance °
= | €| G| -8 | evidenciarse | impactar el 2 | compartido . o 59 < | etapa de s
1" 2| s| 3|8 2 5 b+ coherenciay | 1 & | No O iw ] ~ | presupuestal E
o | £E| 8| g |durante la | cronograma y = | por el | R @ o e | preconstrucci 5
s W& | ejecucion del | el costo municipio y | Vi9encia de =2 8 | on del projecis | 3
. = =
o PO Y1 10 estudios 283 ° respectodela | &
proyecto y se | inicialmente el contratista i 8 5 Kz} S E
sl planificado en y disefos 22 £ planificacion 3
iniciales ] o inicial 3
presentar el contrato - 3 &
variaciones 3 = s
en el disefio £ S
planteado 8
inicialmente
Cédigo CCE-EICP-FM-13 Version 2
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Riesgo por la
falta de E
idoneidad de 5
la mano de La 5
obra. Este Se:puieds ver experiencia 2
- f | | o ]
riesgo se ae‘ctada 2 especifica S @ . 2
calidad de los ) = 2 Verificacion 8
presenta X requerida ) S 5
trabajos, no g kel de s
cuando el ) por  parte £ ° - 8
cumpliendo $ £ 5 cumplimiento o
personal que i dela entidad o S 8
de esta Esteriesgoy < Py de las =
labora en la maniera’  las sus para los 2 = ificaci 3
o | SECEEN, o6l especificacio consecuenci proponentes é % s:zectlelf::cc‘:s 3
8 S | 2 | proyecto no ) debe S a ' 2
el g8 5 | Proveck nes técnicas o |as  seran ! o 3 Y Ha.sta{ _Ia del contrato | E
121 8| 8| 3| 8 |es el idoneo 1 1 2 < ) garantizar la | 1 & [ No a £ | adjudicacion 8
| 5| S| 8|paa realizar del proyectory @ | asumidosen | ;o itad de “ £ 8 | delcontato | 9 verdo | =
@ @8 la su totalidad 5 5 con los | E
fes normatividad or el a mano de % 8 i d 8
actividades 5 P . obra que se £ © epo) ‘es e 3
propias  del vigente que contratista asignara 3 g los informes 8
rige el 2 a &
proyecto, y no dzsanollo del para a s 2 o isiol §
oumplen con | " bras ejecucion de 8 3 fuPeMS' Aol =
los aspectos | PO %€ 00r@ las 5 a HiErveirta 4
técnicos 4 sjacutar ien actividades & E
- el contrato =
solicitados del contrato 2
por la I
administracio 3
n municipal
Cuando esto
se llegare a
presentar
sera causal
de
ampliacion
de plazo o
suspension
del  mismo
hasta que
las
Riesgo condiciones
climatologico. climéticas
Cuando  se : sean
Si se ;
produzcan , optimas para
; requiere, la ,
cambios en el e continuar
clima ue apliacion con la
afecten qIa Aectacion del del B6mpO | ooocicion del L) S
jecucion de | CTOMograma establecido cJo S 2 g
laobra.  Se dercbray, del pard fa revia § g
considéran plazo de ejecucion z robacion 3 2 §
condiciones finalizacion. del contrato, dz I ] S =
iy Reclamacion | rie » g2 = )
@ | climaticas & nesgo ¥ Supervision, e g - o =
& | @ es por parte sus 3 S & | Hasta la | Verificacion 8
| g| |3 [2vemss del contratista o | consecuenci | P Mo de ° e % | finalizacion | documentos | E
1 § g 3| e onle,  ods; or sobre 2 2 4 8 as  seran recanocirie L 8 ke § g E del evento | contractual =
Gl E || = | periodos de|” nto de 52 k= Y ontractuzes | 2
% | jviass  con costos evaluados B — a ‘% £ | adverso del contrato E
i administrativo por el cos);os 5 8 g z B
. 5 8
o s durante el Municipio y . S & = o
precipitacione . . desequilibrio o S ]
s en un periodo que el contratista econémico 2 3 8
fempo no se puedan con el fin de Enlos cas(;s & s
roI;n o | EECUEr verificar fa | o s % 2
P g. ' obras. proporcion @ §
inundaciones, superen las
vientos er.qus debe condiciones
ser asumido | . .
huracanados, s climaticas
N " el mismo.
incendios adversas y
forestales, ante la
entre otros. necesidad
de ejecutar
parcial (]
totalmente
actividades
previstas en
el contrato,
la entidad
podra, de
comin
acuerdo con
el
contratista,
. Cédigo | CCE-EICP-FM-13 . Versién 2
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bajo un
marco previo
de plena
justificacion
técnica,
pactar
nuevas
actividades
que permitan
llevar a cabo
el desarrollo
de los
trabajos en
estas
condiciones.
Esta
condicion
generaria un
acta de
modificacion
al  contrato
celebrado
firmado por
las partes.

=
Especifico

Interna

Riesgo  por
mal
funcionamient
o de los
equipos  de
instalacion. El
mal
funcionamient
0 mecanico y
electrico  de
los  equipos
de
construccion,
derivados de
las  labores
propias  del
proyecto

Ejecucion
Operacional

Se puede ver
afectada la
calidad de los
trabajos, no
cumpliendo

de esta
manera  las
especificacio
nes técnicas
del proyecto y
afectando el
cronograma

de obra por
rendimiento

inadecuado

de los
equipos

Bajo

Esteriesgoy
sus
consecuenci
as  seran
asumidos en
su totalidad
por el
contratista

Se incluira
dentro  del
contrato de
obra  una
clausula que
especifique
como
obligacion
del
contratista,
el garantizar
que los
equipos que
sean
requeridos
para el
desarrollo de
las
actividades
del contrato
deben estar
en optimas
condiciones
técnico
mecanicas y
a la vez
estos
equipos
deben de ser
de  Ulima
tecnologia y
de  modelo
reciente de
acuerdo con
el tipo de
actividades o
actividades a
ejecutar en
el contrato.

Bajo

No

Secretaria de Obras Publicas,

Supervision o interventoria

Desde la preparacion de los pliegos de condiciones

Hasta la
adjudicacion
del contrato

Verificacion
del
cumplimiento
de la
obligacion
contractual de
acuerdo con
los reportes
de los
informes  de
supervision.

cuando se cumpla la mitad del plazo contractual

Unavez
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Cuando esto
se llegare a
presentar
sera causal
de
ampliacion
de plazo o e
suspension %
del  mismo £
hasta que §
8 las q 2 ]
g imposiidad £ oo ralings £2 |3 s
] ¢ a o €
| 2|8 g Riesgo  por 'd:s ejecutar por el | optimas para % E § Hasfa . la | Verificacion é
1508 | 8| 3| 2 | intansitavilid i 1| 2 | & | contatista y | continuar 1 Slmo| 8% 5 | finalizacion | dooumentos | ¢
3| & E | S| 2 delas vias acnvlldades «© el municipio | con la = 8 s 2 del evento | contractuales k)
® propias  del de ejecucion del % ;g ; adverso del contrato 5
ki proyecto Manizales | contrato g 8 3
3 previa 32 ] 8
aprobacion © 3
de la N
supervision , =
pero no de 5
reconocimie
nto de
mayores
costos o
desequilibrio
£condmico
g
Afectacion del g -
cronograma Foner en é g 38
de obra por Bl _— rrllarcha :“ g g S Verificacion é
88 & s
Riesgos nozcontaricon zg?reras:on :o?tingenci: 5= g ‘de "a . ®
Q c | ® il los  recursos [ > _ implementaci 53
Ele S 5 logisticos d  homenio o el 109% de | que puede o § s E Al finalizar la | on del plan de 13 §
%] 8 8|3 § para  la] o sor 1| 3| & |los riesgos | representar | 1 g | no S g S |etapa  de | contingencia § 5
G =i & ejecucion del requeridos de logisticos mayor § g 2 | construccion | frente al _g§
contrato UG EGi para la | disposicion 5 ° f§ avance de| § @
a ejecucion de pgrsonal, %’ 8 g ejecucion de :
programacion del contrato matgnales y 2] g, g obra. E
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