MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
EJERCITO NACIONAL
DEPARTAMENTO DE EDUCACION MILITAR

COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

&

INFORME DE GESTION No 004

EJERCITO NACIONAL

Bogota (Cundinamarca), MAYO2024

. No. DEL CONTRATO

194-CENACPERSONAL-2024

. FECHA SUSCRIPCION
CONTRATO

31 DE ENERO DE 2024

. POLIZA DE SEGUROS

No. De la Pdliza: NB-100306424

Entidad que expide la pdliza: SEGUROS MUNDIAL

Fecha del certificado de aprobacion de la Pdliza: 31 DE ENERO 2024
Aprobado por: TC. ROZO CALLE JOSE EDUARDO

. CRP

No. CRP 26324

Fecha expedicion 2024/02/06

Unidas/Sub-unidad ejecutora CENAC PERSONAL
Dependencia: DEPARTAMENTO DE EDUCACION MILITAR
Posicion catalogo de gasto: (02-02-02-008-03)

Fuente: NACION

Recurso 10

Valor: $ 44,000,000,00

. FECHA INICIO EJECUCION
CONTRACTUAL

01 DE FEBRERO DE 2024

. CONTRATISTA

Nombre completo: KAREN NATHALIE FORERO LAVERDE
Identificacion 1030588692 DE BOGOTA

Nacionalidad Colombiana

Direccion: CALLE 151#9-26 APT 105

Teléfono de contacto 3024343788

E-mail de contacto: karenforero.laverde@gmail.com

. SUPERVISOR

Nombre completo: MAYOR CRISTIAN CAMILO PELAYO MACIAS
Cargo: Director de Planeacion de Ciencia y Tecnologia

Resolucion de nombramiento No. 00000208 fechada 13 de enero de 2024
Teléfono de contacto 3176419534

E-mail de contacto: dipte@buzonejercito.mil.co

. OBJETO CONTRACTUAL

Prestar los servicios profesionales en la direccién de planeacion en ciencia y
tecnologia, para la formulacién de planes, proyectos, programas, lineamientos
estratégicos y otros productos que contribuyan al fortalecimiento, proyeccién y
modernizacion del proceso de gestién en ciencia y tecnologia.

1. Formulacioény desarrollo de iniciativas y lineamientos estratégicos de manera
bimestral, focalizados al fortalecimiento de los grupos de investigacion de la
fuerza, para mejorar la categorizacion de los grupos de investigacion frente a
ministerio de ciencia, tecnologia e innovacion.
. OBLIGACIONES
CONTRACTUALES 2. Presentar propuestas de manera trimestral, que permitan optimizar el

proceso de ciencia y tecnologia, basados en los analisis y diagnésticos que
se deben realizar de forma permanente para la solucién de necesidades y el
logro de objetivos estratégicos.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Formular lineamientos institucionales a través de directivas y boletines,
relacionados con el proceso de ciencia y tecnologia para crear una cultura
investigativa, desarrollo e innovacion aplicado. (directiva anual y boletines
mensuales)

Generar diagnésticos orientadas a la obtencién, mantenimiento vy
conservacioén de la propiedad intelectual en los productos y proyectos de la
fuerza.

Proponer y desarrollar estrategias y metodologias trimestralmente; con el fin,
de promover el desarrollo cientifico, tecnolégico y la innovacion en el ejército
nacional en concordancia con la politica de educacion.

Organizar un banco de proyectos destacados donde se realice seguimiento a
la evolucién de estos (tesis, monografias, articulos, entre otros) del sistema
de educacion del ejército nacional.

Disefiar iniciativas para incrementar los productos de la
investigacion/innovacion que se realizan en las escuelas de formacion y
capacitacion. (trimestral).

Generar los diagnosticos a los procedimientos vigentes con el fin actualizarlos
y de esta manera generar las iniciativas para proyectar e incrementar la
investigacion aplicada en la institucion.

Realizar la exposicién, con sus debidos soportes de las actividades
realizadas una vez durante cada mes al supervisor y director del area.

Realizar analisis de manera trimestral de las capacidades que se requieren
en la fuerza para que sean propuestas por el sistema de ciencia y tecnologia.

Realizar el acompafiamiento en la estructuraciéon del convenio caldas para
fortalecer el sistema de ciencia y tecnologia.

Desarrollar y proponer los lineamientos para estructurar el perfil del
investigador en la fuerza.

Efectuar el programa para promover la inversion del grupo social y
empresarial de la defensa (GSED) en los proyectos de investigacion,
desarrollo e innovacién de la fuerza (INDUMIL). (transferencia tecnoldgica)

Realizar acompafiamiento en las actividades de visitas u otras tareas, al
sistema de ciencia y tecnologia de la fuerza.

Realizar la presentacion una vez al mes de las actividades y productos
realizados con sus respectivos soportes, al supervisor y director de area
asignada.

Realizar 02 diagnosticos para los meses de abril y octubre con el analisis,
viabilidad y alcance de las posibles relaciones externas con entidades
educativas con el propésito de establecer alianzas institucionales que apoyen
a la construccion de nuevos mecanismos o métodos de innovacion para la
obtencion optima de resultados de acuerdo con la normatividad vigente.

Presentar la necesidad de presupuesto del proceso de ciencia y tecnologia
para los procesos investigativos con el fin de proyectar los recursos para su
ejecucion, en los meses de mayo y septiembre.
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Hacer seguimiento trimestral de los proyectos de investigacion realizados y
en desarrollo para solucionar las necesidades de la fuerza a bajos costos y
con produccién nacional

Planear y acompafiar el desarrollo de actividades de innovacién ciencia y
tecnologia dentro del sistema de ciencia y tecnologia para coadyuvar la
investigacion e innovacion en el ejército nacional.

Mantener organizado y actualizado el archivo de acuerdo con la normatividad
vigente en el ejército nacional.

Orientar y verificar que los proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico
gue se encuentren en las lineas de investigacion correctamente definidas, con
el fin de depurar las que no se estan utilizando para enfocarse en un producto
final con estandares en de innovacion.

Realizar el acompafamiento a las visitas de las diferentes unidades, escuelas
0 quienes tengan laboratorios, grupos y centros de investigacion elaborando
un informe con las observaciones y recomendaciones.

Realizar mensualmente cargue de las tareas de la suite vision y de acuerdo
con las fechas establecidas para su cumplimiento.

Realizar la propuesta para la directiva de la gestion de conocimiento con
avances de 30% para el mes de abril, 60% para el mes de julio y 100% para
el mes de octubre con el fin de ser enviada a la correccion juridica y de estilo.

Realizar el disefio grafico de las ayudas que requiera las direcciones del
departamento de educacion, y efectuar la entrega de manera oportuna.

OBLIGACIONES CONTRACTUALES GENERALES:

v' De conformidad con el articulo 3 del Decreto 2609 de 2012, el contratista
sera responsable por la gestion documental de las actividades realizadas
durante la ejecucion del Contrato, presentando en el cronograma de
actividades y en su informe de forma mensual el barrido de los
documentos en fisico y el término del almacenamiento del Orfeo hasta el
archivo de los documentos.

v"El contratista debe custodiar y a la terminacion del presente contrato
devolver los insumos, suministros, herramientas, dotacion,
implementacion, inventarios y/o materiales que sean puestos a su
disposicion para la prestacion del servicio objeto de este contrato.

v" Entregar al final de la prestacion del servicio, Backup de la informacion
producto ejecucién del contrato.

v El contratista autoriza al MDN — EJERCITO NACIONAL a realizar los
estudios de seguridad, comprobaciéon de lealtad, realizaciéon de los
examenes de poligrafia y pruebas sicométricas antes y durante la
contratacion.

v'Las demas obligaciones establecidas en el estudio previo, documento
que el contratista declara conocer, y que hace parte del presente contrato.

v' Las demas obligaciones que se deriven del objeto del contrato.
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PARAGRAFO PRIMERO: Independencia del Contratista. El Contratista es
independiente del Ministerio de Defensa — Ejército Nacional, y en consecuencia,
el Contratista no es su representante, agente o mandatario. El Contratista no tiene
la facultad de hacer declaraciones, representaciones o compromisos en nombre
del Ministerio de Defensa — Ejército Nacional, ni de tomar decisiones o iniciar
acciones que generen obligaciones a su cargo

26. DOCUMENTOS QUE
SOPORTAN EL
CUMPLIMIENTO DE LAS
OBLIGACIONES
CONTRACTUALES

Obligacién No.1: Formulaciéon y desarrollo de iniciativas y lineamientos
estratégicos de manera bimestral, focalizados al fortalecimiento de los
grupos de investigacion de la fuerza, para mejorar la categorizacion de los
grupos de investigacion frente a ministerio de ciencia, tecnologia e
innovacion.

Se realiz6 Grupo de trabajo para la actualizacion de la directiva 0000153
“actualizacion funcional del sistema de ciencia y tecnologia, directiva que busca
fortalecer las capacidades de los grupos de investigacion formativa y aplicada en
competencias investigativas a través de los programas de formacion y las
estrategias pedagdgicas desde los semilleros de investigacion, para la generacion
de nuevos proyectos tecnologicos e innovacion, de acuerdo con las necesidades
operativas de la institucién

Otras iniciativas

Fortalecimiento de las capacidades de investigaciéon: Se busca mejorar las
habilidades de investigacién de los grupos a través de formacién y estrategias
pedagdgicas , se realizé elaboracion de un plan donde se emiten las instrucciones
necesarias para la coordinacion en temas referentes a la capacitacion y la
generacion de alianzas estratégicas para los grupos de investigacion, semilleros
de acuerdo a los proyectos de investigacion que se generan en cada una de las
escuelas de formacion y capacitacion; dentro de este plan de trabajo se emiten
propuestas para los nuevos proyectos tecnolégicos e innovadores con el objetivo
final de generar proyectos que beneficien a la institucién y a la sociedad y en
general en temas referentes a la Alineacion con las necesidades operativas, lo
cual los proyectos deben abordar las necesidades especificas de la institucion.

TIPO DE
No DOCUMENTO No. DE RADICADO ASUNTO
1 Circular 202423300071117 Actualizacion directiva
000153 -2018

2 Acta Se revisa los Anexos
los apartados de la
directiva, los
Objetivos y finalidad.
2. Referencias.

3 Plan N°2024420000016765700- Emitir lineamientos e
0003/24 instrucciones para la
investigacion
formativa, formal
(aplicada) y la gestion
del conocimiento e
innovacioén para
proyectar las
necesidades y
fortalecimiento de una
cultura colectiva de
aprendizaje e
innovacién
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Obligacion No.2: Presentar propuestas de manera trimestral, que permitan
optimizar el proceso de ciencia y tecnologia, basados en los analisis y
diagnésticos que se deben realizar de forma permanente para la solucién de
necesidades y el logro de objetivos estratégicos.

Esta actividad no fue requerida por la entidad.

Obligacion No.3: Formular lineamientos institucionales a través de directivas
y boletines, relacionados con el proceso de ciencia y tecnologia para crear
una cultura investigativa, desarrollo e innovacion aplicado. (directiva anual
y boletines mensuales)

Estructuracion del plan de Ciencia y tecnologia con el objetivo de plantear
parametros y actividades estratégicas con la finalidad de aumentar las
categorias de los grupos de investigacion, aumentar las propuestas de proyectos
elegibles y mantener los semilleros de investigacion; asi como también
actividades de enfoque académico como la generacion de capacitaciones de nivel
de profundizacion en temas de propiedad intelectual y tematicas especificas de
en las lineas de investigacion y las necesidades de la fuerza, se asignan tareas de
participacién de cooperacion con convenios y alianzas estratégicas

c DOEE?/IEDETO No. DE RADICADO ASUNTO
1 Circular 202423300071117 Actualizacion directiva
000153 -2018
2 Acta Se revisa los Anexos
A/ JU los apartados de
la directiva, los
Objetivos y finalidad.
3 Plan N° Emitir lineamientos e
2024420000016765700- instrucciones para la
0003/24

investigacion formativa,
formal (aplicada) y la
gestion del
conocimiento e
innovacion para
proyectar las
necesidades y
fortalecimiento de una
cultura colectiva de
aprendizaje e
innovacion

Obligacion No.4: Generar diagnésticos orientadas a la obtencion,
mantenimiento y conservacion de la propiedad intelectual en los productos
y proyectos de la fuerza.

Esta actividad no fue requerida por la entidad.

Obligacion No.5: Proponer y desarrollar estrategias y metodologias
trimestralmente; con el fin, de promover el desarrollo cientifico, tecnolégico
y la innovacion en el ejército nacional en concordancia con la politica de
educacion.

Se realiza mesa de trabajo con la direccién de ciencia y tecnologia con la finalidad
de revisar el cumplimiento de las actividades de avance cumplimiento de
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indicadores PEFuP correspondientes al periodo en el primer trimestre.

e Matriz base de datos personal beneficiado con auxilios educativos en
areas de ciencia y tecnologia.

e crear un Plan de trabajo para el sistema de ciencia y tecnologia con la
finalidad de emitir los lineamientos e instrucciones para promover la
investigacion formativa y formal (aplicada) dentro de las dependencias
y unidades del Ejército nacional. (Plan de trabajo y seguimiento a los
grupos de investigacion y avance a proyectos)

e Realizar informe Trimestral de produccidn cientifica consolidado.

e creacion documento rector (por Fuerza) para determinar directrices del
modelo de gestion del conocimiento enfocadas a la investigacion.

e Mesa de trabajo con CEDOC Para presentaciéon de TOE sistema de
ciencia y tecnologia.

e Mesa de trabajo con CEDOC Para presentacion de TOE sistema de
ciencia y tecnologia.

TIPO DE
No DOCUMENTO No. DE RADICADO ASUNTO
1 Circular 2024230004240603 | Reporte de avance

cumplimiento de
indicadores PEFuP

Obligacion No.6: Organizar un banco de proyectos destacados donde se
realice seguimiento a la evolucion de estos (tesis, monografias, articulos,
entre otros) del sistema de educacion del ejército nacional.

Se realizo matriz para identificacion de proyectos de acuerdo con su avance

TIPO DE No. DE
No DOCUMENTO | RADICADO ASUNTO
1 Excel N/A Seguimiento a proyectos

Obligacion No.7: Disenar iniciativas para incrementar los productos de la
investigacion/innovacion que se realizan en las escuelas de formacion y
capacitacion. (trimestral).

Esta actividad no fue requerida por la entidad

Obligacion No.8 Generar los diagndsticos a los procedimientos vigentes con
el fin actualizarlos y de esta manera generar las iniciativas para proyectar e
incrementar la investigacion aplicada en la institucion.

Esta actividad no fue requerida por la entidad

Obligacién No.9 Realizar la exposicién, con sus debidos soportes de las
actividades realizadas una vez durante cada mes al supervisor y director del

area.

Se realiza la socializacion de las actividades realizadas en periodo de abril- mayo,
asi como también se le entrega el informe de gestidn al supervisor del contrato.

©
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TIPO DE No. DE
No | pOCUMENTO | RADICADO ASUNTO
Oficio Entrega de papeles para
1 N/A generacion de cuenta de
cobro

Obligacion No. 10 Realizar analisis de manera trimestral de las capacidades
que se requieren en la fuerza para que sean propuestas por el sistema de
ciencia y tecnologia.

Esta actividad no fue requerida por la entidad

Obligacion No.11: Realizar el acompanamiento en la estructuracion del
convenio caldas para fortalecer el sistema de ciencia y tecnologia.

Esta actividad no fue requerida por la entidad.

Obligacion No.12: Desarrollar y proponer los lineamientos para estructurar
el perfil del investigador en la fuerza.

Se encuentra en estructuracion la actualizacién de la directiva 153, se da inicio a
revision y estructuracion del anexo “Perfil del Investigador”.

TIPO DE No. DE
¢ | DOCUMENTO |  RADICADO ASUNTO
1 Circular 202423300071117 | Actualizacion directiva
000153 -2018
2 Acta Se revisa los Anexos A/

JU los apartados de la
directiva, los Objetivos y
finalidad.

Obligacion No.13: Efectuar el programa para promover la inversion del grupo
social y empresarial de la defensa (GSED) en los proyectos de investigacion,
desarrollo e innovacién de la fuerza (INDUMIL). (transferencia tecnolégica)

Esta actividad no fue requerida por la entidad

Obligacion No.14: Realizar acompainamiento en las actividades de visitas u
otras tareas, al sistema de ciencia y tecnologia de la fuerza.

Se ejecutan mesas de trabajo para la escrituracion dela directiva 153 de ciencia'y
tecnologia, se plantea el seguimiento y acompafiamiento a los grupos de
investigacion

TIPO DE

No. DE

No | bOCUMENTO |  RADICADO ASUNTO
1 Circular 202423300071117 | Actualizacion directiva
000153 -2018
2 Acta Se revisa los Anexos A/

JU los apartados de la
directiva, los Objetivos y
finalidad.

Obligacion No.15: Realizar la presentacion una vez al mes de las actividades
y productos realizados con sus respectivos soportes, al supervisor y director

©
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de area asignada.

Obligacion No.16: Realizar 02 diagndsticos para los meses de abril y octubre
con el analisis, viabilidad y alcance de las posibles relaciones externas con
entidades educativas con el propésito de establecer alianzas institucionales
que apoyen a la construccion de nuevos mecanismos o métodos de
innovacion para la obtencion optima de resultados de acuerdo con la
normatividad vigente.

Esta actividad no fue requerida por la entidad

Obligacion No.17: Presentar la necesidad de presupuesto del proceso de
ciencia y tecnologia para los procesos investigativos con el fin de proyectar
los recursos para su ejecucion, en los meses de mayo y septiembre.

Esta actividad no fue requerida por la entidad

Obligacion No.18: Hacer seguimiento trimestral de los proyectos de
investigacion realizados y en desarrollo para solucionar las necesidades de
la fuerza a bajos costos y con produccion nacional.

Esta actividad no fue requerida por la entidad

Obligacion No.19: Planear y acompanar el desarrollo de actividades de
innovacion ciencia y tecnologia dentro del sistema de ciencia y tecnologia
para coadyuvar la investigacion e innovacion en el ejército nacional.

Se realiz6 acompafiamiento al centro de estudios histéricos para la realizacion del
plan del seminario internacional y los eventos académico-pertenecientes al
proceso de Socio Humanistico y Cultura Militar para el fortalecimiento de la Historia
Militar y la Difusion de las memorias de los veteranos y feria del libro.

No DOEE?/IEDETO No. DE RADICADO ASUNTO
Plan Feria del Plan participacion de la
1 libro 00016360/2024 fuerza en la feria del
libro
2 Evento N/A Semin_ario.trje
Investigacion
4 PLAN N° Plan de ciencia y
2024420000016765700- tecnologia y gestion
0003/24 del conocimiento

Obligacién No.20: Mantener organizado y actualizado el archivo de acuerdo
con lanormatividad vigente en el ejército nacional.

Se deja cumplidos los documentos allegados a la herramienta en el Sistema de
gestion documental de Orfeo.

Obligacion No.21: Orientar y verificar que los proyectos de investigacion y
desarrollo tecnolégico que se encuentren en las lineas de investigacion
correctamente definidas, con el fin de depurar las que no se estan utilizando
para enfocarse en un producto final con estandares en de innovacion.

Se estructura anexo de la directiva 153/2018 de ciencia y tecnologia, con la
finalidad de revisar y actualizar las lineas de investigacion existentes y garantizar
Su vigencia y pertinencia.
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Se define dentro el anexo los objetivos y alcances de cada linea de investigacion
y el enfoque a las que pertenece.

Asegurar que las lineas de investigacion estén alineadas con las estrategias y
rioridades de la institucién, para la organizacién de lineas de investigacion.

TIPO DE No. DE
No | pocUMENTO |  RADICADO ASUNTO
1 Circular 202423300071117 | Actualizacion directiva
000153 -2018
2 Acta Se revisa los Anexos A/ JU

los apartados de la
directiva, los Objetivos y
finalidad.

Obligacion No.22: Realizar el acompafamiento a las visitas de las diferentes
unidades, escuelas o quienes tengan laboratorios, grupos y centros de
investigacion elaborando un informe con las observaciones vy
recomendaciones

De acuerdo con el plan de trabajo emitido del sistema de ciencia y tecnologia se
programan visitas para que la direccion de ciencia y tecnologia DITEC para
segundo trimestre 2024con la finalidad de validar el avance de los proyectos.

TIPO DE

No DOCUMENTO No. DE RADICADO ASUNTO
1 PLAN N° Plan de ciencia 'y
2024420000016765700- | tecnologia y gestion
0003/24 del conocimiento

Obligacion No.23: Realizar mensualmente cargue de las tareas de la suite
vision y de acuerdo con las fechas establecidas para su cumplimiento.

Se realiza validacion de la bandeja de entrada de la suite vision para preparacion
de la revista INCONTEC que sera realizada en el mes de mayo.

De acuerdo con lo anterior

Se realiz6 el cargue de las actividades de riegos de la direccion de ciencia y
tecnologia DIPTE correspondientes al mes de marzo

Se hace cargue de los riesgos de la direccion de planeacién de ciencia y
tecnologia, con 3 controles y 2 acciones con los respectivos soportes.

TIPO DE No. DE
No | boCUMENTO | RADICADO ASUNTO
1 Oficio No 233- | Entrega SIG primer trimestre
0005 2024

Obligacion No.24: Realizar la propuesta para la directiva de la gestion de
conocimiento con avances de 30% para el mes de abril, 60% para el mes de
julio y 100% para el mes de octubre con el fin de ser enviada a la correccion
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juridica y de estilo.

Revisién juridica de la guia gestion del conocimiento sexta dimension para revision
y proxima difusion y dar cumplimiento a la politica de gestion de calidad MIPG.

Se estructuro el plan de gestién de conocimiento donde establecen también
actividades en el plan 2024 de ciencia y tecnologia donde se realizar
autodiagndstico de acuerdo con los interrogantes generados en la guia en pos de
la construccion de la directiva de gestion del conocimiento.

Se elaboraron mesas de trabajo con el fin de llevar a cabo la actualizacién de la
Directiva 000153 del 09 de agosto de 2018 anexo Gestién del conocimiento”

No DoTCIE?AgrETo No. DE RADICADO ASUNTO
1 PLAN N° Plan de ciencia y
2024420000016765700- | tecnologia y gestion
0003/24 del conocimiento
2 Acta N°2024233003012936 Se revisa los Anexos
los apartados de la
directiva, los
Objetivos y finalidad.
2. Referencias.
3 ACTA

Obligacion No. 25: Realizar el diseno grafico de las ayudas que requiera
las direcciones del departamento de educacion, y efectuar la entrega de
manera oportuna.

Se realiza presentacion de actividades estratégicas de la direccion de
entrenamiento y reentrenamiento para presentacion al general, informacion de
comando, Se realiza ajuste ayudas para presentacion en CEDOC* PELI,
Diagramacién de Normagrama y actualizacién de directivas.

Nota: Describa de manera especifica las obligaciones desarrolladas (fotos,
pantallazos de publicaciones, actas de reunion, Orfeo, y demas que sustenten el
cumplimiento de estas)

1. CONSTANCIAS

Dejo constancia que, durante el plazo de ejecucidon del contrato, no se han
configurado los presupuestos legales del contrato laboral y que he gozado de
plena autonomia para ejecutar las obligaciones contractuales relacionadas en el
contrato.

Asi mismo, tanto el/la suscrito/a y el Ministerio de Defensa — Ejército Nacional —
Unidad Ejecutora ha dado cumplimiento a las obligaciones legales y contractuales
registradas en el contrato.

Para constancia se firma en, (Bogota), en el mes de MAYO 2024

Roren V) Forero Joreinle

FIRMA CONTRATISTA

POST FIRMA: KAREN NATHALIE FORERO LAVERDE

CC. 1030588692

Contrato No. 194-CENACPERSONAL-2024
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