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1. GENERALIDADES

gﬁ:h:io: de Elaboracion del JUNIO DE 2024.

Secretaria Solicitante: OFICINA DE PROSPECTIVA, EVALUACION Y CUMPLIMIENTO
Proceso de Seleccion: DIRECTA

Naturaleza PRESTACION DE SERVICIOS

2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE SATISFACER CON EL
PROCESO DE CONTRATACION ) o

Que mediante Acuerdo 03 del 04 de junio de 2020, por medio del cual se adapta el Plan de Desarrollo JUNTOS
HACIA EL FUTURQ 2023-2023, en el cual s2 encuentra establecdo el PROGRAMA: JUNTOS GENERANDO
RESULTADOS. el cual tiene cemo finalidad promover dentro de la administracion municipal fa cultura y el ejercicio
| del buen hacer administrativo y misional, a iravés de procesos admiristratvos, la planeacion estralégica, el
' seguimiento, |2 evaluacion y monitoreo permanente, el ejercicio participativo con la comunidad para rendir cuentas
de cada uno de los programas ejeculedos y los recursas invertidos para hacer realidad cada unc de los proyeclos.

. Que Iz Oficina de Prospectiva, Evaluacion y Cumplimiento tiene como mision orientar la planificacicn estrategica,

| evaluacion y verificacion del cumplimiento de la gestion en cada uno ce los diferentes seciores de desarrolio
municipal, su fin primordial esta encaminado a dirigir y liderar los procesos para la formulacion y evaluacion de las
Politicas Publicas, de los planes y programas relacionados con el desarrollo infegral del municipio; asi como, de |2
evaluacion de los sistemas administrativos al interior de la Alcaldia y de sus resultados.

Que se debera realizar |a Direccién, coordinacian y ejecucion de procesos de seguimiento y evaluacion de |a gestion
'y resultados de la adminisiracion municipal, contenidos en el Plan de cesamollo municipal, pianes sectoriaies, planes
de accion, consejos y comités y demas instrumentos de planificacion, conforme & las melodologias, procesos

administrativos y normas correspondientes.

De acuerdo con el desarrcllo de las funciones dal grupo de la Oficina de Prospectiva, Evaluacion y Cumplimiento y
de los servidores piblicos que Iz conforman y considzrando que no existe persenal en la planta para desarmollar la
aclividad objeto del presente contrato, se ha evidenciado la necesidad emparal y transitoria de contar con un
profesional especializado confribuya en la gestion, monitoreo, seguimiento y verificacion de los informes extemnos,
consejos, comités, asi como 13 formulacion, actualzacion y acompanamiento en planes secloriales y planes
. - decenales del municipio de Mosjuera, Cundinamarca’

Asi las cosas, segun los parametros eslablecidcs para la seleccidn directa, se requieren los servicios autdnomoes e
| independientes en estricta coordinacion con las acciones necesarias para el cumplimiento de las metas de la oficina
de Prospectiva, Evaluacion y Cumplimiento, establecidas en el Plan de Desarrolic Municipal “Juntos Hacia el Futuro®
de una persona que cumpla con la idoneidad y criterics de seleccion sefalados en el presente documento y demés

anexos que hacen parte del proceso de contralacion.

%l plazo del coniralo es el estrictamente necesano para coadyuvar en el cumplimiento de las actvidades y entregar
los producios en el marco del ciclo del proyecto “APOYO A JUNTOS GENERANDO RESULTADOS MOSQUERA

CUNDINAMARCA", asociado al logro de los objelivos del Plan de Desarrollo *JUNTOS HACIA EL FUTURO' vigencia
2020-2023, el desarrollo de sus actividades y produclos, son coherente con las metas del proyecto de inversion
respectivo, no estan vinculadas a funciones permanentes relecionadas, son netamente temporales, y ademas
financiadas con recursos de inversion.

De conformidad a lo anterior, y considerando que actuzimente no existe denlro de la planta de personal del Municipio |
ce Mosquera el personal profesional yfo lécnico déneo para llevar a cabo las aclividades contenidas en czda ficha |
{écnica, se hace necesaria la conlratacion de los servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion relacionados en |

&l presente estudio previo.
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De esta forma, en el presente documento se justifican de manera previa las razones por las cuales se requiere la
contralacion de prastacon de servicios, puesio que esta es estriclamente necesaria para coadyuver el cumplimiento
de las funciones y fines de Ia Entidad, de acuerdo con la sefalado en el articulo 2211211 del Decreto 1082 de 2015
y el articulo 32 de la Ley 80 de 1993.

Fnalmente, se tiene que el plazo dz los contratos a suscribir, es el estrictamente neceserio para dar cumplimiento a
las actividades y entregas de los oroductos en el marco del ciclo del proyecio “APOYC A JUNTOS GEN::'RANDO
RESULTADOS MOSQUERA CUNDINAMARCA”, asociado al logro de los objetivos del Fian de Desarrollo "JUNTOS
HACIA EL FUTURO" vigencia 2020-2023, mientras se proyecla y aprueba el nuevo plan de desarollo de_la aclgal
administracion, las actvidades y productos requeridos son coherentes con [as metas del proyeclo de inversion
respeciivo, no estan vinculadas 2 funciones permanentes relacionadas, son nelamente lemporales, y ademas
financiadas con recursos de inversin.

Factores de Seleccion: Idongidad y Experiencia

3. FUNDAMENTOS JURIDICOS

Modalldad de Seleccién de Contratista: DIRECTA

Fundamento juridico de la modalidac de contratacion:

Esta contratacion se realizara en 2 aplicacién de Jo establecido en la Ley 1150 de 2007, y el Decrelo 1082 de 2015
articulo 2.2.1.2.14.9. que al tenor establece; “Contralos de prestacion de servicios pmfes:or.afes. y de apoyo 2 la
gestion, 0 para la ejecucion de Irabgjos atisticos que solo pueden encomendarse a d?bemmadas parsonns
raturales. Las Enfidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa fa prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a fa gestion con le persona natural o juridica que este en capacdad de efeculer
¢l objeto del contrato, siempre y cusndo fe Enfidad Estatal verifque I2 idoneidad o expenencia r:equendag y re{acfmat_da
con el &rea de que se frate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias
ofertas, de o cual el ordenador del gasio debe dejar constancia escrilta.

Los servicios profesionales y de apoyo & la gestion comesponden a aquelios de nafuraleza intelectual 'ﬂfergﬁes a
los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi como los relaciorados

con aclividades operatives, logisticas, o asistenciaks.”

4. DESCRIPCION CONTRACTUAL

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y / O DE APOYO A LA GESTION
Objeto del Contrato: DE UN PERSONAL PARA LA OFICINA DE PROSPECTIVA, EVALUACICN Y
CUNPLIMIENTO.

Linea del plan de adquisiciones: 1311

——

Clasificacién UNSPSC: El objeto contractual se enmarca en el siguisnte cddigo de clasificacion de bienes
SErvicios:

; 1 nivel 2 nivel 3 nivel 4 nivel
CLASIFICACION UNSPSC SEGMENTO FAMILIA CLASE | PRODUCTO
30111701 80: 1: 17: 01:
SERVICIOS DE Senvicios de Gestion, Senvicios de | Reclulamiento | Servicios de
CONTRATACION DE Servicios Profesionales de recursos de personal | conlratacion de
PERSONAL Empresa y Servicios humanos personal
Adminisiraiivos
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| Con el presente proceso contractual, se pretende llevar a cabo la contratacion de 9 perfiles tanto
profesionales como de apoyo a la gestion, los cuales se relacionan a continuacion:

LOTE 1; TECNICO TRANSVERSAL RENDICION DE CUENTAS Y PLANEACION INSTITUCIONAL p

LOTE 2: PROFESIONAL ESPECIALIZADO PLANEACION INSTITUCIONAL Y PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICAPUBLICA
LOTE 3: PROFESIONAL ESPECIALIZADO SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

LOTE 4: PROFESIONAL ESPECIALIZADO GESTION PROYECTOS DE INVERSION

LOTE 5: PROFESIONAL UNIVERSITARIO PLANEACION INSTITUCIONAL Y POLITICAS OPERACIONALES

LOTE §: PROFESIONAL ESPECIALIZADO SEGUIMIENTO, PLANES DE ACCION, PLANES DECENALES Y SECTORIALES

LOTE 7: PROFESIONAL ESPECIALIZADO EN GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

LOTE 8: PROFESIONAL ESPECIALIZADO MIPG

LOTE ¢: PROFESIONAL UNIVERSITARIO GESTION DE COOPERACION Y BANCA MULTILATERAL PROYECTOS DE INVERSION

OBLIGACIONES GENERALES, COMUNES A TODOS LOS LOTES:

1. Ejecutarel objeto de! contrato y desarroliar las actividades especificas en las condiciones pacladas.

2. Desarrollar las obligaciones que se generan directa e indirectamente del objeto coniractual.

3. Colaborar con el municipio d2 Mosquera, para que el objeto del contrato se cumpla y se ofrezca en las
mejores condiciones de calidad. _ .

4. Custodiary 2 a terminacion del presente contrato devolver los insumos, suministros, herramientas, cotacion,
implementacion, inventarios ylo materiales que sean puestos a su dsposicion para ia prestacion del servicio
obieto de este contrato.

5. Abstenerse de acceder a peficiones o amenazas de quienes acllien por uerza de la ley con el fin de hacer
u omitir algan hecho. \

6. Mzntener vigentes 'as condiciones del contrato, garantizando la calidad de los servicios ofrecidos (idoneidad
humana, moral y técnica).

7. Acatar las observaciones y correcciones del supervisor del conlralo

8. Responder ante las autoridades competentes por los actos u omisiones en el ejercicio de las actividades que
desarrolien en virlud del presente contrato, cuando ellos causan perjuicio a la Administracion o 2 farcems

lgualmente seré responsable en los térmnos del articulo 52 dela Ley 80 ce 1993 y Ley 734 de 2002 (Codigo
Unico Disciplinario) cuando ello hubiere lugar.

9. Abstenerse de hacer declaraziones, representaciones o compromisos en nombre de EL MUNICIPIO, ni
tomar decisiones o iniciar acciones que generen obligaciones a su cargo.

10. Llevar acabo los pagos de los apories a los sistemas Generales de Seguridad Social y aportes parafiscales
(si hay lugar 2 ello), en les términos de la normativicad vigente.

14. Patticipar en los procesos de socializacion, apropiacion de los conocimientos inherentes y relacionados con
el MPGl y presentacion de evaluacion de canccimientos del Modelo Estandar de Control interno.

12. Mantener aciualizada la hoja de vida del SIGEP.

13. Cumplir con lzs politicas de Seguricad de la Informacion que hacen parte inlegral del Sistema Integrado de
Gestion -SIG de la entidad.

14. Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacion y bases de datos que conozca por causa
0 con ocasion del contrato, asi como, respetar el lratamiento de dalos personales y la titularidad de los
derschos de autor, en relacion con los documentos, obras, creaciones que se desarrollen en gjecucion del
conirato.

15. Abslenerse de instalar o utilizar algin software sin la autorizacion previa y escrita de la Direccién de

’ Tecnologias e Informacidn, en el evento en que, para la prestacion del servico, la Entidad le suministre al

Coniratista equipos lecnologicos. Asl mismo, responder y hacer buen uso de los bienes y recursos
tecnologicos (hardware y software) y hacer enirega de los mismos en el estado en que los recibio, salvo el
deterioro normal, 0 danos ocasionacos por €l caso fortuite o fusrza mayor,
16. Ceder el contrato previa autorizacion escrita de [a entidad conlratante, si llegare a sobrevenir inhahilidad o
incompatibilidad en el contratista o, si ello no fuere posible, renunciar a su ejecucion.
’ 17. Apoyar el proceso de implementacidn y fortalecimiento del Modelo Integral de Planeacion y Gestion
18. Presentar informe de geslion mensual donde se exponga deniro de los formatos avalados por EL
MUNICIPIO, e cumplimiento de todas las obligaciones conlractuales y en el que reposen evidencias
l suficientes de la ejecucion de las mismas.
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19 Cumplir con los proocolos de Bioseguridad adoplados por el Municipio.

20. Cumplir con los procedimientos en maleria de Segundad y Salud en el trabajo -SST, adoplados por el
Municipio de Mosquera

21, Realizar la desafiliasion a ARL, inmediatamente termine 2! vinculo contractual con EL MUNICIPIO

22. Cumplir con los requisitos eslablecdos del sistema de gestion de calidad del Municipio de Mosquera

demas que se deriven de la Norma ISO 9001:2015.

y los

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DE ACUERDO CON CADA LOTE:

LOTE 1: TECNICO TRANSVERSAL RENDICION DE CUENTAS Y PLANEACION INSTITUCIONAL
1. Apoyar los procescs de monitoreo, formulacon, actualizacion y acompafiamiento en planes sectoriales,

planes decenzles y politicas de operacion del municipio de Mosquera, Cundinamarca -
2 Apoyar los procesos de las actividades relacionadas con la formulacion, seguimiento Y evaluacion planes,
programas y proyectos de inversion del municipio de Mosquera Curdinamarce. >
3. Apoyar en la elaboracion, ejecucion, adopcion y sequimiento ce las herramientas de planeacitn eslratégica
de la Oficina de Prospectiva como los son el Plan Indicativo, Planes de Accion y demas programas,

proyectos, polticas y estrategias de desarrolio municipal.

4. Brindar apoyoa la planificacion, gestion y evaluacién de las actividades asociadas a la rendicién de cuenias
lideradas por iz oficna de Prospectiva, Evaluacion y Cumplimiento.

5. Apoyar los prcesos de fortalecimiento de fa informacion de la intrarel de la Alcaldia _

8 Las demas que le sean asignadas por ella supenvisor cel contrato de conformidad con la naturaieza del

objeto contractual.
LOTE 2: PROFESIONAL ESPECIALIZADO PLANEACION INSTITUCIONAL Y PROGRAMA DE

TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA
1. Prepararde acuerdo con la frecuencia establecda s mesas de trabajo de seguimiento & la gestion realizada
por la Oficina de Prospactiva, Evaluacion y Cumplimisnto dzl municipio de Mosquera Cundinamarca y
redlizar seguimiento a los compromsos. )
2. Coadyuvar con el seguimiento y verficacion con la frecuencia establecida al plan de rabajo esiablecido para
vision a la revision de la certificacion del sistema

implementacién, mantenmienio y acompanamiento a lars
de calidad de scuerdo con las normas técnicas de calidac ISO 9001:2015, asi como apoyaren la elaboracion,

ejecucion, adepcion y seguimiento de las herramientas de planeacién esirztégica de Ia oficina de prospectiva

| oarala acaldia de Mosquera Cundinamarca.

3. Apoyar el sequimiento cel plan de trabajo para el moniloreo, seguimiento y verificacion de los informes

externos, consejos, comités, asi como |a formulacion, adlualizacion y acompafiamiento en planes
secioriales, planes decenales y polificas de cparacion del municipio de Mosquera, Cundinamarca.

4. Brindar apoyc al seguimiente y verificacion con la frecuencia establecida al plan de lrabajo para Ias

aclividades relacionadas con la formulacion, seguimienic y evaluacion planes, programas y proyecios de

inversion del municioio de Mosquera Cundinamarca
Realizar sequimiento y verificacion con la frecuencia establecida al plan de trabajo para el fortaiecmiento

5.
del modelo integrado de planeacion y gestion ce la Alcaldia de Moscuera Cundinamarca.

. Contribuir con el seguimientc y verificecion con la frecuencia establecida al plan de trabajo para la
implementacion y actualizacion de la palitica de gestion del conocimiento y la innovacion de Iz alcaldia de |
Mosquera Cundinamarca. '

7. Realizar sequimiento y verificacién con la frecuencia establecica al pian g Irabajo de I0s procesos para el

iento de! municipio de Mosquera Cundinamarca.

anéisis de datos y estralegias de planeacion y seguim
8 Apoyar en |2 elaboracion, ejecucion, adopcion y seguimiento de las herramientas de planeacion eslrategica
de la Oficina de Prospectiva como los son el Plen Indicativo, Planes de Accion y demas programas,

’ proyectos, polilicas y estrategias de desarrollo municipal
9. Las demés que le sean asignadas por ella Supervisor del cortralo, de conformidad con la naturaleza del

objelo contractual.
I 10. Brindar apoyo & la planificacion, gestion y seguimiento de las actividades asocadas al Plan Anticorrupcion
y de Atencién al Ciudadano, as/ como su transicion al programa de iransparencia y €lica plblica.

11. Apoyar a la planificacion, gestidn y seguimienio de la politica de control Interno del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion
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LOTE 4: PROFESIONAL ESPECIALIZADO GESTION PROYECTOS DE INVERSION

O Vi
|

LOTE 3: PROFESIONAL ESPECIALIZADO SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

1

1.
2

LOTE 5: PROFESIONAL UNIVERSITARIO PLANEACION INSTITUCIONAL Y POLITICAS OPERACIONALES

1

2
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Contribuir en |2 elaboracion y ejecucion del cronograma de actividades del proceso de implementacién y
mantenimiento del Sistema de Gestion de la Calidad e identificar y tomar acciones oportunas ante el riesgo

del posible no cumplimiento de algun requisito del SGC.
Apoyar las capacitaciones 2 funcionaros y contratistas de Ia Administracion Municipal para fortalecer

conocimientos y hebilidades para implementacion y mantenimiento del Sistema de Gestion de Calidad de la
Alcaldia
Coadyuvar en la realizacion de las actividades necesarias del proceso de a

acuerdo al cronograma estabecido. P |
Verificar la correcta impementacion de los procedimientos de control de documentos, planificacién de los

cambios, accones correctivas y preventivas, auditorias internas de calidad y salidas no conformes.
Acompanar y preparar la visita de seguimiento de la certificacion de calidad, por parle del ente certificador.
Revisar y aciualizar los procesos y procedimientos pertenecientes al sistema de gestion de la alcaldia

relacionados con su objeto centraciual. _ .
Apoyar en |2 slaboracion, ejecucion, adepcion y seguimiento de las herramientas de planeacion esiralegica

de la Oficinz de Prospactiva como los son el Pian Indicativo, Planes de Accién y demas programas,

proyectos, politicas y estrategias de desarrolic municipal
Apoyar la aclualizacién del contexto estratégico de la alcaldia en arliculacisn con el plan de desarrolio

municipal aprobado. .
Apoyar la elaboracion de diagnostico plan de trabajo para la vigencia 2025 de la integrac 6n de sistemas de

gestion de |a alcaldia

uditoria intema de caidad, de |

Contribuir en las aclividades ce formulacion, astualizacion, revsion y verificacion de los proyecios radicados

en el Banco de Programas y Proyectos de inversion Municipal

Ceadyuvar 2 la realizacion de los ajustes presupuestales e indicadores de los proyectos de inversion piblica
registrados en el Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas (SUIFP Temtono) de acuerdo con
las directrices del Depariamento Nacional de Planeacion (DNF).

Realizar el apoyo en la verificacion y evaluacién de |a informacion relacionada en los proyectos de inversion
piiblica, a través del Sisiema de Seguimiento a Proyectos de Inversion (SPl), de acuerde con las directrices
de! Departamento Nacional de Planeacion (ONP).

Contribuir en 2 realizacion de los informes que requieran las diferentes entidades, respecio de los proyectos
de inversion en curso.

Apoyar las czpacitaciones en temdlicas como: formulacién, elaboracion y presentacion de proyecios en el
municipio.

Acompanar Iz elaboracion y estrucuracidn de proyectos de inversion para Iz soliciiud de cofinanciamiento
en ofras entidades.

Asasorar en el fortalecimiento de las capacidades de gestion de seguimiento y trazabilidac de las prioridades
identificadas dentro del Modelo de Gestion y Cumplimiento.

Revisar y actualizer los procesos y procedimienios perienecientes al sistema de geslon ce la aicaidia
relacionados con su objeto contractual.
Apoyar en Ia elaboracion, ejecucion, adopcion y sequimiento de las herramientas de planeacién estratégica
de la Oficina de Prospectiva como los son el Plan Indicativo, Planes de Accidn y demas programas,
proyecios, politicas y estrategias de desarrollo municipal.

Apoyar la actualizacion, implementacion, seguimiento y monitoreo de los planes institucionales y proyectos

gue se le asignen.
Contribuir en la construccion y actualizacdn de las Politicas de Operacion de la administracién municipal.

3. Coadyuvar a la ejecucion de las aclividades de seguimienio de las Politicas de Operacion de Ia |

administracién municipal.
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' LOTE 6: PROFESIONAL ESPECIALIZADO SEGUIMIENTO, PLANES DE ACCION, PLANES DECENALES Y
SECTORIALES

6.

7.

LOTE 7: PROFESIONAL ESPECIALIZADO EN GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

~ Apoyar en la elaboracion, ejecucion, adopeian y seguimiento de las herramientas de planeacion estralégica

. Brindar apoyo a la planificacion, gestion y evaluacion de las aclividades asociadas @ la rendicion de cuentas

de la Oficna de Prospectiva como los son el Plan Indicativo, Flanes de Accion y demas programas,
proyectos, politicas y estralegias de desarrolio municipal.

ideradas por la oficina de Prospectiva, Evaluacion y Cumplimiento.
Apoyar a la planificacion, gestion y segumiento de la politica de contrel interno del Modelo Integrado de

Planeacion y Gestion.
Colaborar con la formulacién ylo actualizacion de los Planes Sectoriales de la administracion municipal.

1. Apoyaren |z ejecucion de los seguimientos a los informes extemos que debe reportar la administracion
municipal y generar las alertas que se deriven de este.

2 Colaborar con el seguimiento de la eecucon de los comités del Municipio de Mosquera, generar las
alertas en los tiempos estabecides, asi como el seguimiento a los compromsos que se deriven ce eslos.

3 Realizar el acompaiamienio a las diferentes dependencias en la formulacion y actualizacion de los
Planes Secioriales de la administracion municipal con énfasis en el marco juridico aplicable a la
naturaieza de cadza plan

4 Realizar el acompaiiamiento a las dilerentes dependencias en la formuiacion y aclualizacion de los
Planes Decenales de |z administracian municipal con énfasis en el marco juridico aplicable la naluraleza
de cada plan.

5. Colaborar con el sequimiento de la ejecucion de los consejos del Municipio de Mosguera, generar las
aertas en los tiempos estabiecides, asi como el sequimiento a los compromisos que sé deriven de estos.

6. Acompaiarlas actividades de seguimiento, monitoreo y evaluacion de los Flanes Secioriales.

7. Apoyar el disefic e implementacién de las actvidades de socializacién y difusion al interior de la

aiministracian referente a los planes Decenales de la administracion municipal.

Acompanar 1as actvidades de seguimienio, moniloreo y evauacion de los Plenes Decenales.

G Revisar y actualizar los procesos y procedimientos pertenecientes 2l sistema de gestion de la alcaldia
relacionados con su objeto contractual.

10. Agoyar el disefio e implementacion de las actvidades de socializacion y difusion al interior de la
administracian referente a los Planes Sectoriales de |2 administracion municipal.

11. Apoyar en la elaboracion, ejecucion, adopcion y seguimiento de fas herramientas de planeacion
estratégica de la Oficina de Prospectiva como los son el Plan Indicativo, Planes de Accion y demas
programas, oroyectos, politicas y estralegias de desarrollo municipal.

o

1. Contribuir con el dsefio e la implementacion de la estrategia Gestién del Conocimiento y Iz innovacion
para |a Alcaldia

2. Acompafiar la elaboracion del reporte de plan de accion y ejecucidn de la politica de Geston del
Conocimiento y la lnnovacion

3. Apoyar ¢l disefio e implementacion de las capacitaciones, ejercicios didacticos sobre la Geston del
Conocimiento y la lnnovacion, Medelo Integrado de Planacion y Gestion, SGC y demas lineas de trabgjo |
de la Oficina de Prospectiva, evaluacion

4. Identificar las necesidades de investigacion en la entidad, para implementar acciones y evaluarlas.

5. Apoyar el diseio e implementacion de la caja de herramentas para la Oficina de Prospectiva, Evaiuaciin
y Cumplimienio.

6 Revisar y actualizar los procesos y procedimientos perienecentes al sistema de gestion de la zlcaldia
relacionedos con su objeto contractual.

7. Contribuir con la eleboracion del modelo de prospecliva e inncvacidn estratégica para la Alcaldia

8 Apoyar la formulacion, implementacion y seguimiento en la formulacion de k2 Politica plbica de
Emprendimiento, Ciencia, Tecnologia e innovacion.

9. Revisar y actualizar los procesos y procedimienlos perienecenles al sistema de gestion de la elcaldia
relacionados con su objeto contractual.
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LOTE 8: PROFESIONAL ESPECIALIZADO MIPG

1. Contribuir con la elaboracion de los autodiagndsticos definidos en el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion identificando les criterios diferenciales, recopilando y consolidando las evidencias y soportes del
cumplimiento a los lineamientos del Departamente Administrativo de Funcion Pitlica.

2. Brindar apoyo al monitoreo y seguimiento de los planes institucionales exigidos en el Modelo de Integrado
de Planeacion y Gestion,

3. Brindar acompafiamieno a la formulacidn de los planes de accion de las Politicas del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, consolidarics y realizer sequimiento a la publicacion en la pagina web de la alcaldia
de los mismos

4. Coadyuvar en la organizacion y ejecucion de comiiés relacionados con el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion

5 Apoyar el desarrollo de capacitaciones a las dependencias de la alcaldia municipal de Mosquera 2n la
implementacion dei Modelo Integrado de Pianeacion y Gestion que pemnitan implementar ja Cultura
organizacional del mismo.

B. Brindar atencion oportuna a las solicitudes que presenten las dependencias y entes externos, relacionados
con la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion. |

7. Realizar las Mesas de Trabajo con los lideres del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion de las
dependencias para formular las acciones de mejora a partir de los resultados cel Indice de Desempeno
Institucional.

8. Acompafiar la elaboracién de los informes y reportes requeridos del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion.

8. Apoyar en laelaboracicn, ejecucion, adapcion y sequimiento de las herramientas de planeacion estratégica
de la Oficina de Prospectiva como los son el Plan Indicalivo, Planes de Accidn y demas programas,
proyectos, politicas y estrategias de desarroll> municipal.

10. Apoyar a la planificacion, gestion y seguimiento de Ia politica de Fianezcion institucional y de Ia politica de
seguimiento y evauacien del desempefio inslitucional del Modelo Integrado de Planeacion y Geslion

LOTE 9: PROFESIONAL UNIVERSITARIO GEST ION DE COOPERACION Y BANCA MULTILATERAL
PROYECTOS DE INVERSION

1. Acompanar I3 promocitn del intercambio de experencias exiiosas y buenas practicas con olros municipios

de la region.

2. Apoyar la gestién de iniciativas que promuevan reconocimiento al Municipio de Mosguera.

3. Contribuir en la definicion de la agenda local, que contenga la priorizacion fematica, las necesidades
encontradas y les objetes a alcanzar en cooperativsmo y banca -multilaieral
Apoyar a realizacion de un mapeo de proyecos, instrumenlos y actores de cooperacion de las aciividades
Brindar apoyo a laelaboracion de un disgndstico de capacidades y necesidades para Ia cooperacion.
Creacion de un banco dz proyectos susceptibles a cooperacién internacional.
Apoyar activamenle en la formulacion, olanificacién y ejecudion ds |as actividades administrativas para la
atencién de los asuntos de cooperacion, banca mulilateral y gestién de intercambio con entidades.
Conlribuir en la revision y actualizacion de los procesos y procedimientos pertenecientes al sistema de
gestion de la alcaldia refacionados con su objgto contractual. .
Apoyar en la elaboracion, ejecucion, adopcion y seguimiento de las herramientas de planeacion estratégica |
de la Oficina de Prospactiva como los son el Pian Indicalivo, Planes de Accion y demas programas,
proyeclos, politicas y estrategias de desarrollo municipal

~o oo

o o

OBLIGACIONES DEL MUNICIFIO:

1) Pagar operiunamente al conlralista en la forma establecida en la Clausula forma de pago.

2) Suministrar en forma oportuna la informacién solictada por el conlralista de conformidad con las condiciones y
términos del conirato.

3) Cumplir y hacer cumplir las cendiciones pactadas en el contraio y en los documentos que de él forman parte.

FALOR ESTIMADO DEL CONTRATO:
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LOTE 1: El valor total del presente contrato es por la suma DIECISIETE MILLONES NOVECIENTOS
MIL PESOS MONEDA CORRIENTE 17.900.000).

LOTE 2; El valor total del presente contrato es por la suma TREINTA Y CINCO MILLONES
CUATROCIENTOS MIL PESOS M/CTE ($35.400.000).

LOTE 3: E! valor iotal del presente contrato es por la suma VEINTINUEVE MILLONES TRESCIENTOS
TREINTA'Y TRES MIL TRESCIENTOS TREINTA'Y TRES PESOS M/CTE ($29.333.333).

LOTE 4: El valor total de! presente contrato es por la suma VEINTITRES MILLONES CUATROCIENTOS
SESENTA 'Y SEIS MIL SEISCIENTOS SESENTA Y SIETE PESOS M/CTE ($23.466.667).

LOTE §: El valor total del presente contrato es por la suma DIECINUEVE MILLONES OCHOCIENTOS
TREINTA'Y TRES MIL TRESCIENTOS TREINTA'Y TRES PESOS M/CTE ($19.833.333).

LOTE 6: El valer total del presente contrato es por la suma VEINTICINCO MILLONES TRESCIENTOS
CINCUENTA MIL PESOS M/CTE ($25.350.000)

LOTE 7: El valor total del presente contrato es por la suma DIECINUEVE MILLONES SETECIENTOS e
DIECISEIS MIL SEISCIENTOS SESENTA Y SIETE PESOS M/CTE ($19.716.667).

LOTE 8: El valor total del presente contrato es por la suma DIECINUEVE MILLONES DIECISEIS MIL
SEISCIENTOS SESENTA Y SIETE PESOS M/CTE ($19.016.667).

LOTE 9: E! valor total del presente contrato es por la suma TRECE MILLONES CUATROCIENTOS
DIECISEIS MIL SEISCIENTOS SESENTA Y SIETE PESOS MONEDA CORRIENTE ($13.416.667).

PLAZO DE EJECUCION COMUN A TODOS LOS LOTES QUE HACEN PARTE DEL PROCESO
CONTRACTUAL:

LOTE 1: TECNICO TRANSVERSAL PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA, el término para
la ejecucion del contrato sera HASTA EL VEINTISIETE (27) DE DICIEMBRE DE 2024.

LOTE 2: PROFESIONAL ESPECIALIZADO PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA, ol termino .
para la ejecucion del contrato sera HASTA EL VEINTISIETE (27) DE DICIEMBRE DE 2024.

LOTE 3: PROFESIONAL ESPECIALIZADO SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD, el término para la ejecucion
del contrato sera HASTA EL VEINTISIETE (27) DE DICIEMBRE DE 2024

LOTE 4: PROFESIONAL ESPECIALIZADO GESTION PROYECTOS DE INVERSION, ¢l termine para la
ejecucion del contrato sera HASTA EL VEINTISIETE (27) DE DICIEMBRE DE 2024

LOTE 5: PROFESIONAL UNIVERSITARIO SEGUIMIENTO PLAN DE DESARROLLO, PLANES DE ACCION,
PLANES DECENALES Y SECTORIALES, el termino para la ejecucion del contrato sera HASTA EL
VEINTISIETE (27) DE DICIEMBRE DE 2024.

LOTE 6: PROFESIONAL ESPECIALIZADO SEGUIMIENTO PLAN DE DESARROLLO, PLANES DE ACCION,
PLANES DECEMNALES Y SECTORIALES, el termino para la ejecucion del contrato sera HASTA EL
VEINTISIETE (27) DE DICIEMBRE DE 2024

LOTE 7: PROFESIONAL MIPG, ol témine para la cjecucion del confrato sora de CINCO (05) MESES y
DIECINUEVE (19) DIAS.
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LOTE 8: PROFESIONAL MIPG, ¢l tarmino pera la ejecucén del conirato serd HASTA EL VENTISETE (27) DE
DICIEMBRE DE 2024

LOTE 9: PROFESIONAL UNIVERSITARIO GESTION PROYECTOS DE INVERSION, ¢ lermno pers a
evecucion ¢el contrato sera HASTA EL VEINTISIETE (27) DE DIC/IEMBRE DE 2024

FORMA DE PAGO:

LOTE 1: TECNICO TRANSVERSAL RENDICION DE CUENTAS Y PLANEACION INSTITUCIONAL. Se

realizardn pages mensuales por un velor de TRES MILLONES DE PESOS MWCTE ($3.000 000}

NUMERO FECHA DE PAC VALOR
| CORTE | B N
1 JULIO | AGOSTO § 3.000.0C0
2 AGOSTO | SEPTIEMBRE $ 3000 000
| 3 SEPTIEMBRE | CCTUBRE $ 3.000.000
& OCTUBRE | NOVIEMBRE § 3.000.0C0
- NOVIEMBRE | DICIEMBRE $ 3000 000
| 6 DICIEMBRE ENERO Proporcionral a los dias calendario
ejecutados, desde la fecha de! corte
l anterior hasta el 27 de diciembre de
2024

' LOTE 2: PROFESIONAL ESPECIALIZADO PLANEACION INSTITUCIONAL Y PROGRAMA DE

TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA. Se roakzardn pagos mansuales por un valor de SEIS MILLONES DE

| PESOS WCTE ($6 000 000)
' " NUMERO FECHADE PAC VALOR
L | CORYE | | @@ o
1__ JULIO | AGOSTO $6.000000
| 2 AGOSTO SEPTIEMBRE S 6 000 000
3 SEPTIEMBRE | OCTUBRE $ 6.000.000
4  |OCTUBRE |NOVIEMBRE |  §6000000
| 5 NDWEMBRE DICIEMBRE $ 6.000.000
| 6 DICIEMBRE ENERO Proporcional a los dias calendanc
ejecutados, cesce la fecha del conte
antemrz ior hasla el 27 de dciembre de
2024

NUMERO | FECHA DE PAC VALOR
| . S ——
1 JULIO AGOSTO i} $ 5.000.000

2 AGOSTO SEPTIEMBRE $ 5.000 000

3 SEPTIEMBRE _OCTUBRE | $5000000 ]
4 OCTUBRE  NOVIEMBRE | $5000000

5 NOVIEMBRE | DICIEMBRE | $ 5000 000

6 DICIEMBRE | ENERO Proporcional a los dias calerdarno

e|ecutados, desde la fecha del corte

LOTE 3: PROFESIONAL ESPECIALIZADO SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD. Se realizan mensuales por
un valor de CINCC MILLONES DE PESOS MCTE (35 000 000}
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anterior hasta el 27 de diciembre de

2024

LOTE 4 PROFESIONAL ESPECIALIZADO GESTION PROYECTOS DE INVERSION Se realizaran

mensuaes por un valor de CUATRO MILLONES DE PESOS M/CTE ($4.000.000).

NUMERO FECHA DE PAC VALOR
' CORTE
L1 ' JULIO  AGOSTO $ 4.000.000
| 2 AGOSTO ' SEPTIEMBRE $ 4.000.000
3 SEPTIEMBRE | OCTUBRE $ 4.000.000
| 4 | OCTUBRE NOVIEMBRE $ 4.000.000
5 | NOVIEMBRE | DICIEMBRE $ 4.000.000 :
! 6 | DICIEMBRE | ENERO Proporcional a los dias calendaric

ejecutados, desde la fecha del corte
anterior hasta el 27 de diciembre de
1 2024

‘ LOTE 5. PROFESIONAL UNIVERSITARIO PLANEACION ¥
OPERACIONALES Se realzaran pagos mensuales por un valor de TRES MILLONES QUINIENTOS MIL

, PESOS M/CTE (83.500.000).

INSTITUCIONAL Y POLITICAS

' NOMERO | FECHADE PAC VALOR
CORTE
E JULIO AGOSTO $ 3.500.000
2 AGOSTO | SEPTIEM3RE § 3.500.000
3 SEPTIEMBRE | OCTUBRE §3.500.000
4 OCTUBRE | NOVIEMBRE $ 3.500.000
| |5 | NOVIEMBRE _| DICIEMBRE § 3.500.000 |
|6 DICIEMBRE | ENERO Proporcional a los dias calendario |

ejecutados, desde la fecha del corte
anterior hasta el 27 de diciembre de
2024

LOTE 6: PROFESIONAL ESPECIALIZADO SEGUIMIENTOQ, PLANES DE ACCION, PLANES DECENALES
Y SECTORIALES Se realizaran pagos mensuales por un valor de CUATRD MILLONES QUINIENTCS MIL

PESOS MI/CTE ($4.500.000).
NUMERO | FECHA DE PAC VALOR
CORTE
| i | JULIO AGOSTO $ 4.500.000
2 AGOSTO SEPTIEMBRE $ 4.500.000
‘ 3 SEPTIEMBRE OCTUBRE $ 4.500.000
4 OCTUBRE NOVIEMBRE $ 4.500.000
) [ 5§ NOVIEMBRE DICIEMBRE € 4.500.000
6 DICIEMBRE ENERO Proporcional a los dias calendario
' ejecutados, desde la fecha de! corte
‘ anterior hasta el 27 de diciembre de
2024

LOTE 7: PROFESIONAL EN GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION Se realizaran pagos
mensuales por un valorde TRES MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE ($3.500.000).
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r . NUMERO | FECHA DE PAC VALOR
| CORTE ) |
K JULIO AGOSTO $ 3.500.000 -
l 2 AGOSTO ‘SEPTIEMBRE $ 3.500.000
|3 ' SEPTIEMBRE | OCTUBRE | $ 3.500.000
| 4 OCTUBRE NOVIEMBRE | $ 3.500.000
5 NOVIEMBRE | DICIEMERE '$ 3.500.000 |
| |8 DICIEMBRE | ENERO 'Proporcional a los dias calendario
| ejecutados, desde la fecha del corte
~ anterior hasta el 27 de diciembre de |
2024 |

LOTE 8: PROFESIONAL ESPECIALIZADO MIPG Se realizaran pzgos mensuales por un valor ce TRES
MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE ($3.50.000).

' NUMERO FECHA DE PAC VALOR
| ___CORTE |
1 | JULIO  AGOSTO $ 3.500.000 |
2 AGOSTO . SEPTIEMBRE $ 3.500.000 '
3 SEPTIEMBRE | OCTUBRE $ 3.500.000
- OCTUBRE . NOVIEMBRE $ 3.500.000 _ L]
15 NOVIEMBRE | DICIEMBRE $ 3.500.000
6 DICIEMBRE | ENERO Proporcional a los dias calendario
ejeculados, desde la fecha del corte
| | anterior hasta el 27 de diciembre de
| 2024

LOTE 9: PROFESIONAL UNIVERSITARIO GESTION DE COOPERACION Y BANCA MULTILATERAL
PROYECTOS DE INVERSION Se realizaran pagos measuales por un vzlor de TRES MILLONES QUINIENTOS

PESOS M/ICTE (33.500.000).

'NUMERO | FECHADE PAC VALOR
CORTE

1 SEPTIEMBRE | OCTUBRE 5 3.500.000

2 OCTUBRE NOVIEMBRE $ 3.500.000

3 NOVIEMBRE | DICIEMBRE $3.500.000 Wl

4 DICIEMBRE ENERO Proporcional 2 los dias calendario |
ejecutados, desde la fecha del core
anterior hasta el 27 de diciembre de‘
2024 |

Previt informe de gestion y ceriificacion de cumplimisnio expedida por el supervisor del contrato. Asi mismo, el
contratista deberd acreditar que se encuentra 2 dia en calidad de cotizante, cen el pago de apories relatives al
Sistema de Seguridad Social Inlegral, cuando corresponca, conforme [0 dispuesto en el articulo 3 del Decreio 1273
de 2018 y el articulo 23, paragrafo 1° de la Ley 1150 de 2007. Para el ulimo pago se requerira la suscripsion del acla
de liguidacon y verificacion del cumplimiento del porcentaje obligatorio legal de cotizac on del valor contratado.

El contratista autorizard al Municipio, para que, por conducto de |a Secrefaria de Hacienda, se efectien de los |
desemboisas a su favor, las deducciones por concepto de los gravamenes Municipales y legales a que hubiere lugar,
teniendo en cuenia para |a respectiva deduccion, los parametros que para tal efecto haya establecido la disposicion

‘que dio origen al gravamen,
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‘ LUGAR DE DESARROLLO DEL CONTRATO:

| as actividades propias de cada lofe se ejecutaran 2n el MUNICIPIO DE MOSQUERA, y en aquellos lugares del
terntorio nacional & intemacional donde Se requiera su ejecucion.

SUPERVISION:

La supervision de cada contrato suscrilo estara a cargo de la OFICINA DE PROSPECTIVA, EVALUACION Y
CUMPLIMIENTO, o quien haga sus veces.

El supervisor ejercera sus otligaciones conforme alo establecido en el Manual de Contratacion y Supervision de la
Alcaldia de Mosquera, y esta oblgade a vigilar permanentemente la correcta ejecucion del objsto contratado. El
supervisor debera realizar un seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico sobre z
| cumplimiento del objeto del contrato, en concordancia con €l articulo 83 de la Ley 1474 de 2011.

Para tal fin debers cumplir con las facultades y deberes establecidos en la r2ferica ley y l2s demas normas

| concordanies vigentes.

| 5. DESCRIPCION FINANCIERA

Certificado de ‘
disponibilidad No, 2024001863 Valor: $220.500.001,00

presupuestal (CDP) |

6. GARANTIAS Jl

ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE GARANTIAS

Decrelo 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.2.1.4.5. No obiigatoriedad de garantias. £n la contratacion direcia la exigencia
de garantias establecidas en el Titulo lil de las Disposiciones Especiales del presente decreto no s obligatona y i
justificacion para exiginas o no debe estar en los estudios y documentos previos.

Teniendo en cuenta lo establecido en el Decrelo 1082 de 2015, y por el valor destinado ala coniratacion de! sarvicio,
la administracion munizipal exige la garantia Unicz de cumplimiento, ya que se debe amparar 2l riesgo que sin
justificecion anticipada el coniratisia desista de la ejecucion del coniralo; porque el servico se paga una vez realizada
la presiacién del servicio, en caso de no existir el cumplimienio y la czlidad del mismo, no se efectuara €l pago
correspondiente, por lo anterior NO_se hace necesario amparar 10s riesgos.

7. BANCO DE PROYECTOS

Nombre del Proyecto:
APOYO A JUNTOS GENERANDO RESULTADOS MOSQUERA CUNDINAMARCA

Nimero BPIN: |
2020254730002

!I 8. IDONEIDAD Y EXPERIENCIA SOLICITADA POR LA ENTIDAD
| s
LOTE 1: TECNICO TRANSVERSAL RENDICION DE CUENTAS Y PLANEACION INSTITUCIONAL

' [ IDONEIDAD
Especialisia
Profesional J
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__'_Fecn;}!qgc X | Técnico o ‘ecndlogo en cualquier modalidad o lener minimo cualro (4)
Técnico | 7| semestres gprobados de una carrera profesional.

 Bachiller

 Otros -

| EXPERIENCIA [ Objeto de Experiencia Meses ylo Afios

Laboral X Tres (03) afios

Profesional Procesos de Geslibn administraliva o )

e ——rs | planeacion aslratégica.

LOTE 2: PROFESIONAL ESPECIALIZADO PLANEACION

TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA

INSTITUCIONAL Y PROGRAMA DE

t IDONEIDAD
al: Titulo de postgrado en Ia modalidad de especializecion o meestria,
_ i 5 relaconada con las actividades del contralo.
Profesional X Titulo profesional en 'os siguientes NBC: Ingenieria Industrial y afines
o Administracion y afines.
Tecnblogo
Técnico [
| Bachiller |
Otros ;
| EXPERIENCIA Objeto de Experiencia Meses y/o Afios _l
Laboral Procesos ce  geslion 1
| Prafesional X adminisl_r_aﬁva - yle
"Relacionada X Planeacion estrategica. Cinco ((5) aros '

LOTE 3: PROFESIONAL ESPECIALIZADO SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

LOTE 4: PROFESIONAL ESPECIALIZADO GESTION PROYECTOS DE INVERSION

I IDONEIDAD
i g Titulo e postgrado en la modalidad de especializacion, relecionada
Espunaii s con las actividades del contrato.
' . Titulo profesional 2n los siquientes NBC: Ingenier'a Incustrial y afines o
| Pt X | Administracion y zfines.
Tecnologo
Técnico
| Bachiller |
ot % Curso de minimo 40 horas como auditer interno integral ISO
| FiE~ 9001:2015, IS0 14001:2015 E 1SO 45001:2018
TEXPERIENCIA Objeto de Expariencia | Meses ylo Afios =)
' Laboral Procesos de planeacion estralégica e i
| Profesional X | implementacion del sistma de Cualro (04) afios |
Relaconaca X | gestion de calidad. l

|

IDONEIDAD

|

Especizlisia ;

Titulo de posigrado en la modalidad de especializacion, relacionada
con las actvidades del conlrato.
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Profesiorial X Titulo profesional en los siguientes NBC: Ingenieria Induslial y afines
; 0 Administracion y afines.
Tecndlogo
Tecnico
‘Bactiler 2
Otros
| EXPERIENCIA Objeto de Experiencia Meses ylo Afios
| Laboral Procescs de  geslion
Profesional adminisirativa ylo
Relacanada Planeacion eslraiégica. Tres (3) anos

LOTE 5: PROFESIONAL UNIVERSITARIO PLANEACION INSTITUCIONAL Y POLITICAS OPERACIONALES

[ IDONEIDAD
Especialista _
. Titulo profesional en los siguienles N3C: Ingenieria Industrial y afines o
| i A | Administracion de empresas y afines.
| Tecndlogo g
Técnico ;
Bachiller |
Otros l
OPCION 1
| EXPERIENCIA _ Objeto de Experiencia Meses ylo Afios
| Laborai A y R 36 moses
[ Protesonal Procesos de geslion administretiva y/o
| ’ Planeacion eslialégica.
Relacionaca
EXPERIENCIA Objeto de Experiencia Meses ylo Afos
Laboral s =t
Profesiona] X Pmcesoﬁ de gestion administrativa 0 52 meses
: Planeacion estratégica.
Relacionaca X
OPCION 2
|
' LOTE 6: PROFESIONAL ESPECIALIZADO SEGUIMIENTO, PLANES DE ACCION, PLANES DECENALES Y
SECTORIALES
|
|| IDONEIDAD
e Titulo de postgrado en la modalidad de especializacion 0 maestria,
Especialista X relacionada con las obligaciones del coniralo.
Profesional X Titulo orofesional en los siguientes NBC: Derecho.
| Tecnologo
‘ Técnico
Bachiller
| | Otros |
OPCION 1
| EXPERIENCIA Objeto de Experiencia Meses yio Afios
' Laboral I X Tres (03) afios
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' | Profesional | Procesos  de  gestion N
Relacionada X adminislrativa ylo —
[ Planeacién estratégica '
OPCION 2
EXPERIENCIA | Objeto de Experiencia Meses y/o Aiios
Laboral | Procesos de  geslicn
| | Profesional X adminisirativa yio | Dos (02) arios
Relacionada | | Planeacion estratégica.

LOTE 7: PROFESIONAL ESPECIALIZADO EN GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

' LOTE 8: PROFESIONAL ESPECIALIZADO MIPG

IDONEIDAD
Esoecialista X Titulo de postarado en la modalidad de especializacion, relacionada con las '
actividades del contreto
Profesional y | Titulo profesional en los siguientes NBC: Ingenieria Industrial y afines ©
‘ Administracion de empreszs y afines o Administracion Piblica.
. Tecnolcgo
Técnico
Bachiller
Otos
OPCION 1
EXPERIENCIA Objeto de Experiencia Meses ylo Afios I
Laboral X R 35 mases ,:
Proesional l"mocms de gestion administrative yio
: Planeacion estratégica.
Relacionada
EXPERIENCIA Objeto de Experiencia | Meses ylo Afios
l ;‘::::Lnal x| Procesos de geslion administativaylo 5 noces
. Flansacion estratégica. |
Relacionada X ' |
@ |oPCiON2

IDONE/DAD
Especiaista X Titulo de posigrade en |a modalidad de especialzacién, relacionada con las
activicades del conraio
| | Profesional x | Tiulo profesional en los siguientes NBC: Iingenieriz Induslrial y afines o | |
i Administracion de empresas y afines o Administracion Plbiica.
Tecndlogo
' Técnico
Bachiller
| | Otros !
OPCION 1
| EXPERIENCIA Objeto de Experiencia Meses y/o Afios
Laboral X | Pracesos de gestién administrativa ylo | 38 meses
Profesional Planeacion eslralégica.
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CONTRATACION DIRECTA DE SERVICIOS PROFESIONALES © [~ 1=
| _ DE APOYO A LA GESTION oo | 1
[ Relacionada [ 1 | ]
OPCION 2 |
 EXPERIENCIA | Objeto de Experiencia Meses yio Afios
Laboral | . g s
Mrolesional | Il:lr:cesos :isggll:; i‘;’:‘Idn‘ll'llslrall'-‘1':i Y0 24 mesas
| Relacionada 4’ '

LOTE 9 PROFESIONAL UNIVERSITARIO GESTION DE COOPERACION Y BANCA MULTILATERAL
PROYECTOS DE INVERSION

IDONEIDAD
Especialsta e e
: Titulo profasional en fos siguientes NBC: economia, administracion,
. _ X relaciones internacionales o afines.
Tecndlogo |
| | Técnico |
| Bachilier
\ | Otos
EXPERIENCIA | Objeto de Experiencia Meses ylo Afos
Laborzl X | Relacionada en gestion y | Dos (02) anos
| Profesiona! | administracion de proyecios
' Relacionaca {
9. FIRMAS AUTORIZADAS:

ombre: NAZLY JULIETH SANDOVAL ROMERO

Cargo: Secretaria de Hacienda y Jefe (E) de Oficina
Prospectiva, Evaluacion y Cumplimiento
Elabord: Felipe Cardona Quijano CPS-062:2024
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ANALISIS DE RIESGOS Y MECANISMOS DE MITIGACION
1.1. Identificacion, valoracion y clasificacién de riesgos clasificacién de riesgos

Para la clasificacion de los riesgos en el presente proceso se utiliza la establecida en el documento CONPES 3714, como
sigue:

Riesgos Econémicos: Son aquellos que se derivan del comportamiento del mercado, tales como la fluctuacion de los precios
de los insumos, desabastecimiento y especulacién de los mismos, entre otros.

Riesgos Sociales o Politicos: son aquellos que se derivan por cambios de las politicas gubernamentales que sean probables
y previsibles, tales como cambios en la situacion politica, sistema de gobierno y cambio en las condiciones sociales que tengan
impacto en la ejecucién del contrato. También suelen presentarse por fallas en la manera en que se relacionan entre si, el
Gobierno y la poblacién, grupos de interés o la sociedad. Por ejemplo, los paros, huelgas, actos terroristas, etc.

Riesgos Operacionales: Son los asociados a la operatividad del contrato.

Riesgos Financieros: Este riesgo tiene dos componentes basicos: el riesgo de consecucién de financiacion o riesgo de liquidez,
y el riesgo de las condiciones financieras. El primero se refiere a la dificultad de conseguir los recursos financieros, ya sea en
el sector financiero o el mercado de capitales, para lograr el objetivo del contrato. El segundo hace referencia a los términos
financieros de dichos recursos, entre estos se cuentan plazos, tasas, garantias, contragarantias, refinanciaciones entre otros.

Riesgos Requlatorios: Son los posibles cambios regulatorios o reglamentarios que, siendo previsibles, afecten el equilibrio
contractual.

Riesgos de la Naturaleza: Son los eventos causados por la naturaleza sin la intervencion o voluntad del hombre, que, aunque
pueden ser previsibles por su frecuencia o diagnoéstico estan fuera del control de las partes. Para la determinacion de su
existencia y/o previsibilidad, se podra acudir a las autoridades publicas o entidades competentes en la recopilaciéon de datos
estadisticos o fuentes oficiales.

Riesgos Ambientales: Se refiere a las obligaciones que emanan de las licencias ambientales, de los planes de manejo
ambiental, de las condiciones ambientales o ecolégicas exigidas y de la evolucion de las tasas retributivas y de uso del agua.

Riesgos Tecnoloégicos: Se refiere a eventuales fallos en las telecomunicaciones, suspension de servicios publicos,
advenimiento de nuevos desarrollos tecnoldgicos o estandares que deben ser tenidos en cuenta para la ejecucion del contrato,
asi como la obsolescencia tecnoldgica.
Evaluacion de Probabilidad del Riesgo

La probabilidad del riesgo se evaluara con base en las siguientes categorias:

CATEGORIA VALORACION

Raro {Puede ocurrir excepcionalmente) 1

E Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2

=

@ |Posible (Puede ocurmir en cualquier momento 3

=L | futuro)

[as]

2

. | Probable (Probablemente va a ocurrir) 4
Casi cierto (Ocurre en la mayoria de 5

circunstancias)

1.2. Evaluacion del Impacto del Riesgo

El impacto de riesgo se avaluara con base en las siguientes categorias:

IMPACTO

Obstruye la

Afecta la| ejecucion del Ej:rctﬂggn d\‘;
Obstruye la| Dificulta  Ia| gjecucidn  del| contrato contrato de manera
ejecucion del | ejecucion del| contrato sin | sustancialmente, rave
contrato de manera | contrato  de| alterar el|pero  aun  asi|IBVE.
y b N . imposibilitando  la
intrascendente manera baja. | beneficio para| permite 18| onsecucion  del

las partes consecucién  del

objeto contractual. objato contractual.

Los Genera  un
Los sobrecostos no ﬁghrecoslos impacto sobre| Incrementa el
representan  mas el wvalor del| calor del contrato
del (1%) del valor | ®PESENtan | oot entre| entre el (15%) y el

mas del (5%)
del contrato del valor el ?:Eéﬁs?ﬁ) y el| (30%)

contrato

Impacta scbre el
valor del contrato
en mas del 20%
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INSIGNIFICANTE MENOR MODERADO MAYOR CATASTROFICO
1 2 3 4 5

1.3. Valoracion de riesgos

La valoracién de los riesgos se realizara con la siguiente matriz:

Mfacta o]
Dificulta la | ajscucian dal
. N . Obsiruye la| Periurba la
I:!b:lru.yt la | mjmcwckin [ contrabo sin sjecusitn dal | sjecucisn dal
ajecisidn da| | deml comtrats | alberas el contratn somratn e
cantrato de manera | benefica .
Ak a sustancialments. | manera grave.
= para L]

parles

Bobrecast Sobrecosio Sobrecosta enin Sakb -
Sobeecosta (1%] ;rs- EOSI ) ware wl (5%) el (15%) ¢ el m‘: Er::IESD%J
%) yel(15%) | (30%) yar &l i

INSIGHIFICANTE MODERADO

improbakde

Posible

Prostia bl

Casi gierta

1.4. Categorizacién de riesgos

Los riesgos se categorizaran mediante la siguiente tabla:

Riesgo Extremo

Riesgo Alto

Riesgo Medio

Riesgo bajo

1.5. Tratamiento de riesgos

El tratamiento del riesgo se establece con base en los criterios indicados en la siguiente tabla:

Categoria

Insignificante | Menor Moderado | Mayor Catastrofico
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Raro 1 Observar Mitigar / | Mitigar /

Transferir | Transferir

Improbable | 2 Observar | Mitigar / | Mitigar / | Evitar

Transferir Transferir

Posible 3 | Observar Mitigar / | Mitigar / | Evitar Evitar
Transferir | Transferir

Probable 4 | Mitigar / | Mitigar / | Evitar Evitar
Transferir Transferir

Casi cierto | 5 | Mitigar / | Evitar Evitar
Transferir

Aceptar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de muy bajo nivel en su incidencia en la ejecucién del proyecto. Al
aceptar el riesgo el responsable asignado asume las consecuencias con su propio patrimonio.

Observar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel bajo en su incidencia en la ejecucion del proyecto. El
responsable asignado mantendra un seguimiento a dicho riesgo para que en caso que su comportamiento se vuelva mas
relevante realice las modificaciones del caso e incorpore respuestas acordes con la nueva condicién de riesgo. En caso de
materializacion del riesgo el responsable asignado asume con su propio patrimonio las posibles consecuencias.

Mitigar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel medio en su incidencia en la ejecucién del proyecto. El
responsable asignado establecera acciones bien sea sobre la probabilidad de ocurrencia o sobre el impacto, segin sea el
caso, que permitan atenuar el riesgo llevando sus consecuencias a niveles de tolerancia de quien asume el riesgo.

Transferir: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel medio en su incidencia en la ejecucion del proyecto. El
responsable asignado establecera acciones bien sea sobre la probabilidad de ocurrencia o sobre el impacto, segin sea el
caso que permitan transferir el riesgo, de tal manera que el riesgo retenido se encuentre en niveles de tolerancia de quien
asume el riesgo.

Evitar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel alto en su incidencia en la ejecucion del proyecto. El responsable
asignado establecera alternativas que eviten que los eventos descritos en el registro de riesgos se puedan presentar,
revisando las actividades que generan estos riesgos e incorporando procesos, procedimientos, niveles de control que permitan
evitar que dicha condicién se presente en la ejecucion del proyecto.

Inviable: Corresponde a un tratamiento para un riesgo con un nivel de incidencia en la ejecucion del proyecto tan alto, indicando
que el riesgo excede un nivel razonable de tolerancia al riesgo del responsable asignado del riesgo y por lo tanto las
condiciones en que se encuentra planteada la actividad que lleva a la inviabilidad debe reformularse. En este caso se deberan
revisar las fuentes que generan el riesgo inviable y modificarlas para darle viabilidad al proyecto. En caso de no ser posible el
proyecto sera definitivamente inviable.

1.6. Frecuencia con que se realizard el monitoreo a los riesgos.

El responsable de la gestion de riesgos debera aplicar la frecuencia de seguimiento a cada riesgo de conformidad con la
urgencia de cada riesgo que es la relacion entre el nivel de riesgo y la velocidad y capacidad de respuesta al riesgo, de tal
forma que si el nivel de riesgo es muy alto pero la velocidad y capacidad de respuesta del responsable del riesgo es muy baja,
el nivel de urgencia del riesgo es alto y la frecuencia de seguimiento debera ser mayor. Por el contrario, si la capacidad de
respuesta del responsable del riesgo es muy alta y el nivel de riesgo es muy bajo la frecuencia de seguimiento podra ser

menor.

Capacidad _
Respuesta Muy Bajo

Nivel de Riesgo

Frecuencia de Sequimi ) muy|

Bai ia de seguimiento baja | Frecuencia de seguimiento media Frecuencia de seguimiento alta
aja

Frecuencia de seguimiento baja | Frecuencia de seguimiento baja | Frecuencia de seguimiento alta Frecuencia de Seguimiento muy altaf
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