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Matriz de Anélisis de Riesgo Contractual

OBJETO: Prestar los servicios de actualizacién, mantenimiento y soporte con el suministro de repuestos para la infraestructura de
telecomunicaciones, cableado estructurado (voz y datos), fibra dptica, energia normaly regulada del Concejo de Bogota D.C.

Riesgo Residual (Después del

Riesgo eAquién sele Consecuencia Riesgo Inherente Tratamiento / Control a ser implementado Monitoreo y revisién
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Hacer seguimiento con las dependencias
que intervnieron en la estructuracien del
Planeaci Generl e Operacionsl RPCPO0-ncumplel CPC-P001 Imprevision de las areas de De"‘(ms en ‘°f."’"“£fs 3 ) 5 5 fé?fi&ﬂﬁie.‘ﬁf:r':a"fga"é‘!l;"dﬂffug‘m”ﬁy' Jefe del area de 4 4 ) s Comunicacion constante con las partes '.i'%"é’ d::?:
laneacion enera nterno peraciona ~PO01-Incumpiir el cronograma origen 100 0 ¥ elraso en el inicio de con a fecha requerida para la ejecucion origen involucradas en el proceso. clapa de
ejecucion contractual, teniendo en cuenta los tiempos Paneacitn
asignados para as actividades propias del
proceso de conratacion
Establecer con claridad la necesidad, el
. R bieto, alcance, especifcaciones fecnicas,
CPC-POT1 Indebida determinacion de l estudio previo no ool : Equipo ) N Una vez al
. !  determinaci estudio p periencia del contrasta, plazo, efc. Revision por parte del equipo profesional asignado ;
Planeacion Especifico Intemo Operacional RPC-PO02-Elgborar Imprecisos espacific técnicas, citerios habitantes, refleja os objetivos y el 2 2| a4 requeridos para ejecutar el objeto del profesional 1 1] 2 NO en'la SAC, de las especiicaciones y condiciones fnicio do la
estudios previos ylo citerios de ponderacién CPC-PO10 100 0 alcance de la oo, Ravar e los oteros asignado en la fdiag etapa de
Error humano contratacion bhanitanies y & pandevacién oo defnan SAC planeacion.
en el formalo que se defina
Se efectua el debido estudio e presupueso Eipo Una vez al
RPC.PO03-Contratarsin os CPC-P003 No contar con los recursos Inicia de manera tardia ¥ se revisa la partda presupuestal para el ool Revision por parte el equipo profesional asignado P,
Planeacion Especifico Infemo Operacional recirsossfented par roceso enla creacion de Ia inea para la 0 0 el proceso de 2 |2 | 4| 4 cubrimiento del 100% de la necesidad avradoanla 1 12| o enla SAC, de as especiicaciones y condiciones opa de
ejecucion del contrato contratacion planteada y se realizan los ajustes e técnicas o
Incumplimiento de los a:’:;:‘ﬂ“:z‘jse‘
RPC-PO07-Determinar de manera CPC-PO0S No se verifca el alcance de ollethos de érea de Vaiidar s el objto y alcance del contrato érea do origen y Revisicn por partedelequipo profesionl asignado | 1 2 2
Planeacion Especifico Interno Operacional imprecisa la necesidad por parte del las actividades a cubrir con la 100 o o d“; . ﬁ{)r‘f . n" sl° 2 3 5 5 son coherentes con los objetivos e la equipo 1 1 2 NO enla SAC, de las especiicaciones y condiciones K e‘fa“; . ed :
area de origen contratacion 5 Enlidad profesional técnicas
cumplimiento de la abimhl plancacién
mision insttucional SAC
] S verfican oferas presentadas en
Inicia de manera tardia ofertas
CPC-P004 Dificultad en la cuantificacion el proceso de vigencias anteriores ajustando los precios Equipo Revision por parte del equipo profesional asignado Una vez al
Planeacion Especifico Intemo Operacional RPC-P004-Diffcultad en la del presupuesto por falta fuentes de contratacion por falta de 2 | 2| 4| 4 unitaios a) actual, teniedo encuenta el profesional 1 12| o enla SAC, de las especiicacionss y condiciones inicio de la
cuantiicacion del presupuesto R aton lo caaaciones 100 0 e incremento IPC y del SMLV, al igual que se asignado en la . fdi etapa de
Pl validan precios el mercado por medio de SAC planeacion.
cofizaciones y consultas en internet.
Profesionales
Verificar as necesidades de la entidad para asignados en el . ) , )
RPC-P006-Inadecuados requisitos GPC-P00G No se definen los requisitos Incumplir con el objeto solictar la experiencia y los requisitos area de origeny RE(V’:“;'; Si:;)‘zfo‘;gﬁf\l:\":s‘?gsn‘:\zloa:\a\ :ZZEQ»:\" y Uﬁ:gov:; I:\
Planeacién Especifico Intemo Operacional oo que debe cumpli el proveedor, con base . 0 contractual por parte del 2 | 2 | 4| 4 | tonicosadcionales aque haya lugar, e los equpo 2 2 | 4| no omente dt s xpecifeanines y ooncenes o do
en las actividades a ejecutar contratista seleccionado. proponentes que pueden paricipar en el profesional e plneation
proceso. asignado en la
SAC
CPC-S001 Que el proponente se Susaribir el conirato con Una vez al
RPC-5006-Deciaratoia de desiero e Que ol proponeiese. un proponente incurso Verifcar mltas en el RNNC, antecedentes Abogado Abogado asignado en a SAC al momento de hacer e vez 2
Seloccion Especifico Extorno Operacional o s e e e e e © © en una causal de t 2|33 disciplinarios, fiscales y de policia en las asignado en la 1 1] 2 sl Ia verifcacion juridica de las propuestas fSo
" inhabiidad o cortespondientes paginas web. SAC presentadas !
incompatbiidad incompatbiidad seleccion
Declarar desierio o
proceso porgue ningin Se establecen en el pliego de condiciones Conite Revision por parte del Comité Evaluador Técnico o Una vez al
RPC-5006 Decaratoia de desiero CPC-5005 Qe los proveedores no proponente cumple con requerimientos habiltantes que permiten e financiero al momento realizar la verificacion del P,
Seloccion Especifico Extorno Operacional Pttt cumpla con los requisitos técnicos . . los requisitos t | 2 | 3| 3 | coroborarque os proponentes cuenten con e 1 1] 2 sl cumplimiento de los requisitosestablecidos en el o o
solicitados establecidos en el pliego Ia capacidad y experiencia necesarias para ; Pliego de Condiciones frente a a oferta u ofertas A
inanciero seleccion
de condiciones o no se ejocutar el objeto contractual presentadas
presenten ofertas
'Se solicita a los proponentes presentar junto
Suspender el proceso de con su oferta el formato "COMPROMISO Eqino Una vez al
CPC-8002 El oferente realice acuerdos seleccion con el fin de ANTICORRUPCION" en el cual se BN Revision por el equipo profesional asignado en la e
Seleccion Especifico Exteno Cormupcién RPC-S002-Colusién colusorios con ofros oferentes para 0 10 determinar las acciones 12| 3| s compromenten a noefectuar acuerdos, o e 1 1|2 si SAC al momento de verificar los requisitos e
entorpecer el proceso contractual que debe tomar la realizar actos o conductas que tengan por 9 5 habilitantes dentro del proceso de seleccion sele"mn
admiistracion. objeto o efecto a colusidn enel proceso de
seleccion
Suspender el proceso de Ccomie Una vz ol
y RPC.S003. CPC-5003 Que los precios ofertados se seleccion con el fin de La entidad daré aplicacion al procedimiento e Revision por parte del Comité Evaluador e
Seleccion Especifico Extemo g e encuenren por debajo del estudio de 0 0 deerminar las acciones 2 | 3|5 |5 establecido en el arficulo 2.2.1.1.2.2.4 del Eonitny 1 3| 4 si Econémico y Técnico al momento realizar la na ds
mercado realizado por la enfidad aue debe tomar la Decreto 1082 de 2015 o correspondiente evaluacion de Ia oferla econémica o
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Expedr Adendas con el Hacer monitoreo permanente on fa elapa de
) fin de realizar las evaluacién para evitar erfores en la I Todo el equipo evaluador de las propuestas Unavez en
Seleccion Especifico Extemno Operacional RPC-S004 Redlamaciones de los CPC-S00: Fatia de caridad posiles 0 0 modifcaciones o las 3 | 2| 5| 5 | evatacisnyadudcacisn cuidar o fempo Coni Teaico 1 12| wo presentadas debe asumir a revisién con absoluta lactapa de
Prop P aclaraciones a las que destinado en proyectar respuesta a los rigurosidad seleccion
haya lugar
‘Acogerse a 0s procedimientos y nomas y
veriicar la solctud y expeicien oportuna
Demorar y generar del registro presupuestal Revisiom y Una vez al
RPC-C001-Realizar la solicitud de CPC-CO01 Falta de experticia en los reprocesos aprobacion Subdirector; Lista de chequeo en ’ ;
Contratacion Especifico Interno Operacional expedicion de registro presupuestal funcionarios asignados para estas 100 o administrativos al interior 1 2| 3|3 Ia cual se indique que aspectos se deben S:b'grfi&"féxc 1 1|2 NO Seg“"“;;‘é" dﬂj‘:;:l:{:z.‘: ‘:S:X,:?&";s dela "gfa“’:z;a
con error actividades de la Entidad para el tener en cuenta para la elaboracion del P mu‘;‘mn
inicio del contrato expediente solcitud del RP, verifcar control
automtico en BOGDATA de Ia consistencia
de los calcuios.
Profesional del
) . érea de -
| o | e | o |, comem | GoOmEmmmmien || e || | | | e i ||| senemmrimsemonan | 20
extemporéneamente las garantias ped ejocucion e contrto, om U plaos deteraidc ela urante Ia etapa contractual i
encargado del
iramite
La Secretaria dara aplicacion al nciso
segundo, numeral 12 del articulo 30 de la
Ley 80 de 1993, salvo que el proceso de
RPC-CO03-Incumpli con el CPC.C003 El acucicataro sn usta Retrasar el inicio d 59‘“”":‘ haya °”"'a‘d” Cf" un “Tic‘:é Sequimiento por ¢l equipo profesionsl asgnad Diario en la
. ’ ) : adjucicatario sin jus etrasar el inicio de roponente caso en el cual se evalua uimiento por el equipo profesional asignado en
Conlratacion Especifico Bxterno Operacional perfeccionamiento del conlrato por Gausa o sustib d conilo 0 100 ejocucion L R R eaiza nuovaments o procsso con SAC ! e sl #0Ta SAG durane s eapa conractl clapa de
parte de Ia persona a contratar mayor brevedad posible  adelantard fa contratacion
acciones legales coducentes que permitan
el reconocimiento de los periuicios causados
por el proponente selecci
2] Entregar 105 productos
sin el cumpiimiento de
los pardmetros
establecidos en ¢l
contrato, el pliego de El supervisor del contrato realiza los
condiciones y e Anexo requerimientos a que haya lugar al
Big;ﬁf%?yy’:l?g sgp‘;eggffigecﬁ " Técrico. b) Prestr os contatst y evaliasi es necesario dar
con el personal calificado para adelantar seNu;los dz manera , gr:macl‘on a'\ arlmulo| 86 de. Aa ley 1( 474 de‘
RPC-E0D-ncumpi oo o bt Ia prestacion del serviio contratado ncunplr s eﬂwa aicac b“n’jse":\'l‘l‘é;y"s’::;o"""e':" op El supervisor debe establecer acciones de control
Ejecucion Especifico Extemo Operacional CPC-E009 Fuerza mayor, una mejor ! 2 [ 3|5 |5 ¢ Supervisor 1 1|2 si Preventivas que permitan REDUCIR la probabildad Mensual
contractual v. 0 100 de los bienes o sevicios en conocimiento del supervisor a novedad y | REDU
oferta laboraly/o falta de conesicn del s e comer oo oo oce de ocurrencia del riesgo.
equipo CPC-E001 No cumplir con los "“ las fechas Su soluc i estar er
atmianos provisos 6 05 sattios establecidas en los capacidad de supl de manera inmediata
evios, d convat. o gt de oond docurentos del contrato, con un perfligual o superior al oftecido del
d) Retrasar la ejecucion profesional falante en el equipo y de igual
del cumplimiento de los manera.
objetivos o del
cronograma del proceso
por desartculacion del
equipo de trabajo.
" A 1 Ordenador del Gasto designa al
Permitc que la ejecucion Supenvisor con la competencia funcional e
. . CPC-E004 Falta de seguimiento y del contrato no se realice pervis omp: u Ordenador del .
Ejecucion Especifico Interno Operacional Z:Soi?;fp‘:fga'“ﬂugsst‘;‘;';’gif control de la ej:c‘umén contractual por . 0 ge‘mrq delos parameos 1 12| 2 ‘s"“";:r'f;%:@':j:ﬂ’iz’lfsacﬁmz‘; e gast Jefe area 1 1] 2 NO Seguimiento por "a“eei‘;i'ugg:”“"“’ delgastoen la Mensual
parte del supervisor. e mismo. Incumplir con e o R e origen
Ia calidad del contrat.
Tresktar ks opcuciinde Elsipentr ol oo dard oot
RPC-E007-Incumplimiento en los CPC-E007 Permiti a ejecucion por una proporcion del objeto ala guia para el ejercicio de las funciones El supervisor debe establecer acciones de control
Ejocucis Especifico Externo Operacional senvicios contratados por efectos de arte de un tercero sin autorizacion del del conrato estatal, sin 2 [ s |55 de supenvisibny obigaciones de 2 Supenvisor 1 2| s Preventivas que pemitan reducir la probabilidad de Mensual
jecucion P pe po P ] P que p P
subcontratacion de los mismos ordenador del gasto 0 100 que medie autorizacion interventoria, en o referente al tema d la ocurrencia del iesgo.
subconratacion de las prestaciones del -
del ordenador del gasto
contrato
CPC-E024 El proveedor no estima
adecuadamente los costos necesarios Modifcar los precios
para ¢l cumplimiento del contrato CPC- frente ala oferta Obligaciones especiales del contratista, en
. ’ EcondmicofFina E023 Variacien de la TRM que afecte los econdmica presentada donde se establece que debe manfener los Seguimiento por el supervisor asignado al Contrato,
Ejecucion Especifico Extemo nanciero RPC-E002-Incremento de precios precios ofertados CPC-E002 Factores 0 100 por el contratista - 2 244 precios fos durante la ejecucion y Contratista 1 T2 sl durante la ejecucion Mensual
del mercado y variacion e los costos de Desequiibrio economico liquidacién del confrato
insumos necesarios para los producios a del contrato
entregar
APOE Darosa e | SpC g2t Mocadon dtecarospor et oo nla oo e o et Bl cupanso dobe esablcar acconas da conrol
Ejecucion Especifico Externo Operacional . ble;‘e:";: ; :,:ﬁj;? yalos in ,‘ZCL:O’::;:Z‘?E ‘: ::;;‘Zl‘ ;;@F 0 100 parte de terceros 2 2 | 4 4 desarrollar para la correcta ejecucion del Supenvisor 1 1 2 NO Preventivas que permitan REDUCIR la probabilidad Mensual
pEDUS odeoids mom J‘md" o s afectados. Presentar objeto contractual a efectos de evitar dafios de ocurrencia del riesgo.
P demanda por a terceros, asi como la debida manipulacion
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g 2 H g Descripcion del Riesgo Descripcion de la Causa 55 SE Consecuencia de la 29 £ 2| S Tratamiento / Control a ser implementado gsE 2 el g| &% £C6mo se realiza el monitoreo? £2
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Tienes d6 1a ENTGad por parte Gel Tesponsabiidad oVl por 3 Tos bienes d6 1a eridad. AsT com,
contratista dafoa os bienes dela sensibilzar alos funcionarios y
Enlidad. colaboradores de la enidad del buen uso y
manejo de los equipos suminisirados por
contratista
Realzar una socializacion acerca del
cuidado en a ejocucion de las actividades a
- desarrolar para Ia cortecta efecucion del
Afectar el funcionamiento e oy
RPC-E014-Causar dafos a los CPC-EQ17 Datios a equipos del delos equipos puestos e ton o como  dki e El supervisor debe establecer acciones de control
Ejecucion Especiico Intemo Operacional PO contratista al senvicio de la entidad, sin 0 0 adisposicion de la 2 | 2| 4|4 o e Supervisor 1 1| 2| No | Preventvas que permitan REDUCI la probabildad Mensual
que sea por mal funcionamiento entidad y retraso en bihakodig : de ocurtencia del issgo.
Pttt sensibilzar alos funcionarios y
colaboradores e a enfidad del buen uso y
manejo de los equipos suminisirados por l
contratista
ET supervisor veriica la ejecucion de as
) Obligaciones especiales el conlratista en
RPC-E005-Reclamaciones del ) . i I supervisor debe establecer acciones de control
Ejecucion Especifico Externo Operacional personal del contratista por falta de CPC'E‘)“f "‘c‘l‘){""“""e“mﬂ:‘ convatista . 0 Incumpii la ejecucion del 1 2 | 3| 3 | dondese :s‘ab‘:"f ““eld?be c“'“p':' conel Supervisor 1 2 | 3 sl Preventivas que permitan reducirla probabiidad de Mensual
ago de salarios y prestaciones con as obligacions laborales pago oportuno dé los salariosy prestaciones ocurrencia del iesgo,
, sociales del personal puesto a disposicion
para l ejecucion del conlrato.
RPC-EQ06-Afectar las condiciones CPC-E006 Cambio de regulacién Incumpli el objeto del L\‘EJ:;S?‘ f:&fﬂgfc‘:)”&:z"z‘sfg’" r‘:i:'r 1 supervisor debe establecer acciones de control
Ejecucion Especiico Externo Operacional pactadas en el conlrato por cambio normaiva que afecte el valor del 5 5 contralo o efectuar una 1o 1| 2| 2 | uepleded var del contalo o supenis Supervisor 2 2 | 4| no preventivas que permitan reducif la probabildad de Mensual
normativo contrato suspension temporal e eaion oontractua) ocurrencia del riesgo.
T conratsta debe car cumplmiento a as
RPC-E008Mal Maneio o CPC-£008 El contatista no cumple con ncumplras clausuias disposiciones ambientales que regulan el El supervisor debe establecer acciones de contrl
Ejecucion Especiico Externo Ambiental Ml Manelo o Ja normatividad y especificaciones . 0 P 2] s manejoy disposicion de los insumos o Supervisor 2 2 | 4| no Preventivas que permitan reduci Ia probabiidad de Mensual
exigidas en riesgos ambientales e s repuestos uliizados ena ejecucion del ocurrencia del iesgo,
contrato.
Realizar la manpuacion
. omal usode la De conformidad con o establecido en las
RPC-E010-Afectar la ntegridad ) )
s ’ Seguridad dela ; eardad, CPC-EO10 Falta de diigencia y cuidado informacion que por obligaciones generales del contratsta, éste Sequimiento por el supervisor asignado al Contrato,
Ejecucion Especiico Bxtermo informacion dsponibikady o corfiaited de por parte del Contratista 0 100 raz6n del senvicio y 21 % | % | ® | secompromete a guardar total reserva ce la Contrasta ! T2 sl durante a ejecucion Mensual
desarrolo de sus informacion
actvidades oblenga
CPC-L003 o) Falta de segumiento por Morsual
RPC-LOO1-Incumpli con la parte del rea de origen CPC-L002 b) No Perder a competencia )
Lauidacén Especiico Exemo Operacional liquidacion del contrato, en los autorizacion pagos, no estar a paz y para la liquidacion, 4 ) 3 3 ‘:gg:{:f: :;’:u‘;’:;’e‘:"g‘;';:f:nﬁ 2‘;:;“;55{6 sr“u";':“:"”;l 4 4 ) \o Seguimiento por parte el supervisor para la d;;’;;‘if;
4 P pe plazos acordados o establecidos salvo 0 no aprobar los productos CPC- 50 50 realizar liquidacion P porty nal, 14 liquidacion OPORTUNA del contrato plazo p:
prsaiy O e o e ot o de liguidacion y soportes requeridos asignado SAC liquidar el
términos de la liquidacion por las partes contrato
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