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AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
REGIONAL AMAZONIA

ANALISIS DEL SECTOR PARA LA SELECCION DE MINIMA CUANTIA

OBJETO:

ADQUISICION DE VALES DE ALIMENTACION CON DESTINO A LAS UNIDADES DE CATERING
ADMINISTRADOS POR LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES, REGIONAL
AMAZONIA.
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ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

En cumplimiento a lo dispuesto en el decreto 1082 de 2015, por el cual se reglamenta el sistema de
compra y contratacion publica, en su articulo 2.2.1.1.1.6.1. Establece: “Deber de analisis de las Entidades
Estatales. La entidad estatal debe hacer durante la etapa de planeacién el andlisis necesario para
conocer el sector relativo al objeto de Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica y Analisis de Riesgo...”

1. OBJETO

ADQUISICION DE VALES DE ALIMENTACION CON DESTINO A LAS UNIDADES DE CATERING
ADMINISTRADOS POR LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES, REGIONAL
AMAZONIA.

2. CLASIFICACION UNSPSC. El bien, objeto del presente proceso de seleccion, que se pretende
adelantar, puede codificarse en el clasificador de Bienes y Servicios UNSPSC, VERSION 14.0 como se
indica a continuacion:

- Clasificador
Grupo Segmento Familia Clase Producto UNSPSC
(82)
() Servicios editoriales, 12) (15) (02)
SERVICIOS de disefio, de artes Servicios de reproduccion impresion tipografia 82121502
gréficas y bellas artes

3. CUANTIA: El presupuesto oficial otorgado para el presente proceso corresponde a la suma de SEIS
MILLONES DE PESOS ($6.000.000) M/CTE INCLUIDO IVA, gastos, contribuciones y deducciones a
que haya ocasion con la celebracién del respectivo contrato o aceptacién de oferta. Amparado con el
Certificado de disponibilidad presupuestal No. 7320 del 23 de Abril de 2020.

4. ASPECTOS GENERALES

4.1. NECESIDAD:

La Agencia Logistica de las Fuerzas Militares es un establecimiento publico del orden nacional, adscrito
al Ministerio de Defensa Nacional, dotado de personeria juridica, autonomia administrativa, financiera y
patrimonial, cuya misién es proveer soluciones logisticas focalizadas en abastecimientos Clase I, Clase Il
e Infraestructura a las Fuerzas Militares de Colombia y a otras entidades del Estado, en todo tiempo y
lugar, y desarrollar sus capacidades en la gestién de otros bienes y servicios.

En cumplimiento de tal misionalidad, la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, celebré los siguientes
Contratos Interadministrativos:

Contrato interadministrativo No. 055-DIADQ-DIPER-2019 CELEBRADO ENTRE EL MINISTERIO DE
DEFENSA NACIONAL- EJERCITO NACIONAL Y LA AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS
MILITARES. cuyo objeto corresponde a: EL CONTRATISTA SE OBLIGA CON EL M.D.N. — EJERCITO
NACIONAL, AL ABASTECIMIENTO DE ESTANCIAS DE ALIMENTACION PARA EL PERSONAL DE
SOLDADOS Y ALUMNOS DE LAS UNIDADES MILITARES DEL EJERCITO NACIONAL.
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Contrato Interadministrativo No.007-ARC-JOLA-2019 EL CONTRATISTA SE OBLIGA CON EL MDN-
ARMADA NACIONAL, AL ABASTECIMIENTO DE ESTANCIAS DE ALIMENTACION PARA EL
PERSONAL DE INFANTES DE MARINA Y ALUMNOS DE LAS ESCUELAS DE FORMACION, DE
ACUERDO ANEXOS A, B, C, D, E, F Y G DE ESTE CONTRATO, LA SOLICITUD DE OFERTA, LA
OFERTA PRESENTADA POR EL CONTRATISTA, QUE HACEN PARTE INTEGRAL DEL PRESENTE
CONTRATO.

Contrato Interadministrativo N0.208-00-A-COFAC-JELOP-2019 suscrito con el Ministerio de Defensa
Nacional — Fuerza Aérea Colombiana, cuyo objeto corresponde a: EL SUMINISTRO DE ESTANCIAS DE
ALIMENTACION PARA EL PERSONAL DE SOLDADOS DE AVIACION QUE PRESTAN SU SERVICIO
MILITAR OBLIGATORIO Y PARA EL PERSONAL DE ALFEREZ, CADETES Y ALUMNOS QUE SEAN
DESTINADOS EN COMISION DEL SERVICIO POR ACTIVIDADES OPERACIONALES,
ADMINISTRATIVAS Y CEREMONIALES, POR PARTE DEL CONTRATISTA QUIEN SE OBLIGA CON
LA NACION, MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL, AL ABASTECIMIENTO DE LOS BIENES Y
SERVICIOS CONTENIDOS EN EL ANEXO NO 1, TALES COMO: (I) ABASTECIMIENTO DE VIVERES
SECOS Y FRESCOS, (Il) ABASTECIMIENTO EN EFECTIVO PARA LA ADQUISICION DE VIVERES
FRESCOS, (Ill) COMIDA CALIENTE EN COMEDORES DE TROPA, Y (IV) GASTOS ESPECIALES DE
ALIMENTACION; IGUALMENTE, LOS BIENES Y SERVICIOS CONTENIDOS EN EL ANEXO NO 1Y LA
SOLICITUD DE OFERTA, EL ACTA DE NEGOCIACION QUE FUNGE COMO ADENDA NO 1DEL
PROCESO Y LA OFERTA PRESENTADA POR EL CONTRATISTA.

Conforme a lo anterior, y en concordancia con la misionalidad de la Agencia Logistica de las Fuerzas
Militares, en la Regional Amazonia, se hace necesaria la adquisicion de vales de alimentacién toda vez
gue de acuerdo a los contratos interadministrativos, la unidad militar tiene hasta las 16:00 horas para
entregar el parte de personal de soldados que recibirdn alimentacién al dia siguiente para lo cual el
personal de la Agencia logistica debera efectuar control del mismo que recibird dichos alimentos y la
utilizacion de los vales de alimentacion es un método que permite verificar el parte entregado por la
Unidad frente al nUmero de estancias suministradas, de igual forma permite que la Regional Amazonia
cumpla con la distribucién del menu diario de las Unidades de Catering.

Por otra parte, la necesidad de contar con los vales de alimentacién para las unidades de catering es
inminente, ya que el stock de este material en el Almacén General no alcanza para toda la vigencia.

Por lo expuesto anteriormente, y teniendo en cuenta la cuantia del presupuesto que se hace necesario
para atender de manera adecuada la necesidad, es indispensable adelantar un proceso de Minima
Cuantia, con el fin de contratar, la adquisicion de vales de alimentacion, de conformidad con lo dispuesto en
el Articulo 2 Numeral 5 de la Ley 1150 de 2007, en el Articulo 94 de la Ley 1474 de 2011, en
concordancia con el Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Subseccién 6 del Decreto 1082 de 2015 y Resolucién interna
No. 033 del 17 de enero de 2020, por la cual se fijan las cuantias para contratar durante el afio 2020 en la
Agencia Logistica de las Fuerzas Militares.

4.2. SECTOR AL CUAL PERTENECE EL BIEN Y/O SERVICIO:

El presente objeto a contratar corresponde al sector econdmico secundario, el cual, dentro del mismo,
acarrea todas las actividades econémicas que proveen servicios y comercializacion con la finalidad de
satisfacer las necesidades demandadas.
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Producto Interno Bruto (PIB)

IV Trimestre de 2019 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto (PIB)
Tasas de crecimiento en volumen®
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Fuente: DANE, Cuentas nacionales
Fuente: Dane.

El Producto Interno Bruto crece 3,3% en el afio 2019pr respecto al afio 2018p; las actividades
Econdmicas que mas contribuyen a esta dinamica es (ver tabla 1):

- Comercio; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 4,9%
(contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

- Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; educacion;
actividades de atencion de la salud humana y servicios sociales crece 4,9%(contribuye 0,8
puntos porcentuales a la variacién anual).

- Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades de servicios administrativos y de
apoyo crece 3,7% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacién anual). En el cuarto
trimestre de 2019pr, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 3,4%respecto al mismo
periodo de 2018p Las actividades econdémicas que mas contribuyen a esta dinamica son (ver
tabla 1):

- Comercio; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 4,7%.
Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; educacion;
actividades de atencién de la salud humana y servicios sociales crece 4,9%.

- Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades de servicios administrativos y de
apoyo crece 3,6%. Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en
su serie corregida de efecto estacional y calendario crece 0,5%. Esta variacién se explica
principalmente por la siguiente dinadmica:

- Construccion crece 1,9%.

- Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; educacion;
actividades de atencién de la salud humana y servicios sociales crece 1,7%
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- Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 1,5%
Informacién del Sector

El bien a adquirir pertenece al sector de artes graficas; este sector de actividad presenta una gran
complejidad por su heterogeneidad de productos y procesos, los cuales pueden llegar a configurar
subsectores diferenciados, con caracteristicas y problematicas particulares. Este subgrupo comprende la
impresién por medio de prensas de imprenta, multicopistas, reproductoras controladas por ordenador,
grabadoras de relieve, fotocopiadoras o termocopiadoras de: revistas y otras publicaciones periddicas,
libros, partituras de musica, mapas, carteles, billetes de banco, sellos de correos, timbres fiscales,
documentos de propiedad, cheques, catalogos, prospectos, material de publicidad comercial, registros,
albumes, agendas, calendarios y otros impresos comerciales, etc.

La Industria Editorial y de la Comunicacion Grafica esta compuesta en su mayoria por empresas
medianas y pequefias. Esto genera retos adicionales para la promocién y medicion de su desempefio en
sostenibilidad. Algunas empresas del sector (como las que proveen a otras industrias) no tienen relacion
con el consumidor final, mientras que aquellas del segmento editorial (como periddicos y revistas) si la
tienen. Las empresas del sector utilizan diferentes sistemas de impresion, cada uno con sus propios
impactos sociales y ambientales. Las empresas de impresion del sector en su mayoria, no son
responsables del contenido que se imprime ni del disefio de los productos.

La cadena productiva de la Industria Grafica comprende tanto los sectores papelero como gréfico, el
primero aporta la materia prima para la produccién de pulpa: madera, bagazo reciclado, etc., y papel o
cartén, el segundo la transformacion a libros, publigréficos, etiqguetas o empagues (mediante insumos de
publicidad, editorial, plastico, quimicos, etc.), finalizando con la comercializacion de productos y servicios
con valor agregado.

Gréfico 2. Cadena Productiva de la industria grafica

Cadena productiva de la Industria Editorial y de la Comunicacién Grdfica

UCCION Ihl?l;fREg%N
PRODUCCION ,,APELY COMERCIALI-
Y DEMAS
DE PULPA ON SERVICIOS ZACION
GRAFICOS

Fuente: Informe de sostenibilidad 2012 de la Industria de comunicacion gréafica

El sector de Comunicacion Gréfica esta divido en cuatro segmentos de produccién a saber, Empaques,
Publicitario, Comercial y Editorial. Los productos y servicios que se ofrecen en estos segmentos son
utilizados de manera transversal por otras industrias en Colombia y en el exterior, como por ejemplo en
las farmacéuticas, de textiles, de alimentos y de cosméticos. En estas actividades no sélo el papel es la
superficie de impresién, sino también otros materiales dependiendo del segmento y los requerimientos
del cliente.
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A pesar de la digitalizacion, esta industria se reinventa, y no ve esta tendencia como enemiga sino como
una aliada, por tal razén un gran nimero de empresas incluye en su portafolio servicios de disefio y digi-
talizacion.

Esta industria, hoy genera mas de 39.000 empleos directos y 57.000 indirectos, y su actividad esta enfo-
cada en la fabricacion y disefio de empaques, envases, libros, material publicitario, entro otros. En el
Gltimo afio la industria crecid 1,7%, y en el primer trimestre de 2019 las exportaciones alcanzaron US$50
millones. Los principales receptores de estas exportaciones son Ecuador, Estados Unidos y Pera.”

La industria del subsector de comunicacion grafica representa el 2.1 % del PIB y el 8 % del PIB
manufacturero. Cabe mencionar que el pais ha realizado una importante inversion en equipos y
tecnologias para fortalecer la industria grafica. Las oportunidades de exportacion, identificadas por
ProColombia, se encuentran en siete paises: Estados Unidos, Suiza, Brasil, México, Guatemala, Chile y
Per(i; ademas, Ecuador fue el pais al que mas se exportaron productos de la industria gréfica en el 2018.°

En el 2018 Colombia exporté USD FOB 140.000.000 de productos de la industria grafica, es decir, 7.4 %
mas de lo exportado en 2017. Los productos con mayor participacion en las exportaciones fueron los
empaques de plastico y sus sustratos, seguidos por libros, articulos escolares y de oficina. En términos
de crecimiento, los productos con mejor balance en cuanto al valor de las exportaciones entre 2017 y
2018 fueron las formas comerciales (82.9 %), articulos escolares y de oficina (27.2 %), empaques de
papel y carton (19 %), libros (17.1 %) y empaques de plastico y sus sustratos (14.2 %). Cabe resaltar que
el principal destino de las exportaciones de productos graficos colombianos es Ecuador con una
participacion de 16 % en el total de las ventas al exterior, segwdo por Estados Unidos (15 %), Pera (11.3
%), Panama (8.8 %), Venezuela (8.3 %) y México (6.7 %)*

Espacio en Blanco

" https://www.dinero.com/pais/articulo/la-industria-grafica-se-prepara-para--andigrafica-2019/272792
2 PROCOLOMBIA. Oportunidades de Negocio en Sector Comunicacién Grafica y Editorial. Disponible en:
http://www.procolombia.co/node/1323

3 Estudio de Mercado Comunicacion Gréfica - Cédmara de Comercio de Bogoté
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Grafico 3. Exportaciones colombianas de la industria gréafica

Exportaciones Totales Industria Gréfica
2017 - 2018
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fuente: Sicex. cdiculos Andigral

Industria Manufacturera

Tabla 4. Industrias manufactureras
Tasas de crecimiento en volumen?

20197
Tasas de crecimiento
Serie original s": ‘?’;:'9“” :’ ::i‘o“
Actividad econémica Seaclona ycaen
Aiio corrido Anual Trimestral
2019°"/ 20197 -1V / 20197 -1v/
2018° 2018°- IV 2019 - III
Elaboracion de productos alimenticios’ 28 41 -0,2
Fabricacion de productos textiles® 16 23 05
Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de 35 11 12
corcho, excepto muebles® !
Coquizacidn, fabricacion de productos de la refinacion del petréleo y 04 02 14
actividad de mezcla de combustibles® ' '
Fabricacién de productos metaltrgicos basicos® 16 -17 -16
Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias 17 36 19
manufactureras i g g
Industrias manufactureras 16 14 0,6

Fuente: DANE, Cuentas nacionales

- Fuente: Cuentas nacionales.

Para el afio 2019, el valor agregado de las industrias manufactureras crece 1,6% en su serie original,
comparado con el mismo periodo de 2018p. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos
(ver tabla 4):
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Elaboracion de productos alimenticios; elaboracién de bebidas; y elaboraciéon de productos de
tabaco crece 2,8%.

Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros;
fabricacion de calzado; fabricacién de articulos de viaje, maletas, bolso de mano y articulos
similares; y fabricacion de articulos de talabarteria y guarnicioneria; y adobo y tefiido de pieles
crece 1,6%.*

Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho, excepto
muebles; fabricacion de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, cartdon y
productos de papel y cartén; actividades de impresion; y produccién de copias a partir de
grabaciones originales crece 3,5%.

Coquizacién, fabricacion de productos de la refinacién del petréleo y actividad de mezcla de
combustibles; fabricacion de sustancias y productos quimicos; fabricacion de productos
farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso farmacéutico;
fabricacion de productos de caucho y de plastico; fabricacion de otros productos minerales no
metalicos crece 0,4%.

Fabricacion de productos metalirgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de metal,
excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion de productos
informéticos, electrénicos y Opticos; fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacién de
vehiculos automotores, remolques y semirremolques; fabricacion de otros tipos de equipo de
transporte; instalacién, mantenimiento y reparacion especializado de maquinaria y equipo crece
1,6%.

Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otra industria manufacturera crece 1,7%.

4.3 REGULACION LEGAL APLICABLE AL PROCESO

4.3.1 Proceso de seleccién: El proceso de seleccion, mediante cual se adelanta la adquisicion del
bien objeto del contrato, se encuentra regulado por las siguientes normas:

AN NI NI NN Y N N N NN

Constitucién Politica de Colombia

Cadigo Civil

Cédigo de Comercio

Cddigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo
Ley 80 de 1993

Ley 816 de 2003 (cuando aplique)

Ley 1089 de 2006 (cuando aplique)

Ley 1150 de 2007 - Decreto 1082 de 2015

Decreto 019 de 2012

Ley 1474 de 2011 “Estatuto Anticorrupcion”

Resolucién No.721del 31 de julio de 2018 Mediante la cual se Adopta el Manual de contratacion
de la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares

4 Cuentas nacionales; DANE. [V2019
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5. ANALISIS DE LA OFERTA

La frecuencia del suministro de vales de alimentacion es variable y depende principalmente de los
requerimientos y los requisitos exigidos por las mismas, entre otras por el parte de las unidades de
catering. Por tanto de acuerdo a las contrataciones: que han realizado las empresas del Sector
Publico, se encuentra que estos servicios, en su mayoria son ofrecidos por personas naturales o
juridicas del Sector de la fabricacion o comercializacion de dichos elementos de imprenta.

La determinacion de los aspectos relacionados con el precio se efectud teniendo en cuenta el analisis
econdmico del Sector con empresas las cuales se dedican a la fabricaciébn y comercializacion de
productos de litografia, tipografia e impresos, las cuales allegaron sus respectivas cotizaciones para ser
tenida en cuenta en el estudio de mercado.

ITEM RAZON SOCIAL NIT UBICACION
1 LATINCOLORS LTDA 830.145.719-0 BOGOTA
2 MEGAPIXELES PUBLICIDAD 1.117.532.674-2 FLORENCIA
3 LITOGRAFIAY TIPOGRAFIA MODERNA | 40.761.939-0 FLORENCIA

6. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y SU JUSTIFICACION
6.1 VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

El valor estimado del contrato que resulte del presente proceso, corresponde a la suma SEIS
MILLONES DE PESOS ($6.000.000) M/CTE.

6.2 JUSTIFICACION DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

El valor estimado del proceso fue determinado por la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, Regional
Amazonia teniendo en cuenta las siguientes variables y/o mecanismos:

a. Solicitud de Cotizaciones:

Atendiendo lo establecido en el Manual de Contratacion de la Entidad, se solicité cotizacion por medio de
la plataforma SECOP Il a las empresas Registradas en los cédigos UNSPSC del proceso.

- ¢ - |

Proceso | Solicitud de Informacion pars ADQUISICION DE VALES DE ALIMEN [ a1
s de bnd 161 u lon ™ . PROVEEDORE
2000016 020 UDERIEDY
-
LINEA DE TIEMPO
4
LISTA DE OFERTAS Gscrcens

et e oluits Tateted eanar ta Oterta
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El sistema arrojo setenta y ocho (78) empresas registradas en los cédigos UNSPSC del proceso, de las
cuales so6lo una (1) empresa reviso la informacion y una (1) presento cotizacion a través del sistema. Sin
embargo esta cotizacion no fue tenida en cuenta para determinar el precio ponderado debido a que el
valor ofertado es excesivamente elevado, esto con respecto a tres (3) cotizaciones que allegaron a través
de Correo Electrénico, medio por el cual también se realiz6 la invitacion a cotizar.

A partir del promedio de cada uno de los valores de los bienes a contratar, la entidad fija los precios
ponderados iniciales estimados, conforme a los cuales pretende adquirir los bienes objeto del proceso de
seleccién, que igualmente corresponderan a los precios de referencia a partir de los cuales los futuros
proponentes elaboraran su propuesta econoémica.

Conforme a este mecanismo, la Entidad a través de su comité econdmico estructurador fijé los precios

unitarios de referencia, sumando los valores unitarios y luego dividiendo la suma arrojada, por el nUmero
de cotizaciones obtenidas, quedando como se pasa a mostrar:

MATRIZ COTIZACIONES

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES
\:{/‘ REGIONAL AMAZONIA &
i MATRIZ DE COTIZACIONES
VALOR | VALOR
'-'E“:BN' MXEE(ié';" LITOGRAFIA| pON- | TOTAL
Descripcién | CANT | UIME PUBLIGI | T HPOGRA-I DERA- | PONDE-
Item LORS FIAMO- | houni- | RADO
producto D. | DIDA | [TDA DAD DERNA
TARIO
V/UNIT V/UNIT V/UNIT V/UNIT | VITOTAL
Vales de Ali-
mentacion  de
16cm de ancho
x 3cm de alto, a Pa-
Una x Cero quete
(1X0) Tinta, o]
1 Impresos en|3186 | talo- | $1.349 | $ 2400 | $ 1.900 | $1.883 | $5.999.238
Papel Periédico nario
en siete (7) x 200
colores, Refila- und
da y Perforada
en Cuatro (4)
Partes.
TOTALES $1.349 $ 2.400 $ 1900 $1.883| $5.999.238

Nota 1: Las propuestas en ningun caso deben superar los valores unitarios ponderados determinados
por la entidad para cada uno de los bienes, So pena de ser rechazada la oferta.

Nota 2: El presupuesto asignado a esta futura contratacion comprende todos los costos que pueda

generar la entrega de los bienes objeto de la presente contratacion.
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Nota 3: La propuesta econdmica debera ser presentada con el IVA incluido sin decimales y el valor
unitario y total utilizando nimero entero si de acuerdo a las regulaciones tributarias colombianas
aplicadas al IVA.

Nota 4: Los proponentes son responsables de informarse e incluir en su propuesta toda tasa, retribucion,
impuesto o gravamen que corresponda y/o del cual sea responsable y, la Agencia Logistica de las
Fuerzas Militares, Regional Amazonia, no aceptara reclamacion alguna por estos conceptos.

Nota 5: La Adjudicacion del proceso, esto es la aceptacion de la oferta, se emitira por el valor de la
propuesta y se ejecutara de acuerdo a los valores ofertados.

7. ESTUDIO DE LA DEMANDA:

La entidad publica, Agencia Logistica de las fuerzas Militares, Regional Amazonia ha requerido
anteriormente suministrar vales de alimentacién para el control de los alimentos en los diferentes
unidades de catering, por lo que el siguiente analisis histérico se va a centrar en objetos contractuales
realizados durante los afios 2017 y 2018, asi:

NO. PROCESO NO. CONTRATO OBSERVACIONES AL DESARROLLO DE LA
EJECUCION
006-100-2017 006-073-2017 Durante la prestacion del servicio de dicho contrato

no se presentd novedad alguna.

Durante la prestacion del servicio de dicho contrato

006-044-2018 006-019-2018 !
no se presentd novedad alguna

ORIGINAL FIRMADO
BLEINER JOHANA RIVERA PENHA
Tasd Grupo Financiera
Integrante Comité Econdmico Estructurador




