SENA REGIONAL SANTANDER.
MATRIZ DE RIESGOS
Proceso de minima cuantia: “ Contratar el servicio de mantenimiento preventivo y correctivo a la caldera del CIDT. "

Etapa Aquién se le asigna? Tratamiento Impacto despues del tratamiento Monitoreo y revisién
Valoracié
Tipo Descripcién Ne| Clase | Fuente Impacto|  ndel Categoria o
6 Ejecucion| Postentrega rlesgo SENA ] Control i iidad | Impacto | V210T2€i5n ° i Como se realiza el monitoreo? eriodicida
b udicatario P! del riesgo écudndo?
Segumiento por parte del grupode]
Verificar que las obsevaciones al respecto sean ciertas laEtapade |Etap: final
La fluctuacion de los precios de los insumos. 1| General | Externo X X X 2 4 6 RiesgoAlto | 0 100% a resp M 1 a 5 Riesgo medio P Contratacion a los casos en que se presente|  Por Evento
proceder a ajustar los precios segln corresponda Planeacién. Supervisor
la stuacion
Seguimiento por parte del grupode]
Sobrecostos en los bienes/servicios a contratar en, Revision de los estudios de mercado al encontrarse Personal encargado de la Etapa de Inicio de Etapa de
& 2| General | Externo [ X 3 5 8 | Riesgo Extremo| 50% 50% 1 3 4 Riesgo Bajo © P29 | etapa de Planeacién P Contratacion a los casos en que se presente|  Por Evento
estudios de mercado. dispersicn en sus valores Planeacin seleccion e
Dar aplcacion al articulo 2.2.1.1.2.2.4 del Decreto 1082 Seguimiento por parte del grupo
. Ofertas arificialmente bajas 3| General | Externo X 3 B 8 | Riesgo extremo| 0% 100%  |de 2015, que refiere a la garantia de seriedad de la| 1 3 4 Riesgo Bajo. [ p Etapa de Seleccién Contratacion a los casos en que se presente|  Por Evento
Econdmico oferta la stuacion
Aumento de los costos en insumos de bioseguridad Contar con un margen de imprevistos frente 2 los Personal encargado de la Etapa de Finalizacion del proceso | V2idacién frente al estudio de mercado y
para la ejecucin del proyecto producto de| 4| General | Externo X 1 4 5 RiesgoAlto | 0% 100% & o 1 3 a Riesgo Bajo & P Etapa de Planeacién L estudios previos por parte del grupo de|  Por Evento
Valores ofertados ala entidsd territorial Planeacian. Estudio de sector precontractual
pandemias, virus etc contratacién
5 B ici
Rompimiento del equilibrio econémico del contrato. | 5| General "r‘:"“’/ X X 2 4 6 Riesgo Alto | 50% 50% Revision de los e“‘“"“" de mercado al encontrarse 1 4 5 Riesgo medio Pf's"""',e"“"gad" delatapade | iana de Planeacion "‘“"",E Etapade Revision aleatoria de procesos contractuales. Trimestral
. Personal que iterviene en cada Consultar fas alteraciones de orden publico ]
. Paros, huelgas, actos terroristas, estados de Interno Consultar las alteraciones de orden piblico y buscar s i
Social o politico Juete 6| General Tox X X X X 1 4 5 Riesgo medio. [ 100% o% piblico y 1 3 4 Riesgo 82jo. [una de las etapas del proceso P Fecha deLig u los efectos| Diario
excepcion Externo mecanismos que aminoren los efectos del riesgo unade e iy
Exstencas  de  inadecuados  procesos,
dimient smet d Retroalimentacidn en visitas de campo y comités de Personal que nterviene en cada en visitas de campo
procedimientos,  pardmetros,  sistemas  de 7 [ Genoral | interno | x X X X 2 2 4 Riesgo Bajo | 100% o% imentaci s oy com 1 1 2 Riesgo Bajo. [una de las etapas del proceso pade p * Po Y Diario
informacién y. tecnolgicos, equipos humanos o seguimiento comités de seguimiento
formac contractual
Insuficiencia del presupuesto oficia, plazo o Seguimiento 3 la ejecucion  administrativa De conformidad con
. presup b Plaze o g | General | interno | X X 2 2 4 Riesgo Bajo | 100% % euimi lecuck inistrativa v\ g 1 2 Riesgo Bajo. [sup Interventor pade p los plazos del
derivados del proceso presupuestal del contrato
contrato
5 o del
No suscripeidn del contrato por parte del contratista | 9 | General | Externo x 3 B 8 | RiesgoExtremo| 0% 100%  [Aplicacin de 1a poliza de seriedad de la oferts y/o| 5 4 6 Riesgo Alto.|profesional encargado del proceso | Etapa Contratacién Etapa de Contratacion | \Pcacon del debido proceso para 2| p g gy,
Falta de presentacion de Ias garantias requeridas o nterno Seguimiento por parte del profesional encargado del . . Aplicacion del debido proceso para 1|
s & & 10| General / X 3 5 8 | Riesgo Extremo| 0% 100% 8 por P P & 2 4 6 Riesgo Alto.|Profesional encargado del proceso |Etapa Contratacion Etapa de Contratacion " P P Por Evento
retardo en su entresa Externo oroceso
Falta de expedicion del registro presupuestal 11| General | Interno X 2 B 7 Riesgo Alto | 100%| 0% [sesuimiento por parte del profesional encargado dell 4 5| Riesgo Medio |profesional encargado del proceso | Etapa de Ejecucion Etapa de Ejecucion A traves de la ista de chequeo Por Evento
proceso,
Incumplimiento de la publicacién del contrato 12| General | Interno X a 2 6 Riesgo Alto [ 100%| 0% Seguimiento por parte del profesional encargado del 3 1 4 Riesgo Bajo | profesional encargado del proceso | Etapa de Contratacién Etapa de Ejecucién . ":"‘; del seguimiento del der del 4rea de Semanal
proceso, contratacién
1) Garantiza la mitigacion de los riesgos a través de
cualquier garantia legalmente admisible. conforme el
complimient o et " conforme al articulo 2.2.1.2.3.1.7 del Decreto 1082 de
incumplimiento parcial, total o imperfecto por parte v - . .
dl conrsits respecio de s oblgacncs y ol 13| General | ntemo [ x x 5| e | 7| memme o] wo  [WSvenlstmnosddai22i2dtzben] 3| e oo [ v leSonal enaae oy {copacecocuion | e scaimento gl erdldreadel
v demis aplicables ; 2) Aplicar el procedimiento el proceso contratacién
alcance del objeto contractual
5 sancionatorio contractual conforme lo preve la Ley 1474
de 2011, para imposicion de multas, sanciones o la
cliusula penal
Operacional 1) Garantiza la mitigacién de los riesgos a través de,
cualquier garantia legalmente admisible. conforme el
s conforme al artculo 2.2.1.2.3.1.15 del Decreto 1082 de " s
Prestacon e mala condad de losserviclos oftecdos) 14| General | Interno [ x X 3 4 7 RiesgoAlto | 0% 100% 2015 y demis aplicables ; 2) Aplicar el procedimiento| 3 1 4 Riesgo Bajo |31PErviSor v Profesional encaread |, ge contratacion  [Etapa de Ejecucion f rawés el seguimiento delder deldreade)  por evento
por parte del contratis sancionatorio contractual conforme lo preve la Ley 1474 el proceso contratacion
de 2011, para imposicion de multas, sanciones o la
cliusula penal
1) Garantiza la mitigacion de los riesgos a través de
cualquier garantia legalmente admisible conforme el
Perjuicios ocasionados por el incumplimiento de las| conforme al artculo 2.2.1.2.3.1.13 del Decreto 1082 de
oblgacines laborales del contratisa derivadas de sl 1| oo | o | x X ) . . Resgonto | 0% Joow  [2015y enos términos delartiulo 22.1. 23 112 bidern| s B Nesgo o [S0Pervier v Profesonalencargado ey e tecucion A traves del seguimiento del Ider deldreade|
contratacién del personal utilizado en el territorio v demés aplicables ; 2) Aplicar el procedimiento del proceso contratacién
nacional paraa ejecucién del contrato amparado. sancionatorio contractual conforme lo preve la Ley 1474
de 2011, para imposicion de multas, sanciones o la
cliusula penal
1) Garantiza la mitigacion de los riesgos a través de
cualquier garantia legalmente admisible conforme el
¢ derivadas de la conforme al articulo 2.2.1.2:3.1.17 del Decreto 1082 del Supervisor y Profesional encargado Através del seguimiento del ider del érea de
responsabilidad extracontractual que surja de las | 16| General | Interno X X 2 4 6 RiesgoAlto | 0% 100%  |2015 y demas aplicables. ; 2) Aplicar el procedimientol 3 1 4 Riesgo Bajo | >P" oo & Etapa de Contratacion Etapa de Ejecucion O mttacin Por Evento
actuaciones, hechos u omisiones de su contratista, sancionatorio contractual conforme o prevé la Ley 1474 P
de 2011, para imposicion de multas, sanciones o la
clausula penal
y nterno Seguimiento por parte del profesional encargado del Supervisor y Profesional encargado . .
Liquidacion del contrato de manera oportuna 17| General |Mterm0/ X 2 2 4 Riesgo Bajo | 50% S0% e por pi o € 1 1 2 Riesgo Bajo |31PTVO" ¥ B2 Erapa cjecucion Etapa Pos-entrega A traves de la lista de chequeo Semestral
Incluir dentro de los documentos del proceso por parte
No establecer requistos que demuestren de manera
del area de Salud y Seguridad en el trabajo los En cada proceso contractual se establecen
objetiva el nivel de implementacion de  salud y| Area estructuradora de salud y
18| Especitico| interno | x 3 4 7| Riesgo Extremo| 100% 0% |requisitos que permitan identifcar de manera objetiva| 1 1 2 Riesgo Bajo Etapa precontractual Etapa precontractual  |los requisito de salud y seguridad en el|  Por Evento
seguridad en el trabajo ubicados en los estudios, seguridad en el trabajo
si el oferente cumple con las obligaciones establecidas trabajo en los estudios previos
previos del proceso
oara ol SGSST.
en la entrega de la verificar los documentos aportados durante a ejecucion Con la verificacion del supervisor del|
Salud Y Seguridad en [solicitata que evidencie la implementacion del SG-| 19| Especifico | Externo x 3 4 7 Riesgo Extremo [ 50% 50% del contrato conforme a los requsitos establecidos en el 1 1 2 Riesgo Bajo [Supervicion del contrato Etapa de Ejecucion Etapa de liquidacion cumplimiento de los requisitos en salud y| Por Evento
el Trabajo SsT. estudio previo aportados pro el conratista. seguridad en el rabajo
Que se presenten documentos adulterados por parte| oreacon de Tos docomentos smortados oor ol Establecer en la supervision rigurosidad a 1|
de proponente que este participando en algun| 20| Especifico | Externo x 4 4 8 | Riesgoxtremo| 0% 100% P P 1 1 2 Riesgo Bajo. [supervicion del contrato Etapa precontractual Etapa de liquidacion hora de verificar los documentos aportados|  Por Evento
proponente e los entes correpondientes, oo
incumplimiento en 105 requisitos solictados por el Informar _por _medio de corre _electronico _al Verificacion del _cumplimiento de _los|
centro de formacion para el ingreso de proveedores| 21| Especifico | Externo x 4 3 7 RiesgoAlto | 0% 100%  [adjudicatario del contrato, los requisitos de ingreso al] 1 1 2 Riesgo Bajo. [Supervicion del contrato Etapa de ejecucion Etapa de Ejecucion requisitos de  SST  mediante correo|  Por Evento
alcentro de formacién. centro de formacion. electronico.
Riesgos de consecucion de financiacion, de liquidez Exigibiidad y verificacion e capacidad financiera del Personal que interviene en cada I
Financiero para obtener recursos y el riesgo de las condiciones| 22| General | Externo X 3 4 7 RiesgoAlto | 0% 100%  [futuro contratista. Estudiar la viabiidad de otorgar| 2 3 5 | Riesgo Medio |una de las etapas del proceso p 6 Etapa de Seleccid Andliss del Sect oot
i blecid d contractual
Cambios en las tarifas, cambios en los regimenes| Consultar las posibles variaciones de a normatividad al Personal que interviene en cada Consutar las posibles variaciones de 3
. i X i normatividad  al  respecto y  aplicar
especiales, expedicion de normas de caricter técnico| 23| Especifico | Externo | X X X X 3 2 5 | Riesgomedio | 100% 0% |respecto y aplicar mecanismos que aminoren los| 2 1 3 Riesgo Bajo. [una de las etapas del proceso tapa de Plancacién Etapa de Ejecucion Mensual
mecanismos que aminoren los efectos del|
o calidad cfectos del riesgo contractual mecen
i g ] nivatacion| esi Tare
Revion por parte il gupo e contstac preesonies derea e Mediante alerts del secop 2 fos mtegranes|
Regulstori Falta de publicidad en los procesos de contratacién | 24| Especifco | interno | x x 1 1 2 Riesgo Bajo | 100% 0% |responsables de estructurar el proceso en secop lly de| 1 2 Riesgo Bajo_[COntratacion de Bienesy Servicios, del flujo de aprobacion asi como las lstas de|  Por proceso
egulatorio quienes integran el flujo de aprobacion de los procesos Abogado de Centro y Ordenador
[oosad chequeo de las modalidades de los procesos
fats de publicidad en ¢l segimiento de b Revision por parte del supervisor del cumplimiento de Mediante las publicacion de los informes del
oervsisn s mtoventor ¢ 25 Especttico | interno x 1 1 2 Riesgo Bajo [ 100% 0% |ias obligaciones contractuales de cada proceso y su| 1 1 2 Riesgo Bajo. [supervisor y/ointerventor tapa de Ejecucion etapa de liquidacion ciecucion de lo contratos y todos sus|  Por Evento
P publicacion enfa plataforma secopll soportes.
Temblores, inundaciones, lluvias, sequias, entre,
De la naturaleza ’ 6| General | Externo X 3 2 5 Riesgo medio | 50% 50% N/A Supervisor y/o Interventor Etapa de Ejecucion Etapa de Ejecucion Porevento
otros, siempre y cuando los mismos puedan preverse
Incumplimiento por parte del proveedor y/o falta de Revision de las exigencias ambientales, seguridad
o st /s cigucones o o st sokbrdad, permiso, panes de. manelo v Exenc en los requsios habitantes
v seg! e a 27| Especitico | Interno | x X x 4 3 7 RiesgoAlto | 50% S0% . ! ¥ . P i 1 1 2 Riesgo Bajo [pl seleccion p 2 Etapa de Ejecucion condiciones contractuales de la normatividad| Por Evento
de cumplimiento a requisitos legales ambientales| aplicables a contratos, durante las etapas de
: N Supervisor y/o Interventor aplicable
(Licencias, permisos,registros sanitarios). planeacion,seleccion y ejecucion
Segumiento riguroso por parte el supervisor /o
Falta de seguimiento a la implementacion de los| i g por p: p Ve
apoyo del supervisor en la implementacion del anexo
requisitos Ambientales de SST y Energeticos| ara garantizar el cumplimiento de los requisitos e
Ambiental inmersos en el anexo de verificacién criterios de| 28| Especifico | Interno X X X X x 4 3 7 Riesgo Alto | 100% 0% para & P! a 1 1 2 Riesgo Bajo |pl seleccién, Evaluador , p: 6 P g Atraves de los informes de supervision, Por Evento
contratacion,  durante las etapas precontractual ambientales , de Salud y seguridad en el trabajo y Supervisor y/o Interventor
., pas p v Energeticos dependiendo de las caracteristicas  del penvisory
contratual e
Desconocimiento por parte de los supervisores de
contrato y/o apoyos de supervision sobre los| incluir en el informe de supervision las listas de chequeo e conformidad con
requistos inmersos en el anexo de verificacion| 29| Especifico | Interno x s 3 8 | riesgo extremo | 100%] 0% |que confoman el anexo de verificacion de acuerdo alas| 1 2 3 Riesgo Bajo. [supervisor y/o Interventor Etapa de ejecucion Etapa de liquidacion A traves de los informes de supervision A —
crterios de contratacion y su aplicabilidad segun el caracteristicas del contrato pag
tioo de contrato.
Establecer cronograma  alternos para los posibles
Fallos en las telecomunicaciones, suspension de nterno/ ventos de ”e”s e memo: e com :mm Personal responsable de la etapa de Consultar y tomar medidas pertinentes a los|
Tecnolégico servicios  publicos, advenimiento de nuevos| 30| General X X X X 1 2 3 Riesgo Bajo | 50% 50% 80, req\ 1 1 2 Riesgo Bajo [planeacion y seleccion Etapa de Planeacion Etapa de Ejecucion avisos de fallas tecnolégicas por parte desus|  Por Evento
Externo alternos (mail, trunking), revisar la aplicabilidad de los
desarrollos tecnolgicos Supervisor y/o Interventor administradores
procesos modernos  las normas vigentes




