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Estudio Previo No. 100662
DATOS GENERALES DEL PROCESO QUE SE PRETENDE ADELANTAR.

MODALIDAD CONTRACTUAL: INVITACION PUBLICA

CAUSAL DE CONTRATACION: N/A ]
OBJETO: PRESTACION DE SERVICIOS DE OPERACION LOGISTICA PARA LA ADMINISTRACION DEL
PRODUCTO TERMINADO E INSUMOS DE LA FLA EICE EN LAS BODEGAS INTERNAS Y EXTERNAS.
PRESUPUESTO (VALOR): HASTA SETENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS TRES MILLONES
DOSCIENTOS VEINTINUEVE MIL OCHENTA Y NUEVE PESOS M.L. ($79.203.229.089) INCLUIDO IVA DEL
19% Y TODOS LOS GASTOS EN QUE INCURRA EL CONTRATISTA PARA LA EJECUCION DEL
CONTRATO.

Valor proyectado 2024: $13.203.229.089

Valor proyectado 2025: $30.000.000.000

Valor proyectado 2026: $36.000.000.000

Valor total proyectado por treinta (30) meses: $ 79.203.229.089

INDICADOR DE IVA: 9F (19% IVA SERVICIOS ADMINISTRATIVOS FLA)

PLAZO: Treinta (30) meses, contados desde la firma del acta de inicio sin superar el 31 de diciembre de 2026
0 hasta agotar el presupuesto asignado al contrato, lo que ocurra primero.

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER CON EL PROCESO DE
CONTRATACION

La Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia es una Empresa Industrial y Comercial del Estado, del sector
descentralizado del orden departamental, cien por ciento pablica, dotada de personeria juridica, autonomia
administrativa, técnica, financiera y patrimonio propio, la cual esta adscrita a la Secretaria de Hacienda de
Departamento de Antioquia, creada por medio de la Ordenanza No. 19 del 19 de noviembre de 2020, la cual
tiene como objeto “producir, comercializar, vender, importar, y distribuir licores destilados, alcohol potable y no
potable; asi como, bebidas alcohdlicas y no alcohélicas, productos sanitarios, medicinales, alimenticios y
complementarios”,

La Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia EICE, cuenta con una Direccion de Logistica, cuyo proposito
principal es “Dirigir y controlar todos los distintos elementos de aprovisionamiento y distribucion que inciden en
la satisfaccion y calidad del producto que se le entrega al cliente, mediante la aplicacion de planes y
presupuestos relacionados con las actividades que busquen el cumplimiento de entrega de los productos para
los clientes, con el objetivo de dar cumplimiento al programa de ventas generado por la Subgerencia de
Mercadeo y Ventas”, para lo cual debe cumplir las siguientes funciones:

1. Asegurar el correcto almacenamiento de materias primas, materiales indirectos y de empaque y producto
terminado, manteniendo los niveles de inventarios en la mejor relacion: disponibilidad rentabilidad.
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2. Servir de enlace entre las areas de ventas y envasado, previendo con ellas la forma mas eficiente y rentable
de satisfacer las necesidades del mercado.

3. Programar oportunamente la produccion de las necesidades de ventas, evitando el maximo los agotados
de productos, optimizando los recursos con los que cuenta la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia,
disminuyendo los gastos de operacion.

4. Acompanar la programacion de la produccion y recepcion, manejo y disposicion del producto terminado.

5. Garantizar la disponibilidad en cantidad y tiempo preciso de materias primas, materiales directos, indirectos
y de empaque, para cumplir con los programas de produccion en forma eficiente, gerenciando adecuadamente
las relaciones con el proveedor en bisqueda de obtener los mejores beneficios

La Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia, Unidad Administrativa de la Secretaria de Hacienda del
Departamento de Antioquia, desde el afio 2002 contratd, la prestacion del servicio de la Operacion Logistica
Integral, para la administracion de las bodegas de producto terminado e insumos en las instalaciones de la
FLA y en bodega(s) externa(s). Hoy, la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia, Empresa Industrial y
Comercial del Estado tiene necesidad de administrar, controlar y custodiar el inventario de producto terminado
y aimacenamiento de insumos en forma eficaz y oportuna bajo la orientacién, coordinacién y supervision de la
Direccion de Logistica.

Ventajas que puede brindar un Outsourcing de operacion logistica para la FLA EICE:

- Expansion del negocio: Permitiéndole a la FLA EICE dedicar todos sus esfuerzos a la especialidad del
negocio, al mejoramiento de su capacidad productiva y de comercializacion y dedicarse al fortalecimiento de
las marcas.

- Capacidad de adaptacion a nuevos mercados nacionales e internacionales: Permitiendo expandirse en sus
operaciones sin que esto represente grandes inversiones, actualizaciones tecnolégicas, incremento de la
infraestructura y del personal.

- Exoneracion de responsabilidad patronal, teniendo en cuenta que las relaciones laborales no estan a cargo
de la FLA EICE, sino de la empresa que realiza la operacion logistica.

-Disminucion de costos fijos: Se ajusta la infraestructura y costos en razon a la variabilidad del servicio segin
la temporada. Debido a que la rotacion de los productos de la FLA EICE es cambiante segun la temporada.
Establecer costos fijos cuando la operacion es tan cambiante, implicaria aumentar los costos de la operacion.

Este proceso de contratacion incluye toda la operacion logistica que esta directamente relacionada con la
administracion de la bodega de producto terminado tanto el almacenado internamente como el extemo, al igual
que los insumos (los cuales pueden ser tapas, pallets de envases, cristaleria, cajas entre otros insumos) y
apoyo a la operacion logistica de la cadena de abastecimiento; lo que permite que el contratista custodie y
administre de forma integral y flexible toda la operacion logistica de la FLA-EICE, sin limitarse al producto
terminado; lo que garantiza eficiencia en las operaciones y confiabilidad del inventario, siempre bajo la
supervision de la FLA-EICE y/o su interventor designado.

Para garantizar la operacion de forma eficaz y oportuna, se requiere contratar el servicio con un Operador
Logistico integral, con experiencia certificada, que tenga capacidad para el desarrollo del presente objeto
contractual.

Sin este servicio es claro que la FLA-EICE, en el corto plazo, no contaria con los recursos necesarios para
cumplir un proceso logistico de almacenamiento y despacho de producto terminado, corriendo el riesgo de
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incumplir la promesa de servicio a los Clientes y asi afectar el proyecto de ventas para el segundo semestre
del 2024 y el compromiso de ventas y atencion del mercado para los afios 2025 y 2026. Adicionalmente la
FLA-EICE se veria afectada con la buena imagen de su servicio a lo largo de la cadena de abastecimiento, ya
que este servicio es requerido 365 dias al afio para brindar respuesta oportuna a sus clientes y recibir de planta
la produccién de esta.

Finalmente es importante sefialar que esta necesidad se encuentra incluida en el Plan Anual de Adquisiciones
de la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia — EICE y en el Plan Estratégico.

1.1. Ubicacion del proceso en el Plan Estratégico 2022-2025

DIMENSION ESTRATEGICA:  FLA Competitiva
OBJETIVO ESTRATEGICO: Optimizar los Procesos
INDICADOR ESTRATEGICO:  Gastos de Administracion
PROYECTO: - Abastecimiento Estratégico

2. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR.
2.1. Objeto

PRESTACION DE SERVICIOS DE OPERACION LOGISTICA PARA LA ADMINISTRACION DEL
PRODUCTO TERMINADO E INSUMOS DE LA FLA EICE EN LAS BODEGAS INTERNAS Y EXTERNAS.

2.1.1 Alcance del Objeto Contractual

Con el presente proceso de contratacion se pretende satisfacer la necesidad de administrar, controlar y
custodiar el inventario de producto terminado, inventario en estado de semielaborado y almacenamiento de
insumos en forma eficaz y oportuna, a través:-de una entidad externa que tenga las capacidades técnicas y
operativas que actualmente no tiene la FLA-EICE, que realice las tareas asignadas, las cuales comprenden
entre otras:

i) la recepcion de producto terminado desde lineas de envasado ii) el almacenamiento interno y externo, iii)
la administracion y operacion de las bodegas, iv) el transporte entre bodegas, v) preparar la informacion para
realizar generacion electronica en la pagina web de tomaguias de transporte de movilizacion de mercancias
gravadas conforme a lo dispuesto en el Decreto 3071 de 1997 o aquel que lo modifique o sustituya, vi)
despacho de producto terminado, vii) suministrar los recursos necesarios para la operacion logistica
contratada, viii) controlar y custodiar los inventarios tanto de producto terminado como los insumos cuanto asi
se requiera, ix) realizar actividades especificas de terminacion de producto entre otras estuchado, cambio de
etiquetas, cambio caja master y otras que apliquen x) recolectar y suministrar toda la informacion necesaria
para la administracién de la operacion y la toma de decisiones; xi) apoyo a la operacién logistica de la cadena
de abastecimiento entre otras, almacenamiento de materias , recepcion de materias, apoyo al servicio interno
de movimiento de mercancias con montacargas y otros que apliquen.

Nota 1: El servicio de transporte entfe bodegas es parte integral de la operacion logistica y es potestativo del
contratista la utilizacion de sus propios equipos para esta actividad, conforme a lo dispuesto en el articulo 5
del Decreto 173 de 2001 compilado por el Decreto 1079 de 2015 compilado por el Decreto 1079 de 2015
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Nota 2: En cuanto al archivo de documentacion fisica, no se tiene un estimado, pero se debe tener suficiente
capacidad para guardar las transacciones y documentacion de la ejecucion del contrato.

Nota 3: El alcance del Objeto Contractual, no contempla la posibilidad de que el contratista entregue en arriendo
el area destinada para el aimacenamiento interno (in house), ya que esto puede afectar los requerimientos de
la operacion de la FLA -EICE y no esta autorizado dentro del contrato.

2.2. Especificaciones técnicas
A continuacion, se exhibe un glosario técnico que permitird generar mayor comprensién de las condiciones
técnicas.

Glosario Técnico.

Acondicionamiento secundario: Es subcontratar parcialmente la produccion o manufactura de un producto
o marca. Consiste en un servicio el cual plantea un compromiso para que un tercero emplee su capacidad
instalada y procesos productivos para la fabricacion de bienes o servicios.

Inventario de Terceros: Producto terminado, facturado y pagado por los distribuidores, que esta autorizado
para almacenamiento segun la politica de comercializacién de los productos de la Fabrica de Licores y
Alcoholes de Antioquia EICE que se encuentre vigente, conforme a la cual se otorga un plazo para el retiro de
las mercancias. A partir del dia siguiente al vencimiento del plazo establecido en los contratos o politicas y
hasta el dia que dicha mercancia sea retirada en su totalidad de las bodegas se realizaran cobros equivalentes
al valor vigente de almacenamiento de la mercancia y demas costos que esta operacion genere a la FLA-
EICE.

Bodega In House: Bodega donde todo el servicio de operacion logistica se realiza en las instalaciones del
Cliente- contratante, para operar, coordinar el almacenamiento y distribucién y e implementar servicios a la
medida.

Nota: El tamafo de las bodegas In House se relacionan a continuacion: 9.482 m2 y la bodega 1 de la FLA-
EICE 6.904 m2, es decir que en total son 16.386 m2.

Es pertinente indicar que la infraestructura con la que cuenta la FLA EICE son activos del Departamento de
Antioquia, y en efecto, la FLA EICE es el administrador de dicho activo. Por tanto, para el caso de la operacién
logistica en las bodegas inhouse o internas, €l mantenimiento a la infraestructura esta a cargo de la FLA-EICE
como administrador del activo, en caso de daiio por parte del contratista, la reparacion correra por cuenta de
éste a la infraestructura locativa y mobiliario que le haya sido asignado. Para las bodegas extemas, como
pueden ser propias del contratista o alquiladas la reparacion es responsabilidad del mismo.

Bodegas Externas: Lugar donde el servicio de operacion logistica se realiza por fuera de las instalaciones
del Cliente y se encuentran a cargo del operador, los costos de estas bodegas se adicionan a cada posicion y
se realiza un cobro total por las posiciones de la bodega que se esta valorando. Las caracteristicas generales
se detallan a continuacion.
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e Los servicios que se deben contemplar son los que incluyen la administracion y operacion logistica
de la bodega externa, tales como todo lo relacionado con el personal, costos almacenamiento, costos
administrativos, vigilancia, costos de almacenamiento y otros que garanticen la operacion en la
bodega externa

e Eloperador logistico tiene autonomia administrativa, financiera y operativa por tanto es potestad del
contratista el modelo operativo seleccionado:-Sin embargo, se aclara que las bodegas deben cumplir
con las caracteristicas técnicas y de seguridad exigidas en este estudio previo.

* la cantidad de bodegas extemas requeridas en la ejecucion depende de la cantidad de producto
terminado, semielaborado y materia prima que tenga la FLA-EICE, lo cual es variable dependiendo
de la produccion, las ventas y el stock de inventario de terceros.

= Encuanto alas bodegas extemas, que sea adecuado, de acuerdo con las normas BPM y de seguridad
y salud en trabajo, ademas de cumplir con los requerimientos de seguridad fisica (ver numeral 2.2.4.4.3
Seguridad fisica) estipulados por la FLA-EICE, que estén activos en el momento. Los muelles de
recibo y despacho de mercancia deben estar acordes al producto y transporte requerido para el
despacho. Las locaciones que sean propuestas por €l contratista como bodegas extemas, seran
visitadas por la Direccion de Calidad y la oficina de Seguridad Fisica de la FLA EICE, la interventoria
0 supervision del contrato, a fin de que sea evaluada y aprobada para el almacenamiento.

¢ Enbodegas externas el contratista podra almacenar en estanterias o en piso a dos niveles, con tetra
en el nivel superior. El contratista podra proponer nuevas formas de almacenamiento las cuales
deberan ser probadas y aprobadas por la FLA-EICE, a través del supervisor o interventor del contrato.

BRPT: Bodega Recibo Producto Terminado

Cross Docking: En Logistica el Cross docking corresponde a un tipo de preparacion de pedido (una de las
funciones del almacén logistico) sin colocacion de mercancia en stock (inventario), ni operacion de picking
(recoleccion). Permite transitar materiales con diferentes destinos o consolidar mercancias provenientes de
diferentes origenes. En sentido estricto el cross docking se hace sin ningiin tipo de almacenaje intermedio.

ERP: Siglas en inglés de Enterprise Resource Planning, Planificacién de Recursos Empresariales; son
sistemas informéticos destinados a la administracién de recursos en una organizacion.

Estiba: Armazon de madera, plastico u otro material empleado en el movimiento de carga, ya que facilita el
levantamiento y manejo con pequefias grias hidraulicas.

Estiba Tipo FLA: Estiba de madera con las siguientes especificaciones que se disefiaron segin las
necesidades de la empresa para almacenamiento;
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Estiba Tipo Europallet: Estiba de madera con las siguientes especificaciones utilizada en

exportaciones a Europa

Las estibas que se utilicen para despachar p'rdd ucto terminado en pallets para mercado edfopeo deben ser de
0.80 m x 1.20 m x 0.15 m de altura, denominada EUROPALLET (EUR-pallet | Euro-pallet | EPAL-pallet):

Estandar Europeo 1200 x 800 mm (47.24 in x 31.50 in)

Nota: Las estibas de madera deben estar sujetas a la normatividad NIMF 15 que rige la forma en que deben

ser tratados los embalajes de madera para exportacion.

428

J45_[100 145 100 W5,

Vistasuperior Vistainferior

Estiba Doble Cara: Seglin las caracteristicas de almacenamiento mas usual en las bodegas In House de la
FLA donde hay arrumes verticales de varios niveles, las estibas que mejor protegen el almacenamiento del
producto terminado son las estibas doble cara o también llamadas reversibles, pues tiene la misma cantidad
de tablas arriba y abajo de la estiba, las mismas que son recomendadas en la norma NTC 452. Las
dimensiones recomendadas son las mismas que tiene la estiba Tipo Estandar: Estiba de madera citada

anteriormente (ver imagen modelo siguiente).

Las plataformas de madera utilizadas para hacer arrumes verticales de varios niveles, deben ser de
doble cara - reversible , y no tener un espaciamiento entre tablas mayor a la sexta parte del ancho de

la caja. (norma NTC 452)
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Estiba plastica: Estiba necesaria para utilizar en primer nivel, para el manejo del producto en zonas
inundables de la bodega IN HOUSE

FiFo (First In First Out): “Primero en entrar, primero en salir”, en inglés “First In, First Out’ (FIFO), es un
concepto utilizado en estructuras de datos, contabilidad de costes y teoria de colas. FIFO es un método para
garantizar la rotacion adecuada de un inventario. Este método presume que el primer producto ingresado en
el almacen sera el primero en salir por efectos del inventario.

Hardware: Se refiere a todas las partes fisicas de un sistema informatico; sus componentes son: eléctricos,
electronicos, electromecanicos y mecanicos. Es €l conjunto de los componentes que integran la parte material
de una computadora. Aplica también cualquier otro electronico que procese datos.

Inventario Caético: En este sistema de almacenaje, se asignan espacios a medida que se van recepcionando
los productos o mercancias sin tener en cuenta ningin orden predeterminado. No obstante, suelen
establecerse ciertas reglas para la ubicacion de los productos por razones de seguridad, optimizacion de
recorridos, condiciones medioambientales, rotacion etc. y las dimensiones de los huecos seran las adecuadas
para los productos que puedan recibirse. Es un método que permite un mayor aprovechamiento del espacio.

Modulo WMS: Warehouse Management System o Sistema de Gestion de Almacenes, es el software
especializado en la gestion operativa de un almacén.

Nota: No se tiene definido cronograma de desarrollo de interfaces. El alcance, las fechas y la cantidad seran
acordados durante |a ejecucion del contrato. La operacion logistica integral conlleva la prestacion de servicios
especializados para la cadena de abastecimiento como recepcion, almacenamiento, gestion de inventarios,
transporte, picking, alistamiento en linea y crossdocking, acondicionamiento secundario, pesaje, embalaje,
para los cuales, de acuerdo al tipo de producto, deben desarrollarse diferentes procedimientos y disposicion
de sistema de informacion ERP’S, comunicaciones, entre otros; es decir, el software debe tener modulos
suficientemente robustos que permitan administrar las operaciones anteriormente enunciadas.
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Muelle: Lugar de despacho de mercancias a los comercializadores, en el InHouse de la FLA-EICE, el detalle
de los muelles o

» Para exportacion tres (3) muelles cada uno con una camara

* Para despacho nacional cuatro (4) a cinco (5) muelles con cobertura de una camara y un domo. Se pueden
acomodar hasta 15 carros en muelles.

Picking: En el campo de la logistica, picking o preparacion de pedidos es el proceso de recogida de material
extrayendo unidades o conjuntos empaquetados de una unidad de empaquetado superior que contiene mas
unidades que las extraidas. En general, el proceso en el que se recoge material abriendo una unidad de
empaquetado. En el caso de la FLA-EICE la unidad superior de la que se extrae es |a estiba, llegando a tener
algunos despachos con cantidades en unidades.

Posicion de Estiba: Posicion que ocupa una estiba en conjunto con el material.

Poliza STP (Stock Throughpu): Péliza que asegura inventarios normalmente de alto valor y el flujo de las
mercancias desde su fuente de produccion hasta el consumidor. Incluye transporte terrestre y mercaderia, ya
sea mientras esta en proceso o almacenada. Por lo tanto, integra Transporte, inventario de almacenamiento,
manejo de materiales y embalaje.

Sider: Tipo de carro que se caracteriza por ser muy practico y rapido a la hora de cargar y descargar
mercaderias y adaptarse a cualquier rubro. Cuando uno piensa en un sider se imagina rapidamente un servicio
eficiente, agil y muy préctico. Este tipo de transporte viene del extranjero, donde se le conoce como "courtain
sider”, lo que significa una cortina a los costados.

Software: Concepto computacional que se relaciona con aplicaciones, programas, sistemas operativos y
general logica de programacion

Sticker: Un adhesivo ocalcomania disefiado como soporte de texto o imagenes impresas
o serigrafiadas sobre una lamina de vinilo o papel en cuya parte posterior se ha dispuesto de una fina capa de
adhesivo. En promedio se deben pegar al alrededor de 2.000.000 de stickers anuales; esta cifra es variable
dependiendo de la demanda por parte de la Subgerencia de Mercadeo y Ventas.

Stock: Bienes poseidos por una empresa para su venta, o bien para su transformacion o incorporacién al
proceso productivo.

Stretch: La pelicula stretch también conocida como film paletizable es una pelicula de plastico que se utiliza
para asegurar la mercancia sobre la estiba. Se fabrica con Polietileno Lineal de Baja Densidad y se distribuye
en bobinas de diferentes anchos, largos, espesores y caracteristicas. Por su facultad de estirarse sin
romperse, se agrupa también dentro de las denominadas peliculas estirables.

Faltantes: Inventario de producto terminado, materia prima, semielaborado, cristaleria, que se encuentre en
custodia del operador y en cualquier momento que se realice conciliacion fisica con el inventario de la FLA-
EICE, no se encuentre después de ser revisado y dar las explicaciones correspondientes.
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Transporte Dedicado: Esquema mediante el cual las empresas que prestan servicio de transporte operan
sus flotas al servicio exclusivo del operador, de la misma manera como si fuera la flota propia de éste.

221  Administracion, Control y Custodia de Producto Terminado e Insumos:

e El servicio de administracion y operacion logistica debe estar cubierto, segin las necesidades de la
FLAy las temporadas de produccion en los turnos que sean indicados por laempresa. Adicionalmente,
el operador logistico debera cumplir con las siguientes obligaciones:

e  Ajustar sus horarios de acuerdo con los programas de produccion y despacho que defina la FLA-EICE
durante la ejecucion del contrato, considerando desde un turno hasta un méximo de tres diarios. (Ver
Detalles Horarios para la prestacion de los servicios en numeral 2.2.2 Recepcion, 2.2.6.1 Despacho
Nacional y 2.2.6.3 Programaciones Temporada Alta).

o Contratar el personal necesario por la operacion conforme las normas del Cédigo Sustantivo del
Trabajo y las demas normas que regulen el vinculo laboral que se genere. En ningin momento LA
FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA - EICE, contraera vinculo laboral alguno, ni
obligaciones derivadas de este, con EL CONTRATISTA, ni con las personas que el operador, emplee
durante la ejecucién del contrato.

e Brindar Capacitaciones y entrenamiento permanente para las actividades relacionadas con el control
de inventario, en los procesos de almacenamiento y en las actividades principales objeto de este
contrato, tanto para la operacion, como herramientas informaticas y aplicaciones requeridas para la
administracion de la operacion.

¢  Cumplir la normatividad aplicable para la certificacion de brigadista, teniendo en cuenta la fluctuacion
de éste en temporada alta. Para esto debera presentarse la constancia de capacitacion como
brigadista del personal que vaya vinculandose a la operacion. Estas certificaciones hacen parte de las
obligaciones y seran auditadas por el supervisor y/o interventor del contrato.

e Aplicar estandares BASC y/o estandares 1SO 28000, sistemas de gestion de seguridad de la cadena
de suministro. Remitirse al numeral 2.2.4.4 Salud Ocupacional, Seguridad Fisica y de la Informacion.

e Llevara cabo al menos una vez al ano o cuando lo requiera la FLA-EICE los programas de auditoria
que ademas de incluir lo anterior, debera comprender todo lo relacionado con Seguridad Ocupacional
y cumplimiento de normas para la manipulacion de alimentos y normas ambientales.

o Garantizar en los despachos que las locaciones cuenten con reflectores 0 medios de alumbrado
suficientes, para iluminar intemamente los contenedores, durante el proceso de cargue de mercancia
para exportacion.

e Contar con pdlizas corporativas (p6liza todo riesgo dafios materiales y péliza de mercancias -producto
terminado-, etc) para cada actividad y Centro de Distribucion y Almacenamiento discriminadas en el
item correspondiente.

¢ Realizar inventarios ciclicos diariamente selectivos de acuerdo con el ABC (Pareto) de producto
terminado, el cual se debe garantizar mensualmente entregando el historico llevado a cabo al
Supervisor ylo interventor (Entidad Externa) del contrato.

e Acompanar a la FLA EICE en la realizacion de los inventarios rotativos mensuales para validar que las
unidades fisicas en inventario correspondan con el informe WMS del Contratista, del médulo MM de
SAP de la FLA-EICE y del inventario de Rentas Departamentales.

¢ Realizar inventarios ciclicos, mensuales y cierre de vigencia anual, los que requiera la FLA EICE para
mejor control del inventario.
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e Asumir las pérdidas por diferencias de inventarios, estas seran facturadas por la FLA EICE al precio
de venta autorizado para Antioquia sin descuento.

»  Mantener suficiente capacidad para guardar las transacciones y documentacion de la ejecucion del
contrato.

2.2.1.1. Pdliza de Seguros y valoracion de la mercancia custodiada.

El proceso de custodia comprende el aseguramiento de la mercancia e insumos y demas equipos de manejo
de materiales bajo la custodia del Contratista.

o El Operador Logistico debera tener asegurado el total de la mercancia e insumos que se encuentre
almacenada y bajo su custodia en todo momento. A la fecha se han dado valores maximos de
inventario de producto terminado por $980.000.000.000. Estos valores incluyen el Impuesto al
Consumo Unificado 100%. Ademés, se contemplan las estampillas Universidad de Antioquia,
equivalente al 2% sobre el valor unitario. En bodega de la FLA (Inhouse) aprox. 80.000.000.000
millones y el resto es de bodegas extemnas, esto varia segin la capacidad de cada bodega.

 ElContratista establecera una pdliza STP stock throughput que cubrira contra todo riesgo el 100% de
las mercancias almacenadas e insumos y transportadas bajo custodia del Contratista en el area
metropolitana del Valle de Aburra u otra péliza de seguros suficiente, que cubra contra todo riesgo el
100% de las mercancias almacenadas e insumos y transportadas bajo custodia del Contratista en el
area metropolitana del Valle de Aburra. Dicho producto es de total y entera responsabilidad del
Contratista que ejecuta el contrato durante todo el tiempo que este bajo su custodia y manejo, teniendo
en cuenta que las variaciones en los inventarios se dan de acuerdo con el comportamiento y demanda
del mercado de licores, el contratista debera brindar una flexibilidad en el tema de seguros para atender
las necesidades de la FLA-EICE, dado que el cobro se hace por cantidades ejecutadas.

Nota: El servicio de transporte es parte integral de la operacion logistica y es potestativo del
contratista [a utilizacion de sus propios vehiculos o de realizar los contratos que se requieran para
esta actividad, conforme a lo dispuesto en el articulo 5 del Decreto 173 de 2001 compilado por el
Decreto 1079 de 2015.

« El valor del seguro en las bodegas externas e InHouse es a precio oficial de venta (de acuerdo a
Resolucion vigente expedida por Gerencia de la FLA-EICE), debe estar asegurado a todo riesgo.

e Es de caracter obligatorio que el producto de terceros que se encuentre en custodia debe estar
asegurado a todo riesgo, a precio oficial de venta, una vez esta mercancia se encuentra facturada
{incluyendo impuestos y estampillas aplicables).

e Los deducibles de la péliza, asi como los sublimites a que haya lugar en una reclamacion o por un
siniestro seran asumidos por el Contratista.

o El Contratista debera entregar documentacion certificando la péliza y sus cubrimientos en cualquier
momento mientras presta el servicio.

o El Contratista debe incluir en su propuesta el seguro de las estibas que tiene bajo su manejo y no son
propiedad de la FLA-EICE.

2.2.2 Recepcion.
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Corresponde al proceso de ingreso fisico de los productos que llegan al centro de distribucion e incluye las
siguientes actividades y responsabilidades:

El operador logistico instalara un sistema de pesas dinamicas automatico que: 1. Lea el codigo de
barras de las cajas, 2. verifique el peso de cada caja y 3. Rechace a produccion las cajas cuyo peso
este por fuera de los limites establecidos por calidad para la respectiva referencia.

Sera potestativo del operador logistico el método para controlar el ingreso del producto e insumos por
cada empaque sin obviar la conciliacion por turno con la persona designada por la FLA-EICE del area
de Envasado.

Liquidar los inventarios con la produccion recibida diariamente comparando los datos con la
envasadora. Todo producto debe ser recibido y conciliado al finalizar la produccién de cada turno, en
cada linea, referencia de envase, mercado, dejando claridad de conciliacion entre la FLA y el operador.
Separar y registrar las roturas detectadas y generadas en las bandas en el momento de recibo a
produccion, estas se reportan inmediatamente y se entregan a envasadora.

Estibar el producto entregado por envasadora segun el patrén de arrume definido por el &rea de calidad
en las fichas técnicas.

Nota: Cada estiba de cada produccion se debe rotular, también se rotularan las estibas de exportacion,
las devoluciones y el producto no conforme entre otros, los datos para estos célculos se proyectan en
el formulario econémico anexo al proceso.

El arrume de la estiba estandar es generalmente a dos (2) niveles, sin embargo, este puede variar de
acuerdo con la necesidad de la FLA-EICE

Identificar cada estiba con un cédigo nico propio del Operador Logistico, que le permita realizar la
trazabilidad de cada una de las estibas.

Nota: El Operador logistico debe tener una unidad minima de almacenamiento, por posicion donde se
permita identificar el lote y otros que se requieran para la trazabilidad del producto almacenado en este
pallet.

El Operador debera identificar el producto con los codigos de SAP suministrados por la FLA-EICE en
donde contenga el codigo y descripcion de este. .

Cargar diariamente el inventario al WMS (sistema propio del Operador) con la informacién del producto
ingresado -especificando codigo, descripcion, cantidad, lote y estado. (Identificado el producto con
tarjeta verde (Ok, para despacho), Tarjeta amarilla (Falta proceso de produccion para despacho)
Tarjeta Roja (Producto no conforme).

Enviar diariamente informe de ingresos, inventario disponible y otros, discriminando producto
envasado por cada mercado, contenido, envase y maquina origen y del producto reprocesado en la
FLA-EICE, sea ésta contratada por la FLA-EICE o realizada directamente.

Este informe expresara por separado aquella mercancia que aumenta el inventario fisico, de aquella
que cambia de cadigo y/o de condicion fisica pero que no aumenta el inventario.

El Operador Logistico respondera por averias y/o faltantes de producto terminado € insumos que sean
detectados en el almacenamiento, posterior a su recibo oficial y sean de su responsabilidad, los
insumos se cobraran a precio de costo que indique SAP.
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Trasladar el producto estibado desde el punto de recibo y ubicarlo en la posicién asignada haciendo
uso de equipos de manejo de materiales que permitan la facil y segura manipulacion de este.

La produccion para el mercado NACIONAL se entrega con la caja abierta, es decir sin pegar las aletas
superiores sino trabando dichas aletas para su facil inspeccion en la recepcion del Operador. para
producto tetrapack y exportacion se entrega en la caja sellada.
El operador debera contar con una capacidad de recepcion de producto terminado de minimo 167
estibas por tumno de 8 horas y ajustar dicha capacidad de acuerdo con la programacion semanal de

produccion.

El responsable de realizar el cargue de la informacion a SAP, es la FLA-EICE

HORARIO DE ATENCION RECEPCION DE PRODUCTO

HORARIO
.Luéés-viemes' (bpcibn 1) |6:00 am-4:0ﬁ pm
1 Lunes- Sabado (Opcion 2) | 6:00 am-2:00 pm
2 Lunes- Sabado 2:00 pm- 10:00 pm
3 Lunes- Sabado 10:00 pm- 6:00 am

Observaciones:

1. El nimero de turnos y dias de Produccion se anuncia semanalmente
segun la programacion de produccién

Logistica.

2, La variacién de los turnos sera informada y en caso de generar horas
extras, seran autorizadas por la necesidad de produccion, por la Direccion

3. El operador logistico debe tener flexibilidad en los horarios de acuerdo con
necesidades de produccion y que cumplan la legislacion laboral colombiana vigente.

2.2.3 Almacenamiento Interno y Externo:

Corresponde al proceso de custodia y administracion del producto e insumos en las condiciones de temperatura
y humedad que no afecten las condiciones de calidad e inocuidad del mismo y de acuerdo con las
especificaciones y criterios definidos por la FLA-EICE, los cuales son descritos en nota aclaratoria de este
numeral; y las normas aplicables para los productos de consumo humano, incluye las siguientes actividades y
responsabilidades:

En el Centro de Distribucion (In House) de la FLA-EICE no puede haber insumos o producto terminado
no autorizado dentro del contrato de la operacion logistica, el operador logistico dentro de su
administracion debe garantizar que la mayor cantidad de producto terminado se encuentre
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almacenado en el IN HOUSE y solo ingresara a bodegas extenas el que no pueda garantizar
almacenamiento en el INHOUSE, dando prioridad al aimacenamiento de los productos con mas alta
rotacion en bodegas externas.

Nota: El supervisor de la FLA -EICE que se considere, podra realizar en compaiiia del operador un
analisis de los costos de la operacion y si después de este, se ofrece un mejor costo que garantice la
operacion, podra ser aprobado por las partes. Aplica para casos en los que, por una innovacion o
eficiencia en un proceso, se dé un resultado positivo en favor de un menor costo de operacion para
ambas partes.

En la bodega InHouse y Centros de Operacion externos los insumos o Producto terminado de la FLA-
EICE, el Contratista debera garantizar que la mercancia propiedad de la FLA no debe estar en contacto
con materiales que generen contaminacion cruzada para dar cumplimiento al Decreto 3075 de 1.997,
alaLey 9° de 1979 y toda la normatividad vigente aplicable al riesgo de contaminacion cruzada.

Se debe identificar dentro de las bodegas areas separadas fisicamente y destinadas para el
almacenamiento de:

v Unidades conformes sueltas

v Producto no conforme: La generacion de producto no conforme en la FLA-EICE es menor al 1%
de la produccion realizada, el area de almacenamiento de producto no conforme es relativa al dato
anterior y variable seg(n el dinamismo de la produccién.

v" Producto filtrado

v Devoluciones

v Inventarios de Tarjeta Roja y Tarjeta amarilla

v Otros que sean necesario identificar.

NOTA

El almacenamiento tanto de producto terminado e insumos de produccion como tapas, envases,
corrugado y botellas vacias deberan ser almacenados a temperatura ambiente.

Bodega In House y Bodegas Externas

v Bodega in House: Almacenar sobre estibas a piso a una altura no mayor a dos pallets (utilizando
estibas segun la mejor recomendacion del operador y la FLA EICE), para el producto envasado
en vidrio, el envase PET debe estar en la parte superior o a nivel de piso ya que no debe tener
carga adicional. Almacenar el producto terminado empacado en caja Tetra a una sola estiba en
piso o en el segundo nivel sobre una estiba con envase de vidrio.

v' Bodega externa: Es potestativo del operador almacenar en estanterias en las bodegas externas,
utilizar estiba estandar cumpliendo las normas y buenas practicas de almacenamiento.

Nota: La cantidad de bodegas externas depende de la cantidad de producto terminado,
semielaborado y materia prima que tenga la FLA-EICE, lo cual es variable dependiendo de la
produccion, las ventas y el stock de inventario de los comercializadores.
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El Operador Logistico es auténomo para definir el modelo de almacenamiento que sea superior al
especificado y que considere dptimo para manejar la operacion en las bodegas externas,
garantizando siempre la conservacion del producto y respetando los estandares definidos por la
FLA y las condiciones especiales de la mercancia que hayan sido suministradas por el Cliente. Lo
anterior siempre y cuando no afecte el aprovechamiento del area de almacenamiento ni incremente
el costo de la operacion.

En caso de existir alguna modificacion en el patron de arrume utilizado actualmente se entregara
oportunamente por parte de la FLA al Contratista en la etapa de ejecucion la cual sera revisada y
evaluada entre las partes para su posterior implementacion

La FLA hara entrega de la infraestructura fisica y demas bienes que sean suministrados dejando un
acta firmada por ambas partes del estado de recepcion de estos. Los deméas bienes que suministra
la FLA-EICE pueden ser: Radios, bandas transportadoras para recepcion de producto, extintores
en bodega Inhouse, gabinetes contraincendios. Los mantenimientos que correspondan al desgaste
normal por el uso son responsabilidad de la FLA, lo que corresponda a deterioro o dafios causado
por mal uso o malas practicas corresponde al contratista.

NOTA: El contratista se encargara como minimo de las siguientes adecuaciones en labodega
INHOUSE para garantizar mejores condiciones de operacion:

Bandas BRPT: Mantenimiento para disminuir ruido, reubicacion para mejorar flujo de operacion y
en caso de ser necesario reemplazo de las bandas actuales.

Inundacion de bodega: Sistema de contencion del agua que ingresa a la bodega durante época
de fuertes lluvias a fin de evitar la inundacion de las zonas de almacenamiento o tréansito de la
bodega.

Puertas perimetrales bodega: realizar mantenimiento a las puertas perimetrales que se
encuentran deterioradas o inexistentes para garantizar funcionamiento de las que se usan y
cubrimiento para las que estan cubiertas con plastico actualmente.

Techo de muelle: Instalar extension del techo que cubre el muelle por donde se realiza los cargues
de exportacion y traslado a bodegas externas para evitar que |a lluvia interrumpa el proceso.
Dockleveler: Instalar como minimo 3 plataformas niveladoras que permitan que el cargue y
descargue de los camiones que transportan el producto se haga con montacargas directamente
ingresando al camion. _—

Espacios que permiten el ingreso de aves al mtenor de la bodega: Cubrir los diferentes espacios
sobre los muelles, puertas y demas lugares que actualmente facilitan el ingreso de aves ala
bodega.

Huecos en juntas de dilatacion: realizar mantenimiento en los pasillos de montacargas donde se
encuentran actualmente huecos entre juntas de dilatacién del piso para eliminar esta condicion de
riesgo.

Baranda en muelles: instalar sistema de barandas de seguridad en los muelles de exportacion y
traslado a bodegas externas que eviten la caida de personas al patio de maniobras.
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- Control automatizado de produccion: instalar sistema de conteo de la produccion tipo pesa
dindmica, o cualquier otro sistema o mecanismo que permita asegurar que €l producto terminado
(cajas) no presente o tenga faltantes internos (unidades completas).

o Informar el deterioro normal generado por el tiempo y uso de la infraestructura Fisica (Operacion In
House) recibida de la FLA mensualmente al supervisor y/o interventor (Entidad Externa ) del contrato
para dar tramite al reporte generado.

o Las bodegas externas del Contratista necesarias para cubrir los requerimientos de almacenamiento
descritas en este documento deberan estar dentro del Area Metropolitana, conservando los
mismos valores del flete, valor de estiba y demés items presentados en la propuesta. La cantidad
de bodegas externas depende de la cantidad de producto terminado, semielaborado y materia prima
que tenga la FLA, lo cual es variable de dependiendo la produccién, las ventas y el stock de
inventario de los comercializadores.

o Debe tenerse en cuenta que la documentacion para las entregas esta en las instalaciones de la
FLA-EICE. Nota: es valido presentar los soportes de las entregas de manera digital.

Nota: los costos de movilizacion para recoger los documentos requeridos en las bodegas externas
deben ser incluidos en los costos de administracion del contratista.

Toda bodega externa debe cumplir con todos los requerimientos de especificaciones exigidos y establecidos
en el alcance del contrato en cuanto a seguridad fisica, salud ocupacional, sefializacién y cuidado de la
contaminacion cruzada y demas normas relacionadas con los productos para el consumo humano, ademas:

e Se debe identificar mediante Tarjetas el estado del producto almacenado (Tarjeta roja, tarjeta
amarilla, devoluciones y producto terminado disponible). En el caso de tarjetas amarillas y rojas,
deberan estar identificadas visualmente ademas del sistema.

En el sistema debe identificarse el estado del producto y su ubicacion dentro de las bodegas.
Reportar al area de envasadora el producto semielaborado que por manejo en almacenamiento
generd rotura. Esta informacion es esencial para que el area de envasadora pueda trasladar esta
mercancia del codigo de semielaborado (3XXXXXXX) al coédigo de producto terminado
(2XXXXXXX) para el respectivo cobro al Operador Logistico, se debe realizar esta actividad cuando
se genere el proceso, garantizado el inventario actualizado constantemente

o El amacenamiento a piso se realizara ordenadamente en estibas con adecuada separacién con
respecto a las paredes perimetrales y ubicarse sobre estibas o tarimas en buen estado elevadas
del piso, de manera que se permita la inspeccién, limpieza y control de plagas, si es el caso.

o Se debera adecuar un area especifica para el almacenamiento del producto no conforme segin lo
exigido en el decreto 1686 de 2012. Se realizara chequeo mensual de este requerimiento por parte
de la FLA-EICE y/o el interventor del contrato. Se podra realizar seguimiento al estado de este
producto cuando la FLA-EICE y/o Interventor del contrato lo considere pertinente.

Nota: La generacion de producto no conforme en la FLA-EICE es menor al 1% de la produccion
realizada, el area de almacenamiento de producto no conforme es relativa al dato anterior y variable
seg(in el dinamismo de la produccion.

e Para el despacho de productos intemacionales se debe utilizar paletizado automatico y esquineros.
El paletizado automatico lo suministra el contratista. Nota: En caso de encontrar una mejor practica
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que garantice |a integridad del producto y favorezca el costo o impacto ambiental se debe solicitar
aprobacion previa a la direccion logistica.

El tipo de almacenamiento sera potestativo del Operador.

Para el calculo del valor total a pagar por servicio de almacenamiento de bodegas externas se
utilizara el valor diario por estiba almacenada, pero sera liquidado de manera mensual.

2.2.3.1 Filtrados, Roturas y Faltantes

Si por algtn motivo durante la custodia de la mercancia en poder del Operador Logistico ocurren accidentes,
robos, averias u otro tipo de situaciones que generen roturas y/o faltantes, estas seran facturadas al operador,
de forma mensual.

Para efectos de pago por parte del Contratista de las unidades que sean relacionadas mensualmente como
roturas y faltantes, en los inventarios custodiados y administrados durante la ejecucion del contrato, la FLA-
EICE facturara las unidades de acuerdo con el precio de venta oficial del afio vigente de la lista de precios
oficiales expedida por la Gerencia de la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia - EICE sin descuentos,
incluido todos los impuestos y estampillas correspondientes a cada producto. En el caso de roturas y/o faltantes
de unidades para exportacion, se hara la facturacion con el precio de venta oficial para la FLA-EICE, de acuerdo
con la referencia superior, que mas se aproxime en grado alcoholimetro y volumen. Para la definicion de las
unidades a facturar a cobrar el Operador y el supervisar y/o interventor (Entidad Extema) del contrato realizan
una revision previa de las roturas y faltantes.

Nota: La entidad no cuenta con la informacion estadistica sobre pérdidas o roturas, en esa medida cada
proponente debe ser conocedor del grado de desarrollo y eficacia de sus procesos.

Los costos de pérdidas o roturas no se encuentran en ningin rubro, esto debe ser asumido por el contratista.

» La materia prima en custodia faltante mensualmente sera liquidada para su pago por parte del
Contratista, con base en el costo total de adquisicion de estas materias primas por la FLA-EICE,
incluido el IVA. El valor de las materias primas se define de conformidad con el altimo valor de ingreso
de estas en el inventario de la FLA-EICE en el sistema SAP, el cual se le informara al operador
Logistico.

» El Operador Logistico entregara los elementos necesarios que indica el procedimiento.

Se adjuntan las Resoluciones vigentes, a la fecha de la lista de precios del producto terminado. No
obstante, estas son sujetas a cambios. En caso de que estas se modifiquen, se le comunicara

oportunamente al Contratista para su conocimiento. Se anexan a este proceso las siguientes
Resoluciones:

(5] 2024060000469 Modifica la resolucion N* 2024060000075 Modifica los precios de la FLA EICE para los Comercializadores Fuera de Antioquia
(&3 2024060000470 Modifica la resolucién N* 2024060000760 adoptan precios de la FLA EICE Para Almacenes Exito

(=) 2024060000473 modifica la resolucion n® 2024060000149 adeptan los precios de la FLA EICE ﬁa!a el canal tat a,b y ¢, on ¢, licoreras y autos

* El volumen de averia de ruptura tetra depende del adecuado manejo del contratista del producto
terminado.
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e Filtrado: Reportar a Direccion de Aseguramiento de la Calidad mensualmente las unidades que
presenten filtracion dentro de la bodega.

e Ejecutar el vaciado del producto autorizado por la Direccién de Aseguramiento de la Calidad y/o la
Supervision del contrato, para garantizar la recuperacion del producto.
Nota: El contratista efectuara vaciado en isotanques, los cuales se entregaran a la FLA-EICE de
acuerdo con los procedimientos del area que los recibe.

» Eloperador debera hacer entrega de la materia prima que deba ser destruida para que la FLA-EICE
disponga de ella como considere conveniente, de acuerdo con la normatividad vigente en el asunto.

2.2.4 Operacion de Bodegas
2.2.4.1. Alistamiento de Carga.

Corresponde a las actividades relacionadas con el alistamiento de producto terminado para realizar la entrega
al comercializador en el muelle de cargue de las bodegas de la FLA (Inhouse y extenas), sitio en el cual éste
recibe a satisfaccion y se hace responsable del producto terminado, mediante la firma de la orden de salida.

En caso de que el producto a despachar se encuentre en una bodega externa, se debera realizar todo el proceso
hasta la entrega de documentacion al transportador del Cliente y el Operador Logistico, a quien se adjudique
el presente proceso, dara la orden para el despacho en la bodega correspondiente.

El detalle del procedimiento se entregara al Operador Logistico a quien se adjudique el presente proceso por
parte de la FLA-EICE, considerando las siguientes prioridades:

- El operador se notifica cuarenta y ocho (48) horas antes de cada despacho para tener tiempo
suficiente del alistamiento y consolidacion del pedido en una sola bodega donde finaimente el
comercializador realizara el cargue del producto.

- Durante la consolidacion del pedido se debe garantizar el cumplimiento del FIFO de cada
producto, buscando despachar primero €l lote méas viejo de cada bodega donde se encuentre
almacenado el producto.

2.2.4.2. Manejo de Devoluciones

Corresponde a las actividades relacionadas con la devolucion de producto por los consumidores y Clientes al
centro de distribucion; e incluye: (Consultar procedimiento Atencién a Devolucion de Producto):

+  Recibir la mercancia devuelta de acuerdo al procedimiento de Atencién a Devolucion de Producto
especificado por la FLA EICE (actualmente PR-M3-P8-001).

+ Diligenciar los formatos de devolucion establecidos por la FLA EICE (actualmente FO-M3-P11-017),
identificando el origen, el producto y motivo de devolucmn Nota: el formato no contiene el espacio para
diligenciar el motivo de la devolucion.

« Identificar los productos devueltos con el consecutivo respectivo e Ingresar al inventario estos productos
identificandolos con un estado especial.

+  Ubicar las devoluciones en un area especial designada para tal fin mientras la Direccion de Aseguramiento
de Calidad de la FLA-EICE determine la disposicién de los productos.

«  Permitir el ingreso a la bodega del personal de calidad para la inspeccion del producto.

+  Disponer del producto de acuerdo con las instrucciones del area de calidad FLA EICE.
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+  El Operador Logistico sera responsable de vaciar el producto no conforme segiin las indicaciones dadas
por la Direccion de Aseguramiento de Calidad. (Ver numeral 2.2.8 Actividades Especiales)

*  Nota: El promedio es de 2.424 unidades devueltas por mes, el rubro de este costo corresponde vaciados
de devoluciones.

2.2.4.3 Aseo, Control de Plagas, Buenas Practicas de Manufactura (BPM) y Gestion Ambiental:

Comprende las actividades necesarias para mantener el aseo, la inocuidad del producto almacenado y el
cumplimiento de lo establecido en el Sistema de Gestién Ambiental de la FLA-EICE:

*  Realizar limpieza del prod ucto terminado al momento de efectuar el despacho.

+  Nota: La limpieza del producto terminado, consiste en un cambio de stretch para evitar la contaminacion y
el deterioro de las cajas en las bodegas. También se debe hacer antes del despacho a clientes internos y
externos de la FLA-EICE.

»  El servicio de aseo en las areas de ejecucion del contrato estara a cargo del contratista y hace parte del
alcance del presente contrato.

*  Aseo permanente de las areas correspondientes en las diferentes bodegas tanto internas como externas,
bafios asignados y oficinas administrativas, cumpliendo con lo establecido en el decreto 1686 de 2012
Cumplimiento de los estandares establecidos en los sistemas de gestion de la Calidad de la FLA-EICE.

»  ElContratista debe cumplir con las normas de Buenas Practicas de Manufactura dadas por el decreto 1686
del 2012 en lo concemniente a almacenamiento de producto. Con especial énfasis en los articulos 1, 27, 28,
81, 82, y 83 del capitulo Unico del mismo.

. Reallzar jomadas de orden y aseo en almacenes de producto terminado previo al inventario mensual, de
acuerdo con un programa de aseo que debe ser aprobado por la FLA-EICE y deber4 ser presentado una
vez se realice el acta de inicio. El operador logistico debe enviar al interventor del contrato este programa
de aseo aprobado.

*  Eloperador es responsable de garantizar la separacion en la fuente y entregar a empresas especializadas
el material reciclable para su adecuado aprovechamiento, esto para las bodegas externas. En la operacion
in house la responsabilidad por el plan de gestion de residuos y la disposicion final de estos corresponde
ala Direccion de Recursos Corporativos de la FLA-EICE.

*  El Operador Logistico es responsable de elaborar’ y cumplir un cronograma de control de plagas por o cual
se compromete a contratar con una empresa especialista en esta rama que cuente con concepto favorable
y vigente del ente regulatorio, para realizar este tipo de operacion como minimo una vez al mes. Tanto para
bodegas in house como para bodegas externas. Se debe enviar soporte de |a realizacion de esta actividad
al supervisor del contrato.

2.2.4.4 Salud Ocupacional, Seguridad Fisica y de la Informacion.

Comprende las actividades necesarias para mantener la seguridad fisica de las personas, del producto a su
cargo, de la Informacion y la inocuidad del producto almacenado:

2.2.4.4.1 Salud Ocupacional:

+  Suministro de elementos de proteccion personal requeridos para los empleados y subcontratistas.
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« LaFLA podra informar en cualquier momento novedades del personal cuando se observe que sus labores
estan interfiriendo en la ejecucion del contrato. El Contratista tiene la obligacion de tomar las medidas
correctivas.

+  Cumplir con la reglamentacion vigente y asumir todas las recomendaciones del protocolo de bioseguridad
y de SST de la FLA-EICE.

+  Con elfin de evidenciar el cumplimiento del Decreto 1072 de 2015 se hace necesario poder empalmar con
toda la informacion que requieren los estandares minimos (Resolucion 0312 de 2019), segin el tamafio de
la empresa contratista.

+  Soportar certificacion por parte del Ministerio de Trabajo con radicado de los estandares minimos y plane
de mejoramiento conforme a circular 0093 del afio 2023.

+  Acreditar herramienta en tiempo real para monitoreo y control de los indicadores minimos de seguridad y
salud en el trabajo conforme al articulo 30 resolucion 0312 de 2019.

+ Presentar el Plan estratégico de Seguridad Vial -PESV- debidamente radicado ante el Ministerio de
Transporte.

+  Soportar modelo de capacitacion, certificacion y entrenamiento para operadores de montacarga segun la
norma OSHAS 1910178.

»  Nota: Brindar informacion e indicadores de SST en cuanto a la seguridad del personal con el que cuenta
el contratista para la operacion FLA EICE. Entregar informes segin especificaciones del 2.2.9 informacion.

« En la segunda hoja del documento en Excel denominado “formufario econémico’, el proponente debe
responder la encuesta que se anexa de sostenibilidad, ademas debe anexar a los documentos solicitados
para presentar esta propuesta, el informe de sostenibilidad 2023, en caso de que la empresa lo tenga.

2.2.4.4.2 Seguridad de la informacion

+ La operacion es de autonomia completa por parte del contratista y éste debera tener las herramientas
necesarias para la optima operacion, acogiéndose a los niveles de seguridad de la informacion, que
garanticen el cumplimiento de las leyes y requerimientos de la FLA-EICE

«  Se debe fimar un acuerdo de Confidencialidad entre las partes para facilitar el paso y retencion de
informacidn de ambas partes.

+  Eloperador debera garantizar la proteccion de la informacion (datos) realizando back up por lo menos una
vez al mes, que deberan tener copia asegurada en una sede diferente a la del origen de la informacion.
Esta informacion podra ser solicitada por el supervisor yfo interventor (Entidad Externa) del contrato en
cualquier momento.

+ . El operador logistico debera permitir acceso pleno a la informacion del producto perteneciente a la FLA
EICE.

+  Como requisito para la liquidacion del contrato, el Contratista debera realizar entrega en medio magnético
a la FLA-EICE, la informacion registrada en la base de datos durante toda la ejecucion del contrato de
todos los movimientos del producto terminado y materias primas.

*  Encaso de haber un empalme de Operador la entrega de la base de datos debera realizarse en presencia
tanto del Operador saliente, como de quien recibe, ademas representantes de la FLA-EICE del area de
sistemas, Logistica y Revisoria Fiscal.

+  Después de realizado el empalme (en caso de haber camb:o de Operador), el contrahsta entrante se obliga
a pagar al contratista saliente, el valor de salarios/honorarios por un periodo de seis (6) meses, para que
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preste la asesoria de una persona y disponga de todo el apoyo y/o atencion de cualquier inquietud referente
a la operacion tanto por parte de la FLA-EICE como del nuevo contratista.

El apoyo es de caracter administrativo, que sera prestado preferiblemente por la persona a cargo del
contratista saliente que fungia como coordinador de la operacion. Es de reiterar que la FLA-EICE no asume
ningiin costo de los contratistas (entrante y-saliente).

Nota: El contratista entrante deber asumir el costo del empalme por treinta (30) dias como minimo, sin
afectar el recibo, despacho y todas operaciones conexas. En caso de que el operador considere contar con
mas tiempo, este término podra ampliarse hasta por treinta (30) dias més, informando de forma escrita al
contratante de forma previa al vencimiento inicial. Cabe reiterar que es el contratista entrante que debera
asumir el costo de dicho empalme.

» El contratista saliente es responsable ante los entes de control por los términos de caducidad y
prescripcion consagrados en la Ley 610 de 2000. Por investigaciones que se hagan y que se den por
hechos sucedidos dentro del término del contrato ejecutado por él.

+  Eltiempo de implementacion del software, debe ser en los 30 dias del empalme.

2.2.4.4.3 Seguridad fisica:

+  Se deberan instalar minimo 20 camaras de seguridad en el Centro de Distribucién IN HOUSE de la FLA-
EICE que seran controladas por el Operador Logistico. En los Centros de Distribucion y Almacenamiento
externo la cantidad de c&maras y su ubicacion sera segun el criterio de este, porque es quien conoce sus
instalaciones y puede determinar esta necesidad. Dichas camaras deben garantizar cubrimiento completo
del area donde se encuentran los productos de la FLA-EICE. Nota: Bajo los criterios de experiencia en la
ejecucion de la operacion logistica integral; por los puntos de ubicacion de las bodegas y la necesidad de
visualizacién de los espacios de las bodegas IN HOUSE, Este trabajo sera realizado con el
acompafamiento de la dependencia de Seguridad Fisica de la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia
EICE.

+ LaFLA-EICE dispone de un centro de control CCTV, el cual podra tener acceso a las camaras instaladas
por el contratista en las bodegas intemas, si asi se requiere.

+  Dado que en las bodegas externas se puede compartir area con otros clientes del operador y este esta
supeditado a la confidencialidad de la informacién, no es posible solicitar acceso directo a las camaras,
pero si es de caracter obligatorio almacenar los videos del circuito cerrado de television, por un minimo
de 3 meses y en caso de requerirse algdn video del producto FLA-EICE se podra hacer una solicitud
formal al Operador para la entrega de este.

Nota: La FLA-EICE podra solicitar acceso a las camaras de las bodegas externas si son solo de uso
exclusivo del producto terminado, semielaborado o materias primas, es decir, que no sea compartida con
otros clientes del operador.

+ El Operador Logistico designara un coordinador de seguridad interna, quien debera estar en contacto y
coordinacion con el area de seguridad de la FLA-EICE, debera asistir a las reuniones o comités a que
tengan lugar minimo una vez al mes o cuando sea necesario y presentar informes periddicos del estado
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de la seguridad de la operacién y de las auditorias' de seguridad con que cuenta el Operador Logistico al
interventor del contrato. '

El Contratista contara con precintos de seguridad para el cierre de las bodegas cuando asi lo requiera la
FLA-EICE tanto en bodegas intemas y/o bodegas externas, el operador dispondra de recursos para la
verificacion que sea requerida por parte de la FLA EICE seguridad y/o la interventoria o supervision del
contrato. . El precinto es tipo correa. Se debera enviar un informe para verificar el cumplimiento de esta
actividad.

El Contratista debera llevar a cabo al menos una vez al afio, auditoria en seguridad con el fin de hacer las
respectivas inspecciones a la infraestructura y operaciéon del objeto contratado y proponer las
oportunidades de mejora para mitigar los riesgos.

Se debera realizar auditorias internas al menos una vez al afo para la certificacion o seguimiento del
sistema BASC ylo ISO 28000, certificacion que se debera mantener durante toda la ejecucion del contrato.
En cada una de las bodegas externas se requiere un sistema de alarma con monitoreo 24 horas contra
intrusion no autorizada y reaccion inmediata; asi mismo, debe existir un sistema de deteccion de humo.
Monitoreo satelital y reporte permanente y periédico, para los vehiculos utilizados en el traslado de producto
entre las distintas bodegas, lo cual incluye desde la salida de la planta a los centros de recepcion y
almacenamiento, como los movimientos entre las bodegas donde se almacena producto FLA.
Acomparfiamiento de escolta para traslados de producto entre bodegas. En cada traslado se debera contar
como minimo con un conductor y un escolta motorizado, pero la cantidad de escoltas y esquemas de
seguridad deberan ser revisado segin el estudio de riesgos tanto de los lugares como de la época del ao.
Se requiere anexar documento (estudio de seguridad), donde se indique las pruebas técnicas de
confiabilidad registradas por el operador , de tal forma que se cumpla la ley , las cuales seran realizadas
segun el contrato del operador y cuando las circunstancias-asi lo ameriten, ademas se debera garantizar
el no ingreso de personal a las instalaciones de la FLA EICE o lugares de almacenamiento de los productos
e insumos, bajo los efectos de licor o sustancias alucinbgenas, o circunstancias que pongan en riesgo la
operacion.

La vinculacion del personal que hard parte de la operacién completa en INHOUSE y BODEGAS
EXTERNAS, debe cumplir la normatividad que garantice la idoneidad de las personas. Se debe informar
en anexo a este documento las pruebas que realizan al personal en el momento de la vinculacion  y
periodicamente, en todo caso como se deben practicar como minimo las exigidas por la norma BASC en
lo que se refiere especialmente al personal que esté en contacto con el producto de exportacion, debe ser
actualizada cada dos afios de acuerdo con la certificacion BASC. Si se observa cambios en el nivel de vida
de los empleados se debera realizar plan de seguimiento, se solicita indicar pruebas que se realizan como
plan de seguimiento.

La FLA-EICE indicara al Operador Logistico cuando se detecten problemas con el personal, en cuanto
faltas de disciplina o se presenten situaciones que afecten la custodia del producto o insumos o el buen
nombre de la FLA-EICE, sin que se comprometa la operacion de esta, para que éste adopte las medidas
pertinentes para su correccion.

Servicio de vigilancia humana (guardas) por Centro de Distribucion IN HOUSE y Almacenamiento Externo
en cada acceso que permita el control de la salida o ingreso de mercancia y de personas. Para la operacién
de producto de exportacion, el servicio de vigilancia debe contar con certificacién BASC. De acuerdo a
procedimiento BASC la seguridad de la FLA — EICE controla accesos de porteria principal, perimetro de la
planta, CCTV y demas sistemas; el contratista a su vez controla el area entregada para ejercer la
administracion INHOUSE en coordinacion permanente con el personal de seguridad fisica de la FLA-EICE.
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2.2.4.5 Sistemas de Gestion

El Operador Logistico debera acogerse a los procedimientos y documentos establecidos en los sistemas de
gestion de la FLA (1S09001, 1S014001, BASC, GP1000, MIPG, BPM). Entre los que se destacan:

Atencion de emergencias

Manual de gestion ambiental

[dentificacion y Evaluacion de los Aspectos e Impactos Ambientales
Recepcion, Aimacenamiento, Preservacion y Entrega de Producto Terminado
Atencion a Devoluciones de Producto

Control de Producto No Conforme FLA

Cobro de roturas y faltantes de almacén de producto terminado
Cobro por arrendamiento de metro cuadrado a comercializadores
Degustaciones

Protocolo de Bioseguridad

Y otros que apliquen segin la necesidad del proceso.

Nota: Las certificaciones de sistemas de gestion de calidad no seran objeto de calificacion, ni podran
establecerse como documento habilitante para participar en licitaciones o concursos, en consecuencia, no seran
exigibles como requisito de participacion ni seran objeto de calificacion, pero el contratista seleccionado en
gjecucion del contrato debera acogerse a los procedimientos y documentos establecidos en los sistemas de
gestion de la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia EICE.

SE DEBEN APLICAR LOS PROCEDIMIENTOS ESTABLECIDOS POR LA ENTIDAD, los cuales podran ser
solicitados al Supervisor del contrato, en caso de establecerse la plataforma de procedimientos se daran las
capacitaciones respectivas para el uso.

2.2.5 Transporte

Por ser productos gravados con el impuesto al consumo y/o participacion, el contratista (operador logistico)
esta obligado al cumplimiento de las normas aplicables; por lo tanto, el despacho y movilizacion de licores
deben estar soportados con Tornaguias de movilizacion, transito y reenvio; segin sea el caso, conforme lo
estipula el Decreto 3071 de 1995 o aquel que lo modifique o sustituya.

Por consiguiente, es responsabilidad del operador logistico al momento del despacho, la preparacion de las de
tornaguias electronicas por la pagina web, conforme lo estipula el estatuto tributario de la respectiva entidad
territorial; su generacidn consiste en la transcripcion de la factura de forma clara, precisa y exacta, debidamente
revisada que permita una correccion inmediata dentro de los términos legales; dicho documento es
indispensable para la movilizacion de mercancia entre entidades territoriales de los productos facturados por
parte de la FLA-EICE. En caso de presentarse inconsistencias en la elaboracion de dicho documento y estas
no sean subsanadas dentro del término legal, generarian procesos sancionatorios por parte de la entidad
territorial que haya detectado el error o inconsistencias; tanto en la generacion de las tornaguias como en su
despacho.

2.2.5.1. Transporte a Bodegas externas
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Corresponde a las actividades ejecutadas para el traslado de la mercancia de la FLA-EICE a las bodegas
externas. Incluye la elaboracion de documentacion de soporte de salida de productos y picking, cargue y
transporte a bodegas que se encuentran por fuera de las instalaciones de la FLA EICE.

El Transporte' de los Productos Terminados de la FLA hacia las bodegas externas, puede variar segun las

necesidades de produccion y ventas. Incluye:

*  Flete de transporte.

«  Se debe considerar adicionalmente la tarifa de seguro de transporte sobre el valor de la mercancia

transportada por vehiculo.

El servicio de transporte es parte integral de la operacion logistica y es potestativo del contratista la utilizacion
de sus propios equipos para esta actividad, conforme a lo dispuesto en el articulo 5 del Decreto 173 de 2001

compilado por el Decreto 1079 de 2015.

El operador logistico deberé reportar antes los entes correspondientes las actividades de transporte que se
realicen entre bodegas, de acuerdo con la operacion integral que ejerce para la FLA - EICE.

Nota: Los transportes se realizan de la Bodega INHOUSE ubicada en las instalaciones de la Fabrica de Licores
y Alcoholes de Antioquia en la Carrera 50 No. 12 sur 149 Itaglii, a las demés bodegas externas que tenga el
operador, cumpliendo los requerimientos del servicio, y del traslado de las bodegas extemnas a la bodega

INHOUSE cuando se requiera.

NUMERO DE ESTIMADO PALLETS DE PRODUCTO TERMINADO E INSUMOS POR MES

I' Este servicio puede ser subcontratado, pero es responsabilidad exclusiva del futuro contratista, el cumplimiento de todos los requisitos
exigidos y obligaciones requeridas para el transporte de mercancias, caso en el cual la facturacion debe ser a nombre del contratista.
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Jul-24 7487 200
Aug-24 10088 300
Sep-24 11338 350
Oct-24 10222 350
Nov-24 12238 350
Dec-24 11476 as0
Jan-25 2038 150
Feb-25 5811 150
Mar-25 7608 150
Apr-25 7500 150
May-25 7608 150
Jun-25 8037 150
Jul-25 7802 200
Aug-25 11548 250
Sep-25 11902 300
Oct-25 10733 300
Nov-25 12850 300
Dec-25 12040 300
Jan-26 8350 150
Feb-28 8043 150
Mar-26 7011 150
Apr-20 10179 150
May-28 , 7910 - 150
Jun-26 8353 150
Jul-28 8208 200
Aug-20 12010 250
Sep-26 12378 300
Oct-28 11183 200
Nov-26 13364 300
300-26 12531 200
T TOTAL. | 2987461 | 7,000

Se realiza el cobro de transporte entre bodegas de acuerdo con la cantidad total de pallets movilizados
por viaje o trayecto.

El Contratista o su transportista deberan estar en la capacidad de monitorear satelital y continuamente
el trayecto de los vehiculos con Producto Terminado que llevan carga entre las bodegas e igualmente
la presentacion de informes mensuales al respecto para el supervisor y/o interventor (Entidad Externa)
del contrato.

Los vehiculos deben contar con servicio de escolta conformado minimo por un escolta (1) motorizado
por viaje, ademas de contar con los equipos suficientes y necesarios para la comunicacion, tales como
radio, boton de panico, GPS entre otros.

El procedimiento en los despachos a Cliente en bodegas externas debera cumplir las mismas
caracteristicas y controles de la bodega interna.
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o El vehiculo que transporta el producto terminado entre bodegas debera ser “transporte dedicado” y
exclusivo de alimentos y bebidas, debe cumplir con la normatividad requerida para el transporte de
este tipo de producto, debera contar con proteccién para ofrecer seguridad durante el transporte entre
bodegas ya que la mercancia no puede quedar expuesta.

Nota: No se considera zonificacion de transporte

« Se prohibe transportar, conjuntamente, en un mismo vehiculo otros productos que no correspondan a
objeto de este contrato, se debe tener en cuenta la normatividad relacionada con bebidas alcohdlicas
destinadas para consumo humano: Ley 9 de 1979, Decreto 1686 de 2012 y demas normas que la
adicionen, modifiquen o sustituyan, asi como las otras normas que apliquen y regulen la materia.
Nota: No se considera zonificacion de transporte.

e Como referencia el valor aproximado de la mercancia a transportar por despacho, puede ser de
OCHOCIENTOS MILLONES DE PESOS M.L $800.000.000, puede variar segun la mercancia que se
transporte. Hace parte de este valor el Impuesto al Consumo Unificado (100%) asi como las
estampillas Universidad de Antioquia, equivalente al 2% sobre el valor unitario. Adicionalmente, el
transporte de esta mercancia tiene un valor de flete y un porcentaje del valor por seguros. El valor
aproximado de la mercancia a transportar por despacho de insumos puede ser de DOSCIENTOS
VEINTE MILLONES DE PESOS $220.000.000., puede variar segun la materia prima.

o Este servicio puede ser subcontratado, pero es responsabilidad exclusiva del futuro contratista, el
cumplimiento de todos los requisitos exigidos y obligaciones requeridas para el transporte de
mercancias, caso en el cual la facturacion debe ser a nombre del contratista.

2.2.5.2 Transporte a Bodegas externas.

El servicio de transporte es parte integral de la operacion logistica y es potestativo del contratista la utilizacion
de sus propios equipos para esta actividad, conforme a lo dispuesto en el articulo 5 del Decreto 173 de 2001
compilado por el Decreto 1079 de 2015.

Nota: La cantidad de bodegas externas depende de la cantidad de producto terminado, semielaborado y
materia prima que tenga la FLA-EICE, lo cual es variable dependiendo la produccion y las ventas. Se aclara,
que en las bodegas externas puede haber inventario de la FLA-EICE que no ha sido facturados y stock de
inventario de los comercializadores (inventarios que el comercializador ha cancelado en totalidad teniendo en
cuenta los impuestos y no pertenecen a la FLA-EICE). Estos Ultimos han surtido todo el proceso de legalizacion
ante la Subsecretaria de Ingresos del Departamento de Antioquia.

2.2.6 Despacho

Corresponde a las actividades ejecutadas para la entrega del pedido con destino a los Clientes. Incluye la
elaboracion de documentacion de soporte que sea requerida de acuerdo con las 6rdenes de cargue, Picking,
transporte hasta el muelle y entrega al cliente (en muelle).

Carque para Despacho Nacional:
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El Operador Logistico entrega la mercancia alistada y en buen estado en el muelle de cargue de la bodega

interna o externa de la FLA-EICE.

El Cliente y/o distribuidor que requiere el despacho, es el responsable por el cargue del producto en el camion,
garantizando que el personal que contrate para esta actividad cumpla con todas las normas de seguridad,

calidad y salud ocupacional.

Nota: Las bodegas intemas de la FLA-EICE cuentan con muelles. En cuanto a las externas el contratista debera
contar con bodegas que tengan muelles para el correcto y suficiente recibo y despacho de mercancias.

Carque para Despacho Internacional:

El Operador Logistico entrega la mercancia alistada y debidamente verificada, es decir que el despacho del
producto terminado corresponda con lo facturado y que este en buen estado en el muelle de cargue de la
bodega interna o externa de la FLA y realiza el cargue del contenedor siguiendo el protocolo BASC.

Nota:

¢ Documentacion despacho Internacional: Factura emitida por la FLA-EICE, tornaguia de transito,

documentacion del transportista, la cual es suministrada por el mismo

» Se requiere atender la identificacion, acorde a las leyes de los diferentes paises, un ejemplo es el
Distribuidor de Europa, que requiere marcacion de lotes en las cajas en cada una, cuando en el pallet hay
cajas de diferentes lotes. Esta y otra normatividad puede aplicar para otros paises.

La FLA-EICE en cabeza de la Direccion de Negocios Intemacionales, coordinara el transporte de la mercancia

hasta puerto con quien tenga contrato en su momento.

2.2.6.1 Despacho Nacional

e Documentacion Despacho Nacional: Factura emitida por la FLA-EICE, tornaguia de movilizacion,

documentacion del transportista, la cual es suministrada por el mismo.

Entregar en muelle el producto alistado a la empresa transportadora del Cliente.
El operador debe entregar el producto estibado en el muelle de las bodegas intemas o externas de la
FLA-EICE al transportador del Cliente en buen estado determinado por inspeccion visual.

e Eltransportador del Cliente sera responsable de generar las remesas de carga — Solicitud de retiro de

mercancia.

o Garantizar el despacho en las cantidades y referencias correspondientes a la Solicitud de retiro de
mercancia realizada por el Cliente, soportado en una herramienta informatica que contenga la

siguiente informacion:

Nombre del Cliente.

Fecha de Despacho.

Hora de Despacho

Fecha del Picking

Hora del Picking

Ubicacion de donde se retird el producto
Orden de salida de la mercancia.

ASENENENENENEN
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Numero de muelle del despacho
Nombre de la Plataforma de despacho
Namero de la Factura

Placa del Vehiculo

Nombre del Conductor

Nombre de quien realiza el despacho

AN NN Y

Nota: Adicionalmente el aplicativo o herramienta. informatica del Contratista debera contar con la
capacidad de adicionar toda la informacién que solicite la FLA-EICE para la mejora de la trazabilidad
del producto terminado. Lo anterior, esta supeditado a cambios en normativas y/o exigencias de ley.
Entregar la orden de salida como documento soporte del despacho al transportador seleccionado por
el Cliente.
Existen tres tipos de tornaguia: (Estatuto de Rentas del Departamento de Antioquia Ordenanza 41 de
2020)

v Tornaguias de Movilizacion

v' Tornaguias de Reenvio y

v" Tornaguias de Transito

El Operador Logistico debe elaborar a través del software propiedad de Rentas
Departamentales, las solicitudes de tornaquias para todo producto que sale de la FLA-EICE, y
las respectivas anulaciones en caso de ser necesarias. Rentas Departamentales de Antioquia
(Subsecretaria de Ingresos - Secretaria de Hacienda) tiene una oficina de soporte al interior de la FLA-
EICE. Para tales efectos, aplicaran las obligaciones relacionadas en el numeral 2.2.5 de los estudios
previos.

Nota: El promedio de tornaguias mensuales oscila entre 150 y 250 en temporada alta por mes.
Descargar del sistema las cantidades despachadas del inventario.

El procedimiento de la FLA-EICE para los despachos a los Clientes en bodegas externas debera
cumplir las mismas caracteristicas y controles de la bodega interna.

En el momento en que el Operador Logistico. entregue al transportador del Cliente los productos o
mercancias del mismo, no serad responsable por faltantes, pérdidas o averias que se produzcan
durante el transporte al destino final ya que el cargue es responsabilidad del Cliente y este debe revisar
el producto terminado cargado, si asi lo considera.

No se puede despachar producto en estado rechazado o bloqueado pendiente por inspeccion de
calidad.

Se llevara un control de los productos facturados pendientes para despacho por Cliente, nimero de
factura y su fecha de expedicion.

Despachar solamente la mercancia facturada por la FLA-EICE y que esté autorizada por el area
financiera para libre disposicion en los cédigos y cantidades indicados.

El Horario de atencién en el despacho de producto sera:

Para el proceso de despacho desde las bodegas interna y externas, la ventana de atencion sera de
lunes a viernes de 6:00 am a 4:00 pm, en temporada baja (entre enero - junio), y en el horario de lunes
a viernes, 6:00 am a 8:00 pm, y los dias sabado de 6:00 am a 4:00 pm, en temporada alta (entre julio
y diciembre) sin generar cobro de horas extras, salvo autorizacion previa del supervisor del contrato.
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Sera potestad del Contratista definir el nimero de personas necesario para la operacion, siempre y
cuando cuente con los recursos suficientes para atender los requerimientos de la FLA en todas las
actividades descritas en especificaciones técnicas y los horarios de trabajo del personal deberan
cefiirse al codigo sustantivo del trabajo vigente.

El Operador Logistico es el encargado de agendar citas para los despachos, previa coordinacion con
el comercializador duefio del producto, las cuales seran asignadas con cuarenta y ocho (48) horas de
antelacion y deberan ser formalizadas a través de una orden de cargue que contenga las referencias
y cantidades a recoger. Lo anterior salvo el liltimo dia del mes para facilitar la venta, caso en el cual
se pueden recibir las ordenes de cargue con 24 horas de antelacion, estos tiempos podran ser
acordados con Direccion de ventas, dependiendo del volumen de despachos.

El operador revisara la disponibilidad de personal, con el fin de generar el minimo de horas extras.
Las necesidades de cargue que generen ampliacion en la ventana de servicio definida generaran horas
extras, previamente acordadas y aprobadas por el supervisor del contrato y/o el area de la FLA -EICE
que tenga potestad en autorizar despachos, Direccion de Ventas y/o Direccion de Negocios
internacionales

Para la rotacion del inventario se aplicara el sistema FIFO-PEPS para cada uno de los codigos SAP.
Solo en casos especiales y bajo autorizacion del supervisor ylo Subgerencia de Ventas se
consideraran despachos bajo otra modalidad. Nota: La recepcion de producto terminado es a través
de referencias y lotes, para el despacho se utiliza el sistema FIFO.

El cargue sera realizado por unidades minimas de despacho, que se ajusten a la facturacion
solicitada. Para el caso de degustaciones y reconocimientos se podran despachar unidades sueltas.
Se incluye revisiones de despachos nacionales segiin acuerdos con la FLA-EICE, el costo esta incluido
en esta Invitacion Publica

Para los despachos por concepto de degustaciones de Mercadeo y Ventas consultar el procedimiento
“Procedimiento Degustaciones.

2.2.6.2 Despacho Internacional

El promedio de contenedores mensuales es de 15 a 20 contenedores por mes, de 40 pies estandar o
40 pies High Cube. La operacitn solo utiliza ocasionalmente contenedores de 20 pies.
Documentacion despacho Internacional: Factura emitida por la FLA-EICE, tomagma de transito,
documentacidn del transportista, la cual es suministrada por el mismo

El Operador Logistico proporcionara estibas, esquineros para paletizado, zunchos, stretch, colbon y
todos los materiales necesarios de producto terminado para el mercado internacional al momento de
preparar la carga.

El Operador Logistico debe verificar y garantizar que los despachos de los productos intemacionales
sean entregados en el nimero de unidades y referencias correspondientes a la solicitud de retiro de
mercancia que realice el contratista asignado por la FLA-EICE.

La tarifa de estibas, esquineros para cargue y todos los materiales necesarios para preparacion del
cargue y despacho internacional seran facturadas de conformidad con el nimero de pallets
exportados.
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El paletizado intemacional comprende la estiba, los esquineros, los zunchos, el colbon, todos los
materiales necesarios para preparar la estiba y la banda stretch conformando una sola unidad llamada
pallet.

Las estibas que se utilicen para despachar producto terminado en pallets para mercado europeo deben
ser de 0.80 m x 1.20 m x 0.15 m de altura, denominada EUROPALLET (EUR-pallet | Euro-pallet |
EPAL-pallet): Estandar Europeo 1200 x 800 mm (47.24 in x 31.50 in)

Las estibas que se utilicen para despachar producto terminado en pallets para mercado intemacional
diferente al europeo deben serde 1.0 m x 1.20 m x 0.15 m ISO pallets (ISO Standard 6780): Estandar
Americano. Dimensiones 1200 x 1000 mm (47.24 x 39.37 in)

El patron de arrume para el despacho internacional (pallets) se entregara al Contratista a quien se
adjudique el contrato en la etapa de ejecucion.

Los esquineros deben ser de 1.6 m de altura, por alas de 10 x 10 (20 cm) de ancho, tipo BC 1130 K
doble pared. Estos esquineros seran utilizados soIo para los pallets que se usen con producto
terminado para despachos internacionales. :

En caso de cambio de nommatividad internacional en cuanto al estandar de la estiba, el operador
logistico debe ajustarse a dicha regulacién sin que ello genere costo adicional para la FLA- EICE y sin
que se afecte la operacion.

En el caso en que la FLA-EICE decida utilizar este tipo de esquineros en otros mercados se informara
al Contratista con la debida anticipacion.

Cargar los contenedores garantizando su estabilidad luego de ser paletizado la carga, identificando
cada estiba con el Sticker correspondiente a los despachos.

Nota: a) El contenedor es suministrado por la FLA-EICE a través de otro contratista que tiene como
objeto: “Prestar el Servicio de Transporte Terrestre, Agenciamiento Aduanero y Envio de Documentos
y Muestras al Exterior de todos los productos de la FLA.”b) El personal de Seguridad Fisica de la FLA
sera el responsable de realizar la verificacion de contaminacion de narcoticos y que el contenedor este
en optimas condiciones para el cargue de mercancias para exportacion. c) Se debera tener en cuenta
el Decreto 1686 de 2012 en lo correspondiente al almacenamiento y transporte.

ESTIMACION CANTIDADES DE SUMINISTROS PARA DESPACHO INTERNACIONAL
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ANO MES # ESTIBAS
2024 Julio 442
2024 Agosto 783
2024 Septiembre 1013
2024 Octubre 537
2024 Noviembre 613
2024 Diciembre 644
2025 Enero 1210
2025 Febrero 438
2025 Marzo 418
2025 Abril 688
2025 Mayo 581
2025 Junio 583
2025 Julio 464
2025 Agosto 822
2025 Septiembre 1063
2025 Octubre 564
2025 Noviembre 644
2025 Diciembre 676
2026 Enero 1258
2026 Febrero 455
2026 Marzo 435
2026 Abril 715
2026 _Mayo 604
2026 Junio 606
2026 Julio 482
2026 Agosto 855
2026 Septiembre 1106
2026 Octubre 586
2026 Noviembre 670
2026 Diciembre 703

e Las cantidades de las estibas paletizadas descritas en el cuadro anterior son aproximadas y podran
cambiar de acuerdo con la programacion de despachos intemacionales previamente solicitadas por la

Direccion de Negocios Internacionales.

e Mantener reflectores suficientes (minimo 4) y en buen estado para iluminar internamente los
contenedores, durante el proceso de cargue de mercancia para exportacion. (Remitirse al manual
BASC FLA para consulta sobre caracteristicas de despacho para exportacién).

» En caso de requerirse mas muelles para contenedores de exportacion se deben dotar de estos

reflectores.

2.2.6.3. Programaciones para Temporada Alta

Tomando en cuenta las temporadas altas en las cuales se concentran los mayores cargues de productos en la
FLA-EICE, el Operador Logistico en coordinacién con el supervisor del contrato, debera definir un plan de
trabajo que permita garantizar el cumplimiento de los planes de despacho y abastecimiento por parte de los
comercializadores, evitando asi la acumulacion de ordenes de despacho que generen incumplimientos teniendo

en cuenta los siguientes aspectos:

» Losdias habiles de cargue se realizan de lunes a sabado.
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Restriccion vial.

La ventana horaria para despacho se abre desde las 6:00 am. En semana se despacha hasta las 8:00
pm. Los sabados se puede despachar hasta las 4:00pm.

La elaboracion de tornaguias se realiza por el operador logistico, segun la necesidad de despachos.
Los domingos se puede trabajar siempre y cuando se garantice la tornaguia elaborada desde el
sabado anterior siendo responsabilidad del operador logistico la veracidad de la informacion
contenida en la tomaguia para poder realizar el cargue respectivo.

o Eltrabajo dominical también esta supeditado a que durante la semana se tenga un flujo constante de
cargue para que no se acumulen los fines de semana y que la cantidad de vehiculos sea superior a 5
para optimizar los recursos.

o La Cita Previa con la informacion del conductor y placa del vehiculo es indispensable para garantizar
que el cargue sea efectivo.

¢ En caso de necesitar la cancelacion de la cita previa solicitada se debera hacer con 24 horas de
anticipacion.

o  Encaso de requerirse alguna modificacién a los horarios estipulados, se hara de comin acuerdo entre
la FLA-EICE y el operador, previa solicitud.

2.2.7 Recursos
2.2.7.1 Personal para la Operacion

El Contratista debera adjuntar a la propuesta comercial los perfiles del personal que sera asignado para las
labores correspondientes al presente proceso de contratacion. Adicionaimente, debera adjuntar el cronograma
que se cumplira para la contratacion de personal nuevo e idoneo para la operacion. Debe incluirse el perfil del
jefe de seguridad.

Sera potestad del Contratista definir el nimero de personas necesario para la operacion, siempre y cuando
cuente con los recursos suficientes para atender los requerimientos de la FLA-EICE en todas las actividades
que abarca el objeto contractual y que son detalladas en el numeral 2.2 del presente estudio previo. La
contratacion del personal es inmediata

Nota: El operador logistico tiene autonomia administrativa, financiera y operativa por tanto no hay
ninguna relacion laboral entre el contratista y la FLA, por eso es potestad del contratista seleccionado
su escala salarial

Todas las personas que por sus funciones desempefien actividades a una altura superior o igual a 1.5 m, debera
tener la certificacion de trabajo en alturas en cumplimiento de la Resolucién 1409 del 23 de julio de 2013.

De manera informativa se comparte el perfil del personal con el que actualmente cuenta la operacion para
atender los requerimientos de produccion y despacho de los Centros de Distribucion y Almacenamiento In
House y Extema, hasta tres (3) turnos segun la temporada, como minimo la operacion debe contar con este
personal, no se debe disminuir el personal descripto a continuacion.

TABLA PERSONAL ACTUAL PARA OPERACION IN HOUSE
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PERSONAL ACTUAL PARA OPERACION IN HOUSE

Director o Supervisor
de Operaciones

ADMINISTRATIVOS

Profesional en Ciencias de la Administracion,
Ingenierias o afines con Diplomados o©
Especializaciones en el area Logistica, con estudios
y conocimientos en sistemas de WMS. Con
experiencia de 5 afios en Centros de Distribucion y
Almacenamiento.

Supervisores 0
Coordinador Bodega

Tecndlogo o Técnico en ciencias de la
administracion y /o afines en el rea logistica. Con
experiencia de 2 afios el Centros de Distribucion y
Almacenamiento, deben tener 1 persona por cada
turno.

1

{1 persona por
cada turno)

3

(1 persona por
cada turno)

Analista de
Inventarios
{planeador)

Tecndlogo en ciencias de la administracion y /o
afines en el area logistica con experiencia de 2 afios
en manejo y control de inventarios.

(1 persona en horario administrativo y deben
garantizar el servicio de 1 persona adicional con
experiencia para cubrir la persona de planta, para
cubrir el cargo en --temporada de vacaciones ,
licencias y otros )

Analista de SST

Minimo Tecnélogo en SST y /o afines, con
experiencia de 2 afios en el perfil del cargo (1
persona en horario administrativo y deben garantizar
el servicio de 1 persona adicional con experiencia
para cubrir la persona de planta, para cubrir el cargo
en temporada de vacaciones, licencias y otros )

Facturador
(Antioquia - Dpto. e
internacional)

Tecnologo o Técnico en ciencias de la
administracion y /o afines en el area logistica. Con
experiencia de 2 afios en Centros de Distribucion y
Almacenamiento. Se deben cubrir de 1 a 3 tumos
segun la necesidad, deben tener personal solicitado
segun se indica, en ningln caso debe existir 1 sola
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persona para cubrir facturacién nacional y/o
internacional , no pueden cubrir mas de 1 tumo .

Tecndlogo Industrial y /o afines, con experiencia de
2 afios en el perfil del cargo (1 persona en horario
administrativo y deben garantizar el servicio de 1

Analista de Calidad persona adicional con experiencia para cubrir la 1
personade planta, para cubrir el cargo en temporada
de vacaciones, licencias y otros)
Auxiliar . P
Administrafivo Técnico en administracion, minimo 2 personas. 2
Digitadores de BR.P T Bachiller con experiencia de 2 afios en centros de
(bodega recibo| . ., 4
. distribucion
producto terminado)
Lider BRPT (bodega | Tecndlogo en ciencias de la administracion o
recibo producto | Logistica con experiencia de 2 afios en Centros 3
terminado) Logisticos. 1 por cada turno de produccion

Total, minimo Administrativos : S

AR

Se relaciona el perfil del personal que debe vincularse para la operacion, se debe tener en cuenta que
el personal debe cumplir los turnos que requiera la produccion de la FLA -EICE , sin exceder el horario
reglamentario de trabajo, por esta razén se debe tener vinculado el personal que cubra las actividades
de un (1) a tres (3) turnos cuando se requiera, debido a esto es necesario que a partir de que lo
requiera la FLA EICE se tenga personal disponible para cubrir tercer turno u horarios extendidos

2 Sujeto a confirmacion de tabla programacion por turnos, aplica para temporada baja y alta. Ciclos de produccién y demas novedades
asociadas a la demanda de producto terminado. Aplica para planta de cargos y numero de personal disponible para atender los
requerimientos de la ptima operacion logistica.
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~ PERSONALOPERATVO
MRS PEEL
Operarios de alistamiento (picking) - (Bachiler Académico con experiencia de 1 afo en operaciones en ceno de distibucion.
Separador de saldos Bachiller Académico con experiencia de 1 afio en operaciones en cenfro de distibucion
Despachadores Bachiler Académico con experiencia de 1 afio en operaciones en cento de distibucion
Aux de inventario Bachiller Académico con experiencia de 1 aiio en operaciones en cento de distibucion,
Oper. de reproceso Bachiller Académico con experiencia de 1 afio en operaciones en cento de distibucion
Esfbadores Bachiller Académico con experiencia de 1 afio en operaciones en centro de distibucion.
Operario de planchones Bactillr Académico con experiencia de 1 flo en operaciones en cenfo de disiibucion, pase de leroera calegoria, curso de manejo de moniacargas.
Operario confrol Bachiller Académico con experiencia de 1 aio en operaciones en cenro de distibucion
Operario de empaque Bachiller Académico con experiencia de 1 afio en operaciones en cenfro de distibucion
Supemumerario Bachiler Académico con experigncia de 1 aflo en operaciones en cento de distibucion
Operaros moniacargas en despacho {Bachller Académico con experencia de 1 afo én operaciones en cenlro de distibucion, pase de tercera casgora, cuso de manejo de monlacargas.
Operaros montacargas enrecibo | Bachller Académico con experencia de 1 afo en aperaciones en cenfo de distibucion, pase de fercera caleqoria, curso de manefo de montacargas.
Opeaios ks enpdo Bac_mller. .Académfca. con experiencia de 1 i en opereciones en cenio de distibucidn, pase de lrcera cagoria, curso de manejo de montacargas y
cerficacion de trabajo en alturas.
Operarios montacargas en amacén - (Bachiler Académioo oon experencia de 1 o en operaciones en cento de disibucidn, pase de tercera calegora, curso de manejo de montacargas.
Operario bascula dinamica Baciller Académico con experiencia de 1 afo en operaciones en cento de distibucion
Vigilanies Bachiller Académico oon experiencia de 1 aio en aperciones en cento de distibucion, cso de sequidad.
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PERSONAL ACTUAL PARA BODEGAS EXTERNAS-(POR CADA BODEGA EXTERNA):

i 5

cnologo o Técnico en ciencias de la administracion

Te
Supervisor y /o afines en el &rea logistica. Con experiencia de 2 1 1
anos el Centros de Distribucién y Almacenamiento.
Total Administrativos por cada bodega externa 1 1
Ejemplo : Si se tienen 3 bodegas externas, deben tener 1 persona 3 3
por cada bodega

\”BoDEQAS,\_'f..;
EXTERNAS |

o
q

Bachiller Académico con experiencia de 1 afio en operaciones en

Operarios de

alistamiento (picking)

centro de distribucion.

Operario de aseo Bachiller Académico.
Operarios Bachiller Académico con experiencia de 1 afio en operaciones en
montacargas en | centro de distribucion, pase de tercera categoria, curso de manejo
almacén de montacargas.

- Bachiller Académi ienci f i n
Vigilantes achille ico con experiencia de 1 afio en operaciones e

centro de distribucién, curso de seguridad.

Nota 1: El Contratista dara cumplimiento a lo establecido en la Ley 1618 de 2013, respecto a los derechos de
inclusion social de las personas en situacion de discapacidad, equidad de género e inclusion. Ademas de otras
normas Y politicas de fomento e Inclusion social.

Nota 2: Es necesario tener personal disponible para atender las necesidades de la FLA-EICE, se debe tener
personal disponible cuando la operacién identifique con conjunto con la FLA — EICE nuevos tumos y horario
extendido.
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Nota 3: EI supervisor y/o interventor del contrato, podra revisar los perfiles solicitados y el soporte de la
vinculacion

Requerimiento de Personal: El Operador Logi"stico, d solicitud del supervisor y/o interventor (Entidad Externa),
debera atender las necesidades en el manejo de equipos que estan relacionados con la operacion logistica,
por ejemplo, montacargas.

2.2.7.2 Instalaciones, Activos Fijos y Servicios

Comprende el cuidado de los activos entregados para el correcto funcionamiento de la operacion Inhouse:

Instalaciones, muebles, lineas telefonicas, radios y equipos que sean propiedad de la FLA-EICE, los
cuales seran relacionados en un acta donde se consignaran las cantidades y las condiciones en que
se entregan, para que el Contratista las mantenga en ese estado, la cual se revisara cada 6 meses o
cuando la FLA-EICE considere necesario.

Los activos fijos seran entregados al operador a titulo de mera tenencia, no se podran dar en
comodato, toda vez que, el articulo 38 de la Ley 9 de 1989, indica que los inmuebles se podran dar
bajo esta modalidad dnica y exclusivamente con otras entidades publicas, sindicatos, cooperativas y
fundaciones que no repartan utilidades entre sus asociados, ni adjudiquen sus activos en el momento
de liquidacion de los mismos, juntas de accién comunal, fondos de empleados y las demés que puedan
asimilarse a las anteriores. Ademas, la FLA EICE

En caso de encontrarse diferencias o faltantes en el inventario de activos fijos de la FLA-EICE
entregados al Contratista para el correcto funcionamiento de la operacién Inhouse, el Contratista
asumira el costo de reposicion de los equipos y activos faltantes segin el valor en libros que tuvieran
a lafecha de la ocurrencia del evento que da lugar al faltante. El valor de dichos activos se le informara
al operador en el acta de entrega.

El Contratista debe hacer las reparaciones pertinentes a los activos entregados bajo su custodia
incluyendo las instalaciones fisicas en caso de que estos lleguen a tener afectaciones ocasionadas
por la operacion.

El operador debera hacer mantenimiento a las estibas propiedad de la FLA-EICE asegurando su vida
Util.

Para las bodegas in-house se entregan conexiones eléctricas, lineas telefonicas con sus puntos de
voz y datos. Lo anterior no incluye equipos de computo, impresoras, racks, switches u otro elemento
de infraestructura tecnologica perteneciente a la FLA-EICE.

Para las bodegas externas toda la dotacion de infraestructura y mobiliario para el personal del
Operador Logistico estara a cargo de éste. En caso de requerirse puestos de trabajo para el personal
de la FLA-EICE en las bodegas externas, todo el mobiliario y adecuaciones estara a cargo de la FLA-
EICE.

El mantenimiento mecanico, eléctrico, electronico, de software, de hardware, reparaciones y
aseguramiento metroldgico de los equipos propiedad de la FLA-EICE que tenga el Operador Logistico
bajo su manejo seré responsabilidad del Operador Logistico. Estos bienes se entregan en el formato:
Acta Inicial de Inventario y/o Traslado de Activos Fijos.
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2.2.7.3. Software

o El contratista es responsable por la legalidad dé todo el software instalado en los equipos de
computo tanto en bodegas In House como bodegas externas

2.2.7.3 Estibas

L ]

Las estibas que se utilicen para Almacenamiento en la Bodega Inhouse de la FLA-EICE deben ser de
(1.0 x 1.2) m. y en caso de necesidad expresa por parte de la FLA- EICE se utilizaran estibas tipo FLA.
Las estibas que se van a utilizar para almacenamiento extemo son estandar deben serde (1.0 x 1.2)
m y/o estibas FLA.

Las demas estibas que se pueden utilizar se encuentran en el parrafo 2.2. Especificaciones técnicas
Las especificaciones técnicas de las estibas tipo FLA:

ESPECIFICACIONES TECNICAS ESTIBAS

Las estibas del operador y de propiedad de la FLA deben mantenerse en 6ptimas condiciones para su
uso y es responsabilidad del operador su mantenimiento, reemplazo y seguro. Solo estan bajo la
responsabilidad del operador las estibas utilizadas en producto terminado.

Para el calculo del valor total a pagar por la utilizacion de estibas se tendra en cuenta el valor de estiba
utilizada diariamente durante el mes.

Una estiba Tipo FLA contiene en promedio 68 cajas por estiba y 20 unidades por caja. Lo anterior
como dato global para efectos de calculos que el proponente requiera.

A) ESTIBAS TIPO FLA

Especificaciones Técnicas Estiba

Tablas Superiores |8 Tablas de Ancho:12 cm; Alto: 2.5 cm; Largo:145 cm

Tablas Inferiores 4 Tablas de Ancho:12 cm; Alto: 2.5 cm; Largo:145 ¢cm

Largueros 4 Tablas de Ancho:6 cm; Alto: 8 cm; Largo:130 cm
Tipo de Clavo Clavo en Acero Cincado Estriado de 2 1/2 pulg.
Tipo de Anclaje Clavo Inclinado de Forma Triangular

Namero de Clavos |3 Por cada anclaje del perimetro y 2 en los anclajes internos

Capacidad de carga
Estatica 6.000 kilos




Cadigo: FO-M3-P14-013

FORMATO

Version: 3

Estudios y documentos previos Fecha Aprobacion: 2023/2/17

Especificaciones Técnicas Estiba

Capacidad de carga
Dinamica 2.000 kilos

1. Las estibas deben ser suministradas en Pino Patula, Madera Seca de acuerdo a Norma Técnica NTC
4680.

2.
2. Los nudos no deben superar los 2 cm de diametro y éstos no deben ubicarse cerca de las zonas de
amarre.

3. Las medidas de las tablas tienen una tolerancia de +/- 0.5 cm.

4. Las estibas a suministrar y alquilar deben estar fumigadas contra xiléfagos, taladradores, hongos y otras
plagas que atacan y danan la madera.

5. La densidad de la madera debe estar entre 0,4 g/cm? - 0,5 g/lem3.
6. La humedad de la madera debe ser del 20% con una tolerancia de +/- 2%.

7. Las estibas deberan tener garantia por defectos de fabricacion, defectos por humedad, hongos, torceduras,
rajaduras, oxidacion de clavos y des uniformidad entre estibas de minimo 1 afio.

B) ESTIBAS TIPO ESTANDAR:

Especificaciones Técnicas Estiba Tipo Norma

Tablas Superiores 3 Tablas de Ancho:14.5 cm; Alto: 2.3 cm; Largo:120 cm
Tablas Intermedias 4 Tablas de Ancho:10 cm; Alto: 2.3 cm; Largo:120 cm
Tablas Transversales 3 Tablas de Ancho:14.5 cm; Alto: 2.3 cm; Largo:100 cm
Tacos 9 Tacos de Ancho: 14.5 cm; Alto: 8 cm; Largo:14.5 cm
Tablas Inferiores (chaflan) 3 Tablas de Ancho:14.5 cm; Alto: 2.3 cm; Largo:120 cm
Tipo de Clavo Clavo en Acero Cincado Estriado de 2 1/2 pulg.

Tipo de Anclaje Clavo Inclinado de Forma Triangular

Namero de Clavos 144 Clavos

Capacidad de carga Estatica 5.000 kilos

Capacidad de carga Dinamica 1.200 kilos
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TENDIDO SUPERIOR LATERAL TENDIDO INFERIOR

3 Tablas superiores 145%2.32120cm

4 Tablas intermedias 10 x 2.3 x 120am

Tendido Medio:

3 tablas ransversales 145x23x100am

9 Tacos 145x8x145em

Tendido Infetior:

3 Tablas con chaftin 1452232 120cm

Madera: Pino Patula Ensamble: Sistemna Neumnitico

1. Las estibas deben ser suministradas en Pino Patula, Madera Seca de acuerdo a Norma Técnica NTC 4680.
2. Los nudos no deben superar los 2 cm de diametro y éstos no deben ubicarse cerca a las zonas de amarre.

3. Las medidas de las tablas tienen una tolerancia de +/- 0.5 cm.

4. Las estibas a suministrar y alquilar deben estar fumigadas contra xiléfagos, taladradores, hongos y otras
plagas que atacan y dafian la madera. '

5. La densidad de la madera debe estar entre 0,4 g/cm3 - 0,5 glcm3.
6. La humedad de la madera debe ser del 20% con una tolerancia de +/- 2%.

7. Las estibas deberan tener garantia por defectos de fabricacion, defectos por humedad, hongos, torceduras,
rajaduras, oxidacion de clavos y des uniformidad entre estibas de minimo 1 afio.

2.2.7.4 Montacargas y Equipos de Manejo de Materiales.

Dentro del componente Almacenamiento Inhouse se debe cotizar un Valor Fijo por Administracion por mes
($/mes), este valor incluye los montacargas que el operador tenga previstos para el desarrollo de la operacion
Inhouse, con todos sus costos.

A continuacion, se detalla los requerimientos minimos de montacargas por temporada para la bodega FLA-IN-
HOUSE:
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e  Utilizacion de aproximadamente cinco (5) montacargas de enero a abril. Dentro de la tarifa se incluye
mantenimiento, repuestos y operario; los operarios deben contar con certificados con minimo 1.5 afios
de experiencia en manejo y manipulacion de este tipo de montacargas.

e Utilizacion de hasta nueve (9) montacargas de mayo a diciembre. Dentro de la tarifa se incluye
mantenimiento, repuestos y operario; los operarios deben contar con certificados con minimo 1.5 afios
de experiencia en manejo y manipulacion de este tipo de montacargas.

Nota: Lo anterior solo aplica para montacargas en uso dentro de las instalaciones de la FLA-EICE. Los
montacargas y demas servicios requeridos para la operacion en las bodegas externas deben estar incluidas en
el cobro de tarifa por posicién de estiba. El uso de la cantidad total de montacargas por semestre independiente
de la bodega sea inhouse o extena, obedece a los requerimientos de la demanda de producto terminado
independientemente del ciclo o semestre del ano en que se encuentre la FLA

Las especificaciones de los montacargas necesarios para la operacion deben tener como minimo las siguientes
caracteristicas:

* Capacidad: 1.5 — 3 Toneladas

*Tipo de combustion: Eléctrico - Gas {SI es Gas deberé tener en cuenta el suministro del combustible, es
asumido por Operador logistico) S B

* Altura: 4 metros para bodega inhouse, para Ias externas dependera de las instalaciones

Cuando se requiera de montacargas adicionales, para las actividades inherentes a la cadena de abastecimiento
para la operacion de la FLA-EICE, se debe cotizar el valor de MONTACARGAS incluido OPERARIO, SERVICIO
DE MANTENIMIENTO Y COMBUSTIBLE, también se puede utilizar solo el operario de montacargas, quien
debe cumplir los requerimientos del cargo.

2.2.7.5. Suministros

¢ El contratista debera suministrar papeleria, elementos de cafeteria, de proteccion personal y demas
requeridos para su personal en la operacion logistica. La FLA- EICE no es responsable de su
suministro.

o El contratista debera suministrar la pelicula stretch y/o demas elementos necesarios para el amarre y
la buena conservacion durante el almacenamiento y despacho de producto terminado.

¢ En caso de requerir pelicula stretch el supervisor del contrato hara la solicitud al operador logistico
indicando cantidad necesaria, la cual se reflejara en la factura mensual del servicio de acuerdo con la
tarifa establecida en formulario econémico.

o Las cajas que resulten deterioradas por la inadecuada manipulacién, seran suministradas por la FLA-
EICE , en todo caso si se visualiza desde la interventoria y/o supervision, solicitud de cajas en
cantidades que no corresponden se informara al operador , en caso de persistir podran ser cobradas
al precio registrado en SAP para esta materia prima.

2.2.7.6. Tecnologia de Soporte
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Comprende los requisitos basicos de tecnologia que el Operador Logistico debe tener para prestar el servicio
de administracion, manejo de las bodegas de producto terminado e insumos de la FLA-EICE, la cual comprende
recepcion, almacenamiento interno y externo, despacho de productos incluyendo los suministros necesarios
para la preparacion de las exportaciones, transporte, control y custodia de inventarios.

e ElQperador Logistico debe contar con tecnologia de hardware y software y los elementos y accesorios
(Access points, switches, fibra optica, gabinetes, servidores, entre otros) necesarios para asi garantizar
el funcionamiento del modulo WMS para la administracion del inventario tanto en las bodegas internas
y externas que incluya terminales portatiles y demas elementos necesarios para garantizar el control
y la trazabilidad del inventario en cualquier. momento que se requiera (ubicacion del producto
almacenado, inventario y despacho).

e El Operador Logistico debe proveer el servicio de mternet para sus operaciones con cubrimiento tanto
en las bodegas como en los patios de maniobra, incluyendo los puntos de acceso para las terminales
portatiles. Nota: El operador logistico debe proveer el servicio de intemet en las bodegas internas y
debe garantizar que se tenga cobertura en todas las bodegas.

o El operador debera garantizar la Instalacion y configuracion de los elementos necesarios para la
conectividad y las comunicaciones de la operacion al interior de las bodegas y patio de maniobras,
internet y conexién wifi donde sea requerido para garantizar la operacion.

o El software debe permitir la elaboracién entregas parciales por Cliente e igualmente los formularios
para registrar la operacion actualizados en todo momento. Nota: Como la facturacion de FLA-EICE a
un cliente, se puede subdividir en varias remisiones de entrega, el software -WMS debe permitir
hacerle seguimiento y trazabilidad, de tal forma que no se pierda la integralidad de la informacion.

o Cualquier inversion que haga el contratista en infraestructura de tecnologia como instalacion de redes,
swiches, puntos de acceso, instalacion de cctv, pasaran a ser propiedad de la FLA, una vez se termine
el contrato.

El proceso de despachos debe tener las siquientes caracteristicas:

a) Para los clientes nacionales (todos dos departamentos menos Antioquia) la FLA-EICE emite una factura y
esta debe ser despachada por el contratista en la respectiva quincena.

b) Para los clientes intemacionales también se emite factura y esta debe ser despachada por el contratista de
acuerdo a las programaciones entregadas por la Direccion de Negocios Internacionales y el Operador Prestador
el servicio de transporte terrestre, intermediacion aduanera y envio de documentos y muestras al exterior de
todos los productos de la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia - EICE.

¢) Para los clientes de la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia —EICE, canal TAT, se emite una factura
y la mercancia comprada es custodiada por el operador logistico hasta que el comercializador solicite su
despacho.

d) En cuanto a la plataforma, es el software del contratista el que debe permitir la administracion de las entregas:

e EI'WMS del Operador Logistico debera permitir la migracion de la informacion al sistema SAP de la
FLA, se deberan mantener los inventarios en ambos sistemas actualizados, dar la posibilidad de
validar la informacion de cada tumno, y aportar las causas por las cuales se presenten diferencias. En
caso de necesitarse una interface, ésta debera ser suministrada por el Contratista. El operador podra
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utilizar un sistema de software y hardware para que su sistema de base de datos pueda ser compatible
con el sistema SAP de la FLA-EICE.

Nota: No se tiene definido cronograma de desarrollo de interfaces. El alcance, las fechas y la cantidad
seran acordados durante la ejecucion del contrato. La operacion logistica integral conlleva la
prestacion de servicios especializados para la cadena de abastecimiento como recepcion,
almacenamiento, gestion de inventarios, transporte, picking, alistamiento en linea y crossdocking,
acondicionamiento secundario, pesaje, embalaje, para los cuales, de acuerdo al tipo de producto,
deben desarrollarse diferentes procedimientos y disposicion de sistema de informacion ERP'S,
comunicaciones, entre otros; es decir, el software debe tener modulos suficientemente robustos que
permitan administrar las operaciones anteriormente enunciadas.

Las interfaces seran desarrolladas solo en caso de ser requeridas por la FLA-EICE, en este caso el
Operador asumira exclusivamente el costo de los desarrollos que se tengan que hacer en el software
de su propiedad.

Nota: No se tiene definido cronograma de desarrollo de interfaces. El alcance, las fechas y la cantidad
seran acordados durante la ejecucion del contrato.

El Operador Logistico debe realizar la instalacion y mantenimiento de todo el cableado estructural que
sea requerido para la operacion de sus equipos; el nuevo contratista en caso de que haya un cambio
debera utilizar las redes actuales {en caso de que sean construidas por la FLA, o debera negociarlas
con el contratista anterior en caso de que esta haya sido construida por este y no se hubiera
especificado que estas pasan a ser propiedad de la FLA una vez terminado el periodo del contrato).

En cuanto al almacenamiento de informacion digital, no se tiene un estimado, pero se debe tener
suficiente capacidad para guardar las transacciones y documentacion de la ejecucion del contrato.

2.2.7.7 Locativos

Entre otros, el operador logistico es responsable de:

Mantenimiento correctivo en la bodega In House por afectaciones ocasionadas por el desarrollo de la
operacion. Mantenimiento preventivo ylo corectivo en las bodegas externas que permitan la
seguridad y salubridad de los productos FLA-EICE.

Servicios Pablicos y demas gastos inherentes en las bodegas externas.

En cuanto a las bodegas externas y bodega IN HOUSE, se tendra un tiempo de respuesta acordado
por el Interventor y/o Supervisor del contrato. Para las mejoras que se detecten. Esto con el fin de que
se cumplan con todos los estandares de calidad y de seguridad y salud en el trabajo.

Las adecuaciones locativas para mejorar condiciones de la bodega (por temas de inundaciones, techo
de muelles, dock leveler, bandas brpt, puerta en mal estado, presencia de aves como palomas o
torcazas, faltante de iluminacion, deterioro en pisos, entre otros), seran por cuenta del operador
logistico y estas no podran ser asumidas ni reconocidas por la FLA, ademas deberan tener el visto
bueno previo al ejercicio y en ningin momento el operador logistico las podra hacer sin el pleno
consentimiento de la FLA.




Cddigo: FO-M3-P14-013
FORMATO

Version: 3

Estudios y documentos previos Fecha Aprobacién: 2023/2/17

e Cualquier acondicionamiento de oficinas, vestieres, mejoras de pisos, efc que el contratista hiciere
durante la vigencia del contrato, al final del contrato pasaran a ser propiedad de la FLA.

2.2.8 Actividades Especiales

Corresponde a la entrega de producto almacenado que requiere un acondicionamiento secundario, actividades
de manejo de devoluciones o el vaciado de productos no conformes. Incluye las siguientes actividades y
responsabilidades:

¢ Entregar oportunamente el producto a quien va a realizar la actividad, previa programacion. Ejemplo:
Colocacion de Fundas Termoencogibles, Retiro de Etiquetas, Colocacion de Etiquetas Promocionales,
Estuchado, entre otros. :

Nota: Los elementos como Fundas termoencogibles, etiquetas promocionales, sticker y otros, seran
suministrados por la FLA-EICE, en cuanto al retiro de etiqueta es un proceso que no requiere ninguna
entrega de elementos

e Las actividades manuales pueden ser realizadas por personal interno de la FLA-EICE o del Operador
logistico, Seguin se defina y acuerde previamente

o Elaborar informes diarios de liquidacion de actividades especiales de terminacion de producto,
especificando las cantidades acondicionadas y las cantidades rechazadas en dicho proceso.

o Eloperador logistico, debe mantener un lugar para estas actividades dentro de la BODEGA INHOUSE
, donde se cumpla las normatividades exigidas, dentro de las cuales se encuentra BPM , SST y otras
que apliquen.

e Vaciado de Licor producto de devoluciones:

v" Las devoluciones de producto terminado FLA, seran recibidas por el Contratista y deberan
tratarse de acuerdo con lo establecido en el procedimiento “Atencién a Devoluciones de
Producto (actualmente PR-M3-P8-001).”

v"  Las actividades relacionadas con el vaciado de producto no conforme se realizaran segin lo
establecido en el procedimiento “Control de Producto No Conforme FLA” (actualmente PR-
M3-P8-001).

v" Se podran realizar actividades de vaciado de devoluciones que van a |a torre de destilacion
al interior de las instalaciones del Operador Logistico, pero no el vaciado de producto
terminado con destino al &rea de preparacion o afiejamiento. La FLA-EICE indicara al
Operador Logistico en qué area debera realizar el vaciado del producto para los casos en los
que el destino no sea la torre de destilacion.

v' El Operador Logistico sera responsable de entregar los subproductos generados (envases,
tapas, cajas, entre otros) a la empresa seleccionada por la FLA-EICE para la ejecucion de
destrucciones y/o al area definida sea preparacion o envasado para la recuperacion del licor
o el aprovechamiento del alcohol (Licor) acompafiandolos con la documentacion exigida. La
FLA-EICE utiliza para el control de este proceso el formato Vaciado de Producto No Conforme
y la respectiva Acta de Vaciado, Aprovechamiento y Recuperacion del Licor del Producto
Terminado.

e Vaciado de Licor de Producto no conforme con origen diferente a Devolucion de Clientes:
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v’ Las actividades relacionadas con el vaciado de producto no conforme se realizaran segan lo
establecido en el procedimiento “Control de Producto No Conforme FLA" (actualmente PR-
M3-P8-001)..

v' Se podrén realizar actividades de vaciado de devoluciones, producto no conforme, que van
a la torre de destilacion al interior de las instalaciones del Operador Logistico, pero no el
vaciado de producto terminado con destino al area de preparacion o afiejamiento. La FLA-
EICE indicara al Operador Logistico en qué area debera realizar el vaciado del producto para
los casos en los que el destino no sea la torre de destilacion.

v El cobro de vaciado por devoluciones y/o producto no conforme, se realizara por unidad
vaciada de cualquier referencia.

v El Operador Logistico seré responsable de entregar los subproductos generados (envases,
tapas, cajas, entre otros) a la empresa seleccionada por la FLA-EICE para la ejecucion de
destrucciones y/o al area definida sea preparacion o envasado para la recuperacion del licor
0 el aprovechamiento del alcohol (Licor} acompaiiandolos con la documentacién exigida. La
FLA-EICE utiliza para el control de este proceso el formato Vaciado de Producto No Conforme
y la respectiva Acta de Vaciado, Aprovechamiento y Recuperacion del Licor del Producto
Terminado.

v' El cobro por actividad se realizara por unidad y referencia de servicio. EI precio unitario a
facturar no podra ser superior al valor cotizado en la propuesta seleccionada.

2.2.9 Informacion

Entrega de informacion periédica (diario, semanal, mensual; dependiendo que tipo de informe se genere) que
contenga los siguientes reportes: Inventario Disponible para la Venta, Inventario de Terceros, Informe de
Unidades Recibidas, informe de conciliacion diario con envasadora, Mercancia Tarjeta Amarilla, Mercancia
Tarjeta Roja, azul, Reprocesos, Devoluciones, Filtrado, Rupturas y Faltantes, Informes de Faltantes en Cajas
Recibidas, Cobro de Almacenamiento a Clientes, Informe de Inventario al cierre de cada mes con toma fisica,
Mercancia con fecha de vencimiento con condiciones de entrega por destino, Informe FIFQ. Todos los informes
con destino a los funcionarios que defina el supervisor del contrato.

En caso de requerirse informacion o reportes adicionales seran solicitados por parte de la FLA-EICE.

Documentacion por tipo de despacho: Documentacion requerida para entregas de producto terminado de
acuerdo a la clasificacion de despacho:
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1.DESPACHOS A CLIENTES ANTIOQUIA R A e
: |
1.Factura FLA 1 Factura FLA 1, Relaclbn. de esibas a|
despachar (Ciego)
2. Orden de Cargue del Cliente 1.1. Soporte pago factura 2. Orden de Salida Licores
3. Copla de Cedula e Ciudadania delconductor |2, Ordende SaidaLicores |22 STACIONES [

LABORATORIO

3. Copia de Tomaguia o

4. Planilla Control cargue de Licores — Despacho lomaguia digital 1.Factura FLA
5. Orden de Salida Licores 4. Mtoﬁ;cién de cargue FLA En Irecgaartze s;du?kt)oﬁzacibn de|
5. Copia detomaguia o omaguia dgle! ?’Iransoprgftil;la o dellg'iud;(;l:; defzondﬁifofa d‘-‘l
7.Soporte pago de factura ;M;ZI:Z de?sondigfot:!a deli; I(;opia de Cedula del titular del

5, Planilla Control cargue de

2.DESPACHOS A CLIENTES DEPARTAMENTOS |7. Copia del pase del conductor | .
Licores - Despacho

. . i I ision T
1.FacturaFLA 8 Cop.|a de la reusnbn ecno 6. Orden de Salida Licores
1.1. Soporte pago factura mecanica del wehiculo
. Copia del igatorio] 7. i
2. Orden de Cargue del Cliente 9 Copfa el Seguro obligatorio] 7 Cop|a. ‘de tomaguia yo
del vehiculo tomaguia digital
10. Copia de | tricula del
3. Orden de Cargue del Transportista . pla do 4 mamclfa de
wehiculo
11. Copia del )
4. Copia de Cedula de Ciudadania del conductor opia del comodato. de
contenedor
] ] . 12. Formato de inspeccion del|
5. Copia de la mafricula del vehiculo
contenedor

13. Planilla Control cargue de|
Licores - Despacho
7.Planilla Confrol cargue de Licores - Despacho | 14. Fotos impresas del cargue
8. Orden de Salida Licores

9. Copia de Tomaguia ylo tomaguia digital

6. Recibo de pago

2.2.10. Proceso de Empalme entre Contratistas

El Operador Logistico saliente debera acompafar a la FLA-EICE durante el proceso de empalme con el nuevo
Operador y sera el responsable por entregar los procesos de forma ordenada y completa segun el cronograma
que establezca la FLA-EICE.

El adjudicatario del proceso de contratacion debera realizar un empalme del contrato actual para recibir los
inventarios, en el cual estara presente tanto el contratista que entrega, como el adjudicatario que recibe, ademéas



Cédigo: FO-M3-P14-013
FORMATO

Version: 3

Estudios y documentos previos Fecha Aprobacién: 2023/2117

del supervisor de la FLA EICE y/o interventoria del contrato, ademas de contar con el apoyo de revisoria Fiscal
de la FLA - EICE..

El nuevo contratista, una vez firmada el acta de inicio, queda obligado a realizar esta operacion para que se
pueda efectuar el acta de recibo de la operacion con el inventario entregado (el proceso de empalme es previo
ylo concomitante con el inicio del contrato). El nuevo contratista podra, a partir de ese momento, disponer
de personal que verifique el proceso de entrega del contratista actual, bajo su cuenta y riesgo.

Inmediatamente se firme el acta de inicio, el nuevo contratista es responsable de la operacion, comienza un
proceso de empalme con el contratista anteriory todos los costos que se generencon este, sera
responsabilidad del nuevo contratista.

Para la transicion del actual operador, al nuevo operador, se requieren aproximadamente treinta (30) dias
calendario para todo el proceso de entrega y recibo de la mercancia a las bodegas del nuevo contratista, la
instalacion administrativa del mismo y el inicio de la operacion. :

El contratista entrante deber& asumir el costo del empalme de los treinta (30) dias, sin afectar el recibo,
despacho y todas operaciones conexas. En caso de que el operador considere contar con mas tiempo, este
término podréa ampliarse hasta por treinta (30) dias mas, informando de forma escrita al contratante de forma
previa al vencimiento inicial. A su vez, deberé informar al contratista saliente para acordar los nuevos tiempos
necesarios para el empalme. Es pertinente recalcar que el contratista entrante debera asumir el costo de dicho
empalme (incluye servicios de almacenamiento, traslados y/o operacion durante el periodo requerido para le
empalme).

Este costo del Empalme es asumido por el contratista nuevo y debe estar distribuido en los costos de la
propuesta econémica, no tiene una casilla especifica.

El proceso de entrega y recibo del inventario de producto terminado en almacenamiento que reposa en las
bodegas, tanto Internas como externas, del actual contratista al nuevo Contratista se hara por propietario del
producto, estados del producto, lotes, unidades y referencia e inmediatamente ingresado a la plataforma de
administracidn de inventarios del nuevo contratista, en presencia del personal de empalme de la FLA-EICE.
Para la certificacion de la operacion la FLA-EICE podra contar con personal de cualquier entidad de control que
considere necesaria.

Es responsabilidad del nuevo contratista los dafios, faltantes o averias a partir del recibo al operador actual, ya
que el producto cambiaria de custodio.

El proponente seleccionado le factura a la FLA-EICE desde el acta de inicio, y se hace responsable de
la operacion logistica segin lo establecido en los pliegos de condiciones, este mismo debera asumir
los costos de empalme, para lo cual se le permitira subcontratar durante dicho periodo.

El inventario en cada una de las bodegas debera responder a un protocolo que sera desarrollado y acordado
entre las partes interesadas, es decir, entre la FLA, el actual contratista y el nuevo contratista. En este protocolo
se debera garantizar que la mercancia permanecera siempre asegurada, identificando claramente el paso de
la péliza del actual contratista a la pdliza del nuevo contratista.

El tiempo de implementacion del software, debe ser en los veinticinco (25) dias del empalme, en caso
de requerir veinticinco (25) dias mas debe ser acordado entre las partes.
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Para el proceso de transicion se debera tener en cuenta lo siguiente:

Recibo de mercancia de las bodegas extemnas:

El proveedor actual de la operacion debera entregar toda la mercancia en las bodegas de su administracion. El
proceso de entrega y recibo de la mercancia almacenada sera en las bodegas del actual operador antes del
traslado del producto a las nuevas instalaciones del nuevo contratista y su contenido debera ser entregado
inventariado por unidades y referencias e inmediatamente ingresado a la plataforma de administracion de
inventarios del nuevo contratista, en presencia del personal de empalme de la FLA-EICE yfo supervision e
interventoria del contrato, el traslado del inventario de las bodegas externas a las nuevas bodegas del nuevo
contratista, seran a cargo de este y deben estar contempladas en los costos del contrato.

Las nuevas bodegas del contratista deberan cumplir con las especificaciones exigidas por la FLA-EICE en
cuanto a la seguridad de las instalaciones con camaras de seguridad, puertas y ventanas adecuadas para el
control de acceso al area, sistema de control contra incendios y demas aspectos de seguridad que garanticen
la proteccion de la mercancia. Las condiciones de la infraestructura fisica deben ser tales que garanticen la
proteccion total del producto terminado a almacenar, la seguridad en la operacion, pisos planos y en perfectas
condiciones, espacios suficientes para movilidad y control del producto, prevencion total de contaminacion
cruzada, adecuada-intensidad luminica en todas las areas, ventilacion, areas de oficinas suficientes para el
personal que laborara en la bodega, con muebles y equipos de oficina suficientes, asi como sistemas de
comunicacion telefonica y de computo con enlaces via intemet y muelles de cargue y descargue que permitan
el manejo seguro y agil de la mercancia y todas las demas condiciones que la FLA-EICE considere necesarias
para que el contratista pueda cumplir el alcance del objeto del contrato y que estan enmarcadas dentro de las
exigencias establecidas por la norma BASC yfo ISO 28000, el cumplimiento del decreto 1686 de 2012 y el
Sistema de Gestion de Calidad de la FLA bajo la norma ISO 9001 y BPM.

Nota: La red contra incendios debe cumplir la reglamentacion minima (adecuada para el control de incendio de
productos inflamables con base en alcohol hasta el 40%), por ley y debe estar conforme a las pélizas de
seguros, que garanticen el pago del producto terminado y/o materias primas y/o semiprocesos, ante un
siniestro.

Para el pago al contratista actual durante el tiempo del traslado de mercancia en el proceso de empalme, el
pago de posicion de estiba sera proporcional a los dias que el producto esté en la bodega externa del
contratista que finalizo la operacion, este valor lo debe pagar el nuevo contratista.

El proceso de empalme sera soportado por actas de trabajo, donde se garanticen los soportes del empalme
realizado entre el operador que entrega el operador que recibe.

El contrato comienza su ejecucion con el acta de inicio e inmediatamente comienza el empalme, en esta etapa
el nuevo contratista, el saliente y la FLA acordaran un cronograma de empaime en el que se revisaran los
movimientos y los tiempos. . ' .

Traslado de mercancias:

Para el traslado de las estibas con mercancia que posee el operador actual en bodegas externas hacia las
nuevas bodegas de almacenamiento, se debera calcular el valor necesario en el momento de la definicion del
protocolo, donde se tengan en cuenta todos los gastos en que se deba incurrir para la operacion de traslado.
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Para el control y supervision del traslado de la mercancia, el nuevo contratista debe registrar en un formato
aprobado por la FLA, los movimientos realizados y los recursos utilizados, los cuales deberan ser aprobados
por el supervisor del contrato previa ejecucion.

Nota: El contrato comienza su ejecucion con la firma del acta de inicio e inmediatamente comienza el empalme,
en esta etapa el nuevo contratista, el saliente y la FLA acordaran un cronograma de empalme en el que se
revisaran los movimientos y los tiempos. Los costos ni expensas generados no seran responsabilidad de la FLA
y seran pagados por €l nuevo operador logistico (El nuevo contratista debera pagar el almacenamiento de
producto en bodegas externas al anterior contratista y a su conveniencia hacer los traslados a su bodega o
mantener estos inventarios en las bodegas del anterior contratista). :

Recibo de mercancia de las bodegas internas:

El protocolo establecido le debera permitir al nuevo contratista emitir a la FLA-EICE un certificado de aceptacion
del inventario recibido en las cantidades y referencias identificadas con codigo SAP de la FLA. De esta manera
el nuevo Contratista se responsabiliza de validar, de dar por recibido y de hacerse responsable del inventario.

Dentro del proceso de entrega de las instalaciones intemas bajo el alcance del contrato del actual contratista,
la FLA-EICE recibird a través de los funcionarios que designe la Subgerencia de Produccion dichas
instalaciones integrado con la direccion de servicios corporativos (responsables de activos de la FLA EICE),
muebles y equipos que sean propiedad de la FLA-EICE, los cuales seran relacionados en un acta donde se
consignaran las cantidades y las condiciones en que se entregan. Posteriormente la FLA-EICE entregaré al
nuevo contratista las instalaciones, muebles y equipos que estén dentro del alcance del contrato, relacionando
en un acta de entrega las cantidades y condiciones de los mismos. El nuevo contratista debera dejar constancia
del recibo a satisfaccion de dichas instalaciones, muebles y equipos en las condiciones recibidas.

Diferencias de Inventario:

En caso de encontrarse faltantes o diferencias en el inventario, el nuevo contratista debera informar
inmediatamente al contratista actual y al personal de empalme de la FLA con el fin de realizar las conciliaciones
que correspondan, liquidar el producto faltante a que haya lugar y proceder a legalizar la entrega y recibo del
inventario de producto terminado, esta validacion se realizara  dentro de los 30 dias del empalme y
corresponde a las unidades entregadas por el contratista anterior, no se incluye en esta diferencias , las que
se generen a partir del acta de inicio del nuevo contratista.

Las diferencias detectadas durante procesos del empalme seran pagadas por el contratista que finaliza, toda
vez que obedecen a diferencias durante su administracion.

Estibas:

El producto terminado actualmente almacenado inhouse se encuentra paletizado en estibas tipo FLA o
ESTANDAR, las de las bodegas externas se encuentran almacenadas en estibas estandar. Un alto porcentaje
son suministradas por el contratista actual en calidad de arriendo. Es importante anotar que para el momento
del empalme es necesario negociar entre el contratista entrante y el saliente estas estibas.
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Nota: El Operador sélo utilizara las estibas tipo FLA entregadas al inicio de este contrato, no se autoriza
arrendar mas estibas con las caracteristicas de esta referencia, ya que se pone en riesgo la eficiencia de la
operacion, cuando las estibas tipo FLA EICE, no cumplan las especificaciones de BPM necesarias deben ser
dadas de baja, segun el procedimiento.

Los contratistas podran negociar las estibas arrendadas, sin embargo, de no llegarse a un acuerdo es
responsabilidad del nuevo contratista y esta dentro del alcance del contrato, trasladar el producto a otras
estibas, para el transporte a las nuevas bodegas externas y para almacenar en las bodegas internas.

En el caso del producto que se encuentra almacenado en las estibas de la FLA, éste sera recibido por el nuevo
contratista, el cual debera hacer un inventario de las estibas propiedad de la FLA e indicar su estado.

Informacion Bases de Datos:

El contratista saliente entregara a la FLA-EICE la Base de Datos de los procesos administrados anteriormente.

¢ El Contratista debera realizar una entrega de los inventarios y bienes de propiedad de la FLA, antes
del vencimiento del contrato actual, en la cual estara presente tanto el Contratista que entrega, como
el que recibe, ademas de los representantes de la FLA y las diferentes dependencias que se requieran.

o El Contratista queda obligado a realizar esta operacién previa para que se pueda efectuar el acta de
recibo e inicio de la operacion con el inventario que se conto.

o El Contratista seleccionado podra, a partir de ese momento disponer de personal que verifique el
proceso de entrega del Contratista actual, bajo su cuenta y riesgo.

o El Operador Logistico a quien se adjudique, debera contar para el recibo del inventario fisico, con los
servicios de una empresa auditora con experiencia que cerfifique las cantidades entregadas
reportadas por el Operador Logistico actual de conformidad con el instructivo de proceso de inventario
establecido por la FLA.

e El actual operador sera el responsable ante la FLA del Producto Terminado hasta la fecha de
terminacion del contrato actual. Los costos de seguridad y de seguros lo asume el actual operador
hasta terminar el contrato.

e FEl contratista seleccionado pagara al contratista actual, los costos de operacion que se generen
durante el proceso de empalme. Conforme a lo anterior se reitera que todo el costo de la operacion
logistica debera ser asumido por el contratista seleccionado, por lo anterior no se incluye en el
formulario de oferta econdmica.

Nota: El costo del Empalme, es asumido por el contratista nuevo y debe estar distribuido en los costos de la
propuesta econémica, no tiene una casilla especifica.

Nota: Las tablas de retencion documental vienen dadas de acuerdo con la normatividad aplicable a la FLA
EICE. .

2.2.11. Autorizaciones, permisos, licencias y documentos técnicos
AUTORIZACION DE JUNTA
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Atendiendo lo establecido en el articulo 7 del manual de contratacion de la FLA EICE, de forma previa al tramite
del proceso, el 18 de enero de 2024 se informd a la Junta Directiva la necesidad de avanzar con la presente
contratacion, y en esa medida, se solicitd autorizacion de dicha instancia para iniciar contratacion, toda vez que
la cuantia del proceso supera los cinco mil (5.000) SMLMV. En efecto, se expidio certificado de Autorizacion de
Junta para llevar a cabo este proceso.

Se debera dar cumplimiento con lo establecido en el Decreto 1686 de 2012 y demas normas que lo adicionen,
modifiquen o sustituyan, especialmente en lo concerniente al almacenamiento y en casos de transporte hacia
bodegas externas, lo establecido en el citado decreto para el transporte de producto.

Nota: El servicio de transporte es parte integral de la operacién logistica y es potestativo del contratista la
utilizacién de sus propios equipos o a través de un tercero para esta actividad, conforme a lo dispuesto en el
articulo 5 del Decreto 173 de 2001 compilado por el Decreto 1079 de 2015. El operador o el tercero que utilice
para esta actividad debera registrar la informacion en el Registro Nacional de Despachos de Carga - RNDC-,
de conformidad con los articulos 2.2.1.7.6.2. y 2.2.1.7.6.9.del Decreto 1079 de 2015.

Ademas de cumplir con la expedicion de las pdlizas contractuales, el operador también debera tener las polizas
corporativas destinadas a garantizar coberturas en la operacion y el producto terminado.

2.2.12. Codificacién del bien, obra o servicio seqgun las Naciones Unidas - UNSPSC

envicios  basa osen . .
81141601 |ingenieria, investigacion y | [oorocoes % Manclo decadena de | oicic,
tecnologia
78 Servicios de 18: Bodegaje ¥
78131800 Transporte, Almacenaje y | 13: Almacenaje almacenamiento 0
Correo especializado

2.3. Partes.

Contratante: Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia EICE
Contratista: Quien resultare adjudicatario del contrato.

2.4. Plazo:

Treinta (30) meses, contados desde la firma del acta de inicio sin superar el 31 de diciembre de 2026 o hasta
agotar los recursos lo que ocurra primero.

2.5. Lugar de ejecucion o entrega:

La ejecucion del servicio se realizara en las Instalaciones de la FLA EICE, situada en la Autopista Sur Carrera
50 N° 12 Sur 149, de Itagiii y en bodegas externas que sean visitadas y autorizadas por la FLA EICE.
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2.6 Ildentificacion del contrato que se pretende celeb'rar.

El contrato para suscribirse sera de prestacion de servicios conforme a las especificaciones técnicas exigidas
por la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia EICE, lo sefialado por el Acuerdo No. 003 del 21 de diciembre
de 2020 modificado por la Resolucion 2021060000484 del 18 de mayo de 2021, por los principios generales de
la contratacion publica, y en lo que corresponda, por lo dispuesto en la legislacion civil colombiana.

2.7. Obligaciones de las Partes.
2.7.1 Obligaciones del Contratista

1.Prestar el servicio de acuerdo con el alcance del objeto contractual, las especificaciones técnicas,
obligaciones y la propuesta presentada por el contratista.

2. Prestar el servicio en las instalaciones de la FLA-EICE y en las bodegas externas, en las condiciones
establecidas y de acuerdo con el cronograma entregado por la FLA-EICE. El contratista no debera contar con
areas exclusivas para funcionarios de la FLA-EICE en las bodegas externas.

3. Cumplir con la totalidad de la normatividad de Seguridad Industrial y de Seguridad Fisica que tiene
establecida la FLA-EICE.

4. La empresa transportadora que afilia el proveedor, debera estar debidamente constituida y comprometida
con la cultura que garantice el compromiso que el proveedor asume al recibir y atender una orden de la FLA-
EICE. Ademas de presentar el PESV debidamente registrado y actualizado.

5. El Contratista, debera garantizar el cumplimiento a la normatividad legal aplicable al producto y/o servicio
relacionado con el objeto contractual en materia ambiental, de seguridad fisica, de seguridad industrial y salud
ocupacional, de inocuidad para el producto e insumos constitutivos, de comercio nacional e internacional y
demas requisitos asociados. En lo particular, debera acatar y velar por el cumplimiento de las politicas, normas
y procedimientos del sistema de Gestion de la calidad Integral de la FLA-EICE. Igualmente cumplir la BPM
(Buenas Practicas de Manufactura), establecidas en la Fabrica. Ademas debera presentar como soporte de
manera mensual segin lo indica la legislacion colombiana el pago de los aportes parafiscales de la planta total
del personal directamente vinculado y presta servicios para el objeto del contrato.

6. Dar cumplimiento a lo establecido en la Ley 1618 de 2013, respecto a los derechos de las personas en
situacion de discapacidad y otras normas y/o politicas de fomento e inclusion social.

7. Manifestar bajo la gravedad de juramento que se entendera prestado con la firma de la propuesta o del
contrato que ni &l, ni sus socios y/o sus administradores, miembros de la junta directiva, representantes legales,
apoderados, revisor fiscal, 0 quienes hagan sus veces: a) Estan incluidos en la lista ONU emitida por el Consejo
de Seguridad de las Naciones Unidas o la lista emitida por la Oficina de Control de Activos Extranjeros (OFAC)
también conocida como lista Clinton, ni en ninguna otra lista restrictiva emitida por organismos nacionales o
internacionales, policiales, judiciales o de investigacioén con tal fin. b) Han participado en actividades de lavado
de activos o financiacién del terrorismo. El proponente o contratista segun aplique entiende y acepta que en el
evento de incurrir en cualquiera de las situaciones referidas en los literales anteriores, su propuesta sera
rechazada de plano, o si se materializa durante la relacion contractual con la FLA-EICE, esta entidad dara por
terminado el contrato de manera unilateral. En el caso de modalidades asociativas, como consorcio o uniones
temporales entre ofras, esta declaracion se debe realizar en la propuesta o contrato segun el caso, por cada
uno de los integrantes de la figura juridica interviniente.

8. Cumplir con los requisitos para la prevencion de accidentes y enfermedades laborales del personal propio
y/o el de los subcontratistas de acuerdo con lo establecido en el Codigo Sustantivo del Trabajo y demas normas
que rijan la materia.
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9. Cumplir con las disposiciones sobre tornaguias de movilizacion de mercancias gravadas conforme a lo
dispuesto el Decreto 3071 de 1997, o aquella que la modifique o sustituya. Igualmente, sera responsable por
las sanciones que se impongan a la FLA EICE por el incumplimiento de estas disposiciones. Para tales efectos
se podran descontar de la facturacion presentada por el operador logistico, a la luz de las normas contables y
financieras.

10. El Contratista contara con una Matriz de identificacion de peligros, valoracion de riesgos y determinacion
de controles, en la medida de lo posible bajo la metodologia de la Guia Técnica Colombiana GTC 45. Esta
matriz sera actualizada minimo anualmente o cuando existan cambios significativos, en cualquier aspecto que
puedan afectar el desempefio de Seguridad y Salud en el Trabajo. Ademas, seran implementadas las medidas
de control requeridas para la gestion de los peligros y se le realizara seguimiento a su eficacia.

11. El Contratista se obliga a organizar y garantizar el funcionamiento, evaluar y controlar el Sistema de Gestion
de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) de acuerdo con lo establecido en el Decreto 1072 de 2015 y
demas normas que lo adicionen, modifiquen o sustituyan.

12. El contratista elaborara y presentara ante la FLA-EICE, un Plan de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo especifico para la actividad econdmica y el objeto del contrato, de conformidad con los riesgos reales
o potenciales y el nimero de empleados, debe incluir un cronograma de actividades de Seguridad y Salud en
el Trabajo con metas, responsabilidades y recursos asignados para el desarrollo del Plan de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

13. La empresa contratista debera acreditar suministrar la informacion del plan estratégico de seguridad vial,
para tales efectos, La FLA EICE se compromete a garantizar la confidencialidad y reserva de la informacion.
14. Si el contratista es facturador electronico debera expedir factura electronica de venta validada por la DIAN.
15. Las demas que se generen de la relacion contractual, asi como las exigidas por la Ley

2.7.2. ACUERDO DE SEGURIDAD BASC

Acuerdos generales:

1. El proveedor aseguraré que la informacion entregada durante el suministro de su producto o servicio sea
veraz y confiable.

2. El personal del proveedor debera cumplir con las normas internas establecidas por la FLA.

3. LaFLAy el Contratista, cooperaréan en caso de presentarse una situacion ilicita o sospechosa que ponga
en riesgo su imagen o el normal desarrollo de las operaciones de exportacion.

4. El Contratista debe entregar copia de la certificacion BASC a la FLA y comunicar por escrito sobre la
renovacion, cancelacion, suspension o vencimiento del mismo. Igualmente, los asociados del negocio que
contrate el Contratista para prestar el servicio, vigilancia, frasporte, etc.

5. Tanto el Contratista como la FLA trabajaran unificadamente en pro de la seguridad y confiabilidad de las
operaciones.

6. La FLA podré realizar visita a las instalaciones del Contratista en caso de requerir algin tipo de verificacion.
7. Ambas partes actuaran basados en los principios de la ética empresarial, la buena fe, la lealtad reciproca y
la cooperacion, siendo esencial el compromiso que asuman en cuanto a no incurrir en conductas que puedan
ser catalogadas de desleales 0 de malas préacticas.

Acuerdos especificos:

1. El Contratista garantizara que el producto terminado e insumos no estén contaminadas con sustancias u
objetos ajenos a su naturaleza. .
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2. El Contratista deberéa respetar las areas asignadas y los horarios establecidos por la FLA para las actividades
de cargue y descargue de producto terminado e insumos.

3. Todo el personal externo que el Contratista requiera, debe suministrar los documentos exigidos por la FLA
al momento de ingresar a sus instalaciones. ' ~ '

4. Todos los asociados de negocios deben cumplir con los acuerdos exigidos en este estudio previo entre ellos
la certificacion BASC o en su defecto la firma de un acuerdo de seguridad, el cual explica que si ellos también
subcontratan un servicio deben garantizar que cumplan con los mismos criterios de seguridad exigidos por la
FLA.

2.7.3. Obligaciones del Contratante

1. Pagar oportunamente, una vez sea presentada la factura, y validada por el supervisor del contrato ylo la
interventoria, correspondiente mediante facturacion electronica al correo facturacionelectronica@fla.com.co y
debidamente radicada en el Centro de Administracion Documental de la FLA previa constancia de recibo a
entera satisfaccion por parte del Supervisor y/o interventor (Entidad Externa) del contrato y a la deduccion de
los impuestos, retenciones, multas y descuentos a que hubiere lugar.

2. Autorizar el ingreso y salida, de los vehiculos que transportan el producto terminado, previo cumplimiento
de la normatividad de Seguridad Industrial y de Seguridad Fisica que tiene establecida la FLA-EICE.

3. Autorizar la recepcion y descarga del producto terminado en sus almacenes destinados para dicho fin, previo
cumplimiento de la totalidad de lo establecido en el capitulo de ESPECIFICACIONES TECNICAS.

4. Realizar la supervisién del contrato.

5. Velar porque el contratista cumpla con los procedimientos, formatos y requisitos normativos y el Manual de
Sequridad y Salud en el Trabajo y otros necesarios para el cumplimiento de este contrato.

6. Verificar el cumplimiento del pago de salarios / honorarios y demas obligaciones laborales, asi como los
aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, conforme a lo sefialado en el Articulo 50 de la Ley 789 de
2002 y normas reglamentarias.

7. Las demas que se deriven de la naturaleza del contrato y que garanticen su cabal y oportuna ejecucion.

3. SOPORTE JURIDICO DE LA CONTRATACION

El régimen contractual aplicable a la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia EICE, es establecido en el
articulo 14 de la Ley 1150 de 2007, los articulos 93 y 95 de la Ley 1474 de 2011, lo cuales determinan que por
tratarse de una Empresa Industrial y Comercial del orden departamental, y desarrollar actividades comerciales
en competencia con el sector privado y/o publico, nacional o internacional, se sujetara a las disposiciones
legales y reglamentarias aplicables a sus actividades economicas y comerciales, especialmente aquellas
contenidas en el Codigo Civil y el Codigo de Comercio.

En aplicacion del articulo 93 de la Ley 1474 de 2011, la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia, realiza
todos sus procedimientos de seleccion de contratistas y ejecucion de contratos, conforme a lo regulado en el
Acuerdo No. 003 del 21 de diciembre de 2020 Manual de Contratacion de la Fabrica de Licores y Alcoholes
de Antioquia, a las normas propias del derecho privado contenidas en los Cédigos Civil y de Comercio y, a las
normas especiales dispuestas para cada contrato en particular.
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El Acuerdo Nro. 03 del 21 de diciembre de 2020, mediante la cual se expidio “EL MANUAL DE
CONTRATACION Y EL MANUAL.DE SUPERVISION E INTERVENTORIA DE LA EMPRESA INDUSTRIAL Y
COMERCIAL DEL ESTADO FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA Y SE DICTAN OTRAS
DISPOSICIONES’, determind en el Capitulo VI las modalidades de Seleccion: Invitacion Publica, Cerrada y
Directa. Para el caso especifico nos remitimos al articulo 30, el cual reza:

“Articulo 30°. INVITACION PUBLICA. Todas las personas o formas asociativas que cumplan con los requisitos
minimos podrén pariicipacion de la invitacion piblica. De todas las oferias, sera seleccionada la més
conveniente, con base en las condiciones y criterios de seleccion previamente establecidos en la invitacion.

Para participar de la invitacion publica, las personas naturales, juridicas o las formas asociativas deben cumplir
con lo previsto en las condiciones generales y particulares que se establecen expresamente en la invitacion.

Como regla general, los procesos de contratacion deben adelantarse a través de una invitacion publica. La
invitacién cerrada y directa solo podré ser utilizada cuando sea posible justificar una causal para adelantar
invitacién cerrada o directa.

Siguiendo los lineamientos alli establecidos, el presente proceso de seleccion se realizara exclusivamente con
las reglas en ella contempladas y su reglamentacion, no pudiendo aplicarse reglas propias de las demas
modalidades de seleccion.

El presente proceso de seleccion se desarrollara con arreglo a los principios de transparencia y publicidad,
economia, responsabilidad y los demés establecidos en el articulo 4 del Manual de Contratacion y Supervision
e Interventoria de la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia — EICE.

Por tanto, el presente proceso se adelantara mediante la modalidad de invitacion pablica con el proposito de
encontrar ofrecimientos econémicos de proponentes a un costo que pueda ser competido entre los mismos
proveedores.

4. EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y SU JUSTIFICACION.

4.1 Analisis del sector
4.1.1 Aspectos Generales:

La Empresa Industrial y Comercial del Estado Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia, es uno de los
principales lideres del mercado de licores en Colombia, en consecuencia, tiene una operacion logistica
compleja en el manejo de su inventario de producto terminado, teniendo en cuenta que esta presente en 24
departamentos a nivel nacional y 9 paises a nivel interacional. Por ello, requiere de una experiencia
especializada para el control, custodia y operacion de los productos de la FLA.

Durante los Ultimos afios el mercado global ha cambiado notablemente, todos los paises del mundo han tenido
que afrontar la globalizacién y el impacto que esta ha traido consigo sobre la economia y la industria. Esto ha
obligado a las empresas a ser mas competitivas y eficientes en su operacion logistica. Para esto, han tenido
que recurrir a empresas especialistas en operaciones especificas, buscando ahorros en tiempo, dinero ylo
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primordial satisfacer las necesidades y requerimientos del consumidor final en términos de producto, calidad,
tiempo de entrega, lugar y servicio.

La contratacion de servicios integrales logisticos es una modalidad reciente en el pais que viene
posicionandose en el mercado, gracias a la eficiencia y flexibilidad de las operaciones logisticas, las economias
de escala, los objetivos de desarrollo sostenible, la simplificacion de las operaciones en la cadena de
abastecimiento, el cambio de costos fijos por variables y la liberacion de capital de trabajo con el fin de
dedicarlo al negocio principal de la empresa.

Al momento de contratar este servicio, es importante perfilar los requerimientos concretos de la Empresa en
temas logisticos y entrar en un proceso exhaustivo de revision de las fortalezas y debilidades de las ofertas
del mercado que puedan satisfacer esas necesidades; preferiblemente contratar una compaiia lider en el
mercado por el respaldo, solidez y confianza en todas sus operaciones; cualquier inexperiencia puede
repercutir en la cadena de abastecimiento. Minimamente el operador debera contar con: Personal entrenado
y capacitado en el manejo de sus mercancias; tecnologia y equipos (software de administracion de inventarios
en tiempo -real time-, equipos de manipulacién de carga, etc.), comunicacion e informacion, seguridad y
respaldo financiero, infraestructura (areas de almacenamiento, entre otros.), flexibilidad en el servicio, polizas
de seguros y certificaciones 0 manejo de normatividad (ISO 9001, OHSAS 18001 y BASC) entre otros.

La operacion logistica integral conlleva la prestacion de servicios especializados para la cadena de
abastecimiento como recepcion, almacenamiento, gestién de inventarios, transporte, picking, alistamiento en
linea y crossdocking, acondicionamiento secundario, pesaje, embalaje, para los cuales, de acuerdo con el tipo
de producto, deben desarrollarse diferentes procedimientos y disposicion de sistema de informacién ERP’S,
comunicaciones, entre otros.

Para el caso de la FLA, un Operador Logistico integral es una empresa capaz de encargarse de todos los
pasos necesarios que transcurre el producto terminado entre produccion (envasadora) y su entrega al Cliente.
Es un aliado estratégico que ejecuta, gestiona, administra y controla las diferentes fases de la cadena de
abastecimiento de forma eficiente y oportuna.

4.1.2 Analisis del Mercado

La publicacion més reciente del indice de Desempefio Logistico del Banco Mundial, realizada en el ano 2023,
ubico a la Economia Colombiana en el puesto 66, entre 139 economias evaluadas?.

PUNTUACION GENERAL DEL INDICIE DE DESEMPENO LOGISTICO 2023

? https://www.analdex.org/wp-content/uploads/2023/04/image-50-1024x535.png
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Posicion: 66/139
Puntuacion: 2,9/5,0

Fuente: Banco Mundial, 2023

Este mismo indice, destaca a Brasil con una puntuacion de 3,2/5,0, ubicandose en puesto 51, sequido de
Panama (puntuacion: 3,1 y posicion: 57), Chile (puntuacion: 3,0 y posicion: 61), Perd (puntuacion: 3,0 y
posicion: 61), Uruguay (puntuacion: 3,0 y posicion: 61), y calificando a Colombia (puntuacion: 2,9 y posicion:
66).

En el ranking del Informe del indice de Desempefio Logistico (LP!, por sus siglas en inglés), publicado por el
Banco Mundial, Colombia perdi6 8 lugares, pasando del puesto 58 entre 160 paises en 2018 al puesto 66 de
139 naciones participantes en 2023. El pais obtuvo un puntaje de 2.9/5.0, perdiendo 0.04 puntos en
comparacion al reporte pasado donde obtuvo 2.94/5.0.

Este indice valora la eficiencia y claridad en los métodos en aduanas; la calidad del comercio y transporte (por
ejemplo, la infragstructura); la desenvoltura para realizar pedidos a precios competitivos; la disposicion y
calidad de servicios logisticos; la capacidad de hacerle seguimiento a las mercancias y la certidumbre en el
transporte. Este mejoramiento, se puede deber entre otros, a que hay una nueva vision de la politica Nacional
logistica, la cual esta inspirada hacia la reduccion del 15 al 50% de los costos logisticos y de exportacion para
el afio 2030.

Ahora bien, una parte del desempefio logistico viene proyectado en la competencia logistica; Colombia ha
tomado fuerza el tercerizar procesos a través de operadores logisticos, para disminuir costos en la cadena de
suministro y permitir que las diversas compafiias de la economia se enfoquen en su razon de ser y no en ofras
actividades, en las que son menos eficientes.
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Los operadores logisticos PL por su sigla en inglés, se clasifican de la siguiente forma, segun el nivel de
servicio ofrecido al cliente:

e Los operadores 1PL: Corresponden a cualquier compafiia que transporte carga, bienes o mercancias
y que se contrata para tal fin.

e Los Operadores 2PL: Manejan el componente del transporte de la cadena de suministro y su
almacenamiento

e Los Operadores 3PL: Pueden llegar a manejar: Inventario de almacenamiento y gestion, Picking
(recoleccion) y embalaje, Transporte de carga, Envio / distribucion, Corretaje de aduanas, Gestion de
contratos, Soluciones de Tecnologias de la Informacién, y preparacion de pedido sin colocacion de
mercancia en inventario, ni operacion de recoleccion (Cross-docking).

e Los Operadores 4PL: Por lo general, se encargan de acciones de Operadores 3PL, y el operador se
responsabiliza de la optimizacion de una cadena global (andlisis de gastos de transporte, analisis de
utilizacion de la capacidad y rendimiento de los transportistas, Estrategias de abastecimiento de
carga, disefio de redes, Planificacién empresarial, Gestion del cambio y de proyectos, Planificacion y
gestion de inventarios, Gestion logistica entrante, saliente y reversa) incluyendo su cliente, sus
clientes y los proveedores de su cliente, e incluso coordinan y dirigen otros operadores logisticos

¢ Los Operadores 5PL: se hacen cargo de la cadena de suministro total de la empresa que lo contrata,
por tanto, abarca las compras de insumos, transformacion de las materias primas e incluso la
distribucion de los productos en los distintos canales.

Como se puede apreciar, de la clasificacion enunciada arriba, un operador logistico no se limita a realizar los
procesos de almacenamiento y distribucién, sino que se incorpora a la cadena de produccion ofreciendo
servicios que afiaden valor tales como control de inventarios, cargues, descargues, indicadores de gestion y
embalajes; incluso, podrian intervenir en otros eslabones de la cadena de proveedor-cliente, tales como
facturacion y recaudo.

En Colombia las empresas tienen un panorama para desarrollar un mercado interno y otras buscan aprovechar
los tratados comerciales suscritos con otros estados y ser ganadoras en la competencia de marcas y
productos. Entonces, la optimizacion de la cadena de abastecimiento es una altemativa para lograr este
objetivo, y la contratacion de operadores logisticos, se enmarca en esa busqueda mejores rendimientos y
aprovechamiento de oportunidades. ' '

Anteriormente, las empresas del sector brindaban pacos servicios de logistica, pero dado que Colombia lleva
varios afos siendo un mercado econémicamente estable, abierto al mercado exterior y a la inversion
extranjera, se han presentado grandes fusiones, adquisiciones y alianzas estratégicas, que han permitido que
las empresas del sector ofrezcan un portafolio de servicios mas amplio, brindando soluciones de logistica
integral en toda la cadena de abastecimiento a los empresarios nacionales.

Ahora bien, la llegada al pais de Operadores Logisticos internacionales que prestan operaciones directas de
transporte por via maritima, aérea y terrestre, se ha dado de tres maneras: directamente, por representacion
a través de compaiiias colombianas o con alianzas para €l manejo de carga, y esto ha dinamizado el mercado,
porque estas companias, han introducido servicios como la logistica de reversa y consultoria, convirtiéndose
entonces en los primeros 4PL del pais
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Como, resultado de lo anterior, las alianzas estratégicas se han vuelto bastante comunes, constituyéndose a
través de dos o mas empresas que ofrecen servicios complementarios, extinguiéndose en gran medida las
agencias e intermediarios, que ofrecian sus servicios intermediacion a otras empresas. Todas estas figuras
disefiadas para competir de manera mas eficiente resultaron en un beneficio para el cliente: la reduccion de
interlocutores en las operaciones logisticas lo que implica disminucion en los costos logisticos.

De otro lado, el Departamento de Planeacion Nacional genera informacion en logistica a través de la “Encuesta
Nacional Logistica*’, en concordancia con el CONPES 3547 de 2008. Para su version 2022, donde se reportd
el desempefio logistico de las empresas en 2021. Se contd con un total de 4.021 encuestas efectivas, de las
cuales 3.440 fueron presenciales (85,0 %) y 581 virtuales (15,0 %). con la meta de que los empresarios
pudieran contrastar su operacion en materia logistica en un contexto sectorial, nacional y regional, y
encontraran nuevas oportunidades e innovaciones para sus negocios®.

En la siguiente tabla, se muestra el costo logistico® para las empresas que miden dicho costo segiin Encuesta
Nacional Logistica de 2022. o

4 https://onl.dnp.gov.co/Paginas/Encuesta-Nacional-Logistica.aspx
3 https://onl.dnp.gov.co/Documentos%20compartidos/DNP_INFORME_V3DIGITAL.pdf
¢ https://onl.dnp.gov.co/Documentos%20compartidos/DNP_INFORME_V5DIGITAL.pdf
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El costo logistico es calculado como la razén entre el
costo de las actividades logisticas de una empresa
sobre el total de sus ventas en un periodo de tiempo
(anual en esta encuesta). En la ENL 2022, el costo
logistico nacional se ubico en 17,9 %, por encima de la
meta de 12,9% definida en la Politica Nacional Logistica
para ese mismo afio (Documento CONPES 3982).
Almacenamiento (Costos de operadores
logisticos, Administracion de
almacenamiento, bodegas, arriendos e
inversiones, tecnologias asociadas, costo
de etiquetados, vigilancia, seguros, entre
otros);
Transporte (costo de transporte primario y
secundario, tecnologias  asociadas,
sistemas de informacion y GPS, escoltas,
seguros de transporte, monitoreo, entre
otros);
Costos administrativos y servicio al cliente
(empleados, viaticos, capacitaciones,
comunicaciones, entre otros.)
Otros costos (devoluciones, costos de
destruccién, reciclaje, retornos de
empaques, entre otros.)

Costo Logistico de acuerdo a Actividad Economica y | Al desagregar el costo logistico en sus componentes por

Nacional desagregado

actividad econdmica, en la industria, el transporte es el
componente mas representativo con el 44 %. El sector
comercial se diferencia del resto de actividades, puesto
que en este cobra mayor protagonismo el componente
de inventarios (32,2 %).
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En esta segmentacion por tamanos de empresa se
evidencia un comportamiento homogéneo en los
componentes del costo logistico, encontrando mayor
peso en el transporte, seguido por los inventarios y el
almacenamiento. Sélo las empresas pequenas
presentan una participacion del costo de
almacenamiento superior al costo de los inventarios.

261%  15.1% BRI
",

@ Trereoote @ Alroceremients @ imentyron @ Admesstratyes @ Ofras eoatos
Pusmnbai A 2002

Fuente: Encuesta Logistica Nacional 2022

En las operaciones logisticas los indicadores mas relevantes en materia de productividad y eficiencia estan
enfocados en los procesos de transporte, abastecimiento, distribucion, calidad de entrega de pedidos y nivel
de uso de tecnologia en logistica como se muestra en la siguiente tabla:

En el analisis del componente de transporte se
identifica la proporcion de empresas propietarias de
flota de transporte de carga y sus indicadores de
productividad. En el primer indice, el 41,1 % de los
empresarios indicd contar con flota propia de
transporte; observandose que los sectores de
construccion (42,1 %), industria (42,5 %), mineria
(53,7 %) y transporte y almacenamiento (45,9 %) se
ubican por encima del promedio nacional. Por
tamafio empresarial se destaca una mayor
propiedad de flota en las empresas medianas (82,0
%) y grandes (74,1 %).

Analizando las principales causas que afectan la
calidad en la entrega de pedidos, las empresas
reportaron mayores inconvenientes relacionados
con el transporte, el deterioro de la mercancia y las
demoras en entregas a causa de los mismos
clientes.
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Uno de los ejes que presenta interés en este anélisis de mercado, es el de la tercerizacion de los procesos
logisticos, ya que como se habia expresado algunos péarrafos atras, producto de las dinamicas globales de
competitividad en eficiencia de costos y tiempos, es una actividad que se esta imponiendo en el mercado.

La medicion del grado de
tercerizacion se realiza de una
escalade 1ab.

Se evidencia en la grafica que los
mayores grados de tercerizacion se
dan en los servicios de comercio
exterior 3,2, seguido de transportes
de carga y distribucién con un 2,6,
asi mismo el 23 es para el
empacado, embalaje y armado de
kits y por ultimo tenemos un
almacenamiento y bodegaje con un
1,8

Pt (0 502

En las empresas medianas y
pequefias se registra una inclinacion
importante  por tercerizar los
servicios logisticos de control de
cadena de frio; mientras que, en las
empresas grandes, predomina la
subcontratacion de transporte y
distribucion, asi como rastreo y
seguimiento de vehiculos.

Fuente: Encuesta Logistica Nacional 2022
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Otro de los ejes que presenta interés en este andlisis de mercado es el tema de las practicas sostenibles e
innovadoras que vienen incorporando las empresas en su operacion logistica, asi como las oportunidades de
mejora que deben promoverse, con el fin de mejorar el desempeiio logistico.

En general, a nivel nacional se
identifica una predominancia del
género masculino en las
operaciones logisticas (54,0 %),
para todos los sectores, en
especial en construccion y
mineria.

No obstante, se destaca el
sector comercio por tener una
predominancia del género
femenino.

Fuanter TH. 3037,

Esta seccion tiene como objetivo
presentar las acciones
realizadas por las empresas
para minimizar el impacto
negativo que sus operaciones
logisticas generan en el medio
ambiente.

Los resultados nacionales
muestran que el 38,4 % de las
empresas han implementado
alguna accion de logistica verde.
A continuacién, se-desagregan
las practicas de logistica verde
implementadas por las
empresas a nivel nacional.

Los resultados de la ENL 2022 revelan que.

Para las empresas
grandes

3 accidn de Innovaddn mds
representativa es el desarrollo de  logistica
proyectos de sostenibilidad

Para las medianas y
pequefias empresas es
hacer mas efidente 2y operacdn

==  29,6%

Para las microempresas
4 el desarrollo de pricticas
colaborativas

25,2%

Goo| 20,9%

ao respectivamente

oog

coo

o 16,8%

Fuente: Encuesta Logistica Nacional 2022
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La promocion de la logistica regional es uno de los pilares mas importantes para la productividad, mediante el
eficiente abastecimiento de productos a los mercados regionales, nacionales e internacionales a un costo
logistico competitivo. Identificando fortalezas y retos de acuerdo con las dimensiones del costo logistico calidad
del servicio uso de tecnologias en los procesos y la percepcion del nivel de servicio de las carreteras.

Al analizar la distribucion de
los costos logisticos por
regiones, se observa que las
que tienen un mayor costo
logistico, son las regiones de
San Andrés y Providencia
(30,2 %) y Tolima y Huila
(30,0 %), en tanto que las
que poseen unos menores
costos logisticos son Caribe
oriental (7,5 %) y
Santanderes (9,5 %).

El costo logistico regional par
Antioquia es de 19,9%
ubicandose por encima del
costo promedio nacional.

Te fétied

Fussta: EW, 1033

A nivel nacional, los servicios
de patio y manejo de
contenedores, cadena de frio,
agente de carga y transporte,
y almacenamiento tienen
puntuaciones que oscilan
entre 3,1y 3,2. En general los
servicios de transporte para
todos los modos tienen
calificaciones por debajo de
3.

Fuente: Encuesta Logistica Nacional 2022

En Colombia, segiin la Encuesta Logistica Nacional del 2022 el costo logistico promedio fue del 17,9 %, debido
a los retos econdmicos a nivel mundial, tales como: la crisis internacional de contenedores, la alta inflacion y
la escasez de materias primas. Estas problematicas tuvieron un especial impacto en el transporte (35,9 %).
Con respecto a la calidad en entrega de pedidos se evidencié que en promedio el 58,5 % de las empresas
cumplen los requisitos de una entrega perfecta, identificando que las principales probleméaticas en la entrega
de pedidos estan asociadas al transporte (64,0 %) dafios en las mercancias (32,4 %) y dificultadas por causa

del cliente (30,1 %).
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La Encuesta Nacional Logistica 2022 deja entrever la trascendencia de continuar fortaleciendo la gestion
publica territorial y la articulacion entre los diferentes niveles de gobiemo. En cuanto a las tecnologias, se
evidencia un mayor uso de las tecnologias tradicionales sobre las 4.0 en la logistica, destacando la facturacion
electronica (76,2 %), GPS (66,7 %), rastreo y seguimiento de pedidos (57,6 %) y la captura con cédigo de
barras (49,0 %). Dada la relacion positiva entre una mayor digitalizacion y un mejor desempeiio logistico, es
fundamental promover el ing reso y adopcion de tecnologia en los procesos logisticos.

La mejora del desempefio logistico de Colombia puede ser un medio para alcanzar niveles de competitividad
mayores, que le permitan al pais un mejor posicionamiento en los mercados globales. En lo que respecta a la
implementacion de acciones de logistica verde y estrategias de innovacion, segiin la ENL 2022, se identifico
que tan solo el 38,4 % de las empresas implementaron las primeras, principalmente en el sector minero y en
las grandes empresas.

Un comportamiento similar se presenta con la innovacion logistica, donde Gnicamente el 44,7 % de las
empresas encuestadas reportd haber llevado a cabo algiin tipo de innovacion en sus procesos logisticos,
principalmente en el desarrollo de practicas colaborativas. Estos resultados evidencian que persiste el reto en
lo relacionado con el impulso de iniciativas de sostenibilidad e innovacion, lo que va en la linea con la apuesta
productiva del Gobiemo nacional de promocion del emprendimiento y los negocios verdes.

A nivel pais, se puede mejorar el nivel de tercerizacion de los procesos logisticos. Se identificd que en las
grandes empresas predomina la tercerizacion de rastreo y seguimiento de vehiculos (63,2 %), en las medianas
y pequeiias empresas el puntaje mas alto lo obtuvo el servicio de cadena de frio (64,7 % y 77,5 %,
respectivamente), y finalmente, en las microempresas se presenta un mayor grado de tercerizacion en la
logistica de comercio exterior, debido posiblemente a la especializacion de que demandan dichos procesos
logisticos. Entonces, la oferta de los servicios logisticos a nivel nacional puede elevarse, porque hay margen
de crecimiento en la tercerizacion de algunos procesos. - '

Esta es una oportunidad para el sector de los operadores logisticos, sin embargo, hay nuevos requerimientos
y dificultades detectadas por el sector empresarial del pais, y por el gobiemo nacional un esquema de
seguimiento, retroalimentacion y mejoramiento continuo en los servicios contratados, lo cual se refleja en la
reduccion de los gastos de operacion y conversion de la estructura de costos fijos en variables, aumento de
rotacion de inventarios, disminucion de pérdidas o averias, mayor satisfaccion de los clientes por
mejoramiento en los tiempos de entrega y calidad del estado del producto terminado, incremento de la
rentabilidad y por consiguiente, permite ser mas competitivos.

Existe en Colombia una diversidad de operadores los cuales dependiendo del sector al que prestan sus
servicios adquieren su especialidad. Algunos potenciales proponentes centran sus actividades en operaciones
logisticas integrales, de almacenamiento, transporte: terrestre, maritimo o aéreo, comercio exterior. Em presas
Prestadoras de Servicios Logisticos (PSL) y empresas Usuarias de Servicios Logisticos (USL), siendo estas
ultimas aquellas que contratan los servicios logisticos (abastecimiento, transporte, almacenamiento,
distribucién o comercio exterior), para ejecutar su actividad comercial, siendo las actividades logisticas un
gasto para su empresa. En este sentido, para la Encuesta Nacional Logistica 2022 se estimé que el 66,0 %
de las empresas del pais son usuarias de servicios logisticos y el 34,0 % son prestadoras.

Conclusiodn;
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Para el caso especifico de la FLA, debe tenerse en cuenta que se requiere de una operacion logistica integral
de productos para el consumo masivo como las bebidas alcoholicas, en que se dé cumplimiento de todas las
normas que regulen el almacenamiento y acondicionamiento de este producto, transporte y centros de
distribucion sin afectar la higiene (inocuidad), funcionalidad e integralidad de los productos y especificamente
por la complejidad y altos costos la FLA requiere de un Operador Logistico integral de operacion exclusiva
tanto en almacenamiento como en centro de distribucion y despachos.

4.1.3 Analisis de la Demanda- Historia de Contratos de la FLA

DATOS HISTORICOS DE COMPRA DEL BIEN O SERVICIO POR PARTE DE LA ENTIDAD
CONTRATANTE

e ARRENDAMIENTO DE BODEGAS
Lo ... | PARA ALMACENAMIENTO DE
4600000038 $§ 780.273.000 50 §780.273.000 | SUPPLASA
e . | PRODUCTO  TERMINADO  E

INSUMOS

03

[}

: || PRESTACION DE SERVICIO DE
ADMINISTRACION, MANEJO DE
| LAS BODEGAS DE PRODUCTO
: TERMINADO DE LA FLA, LA CUAL $ $
4600000483 | COMPRENDE ~ RECEPCION, 118998532 | 382419385 | SUPPLASA
| ALMACENAMIENTO, DESPACHO S26. 342065448 51 9%
DE PRODUCTOS, CONTROL Y
CUSTODIA DE INVENTARIOS

| CON LA OPERACION LOGISTICA

2016

5242

CONTRATAR LA PRESTACION
DE SERVICIO DE UN OPERADOR
LOGISTICO INTEGRAL PARA LA 3 $
4600005305 | ADMINISTRACION DE  LAS | $7.249.860.108 355244125 | 10.802.321.3 | SUPPLASA
BODEGAS DE PRODUCTO 3 61
- | TERMINADO E INSUMOS DE LA
FLA

07

024

CONTRATAR LA PRESTACION

DE SERVICIO DE UN OPERADOR

LOGISTICO INTEGRAL PARA LA $ $

4500006960 | ADMINISTRACION DE  LAS | §3652405884 182620294 | 547860882 | SUPPLASA

¥ BODEGAS DE PRODUCTO 2 [

TERMINADO E INSUMOS DE LA
FLA
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PRESTACION DE SERVICIO DE
UN OPERADOR LOGISTICO
| INTEGRAL  PARA LA
| ADMINISTRACION  DE  LAS

BODEGAS DE PRODUCTO
TERMINADO E INSUMO DE LA
| FLa

2018

$13.521.757.926

§ $
477234525 18.294.103.1
5 81

RESTACION DE SERVICIO DE
UN OPERADCR  LOGISTICO
INTEGRAL PARA LA
ADMINISTRACION  DE  LAS
BODEGAS DE PRODUCTO
TERMINADO E INSUMO DE LA
FLA

2020

§19.774.167.793

$ s
10.160.000.0 299341677
00 93

SUPPLASA

CONTRATAR LA PRESTACION
DE SERVICIO DE UN OPERADOR
LOGISTICO INTEGRAL PARA LA
ADMINISTRACION  DE  LAS
| BopEGas  DE  PRODUCTO
| TERMINADO E INSUMO DE LA

$18.328.792.813

$ 5
9.485.149.18 27.813.941.9
5 98

SUPPLA S.A

2021

100057

PRESTACION DE SERVICIOS DE
OPERACION LOGISTICA
INTEGRAL  PARA LA
ADMINISTRACION DE  LAS
BODEGAS DE  PRODUCTO
TERMINADO E INSUMOS DE LA
FLA

4500011984;
{CONTRATO
MANUAL  2021-
0078)

§17.083.632.921

s $
17.083.632.9 34.167.265.8
2 42

SUPPLASA

2024

PRESTACION DE SERVICIOS DE
OPERACION LOGISTICA PARA LA
ADMINISTRACION DEL
PRODUCTO TERMINADO E
INSUMOS DE LA FLA EICE EN
LAS BODEGAS INTERNAS Y
EXTERNAS

4600014479

SN.147.111.375

$ H
211471113 42.294.222.7
4] 50

SUPPLAS.A

Aspectos que influyen en la oferta, demanda y valor economico del bien o servicio a adquirir

Teniendo en cuenta que se trata de un servicio de operacion logistica integral que contempla varios aspectos,
se puede observar que algunas empresas de acuerdo con sus necesidades contratan un servicio especializado
en la cadena de abastecimiento, los cuales se clasifican en operacion logistica: terrestre, maritima, aérea,

i
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operacion logistica integral, operacion logistica comercio exterior, operacion logistica de almacenamiento,

operacion logistica zonas francas y otros servicios.

De conformidad con lo anterior, la oferta, demanda y el valor del servicio puede verse impactado por la

especializacion y experiencia del operador, su capacidad de inf

transporte y sus certificaciones.

raestructura logistica: de bodegas, flotas de

Por tratarse de entidades privadas o entidades publicas con régimen privado en su gran mayoria el servicio es
contratado de manera directa o a través de procesos de seleccion de acuerdo con sus propios estatutos de
contratacion. Como se indico, la FLA, requiere de un Operador Logistico integral con experiencia certificada
en contratos que integren los diferentes servicios objeto del contrato.

4.1.4 Analisis de la Oferta:

POSIBLES PROPONENTES PARA EL OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACION

POSIBLES PROPONENTES

1 SUPPLA - SUPPLA CARGO 16 SERVIENTREGA |

2 BLUE LOGISTICS 17 MOTOTRANSPORTAR

3 DHL 18 COORDILOGISTICA |

4 PANALPINA 19 COLVANES SAS ENVIA

5 ALMAGRARIO 20 TRANSPORTES SANCHEZ POLO

6 AXIONLOG 21 DAMCO COLOMBIA

7 MAERSK COLOMBIA 22 SERCOMLOG

8 COLSERLOG 23 CORPORACION COLOMBIANA DE LOGISTICA

9 INTERNATIONAL ATLANTIS SERVICES S.A 24 VIGIA PLUS SERVICES S.A

10 AMERICAN LOGISTICS S.AS. 25 SOLUCIONES Y  SERVICIOS  LOGISTICOS
INTEGRALES

i A8D LOGISTICA 26 MAGNUM

12 INTRACARGA

13 COLTANQUES

14 COORDINADORA

15 TCC

4.2. Presupuesto oficial

PRESUPUESTO (VALORY):

HASTA SETENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS TRES MILLONES

DOSCIENTOS VEINTINUEVE MIL OCHENTA Y NUEVE PESOS M.L. ($79.203.229.089) INCLUIDO IVA DEL
19% Y TODOS LOS GASTOS EN QUE INCURRA EL CONTRATISTA PARA LA EJECUCION DEL

CONTRATO.
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Valor proyectado 2024 $13.203.229.089
Valor proyectado 2025 $30.000.000.000
Valor proyectado 2026 $36.000.000.000

Valor proyectado por 30 meses $79.203.229.089

Nota 1: El supervisorfinterventor quien sea designado por el Gerente General de la FLA EICE, podra realizar
en compaiia del operador un andlisis de los costos de la operacion durante la ejecucion del contrato y si
después de este, se ofrece un mejor costo que garantice la operacion, el mismo podra ser aprobado por las
partes previa recomendacion del comité de contratacion de la FLA EICE.

Nota 2: A partir del primero (1) de enero de cada afio (2025 y 2026) se aprobaran los incrementos del IPC
para los conceptos diferentes al porcentaje de administracion que corresponda a salarios y horas extras los
cuales se incrementaran conforme al aumento del salario minimo. Es pertinente aclarar que en el formulario
de propuesta econdmica los proponentes deberan indicar que porcentaje del costo de administracion
corresponde exclusivamente a salarios. Es muy importante aclarar este presupuesto teniendo en cuenta que
el rubro transporte se encuentra exento de IVA.

El presupuesto oficial se calculd de la siguiente manera:

Los datos considerados para el calculo del presupuesto oficial son los siquientes:

Calculo del presupuesto oficial para el operador logistico.

Para el calculo del presupuesto oficial del presente proceso se tomaron los siguientes aspectos y variables:

- 1. Se tuvo como base el precio pagado al operador logistico para las vigencias 2021-2022.2023 y el |
semestre 2024.

- 2. Se tomé el IPC 2023 (9,28 %) para todos los rubros, con excepcion de las horas y las horas extras los
cuales se calcularon con el incremento del salario minino (12,07%).

- 3: El presupuesto oficial se ha definido con los datos del precio pagado por la operacion logistica en la
vigencia 2021-2022-2023-, y primer semestre del afio 2024, con un incremento del 9,28% y 12,07% para los
criterios o conceptos que apliquen en el 2024 (horas y extras y otros).

-Se permitid que empresas interesadas realizaran visita a las instalaciones de la FLA EICE, espemalmente las
bodegas de producto termlnado para conocer la operacion, y que asi, tuviesen elementos muchisimos mas
claros a la hora de presentar su propuesta econémica. Conforme el estudio de mercado y estimacion del
presupuesto oficial.

Los rubros que componen el presupuesto oficial de la contratacion se describen a continuacion:

1. Almacenamiento Externo de Producto Terminado e Insumos ($/posicion de estiba FLA mensual).
2. Almacenamiento Externo de Producto Terminado e Insumos ($/posicion de estiba estandar mensual).
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3. Almacenamiento Inhouse - Valor Fijo por Administracion ($/mes) Este valor Incluye los montacargas,
personal e insumos necesarios para la operacion inhouse.

4. Tarifa por Uso de Estibas FLA ($/Estiba/Mes).

5. Tarifa por Uso de Estibas Estandar ($/Estiba/Mes)

6. Suministros estibas, esquineros e insumos necesarios para la exportacion: Incluye estibas,
esquineros, zunchos, colbon, stretch, servicio de paletizado automatico y todos los otros rubros que
se requieran para entregar €l despacho de exportaciones acorde con la necesidad. Pallet de
Exportacion ($/Pallet) — Incluye servicio de paletizado automatico.

Nota: Las estibas de madera deben estar sujetas a la normatividad NIMF 15 que rige la forma en que
deben ser tratados los embalajes de madera para exportacion.

7. Tarifa por pallet de Producto Terminado e Insumos ($/Viaje).

8. Transporte insumos: Tarifa de flete por pallet de Insumos ($/Viaje), entre las bodegas Inhouse y

Externas.
9. Porcentaje Seguro Producto Terminado (%).
10. Porcentaje Seguro Insumos (%).
11. Valor Hora Extra ($/hora extra).
12. Valor minuto por actividad manual ($/minuto).
13. Valor por Vaciado por Devoluciones yfo Producto No Conforme. ($/unidad vaciada).
14. Valor alquiler de estibas plasticas para posicion piso de bodega INHOUSE ($/estiba)
15. TOTAL OTRAS ACTIVIDADES:

e Valor montacarga + Operario Mes.
Tarifa por Uso de Montacargas (Incluye: Montacargas, Servicio de Mantenimiento, carga bateria y
Operario ($/Montacargas). ,

e Valor solo operario.
Tarifa para Operario de Montacarga (Incluye: Operario ($/Mes por operario)

16. Despachos Nacionales, valor minuto revision de estibas mensuales.
17. Valor de estibas plasticas para el primer nivel de almacenamiento.
18. Valor de estibas doble cara en madera.

Notas:

El Contratista se acogera a los formatos y a los procedimientos FLA-EICE para la presentacion de informes y
la realizacion de sus tareas. Si se propone un cambio este debe estar sujeto a previo andlisis y difusion
previamente del mismo.

Tiempo Extra: Todo el tiempo extra generado por requerimientos adicionales de la FLA-EICE esta incluido
dentro del valor de la propuesta finalmente aprobado para esta contratacion, pero debe ser un rubro aparte del
valor fijo mensual facturado aparte del valor fijo mensual y debe ser autorizado por el supervisor y/o interventor
(Entidad Extemna) del contrato, de acuerdo con el volumen de producto que exija trabajo extra por parte del
operador. Se considera tiempo extra el expresado en cada uno de los items en donde se define el tema.
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Cambios en las condiciones: Si las condiciones de prestacion del servicio cambian de manera significativa
generando una disminucion o aumento en los costos de operacion que hagan oneroso el cumplimiento de las
obligaciones para la parte afectada, las tarifas acordadas seran objeto de examen por las partes, de com(in
acuerdo. Igual sucedera si se adicionan nuevos servicios, debido a la solicitud que en tal sentido se haga por
escrito.

Cortes de facturacion: Se generara factura mensualmente por los servicios prestados teniendo en cuenta la
fecha limite de recibo de facturas establecido por el CLIENTE, la cual es el 25 de cada mes. Adicionalmente
se anexan informes solicitados por FLA- EICE, conciliacion, inventarios, analisis de rupturas y faltantes,
obsoletos, ingreso a diario, estado de producto terminado entre bodegas, adjuntar soportes pago seguridad
saocial entre otros.

4.3. Forma de pago o de desembolso de los recursos:

La FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA EICE efectuara pagos parciales, previa
presentacion de los respectivos soportes, con el informe del supervisor del contrato por parte de la FLA y con
la factura electronica correspondiente que debera remitirse hasta el dia veinticinco (25) de cada mes, cada
una sera cancelada dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la radicacion de los documentos ante el centro
de administracion documental de la FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA - EICE y siempre
que se hayan aportado las garantias exigidas dentro del plazo fijado en las obligaciones del contratista.

Las facturas se radicaran en el Centro de Administracion Documental de la FLA Caseta de Radicacion, de lunes
aviernes de 8:00 a.m. a 12m y de 1:30 p.m. a 4:00 p.m. Para el mes de diciembre de cada afio, se establecera
un horario especial de recepcion de facturas, de acuerdo al cronograma contable y financiero de fin de afio 0 a
través del correo: facturacionelectronica@fla.com.co, en formato PDF y archivo XML, cumpliendo las
caracteristicas definidas en la resolucion 000042 del 5 de mayo de 2020 destinado (nicamente para éste fin, lo
anterior aplicaria solo para los contribuyentes obligados a la facturacion electronica, de no presentara de esta
forma la factura sera devuelta.

Todas las relaciones de servicios prestados deberan ser facturadas y radicadas en el mismo mes de la
recepcion o recibo a satisfaccion, lo anterior con el fin de garantizar que dichas facturas sean entregadas y
causadas por la Direccion Financiera y de Planeacion dentro de la misma vigencia.

NOTA 1: FACTURACION ELECTRONICA.

Los contratistas obligados a facturar electrénicamente deberan presentar la factura electronica validada
previamente por la DIAN, como requisito necesario para el pago de los bienes y/o servicios contratados,
conforme a las disposiciones sefialadas en el Decreto 358 del 5 de marzo de 2020 en concordancia con lo
dispuesto en la resolucién 000042 del 5 de mayo de 2020.

Las facturas electronicas se recibiran de manera exclusiva a través del correo:
facturacionelectronica@fla.com.co en formato PDF y archivo XML cumpliendo las caracteristicas definidas en
la resolucion 000042 del 5 de mayo de 2020 destinado Gnicamente para este fin, lo anterior aplicaria solo para
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los contribuyentes obligados a la facturacion electrénica, de no presentarla de esta forma la factura sera
devuelta.

Requisitos Minimos de las Facturas.

Las facturas de venta deben cumplir, como requisito minimo, las normas fiscales vigentes establecidas en el
articulo 617 del Estatuto Tributario, reglamentado por la resolucién 0042 del 05 de mayo de 2020 y en la Ley
1231 de 2008, en las reformas, reglamentaciones y normatividad que se hayan hecho al mismo:

- Todas las facturas electronicas se recibiran en el buzén de correo y los no obligados a facturar
electronicamente deben presentar en original y copia y entregarse en el area financiera.

- La fecha de elaboracion de la factura debe corresponder al mes de su elaboracion. De no pactarse fecha
especifica, el término de vencimiento de las facturas es de sesenta (60) dias calendario a partir de la fecha de
recibo de estas por el Centro de Administracion Documental de la FLA, previo el cumplimiento de los requisitos
acordados para el pago de [as mismas. ‘

- En la factura se debe hacer alusion al nimero de contrato, la dependencia responsable, asi como el nombre
del interventor designado o funcionario responsable, nombre y apellido o razon social y NIT del vendedor o de
quien presta el servicio.

- Detallar en la factura el concepto del bien o servicio que se esta cobrando.

- La factura debera llevar un nimero que corresponda a un sistema de numeracion consecutiva de facturas de
venta.

-El pago de las facturas al contratista estd supeditado al PAC que para el efecto apruebe la FABRICA DE
LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA.

NOTA 2. PAGO DE LA SEGURIDAD SOCIAL. El contratista debera anexar el certificado de estar a paz y salvo
con el sistema de seguridad social integral (salud, pension, riesgos profesionales y ARL) y aportes parafiscales
(ICBF, Sena y Cajas de Compensacion Familiar), de conformidad con el articulo 50 Ley 789 de 2002.

NOTA 3. ESTAMPILLAS. Para cada pago se realizara el célculo y deduccion de las estampillas, las cuales
corresponden a un 4,8 % de cada cobro antes de IVA, discriminado de la siguiente manera:

Estampilla Pro Desarrollo: se aplicara la retencion del cero punto seis por ciento (0.6%) por concepto de la
estampilla “PRODESARROLLO", al momento de la elaboracion del contrato y adiciones suscritas, de
conformidad con la Ordenanza 41 de 16 de diciembre de 2020.

Estampilla para el Bienestar del Adulto Mayor: (CBA): se aplicara la retencion del dos por ciento (2%) por
concepto de la estampilla “PARA EL BIENESTAR DEL ADULTO MAYOR", al momento de la elaboracion del
contrato y adiciones suscritas, de conformidad con la Ordenanza 41 de 16 de diciembre de 2020.

Estampilla Pro hospitalaria: se aplicara la retencion del uno por ciento (1%) para toda cuenta u orden de pago
por concepto de estampilla “PROHOSPITALARIA”

Estampilla Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid: la FLA - EICE aplicara la retencion del cero punto
cuatro por ciento (0.4%) por concepto de la estampilla “POLITECNICO COLOMBIANO JAIME ISAZA
CADAVID", al momento de la elaboracion del contrato y adiciones suscritas, de conformidad con la ordenanza
41 de 16 de diciembre de 2020.
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Estampilla Pro desarrollo Institucién Universitaria de Envigado (1.U.E): se aplicara la retencion del cero punto
cuatro por ciento (0.4%) por concepto de la estampilla “INSTITUCION UNIVERSITARIA DE ENVIGADQ", al
momento de la elaboracién del contrato y adiciones suscritas, de conformidad con la ordenanza 41 de 16 de
diciembre de 2020.

Estampilla Pro Institucion Universitaria Digital de Antioquia IU Digital: se aplicara la retencién del cero punto
cuatro por ciento (0.4%) para toda cuenta u orden de pago por concepto de estampilla “INSTITUCION
UNIVERSITARIA DIGITAL DE ANTIOQUIA IU DIGITAL", de conformidad con el articulo 54 de la Ordenanza 20
del 26 de agosto de 2022 (Ley 2226 de 2022).

NOTA 4. TASA PRO-DEPORTE Y RECREACION: para cada factura la FABRICA DE LICORES Y
ALCOHOLES DE ANTIOQUIA - EICE realizara el calculo de la tasa pro deporte y recreacion la cual tiene
definido tarifa del uno por ciento (1%), y tendra como base gravable el valor total de la cuenta determinada en
el comprobante de egreso que se autorice para la persona natural o juridica, o el valor de su contrato de acuerdo
a lo establecido por la Ley 2023 de 2020. Ordenanza 41 de 16 de diciembre de 2020.

NOTA 5: RETENCION EN LA FUENTE DEL IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO:

La FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA - EICE, mediante Acuerdo 030 Estatuto de
Tributario Municipal de 2012 del Municipio de Itagiii, es agente retenedor de Impuesto de Industria y Comercio,
para lo cual efectuara RETEICA (Retencion en la fuente del Impuesto de Industria y Comercio) sobre todas las
actividades comerciales, industriales y de servicios que se ejerzan en la FLA directa o indirectamente por los
proveedores de Bienes o Servicios ubicados en el municipio de ITAGUL.(En caso de que aplique)

Asi mismo los proveedores de Bienes o Servicios que sean seleccionados en un proceso de contratacion y el
servicio se preste dentro de las instalaciones de la Fabrica de Licores de Antioquia, o su sede fabril este ubicada
en el Municipio de Itaglii (Antioquia) deben presentar el RIT (Registro de Informacion Tributaria) el cual se
diligencia en la Alcaldia de Itagiii, Secretaria de Hacienda, Subsecretaria de Rentas, Industria y Comercio.

NOTA 6: RETENCION EN LA FUENTE A TiTULO DE IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS.

La FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA, aplica como agente de Retencion en la Fuente a
Titulo de Renta, para lo cual efectuarda RETEFUENTE (Retencion en la fuente a Titulo de Impuesto de Renta y
Complementario) sobre el total de pagos o abonos en cuenta antes del Impuesto al Valor Agregado “IVA”. (En
caso de que aplique).

Para determinar el valor a Retener por concepto de Retencion en la fuente a Titulo de Impuesto de Renta y
Complementario en cada pago o abono en cuenta antes de IVA, la FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE
ANTIOQUIA - EICE aplicara las normas vigentes establecidas en el Estatuto Tributario en Colombia, en especial
las determinas en el Decreto Unlco Reglamentario 1625 del afio 2016. (En caso de que aplique)

Para los pagos o abonos en cuenta a las personas o entidades del exterior se debera tener en cuenta para
efectos de Retencion en la Fuente los tratados intemacionales que Colombia tenga vigentes con otros paises
a la fecha, lo anterior con el fin de evitar la doble tributacion. (los cuales podran ser consultados en Sitio de
Tratados pagina Web “apw.cancilleria.gov.co/tratados/SitePages/BuscadorTratados.aspx?Temald=41")
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NOTA 7: RETENCION EN LA FUENTE A TITULO DE IMPUESTO AL VALOR AGREGADO “IVA”

Cuando la FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA - EICE efectué pago o abono en cuenta
sujeto a impuesto al valor agregado “IVA", aplicara Retencion en la Fuente a Titulo de IVA del 15% del valor del
Impuesto, Segun lo dispone el articulo 437-1 del Estatuto Tributario Nacional. (En caso de que aplique).

Cuando se contrate con personas o entidades sin residencia o domicilio que tengan a Colombia como destino
para la prestacion de un servicio, se debera aplicar la Retencion en la Fuente a Titulo de Impuesto al Valor
Agregado “IVA” del 100% del valor del impuesto, asimismo para servicios prestados desde el exterior que sean
usados en Colombia, los mismos seran sometidos a una retencion en la fuente a titulo de IVA del 100% del
valor del impuesto tomando como base el 19% (Tarifa general del IVA aplicable), segun lo dispuesto en el
articulo 437-1 y 437-2 del Estatuto Tributario Nacional, este tltimo modificado por el articulo 180 de la Ley 1819
del 29 de diciembre de 2016. (En caso de que aplique) y deméas retenciones o deducciones acorde a la
normatividad colombiana vigente al momento del respectivo pago. '

4.4, Numero de registro en el Banco de Proyectos, Rubro Présupuestal, Certificado de Disponibilidad
Presupuestal y Vigencia futura

RUBRO PRESUPUESTAL. 2450208/907A/0-FE1010

CDP: 3700014032 del 07 de junio de 2024 por valor COP $13.203.229.089
CERTIFICADO DE

VIGENCIA FUTURA: 6000003158 del 7 de junio de 2024, por valor COP $30.000.000.000

6000003159 del 7 de junio de 2024, por valor COP $36.000.000.000
5. LOS CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE.

En cumplimiento de la seleccion objetiva del contratista de acuerdo con la modalidad de Invitacion Piblica, se
establecen los siguientes criterios de evaluacion, previo cumplimiento de los requisitos habilitantes, con lo cual
se garantiza que la escogencia del contratista se realiza de acuerdo con el ofrecimiento més favorable para la
entidad y los fines que esta busca.

5.1 Requisitos Habilitantes y de Participacion:

A continuacion, se describen detalladamente los criterios habilitantes que deberan cumplir los oferentes dentro
del presente proceso contractual, los cuales seran verificados por la entidad, conforme a las reglas de
subsanabilidad previstas en el Articulo 45 del Acuerdo 03 de 2020.

Para determinar los requisitos habilitantes en el presente proceso de contratacion se tuvo en cuenta: el riesgo
del proceso de contratacion; el valor del contrato objeto del proceso de contratacion; el analisis del sector
economico respectivo; y el conocimiento de fondo de los posibles oferentes desde la perspectiva comercial.

La Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia FLA — EICE realizara el andlisis técnico, juridico, financiero y
de experiencia de las propuestas con el fin de determinar, de acuerdo con la Ley y las exigencias del documento
de Condiciones Particulares de la Contratacion, cuales resultan habilitadas para participar en la Invitacion
Publica.

Requisitos de orden Juridico: Habilitado/ No Habilitado
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Requisitos de orden técnico: Habilitado/ No Habilitado

Requisitos de capacidad financiera: Habilitado/ No Habilitado
Requisitos de capacidad organizacional: Habilitado/ No Habilitado
Requisitos de sostenibilidad ambiental: Habilitado/ No Habilitado

5.1.1. Requisitos de Orden Juridico

Los documentos relacionados con los requisitos de la propuesta que no afecten la asignacion de puntaje,
pueden ser aportados hasta el vencimiento del plazo otorgado por la entidad para entregarlos, conforme a las
reglas de subsanabilidad indicadas previamente.

e Carta de presentacion de la propuesta. El formato de carta de presentacion de la propuesta entregado
por la entidad debera estar suscrito por quien tenga capacidad juridica de obligarse, de conformidad con
el anexo de las Condiciones Particulares de la Contratacion.

» Garantia de seriedad de la propuesta. Por un valor correspondiente al diez por ciento (10%) del
Presupuesto Oficial y con una vigencia desde el momento de presentacion de la oferta hasta la aprobacion
de la Garantia que ampara los riesgos propios de la etapa contractual.

No obstante, el proponente para efectos de la presentacion de la garantia de seriedad la podra expedir con
una vigencia de 3 meses contados a partir de la fecha de cierre término dentro del cual la entidad estima
realizar la aprobacion de la garantia que avala las obligaciones propias del contrato, de conformidad con
el numeral 1 del articulo 53 del Acuerdo 03 de 2020.

Nota 1. La garantia debera expedirse en favor de entidades publicas con régimen privado de contratacion
y tendran como asegurado/beneficiario a la FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA con
NIT. 901.436.775-1.

Nota 2. Este cubrimiento garantiza que el proponente suscriba el contrato en caso de resultar seleccionado
y otorgue las garantias derivadas de la celebracion y ejecucion del contrato

e Certificado de Existencia y Representacion Legal. Expedido por la Camara de Comercio
correspondiente, con fecha no mayor a treinta (30) dias calendario, anteriores a la fecha de cierre del
proceso de seleccion. En caso de prorroga del proceso de seleccion, esta certificacion tendra validez con
la primera fecha de cierre.

Las personas juridicas deberan acredltar que su objeto social se encuentre acorde con el objeto de la
presente Invitacion.

Las sociedades y cada uno de los integrantes de los proponentes que hayan presentado su oferta bajo
cualquier modalidad asociativa, deberan acreditar que su duracion no serainferior a la del plazo del contrato
y dos (2} aios mas.

Para los proponentes extranjeros sin domicilio en Colombia deberan presentar el documento equivalente
del pais de origen.



Cédigo: FO-M3-P14-013

FORMATO

Version: 3

Estudios y documentos previos Fecha Aprobacion: 2023/2/17

Cédula de ciudadania vigente. Para el caso de los oferentes que se presenten en su condicion de
personas naturales, deberan aportar copia de la cédula de ciudadania. En caso de que se trate de una
persona juridica, debera aportarse copia de la cédula de ciudadania del representante legal o quien haga
sus veces.

Documento que acredite un Representante Legal domiciliado en el pais cuando se trate de
proponentes extranjeros. Los proponentes extranjeros pueden estar representados por el mandatario y/o
representante de su sucursal {cuando se tenga en Colombia)

El oferente extranjero debera cumplir con los mismos requisitos, procedimientos, permisos y licencias
previstos para el oferente colombiano y acreditar su plena capacidad para contratar y obligarse conforme
a la legislacion de su pais. (Ley 816 de 2003, articulo 3).

Certificado de Reciprocidad. Solo aplica para proponentes extranjeros conforme a lo establecido en el
articulo 20 de la Ley 80 de 1993, debera allegar certificacion que debe estar acorde con el articulo
2.2.1.2.4.1.3 del Decreto 1082 de 2015. La anterior.certificacion debera haber sido expedida con fecha no
mayor a treinta (30) dias calendario, anteriores a la fecha de cierre del proceso. En caso de prorroga del
proceso esta certificacion tendra validez con la primera fecha de cierre.

Registro Unico Tributario (RUT). Documento expedido por la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales, donde aparezca claramente el NIT del proponente. En caso de Consorcio y/o Unién Temporal,
cada uno de sus miembros debera aportar el respectivo registro o el de la correspondiente forma asociativa
en caso de contar con él. Se debe presentar el RUT completo.

Aportes Parafiscales y de Seguridad Social. El proponente debera acreditar que se encuentra al dia en
el pago de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral (salud, pensiones, riesgos profesionales), y
aportes parafiscales en las cuantias de ley, mediante certificacion suscrita por el revisor fiscal y/o
representante legal en aquellos casos que sea procedente.

De conformidad con lo dispuesto en la Ley 789 de 2002, cuando se trate de personas juridicas, se debera
certificar a través del Revisor Fiscal (cuando esté obligado a tenerlo), inscrito en el certificad de existencia
y representacion legal que se han efectuado los pagos a la seguridad social integral y los aportes
parafiscales (SENA, ICBF y Cajas de compensacion familiar) dentro de los tltimos seis (6) meses anteriores
a la fecha de cierre del proceso de seleccion.

Documentos del Revisor Fiscal: El proponente debera anexar junto con la propuesta, copia de la cédula
de ciudadania, copia de la tarjeta profesional y certificado digital de antecedentes expedido por la Junta
Central de Contadores del Revisor Fiscal. '

Planilla integrada de autoliquidacion de aportes a la seguridad social integral y aportes parafiscales:
El proponente debera aportar copia de la (ltima planilla integrada de autoliquidacion de aportes, del pago
de aportes a la seguridad social integral y aportes parafiscales, realizada a través del operador.
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Para proponentes extranjeros se tendra en cuenta la certificacion del revisor fiscal indicando si tiene dicha
obligacion en el territorio colombiano, en caso de tenerlos es necesario cumplir con dicha certificacion de
acuerdo a lo establecido en el articulo 50 de la Ley 819 de 2003.

Declaracién Juramentada de Inhabilidades e incompatibilidades: El proponente debera aportar
documento donde certifique bajo la gravedad del juramento que el representante legal, la sociedad ni sus
socios, se encuentran incursos en ninguna inhabilidad, ni incompatibilidad al momento de presentacion de
la propuesta, conforme a lo establecido en las Leyes 80 de 1993, 1150 de 2007, 1474 de 2011 y demas
normas sobre [a materia.

Declaracion Juramentada de multas y sanciones: proponente debera aportar documento donde
certifique bajo la gravedad del juramento que en los ultimos dos (2) afios, ni el representante legal, ni la
sociedad, ni sus socios, han sido objeto de multas o sanciones a consecuencia de incumplimientos.

Compromiso medida anticorrupcién. Diligenciar el formulario anexo, donde certifica bajo la gravedad de
juramento, que ni la sociedad, ni los accionistas o socios y/o administradores, miembros de la junta
directiva, representantes legales, apoderados, revisor fiscal, o quienes hagan sus veces, ni los miembros
de union temporal o consorcio, estan incluidos en la lista ONU emitida por el Consejo de Seguridad de las
Naciones Unidas, o la lista emitida por la Oficina de Control de Activos Extranjeros (OFAC) también
conocida como Lista Clinton, ni en ninguna ofra lista restrictiva emitida por organismos Nacionales o
Internacionales, Policiales, Judiciales, o de Investigacion con igual fin y que ni han participado en
actividades de lavado de activos o financiacién del terrorismo. De igual manera dentro del documento
deberan indicar que al interior de la organizacion cuentan con procesos para la validacion, verificacion y
prevencion de lavada de activos y financiacion del terrorismo para toda su cadena logistica y de
abastecimiento.

Consulta de Medidas Correctivas RNMC: La entidad esta en la obligacion de verificar, que el proponente
no se encuentra vinculado en el sistema Registro Nacional de Medidas Correctivas RNMC de la Policia
Nacional de Colombia como infractor. En la certificacion debe verificarse que el mismo no esté incurso en
la inhabilidad prevista en el numeral 4 del articulo 183 de la Ley 1801 de 2016 “Cédigo General de Policia
y Convivencia®, que reza: “Articulo 183. Consecuencias por el no pago de multas. Si franscurridos seis
meses desde la fecha de imposicion de la multa, ésta no ha sido pagada con sus debidos infereses, hasta
tanto no se ponga al dia; la-persona no podra: Contratar o renovar contrato con cualquier entidad del
Estado.”

Verificacion en listas restrictivas. La entidad esta en la obligacion de verificar que el proponente y su
representante legal, no se encuentren en listas restrictivas que previenen la financiacion del terrorismo,
lavado de activos y otros riesgos asociados a las contrapartes.

Consulta del REDAM (REGISTRO DE DEUDORES ALIMENTARIOS MOROSOS). El oferente debe
presentar la Consulta del REDAM (REGISTRO DE DEUDORES ALIMENTARIOS MOROSOQS). Para
descargar el certificado REDAM, ingrese a https://carpetaciudadana.and.gov.co/. En este sitio web, debe
crear un usuario y contrasefia, completar sus datos personales y seguir las instrucciones proporcionadas.
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5.1.2.  Requisitos de orden técnico
5.1.2.1. Conformidad con las especificaciones técnicas

El proponente debera presentar una propuesta técnica de conformidad con las especificaciones establecidas
en los estudios y documentos previos, ademas de lo indicado en el documento de condiciones particulares de
contratacion.

5.1.2.2. Experiencia

Los proponentes deberan acreditar hasta méximo cuatro (4) contratos ejecutados y terminados con objeto igual
al de la presente contratacion, los cuales no son limitados en cuanto al tiempo y cuya sumatoria sea igual o
superior al 100% del presupuesto oficial expresado en salarios minimos legales mensuales (SMMLV). Cada
uno de los proponentes debe tener certificado de operacion logistica integral de alimentos, por lo menos en uno
(1) de los contratos aportados para acreditar la experiencia requerida.

En aplicacion de lo establecido en los articulos 2.2.1.2.4.2.15y 2.2.1.2.4.2.18 dei Decreto 1860 de 2021, cuando
se trate de proponentes con emprendimientos y empresas de mujeres o Mipymes deberan acreditar la ejecucion
y terminacion de hasta maximo cinco (5) contratos ejecutados con objeto igual al de la presente contratacion,
los cuales no son limitados en cuanto al tiempo y cuya sumatoria sea igual o superior al 100% del presupuesto
oficial expresado en salarios minimos legales mensuales (SMMLV). Cada uno de los proponentes debe tener
certificado de operacion logistica integral de alimentos, por lo menos en uno (1) de los contratos aportados para
acreditar la experiencia requerida.

Esta experiencia general podra ser acreditada con una o varias de las siguientes alternativas:
Alternativa Nro. 1: El Registro Unico de Proponentes - RUP:

Los contratos a certificar del RUP deben ser hasta cuatro (4), registrados en uno o varios de los codigos del
clasificador de bienes y servicios de las naciones unidas para estandarizar productos y servicios (UNSPSC)
que se describen a continuacion: 78131800 y 81141600

Alternativa Nro. 2: Certificaciones de experiencia que contengan la siguiente informacién:

- Namero del contrato (en caso de contar con nimero)

- Nombre del contratante.

- Nombre del contratista.

- Objeto y/o descripcion del contrato.

- Valor ejecutado del contrato. o

- Fecha de iniciacion y terminacion del contrato {ddfmmfaaaa)

- Afirmacion sobre el cumplimiento a satisfaccion del contrato.

- Nombre, cargo y firma de quien expide la certificacion.

- Direccion, teléfono del contratante y correo electrénico de quien expide la certificacion.
- Porcentaje de participacion si el contrato fue ejecutado en consorcio o unién temporal.
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En caso de que la certificacion no incluya la descripcién de alguno de los items referidos, la FLA EICE requerira
y/o el proponente podra aportar un documento contractual idéneo suscrito por funcionario competente de la
Entidad contratante, donde se pueda verificar claramente cualquiera de los requisitos faltantes en Ia
certificacion, para poderlo tener en cuenta en la evaluacion de la experiencia. Dichos documentos contractuales
idoneos podran ser (entre ofros): Acta de Liquidacion, Acta de Entrega, Acta de Recibo Parcial o Deﬁmtwo Acta
de Terminacion, Acuerdos Consorciales, etc.

EXPERIENCIA PROPONENTES PLURALES.
El proponente plural debera acreditar la experiencia conforme lo previsto en el requisito de experiencia.

El valor para acreditar por cada uno de los integrantes del consorcio, union temporal u otra forma de asociacion
permitida por la ley, debera coresponder a su porcentaje de participacion en la forma asociativa y expresada
en Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes (SMMLV). En todo caso cada integrante debera acreditar
como minimo un (1) contrato, independientemente del nimero de integrantes de la forma asociativa. Si el
proponente plural se conforma por un nimero mayor al nimero de contratos solicitados, el proponente informara
cuales de los contratos aportados se deberan tener en cuenta para la verificacion de la experiencia, sin perjuicio
en todo caso de que, a cada uno de los integrantes de la forma asociativa, le corresponde acreditar un (1)
contrato que corresponda a su porcentaje de participacion en el correspondiente proponente plural.

En el evento en que dos (2) o mas proponentes aporten una misma informacion y ésta presente inconsistencias,
se solicitara la aclaracion respectiva a cada uno de ellos y sdlo se tendra en cuenta aquella que esté
demostrada.

Si el contrato aportado como experiencia fue ejecutado bajo la modalidad de consorcio o unién temporal u otra
forma asociativa, el valor ejecutado que se tendra en cuenta para la verificacion del valor minimo a certificar
sera el que resulte de afectar el valor total del contrato por el porcentaje de participacion que se tuvo en el
mismo. Si dos (2) 0 méas integrantes de un proponente plural aportan el mismo contrato, para efectos del valor
minimo a certificar dicho contrato contara como un (1) solo contrato.

CONSIDERACIONES PARA LA VALIDEZ DE LA EXPERIENCIA REQUERIDA.
La FLA EICE tendra en cuenta los siguientes aspectos para analizar la experiencia acreditada y que la misma
sea vélida como experiencia requerida:

* Siel proponente relaciona més de cuatro (4) contratos, para efectos de evaluacion de la experiencia
se tendran en cuenta como méaximo, los cuatro (4) contratos mas cuantiosos o de mayor valor.

» No se admiten auto-certificaciones; y Gnicamente se tendran en cuenta las certificaciones emitidas al
contratista como persona juridica y no a sus colaboradores o dependientes.

¢ Cuando el proponente individual o integrante de un consorcio o union temporal sea una filial o
subordinada de una sociedad controlante, se tendra en cuenta la experiencia propia y no la de la
controlante, ni viceversa.

5.1.2.3. Certificado de Actividades Desarrolladas.
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Certificar las actividades desarrolladas en un contrato comespondiente a la operacion logistica integral de
alimentos y bebidas de consumo humano masivo, a través de documento firmado por el representante legal y/o
revisor fiscal.

En caso de realizar una union temporal o consorcio, cada uno de los proponentes debe tener certificado de
operacion logistica integral de alimentos.

Entre las actividades a mencionar deberan encontrarse como minimo: recepcion de producto, almacenamiento,
picking/alistamiento y despacho de productos.

La FLA EICE se reserva el derecho a verificar esta informacién,

5.1.2.4. Certificado de cumplimiento SST

Los proponentes deberan presentar certificacion firmada por el representante legal o facultado (con cada uno
de los documentos soporte), donde se comprometan a cumplir las siguientes obligaciones normativas en
materia de Seguridad y Salud en el Trabajo, a saber:

Resolucion 20223040040595 de 2022 (Plan estratégico de seguridad vial) ‘

Desde del area de SST de la FLA EICE se debe verificar que los contratistas que estan obligados a disefiar e
implementar el PESV cumplan con tal exigencia, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 12 de la Ley
1503 de 2011, modificado por el articulo 110 del Decreto Ley 2106 de 2019 o las normas que lo modifiquen o
sustituyan.

Partiendo de lo anteriormente enunciado, dando cumplimiento a la Resolucion 40595 del 2022 el contratista
debera entrega el plan estratégico de seguridad vial de manera completa con sus 24 pasos, 18 0 22 de acuerdo
con su nivel de PESV

La anterior exigencia se soporta con lo consagrado en el articulo 7 de la Ley 2050 de 2020 que a su tenor literal
dispone: “Disposiciones especiales en materia de contratacion publica a los sujetos obligados. Las entidades
estatales que suscriban contratos con los obligados a tener Planes Estratégicos de Seguridad Vial segin la
normatividad vigente deberan incluir como obligacion del contratista acreditar que cuenta con un Plan
Estratégico de Seguridad Vial en los términos alli seleccionados.”

En ese sentido, la empresa proponente debera acreditar que por obligacion normativa cuenta con plan
estratégico de seguridad vial debidamente radicado ante el Ministerio de Transporte o autoridad competente.

Resolucion 0312 de 2019 (Estandares minimos para cumplir en materia de seguridad y salud en el
trabajo)

El proponente debera presentar el certificado de estandares minimos deI'SG-SST por parte de la ARL en
porcentaje superior al 85% ' '

Decreto 1072 del 2015 (sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo).

El proponente debe garantizar el cumplimiento de los requisitos legales del Sistema de Gestion en Seguridad y
Salud en el Trabajo SG-SST por parte de sus proveedores y contratistas. Y en general, cumplir todas las
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disposiciones vigentes y aplicables contenidas en el Decreto 1072 de 2015 y los que ‘lo adicionen,
complementen, modifiquen o deroguen.

Soportar modelo de capacItacion, certificacion y entrenamiento para operadores de montacarga seguin
la norma OSHAS 1910178.

5.1.2.5. Certificado de Software:

Los proponentes deberan certificar la propiedad (derechos de autor-propiedad intelectual) o que posee (licencia
de uso) un software de ultima tecnologia que permita el control en linea y tiempo real del inventario de producto
terminado, identificando los diferentes tipos de movimientos, inventarios disponibles controles de faltantes y
sobrantes, ajuste de inventarios, que permita entre otras, las siguientes funciones:

Gestion de mdiltiples operaciones.

Gestion de los diferentes inventarios del Cliente por ubicaciones y de acuerdo a las siguientes
clasificaciones: Producto disponible para la venta, Producto bloqueado por fiducias, producto
propiedad de terceros y los diferentes estados de inventario de acuerdo a instrucciones del
cliente.

Gestion de diferentes estructuras de almacenamiento, unidades, cajas, estibas.
Administracion del centro de distribucion con el manejo de alistamiento o Picking o areas de
almacenamiento y operacion con configuraciones diferentes de acuerdo con los
requerimientos logisticos.

Identificacion con etiquetas de codigos de barras para la trazabilidad de los productos a través
de todos los procesos del centro de distribucion inhouse y bodegas externas.
Desconsolidacion (contar con la informacion de los miiltiples SKU’s que componen una
unidad de empaque) y/o consolidacion (agrupar un numero de SKU's en una unidad de
empaque mayor, la cual puede estar identificada con cdodigo de barras) con etiquetas de
codigos de barras de acuerdo a las necesidades logisticas.

Trazabilidad de despachos por factura, vehiculo, lote o producto.

Manejo de Pallets monoreferencia y multireferencia.

Manejo de peso y volumen de los productos.

Manejo de FIFO. La recepcidn de producto terminado es a través de referencias y lotes, para
el despacho se utiliza el sistema FIFO.

Gestion, control e informe de caducidades y vencimientos por referencia.

Manejo de los diferentes tipos de inventario (aleatorios y ciclicos), soportados en la
informacion del sistema.

Manejo de los diferentes estados y atributos de inventario y gestién de cambios entre los
mismos de acuerdo a las reglas de la operacion.

Manejo de permisos para operaciones del sistema de acuerdo con el perfil del usuario y de
los equipos que utiliza, garantizando el seguimiento y control del personal involucrado en los
procesos.

Software que permita conectividad con terminales portétiles.

Software que imprima documentacion de soporte de la operacion y etzquetas adhesivas con
cddigos de barra.
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o Cargue de pedidos y planeacion del despacho automatico por Cliente, es decir contar con un

sistema que permita gestionar varios despachos de un mismo cliente.

Gestion de cortes o parciales en despachos por punto de entrega.

Administracién de los despachos de acuerdo a envios parciales de miltiples facturas.
Rutas automaticas para picking indicando donde buscar la mercancia a despachar.
Software que permita Integracion de informacion.

Flexibilidad de programacion del alistamiento de pedidos individual o consolidado

Generacion de reportes exportables a archivos planos y/o Excel, de acuerdo con necesidad
del cliente.

Control de maquilas de productos.

Célculo de KPI (indicadores de gestion) estandar de las operaciones logisticas.
Consulta de informacion historica.

Mapa virtual del almacén.

Informes de la operacién via e-mail.

e & & & o @

Nota: El software debera ser flexible para atender cualquier requerimiento propio de la operacion de la FLA,
gestionando asi todos los procesos de bodegas basados en procedimientos, ordenanzas, decretos,
resoluciones, fiducias y en general, cualquier nueva disposicion regulatoria debidamente especificada.

El certificado aportado debe ser expedido por el Representante Legal y el técnico responsable del software en
la empresa, debe indicar el tiempo de uso del mismo y las operaciones o funciones que permita realizar la
licencia del software en concordancia con las funciones mencionadas anteriormente.

La FLA EICE se reserva el derecho a verificar esta informacion.
5.1.2.5 Certificacion capacidad de almacenamiento de producto en bodegas externas

Los proponentes deberan certificar soportar capacidad de almacenamiento en bodegas externas localizadas
dentro del area metropolitana para diez y ocho mil {18.000) estibas al momento de inicio del contrato y con
capacidad para llegar hasta veintidés mil (22.000) posiciones durante el segundo semestre de 2024. Dicha
certificacion debe contar con la direccion y capacidad de la (s) bodegas habilitadas para la operacion objeto de
este contrato.

5.1.2.6 Certificacion BASC
Los proponentes deberan acreditar certificacion vigente BASC y estara obligado a mantener dicha certificacion
durante la ejecucion del contrato desarrollado con la FLA-EICE.

51.3. Requisitos de orden financiero.

La capacidad financiera (CF) seré calculada y verificada con base en la informacion establecida por el oferente
en el Registro Unico de Proponentes (RUP) o en la informacion suministrada y certificada de sus Estados
Financieros. Para el anterior analisis, los proponentes deberan anexar la siguiente informacion y documentacion
financiera:
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Para personas naturales o juridicas residentes en Colombia: cuando se trate de personas naturales o
juridicas residentes en Colombia, la informacion de las condiciones financieras estara soportada en alguna de
las 2 siguientes alternativas:

1. Presentar con la oferta, copia del Registro Unico de Proponentes (RUP), el cual debe estar actualizado
para el presente periodo, con estados financieros con corte al 31 de diciembre de 2023 y en fime
para la fecha de cierre del proceso de seleccion.

2. Sino se aporta el RUP, presentar con la oferta los estados financieros con corte al 31 de diciembre
de 2023, estos deben estar aprobados por el maximo 6rgano de la entidad o quien debe realizarlo de
acuerdo con los estatutos de la entidad o la normativa del pais; la informacién que deben aportar debe
contener como minimo: el Estado de Situacion Financiera (debe detallar corriente y no corriente), el
Estado de Resultado, (y Otro Resultado Integral si aplica), y las Notas a los Estados financieros (debe
detallar el gasto por intereses para el periodo solicitado). La informacion de este punto debera cumplir
con las normas de contabilidad aceptadas en Colombia, asi mismo deben estar firmados y certificados
por el Representante Legal y el Contador; ademas, si esta obligado a tener Revisor Fiscal segiin
exigencias de la Ley, también deben ir con su firma y con el dictamen de los Estados Financieros.

Informacién Extranjeros sin domicilio en Colombia ]
Cuando se trate de personas juridicas extranjeras sin domicilio en Colombia, la informacion de las condiciones
financieras estara soportada en:

Estados Financieros de fin de ejercicio al cierre del afio 2023, los cuales deberan cumplir con las Normas
Interacionales de Contabilidad. Si el oferente aln no tiene los Estados financieros suscritos y aprobados por
el maximo drgano de la entidad o quien los deba suscribir, deberan aportar como minimo: el Estado de Situacion
Financiera, el Estado de Resultado (otro Resultado Integral, si aplica), y las Notas a los Estados Financieros
del dltimo periodo aprobado sin que este sea menor al afio 2022. Adicionalmente, en los paises en cuya
jurisdiccion deba aplicarse de manera obligatoria ajustes por inflacion, los Estados Financieros, (Estado de la
Situacion Financiera, Estado de Resultado y notas) que deberan ser aportados para inscribirse como
proponente, son los re-expresados o ajustados por inflacion, en todo caso deberan estar firmados por
Representante Legal, certificados y dictaminados por Contador Piblico y/o Revisor Fiscal o quien tenga la
obligacion de hacerlo, de acuerdo con la normativa del pais de origen

De acuerdo con lo anterior, si la moneda funcional del proponente es la moneda correspondiente a una
economia hiperinflacionaria, los Estados Financieros solicitados deberan ser expresados en la unidad de
medida corriente, al final del periodo que se informa, tal como lo establecen las Normas Interacionales de
Informacién Financiera NIIF

Para las personas juridicas extranjeras sin domicilio en Colombia y que la informacion financiera se encuentre
en moneda diferente al peso colombiano y/o en idioma diferente al espafiol, esta deberé presentarse en
traduccion oficial al espafiol y ser valorada en pesos colombianos a la TRM del dia de corte de sus Gltimos
estados financieros aprobados. '

En el caso que la fecha de fin de ejercicio de los Estados Financieros sea diferente al 31 de diciembre de
2023, deberé certificar la fecha de corte de conformidad con la normatividad del pais de su domicilio. Esta
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informacion debera ser certificada por el representante legal, contador publico y revisor fiscal o quien tenga la
obligacion de hacerlo, de acuerdo con la normatividad del pais de origen. Por otro lado, se deberan anexar:

o Certificacion suscrita por el Representante Legal, el Contador Pubico y Revisor Fiscal o quien se
encuentre obligado a hacerlo, de acuerdo con la normativa del pais de origen, en donde se detalle cada
uno de los indicadores para la capacidad financiera.

+ Documento de Identificacion del Representante Legal

» Tarjeta profesional y/o la certificacion del Contador Piblico y Revisor Fiscal 0 quien esté autorizado

para suscribir estados financieros en el pais de origen delproponente, donde avala la calidad o condicion

en la que actlia el certificador de acuerdo con la normatividad del pais de origen.

« El contador o revisor fiscal o quien haga sus veces de acuerdo a las normas del pais de origen deben

acreditar su nombramiento ante la sociedad que representa acorde a los registros empresariales de cada

pais.

» Certificacion (con fecha actual no mayor a 30 dias) expedida por autoridad competente donde

demuestre que la entidad se encuentra legalmente constituida bajo las Leyes del pais de origen.

Para todos los interesados en el proceso:

La capacidad economica y financiera de los proponentes permitira determinar si es habilitado o no para
participar en el proceso y debera cumplir lo requerido en estos pliegos de condiciones. La FLA EICE realiza la
evaluacion de capacidad financiera (CP) para todos los interesados en el proceso de seleccion con el
cumplimiento de los indicadores financieros, estos se calculan en forma independiente por cada uno de los
participantes que aporten la informacién requerida en este punto (literal D), aclarando que si son Consorcios o
Uniones Temporales deberan tener en cuenta lo siguiente:

Para los Consorcios y Uniones Temporales, la entidad calculara los indicadores de capacidad financiera (indice
de liquidez, indice de endeudamiento y razon de cobertura de intereses) de acuerdo con la participacion de los
proponentes que conforman el Consorcio o Unién Temporal, tal como se explica mas adelante.

Posteriormente, se toma la participacion de cada uno de ellos, y en esa forma se aplicara a cada indicador, lo
cual da como resultado el valor correspondiente al 100% de su conformacién. Con el fin de dar mas claridad,
se pone el siguiente ejemplo: Consorcio XXXX, el cual se conforma por 3 empresas que son A, By C.

Proponente Participacion Indicador Ponderacién
A 50% 0.5 0.25
B 30% 1.4 0.42
C 20% 1.2 0.24
TOTAL 100% 0.91

Con base en el cuadro anterior concluimos: que el indicador del ejemplo para este consorcio es de 0.91, el
cual es el valor que determina si cumple o no con el requisito solicitado en los términos de condiciones.
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NOTA 1. el RUP o los estados financieros para el calculo de los indicadores deberan presentarse los
correspondientes solo al proponente o miembro de la union temporal o consorcio, sin que estos sean
consolidados con filiales o subordinadas en caso de tenerlas.

NOTA 2:La Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia evaluara los indicadores financieros para los
consorcios y uniones temporales de acuerdo con la participacion de los proponentes que conforman los
consorcios o la unién temporal, 0 sea en forma ponderada, para todos los indicadores los cuales se anexan de
conformidad al pliego de condiciones.

NOTA 3: Teniendo en cuenta que las Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL) no tienen utilidad operacional y
que de conformidad a lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, los indicadores de
razon de cobertura de intereses, se calculan a partir de la utilidad operacional, la Fabrica de Licores y Alcoholes
de Antioquia deberan en los procesos de seleccion en los que se exija estos indicadores requerirse que para el
caso de las ESAL la Entidad verificara esta informacion de los estados financieros, de donde se extractara del
estado de actividad la linea correspondiente al exceso de ingresos sobre egreso antes de provision para
impuestos sobre la renta, lo cual equivale a la utilidad-operacional para este tipo de proponentes.

INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA
Los indicadores financieros que se solicitan para este proceso son:

[NDICE DE LIQUIDEZ (IL)

Indice de Liquidez = (Activo Corriente / Pasivo Corriente) = Mayor o igual a 1

Las modalidades de asociacion lo cumplen de manera ponderada de acuerdo con el porcentaje de
participacion.

Para calcular el indice de liquidez se tomaran en cuenta las partidas que se encuentren certificadas en el RUP
o en los Estados Financieros.

Para quienes entreguen Estados financieros y no el RUP, dicho proponente debera totalizar las cuentas que
conforman el activo y el pasivo corrientes, de acuerdo con la normativa vigente en cada localidad; de lo
contrario, la FLA EICE se abstendra de calcular dicho indicador y se determina que el proponente no cumple
con el requisito habilitante financiero.

INDICE DE ENDEUDAMIENTO (E)

indice de Endeudamiento = (Pasivo Total / Activo Total) = Menor o igual al 70%

Las modalidades de asociacién lo cumplen de manera ponderada de acuerdo con el porcentaje de
participacion. ‘ '

Para calcular el nivel de endeudamiento se toimaran en cuenta las partidas que se encuentren certificadas en
el RUP o en los Estados Financieros.

Para quienes no entreguen el RUP, dicho proponente debera totalizar, en sus estados financieros, las cuentas
que conforman el Activo Total y el Pasivo Total, de acuerdo con la norma NIIF que le aplique; de lo contrario,
la FLA EICE se abstendra de calcular dicho indicador y se determina que el proponente no cumple con el
requisito habilitante financiero
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RAZON DE COBERTURA DE INTERESES:
(Utilidad operacional / gastos de intereses) = Mayor o igual a 1.5 veces

En el caso que el resultado del calculo del indicador de un resultado indeterminado debido a que el proponente
no posea gastos de intereses se entendera que cumple el indicador de razén de cobertura de intereses, siempre
y cuando la base del indicador sea una utilidad operacional; por ende, si el interesado presenta una pérdida
operativa o pérdida operacional, se establece que dicho proponente no cumple con el indicador.

NOTA 1: Para quienes no entreguen el RUP, dicho proponente debera totalizar, en sus estados financieros las
cuentas que conforman los Ingresos operacionales, los costos operacionales, y los gastos operacionales, la
FLA EICE determinara el dato de la utilidad operacional de la siguiente forma: Ingresos operacionales, menos
costos y gastos operacionales es igual a la Utilidad Operacional, también debe estar detallado el dato del gasto
por intereses (en el estado financiero o en las notas). Lo anterior para hallar el indicador de cobertura de
intereses, de lo contrario, la FLA EICE se abstendra de calcular dicho indicador y se determina que el
proponente no cumple con el requisito habilitante financiero.

REQUISITOS DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

El operador logistico debera acreditar que cuenta con la capacidad organizacional para suministrar el personal
descrito en el numeral 2.2.7.1 Personal para la Operacion, donde se detallan los perfiles de cada cargo.

REQUISITOS DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

El operador logistico debera reportarle a la FLA EICE la gestién que realiza de las emisiones de Gases Efecto
Invernadero indicando en que etapa se encuentra;

Etapa 1. Medicion de huella de carbono de producto y/o organizacional, indicando metodologia empleada, afio
base y resultados.

Etapa 2. Metas de reduccion definidas y plazos de cumplimiento.
Etapa 3: Acciones de reduccion implementadas y logros obtenidos.
Etapa 4. Compensaciones y certificaciones”

NOTA: se considera necesario certificar las acciones de reduccion implementadas y los logros obtenidos como
requisito habilitante, asi, como tener un plan de reduccion del impacto en emisiones de CO2 del del 20% como
minimo para el tiempo de duracion del presente contrato.

CRITERIO HABILITANTE DIFERENCIAL.

En virtud de lo consagrado en los articulos 2.2.1.2.4.2.15. y 2.2.1.2.4.2.18. del Decreto 1860 de 2021 para
incentivar los emprendimientos y empresas de mujeres con domicilio en el territorio nacional, promover y
facilitar la participacion en el presente proceso competitivo de las Mipymes domiciliadas en Colombia, la
Féabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia EICE establece como requisito habilitante diferencial relacionados
el siguiente aspecto:

En aplicacion de lo establecido en los articulos 2.2.1.2.4.2.15 y 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1860 de 2021,
cuando se trate de proponentes con emprendimientos y empresas de mujeres o Mipymes deberan acreditar
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que ha ejecutado hasta cinco (5) contratos ejecutados y terminados con objeto igual al del presente proceso
de contratacion, cuya sumatoria sea igual o mayor al 70% del valor del presupuesto oficial expresado en
SMLMV. La experiencia debe acreditarse mediante las mismas alternativas establecidas en el acapite de
experiencia.

POSIBILIDAD DE LIMITACION DEL PROCESO A MIPYMES.

El presente proceso de contratacion tiene un presupuesto de SETENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS TRES
MILLONES DOSCIENTOS VEINTINUEVE MIL OCHENTA Y NUEVE PESOS M.L. ($79.203.229.089), cuantia
que si supera el Umbral de MIPYMES el cual esta en US $125.000, por lo cual, el presente proceso NO sera
susceptible de ser limitado a MIPYME, siempre y cuando se cumplan las exigencias del Decreto 1860 de 2021.

POLITICAS DE FOMENTO AL IMPACTO SOCIAL.

Después de realizado el anlisis de oportunidad y conveniencia, se concluye que para participar en el proceso
es imperativo que los participantes sean empresas que cuenten con un alto experfise en operacion logistica,
por tanto, teniendo en cuenta el objeto contractual y el alcance de las obligaciones del presente proceso no se
encuentra conveniente y oportuno fomentar la participacion de los sujetos aludidos en el articulo 2.2.1.2.4.2.16
del Decreto 1860 de 2021.

5.2 CRITERIOS DE EVALUACION

5.2.1 Factor Econémico - Menor precio.

Como Unico criterio se evaluaré la menor oferta econdmica. Las propuestas habilitadas, seran aquellas que
cumplan con los criterios habilitantes y con las especificaciones técnicas o condiciones esenciales, pasaran a
la etapa de calificacion.

En el formulario de propuesta economica, el oferente diligenciara las celdas correspondientes, sin perjuicio de
la correccion aritmética respectiva.

El orden de elegibilidad consiste en la posicion que ocupa el Proponente y sera establecido de menor a mayor
segun los valores totales ofertados, siendo la oferta mas econdmica la que ocupe el primer lugar de elegibilidad
y asi sucesivamente. '

Al ser el precio el tinico factor de calificacion no es aplicable lo establecido por los Decreto 680 y 1860 de 2021.
Se realizara la correccion necesaria en caso de presentarse inconsistencias en las operaciones matematicas.

IMPORTANTE: A continuacion, se describen los rubros que componen la operacion logistica, objeto de este
proceso de contratacion.

Nota: Se solicita detallar en el formulario econémico los valores correspondientes a cada concepto
para el segundo semestre del afio 2024, para el afio 2025 y 2026, se tiene un IPC proyectado de 5.5%
con el cual se calculara los valores de forma automatica para el 2025 y 2026; Este IPC variara en los
anos 2025 y 2026 segun el porcentaje definido por la autoridad competente.

Para ello el costo se compone principalmente de los siguientes rubros, los cuales se encuentran relacionados
en el formulario econémico, archivo en Excel “Formulario-Propuesta-Economica-Operador-Logistico™:
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Tener en cuenta, que para diligenciar el formulario los campos disponibles se relacionan a continuacion:

El campo con este coloc debe ser diigenciado con los valores que | Es el componente mensual que se presupuestd como unidad para el | El campo en blanco, es el resultado do la operacion de la
comresponden a la propuesta para este concepto , segin la | gasto, el cual puede variar segun la ejecucitn real durante ¢f periodo y | unidad del gasto por ¢l valor que ¢l proponente indica
Informacién fija relacionada. debe estar debidamente soportada. para el concepto y el periodo.

e Almacenamiento Externo de Producto Terminado e Insumos ($/posicion de estiba FLA mensual) -
Este valor incluye todos los servicios para la operacion.

- Los servicios que se deben contemplar son los que incluyen la administracion y operacion logistica de
la bodega externa, tales como todo relacionado con el personal, costos almacenamiento, costos
administrativos, vigilancia y otros que garanticen la operacion en la bodega externa

- El operador logistico tiene autonomia administrativa, financiera y operativa, por tanto es potestad del
contratista el modelo operativo seleccionado. Sin embargo, se aclara que las bodegas deben cumplir
con las caracteristicas técnicas y de seguridad exigidas en el estudio previo.

- La cantidad de bodegas externas requeridas en la ejecucion depende de la cantidad de producto
terminado, semielaborado y materia prima que tenga la FLA-EICE, lo cual es variable dependiendo la
produccion, las ventas y el stock de inventario de los comercializadores.

- No se tiene un plano especifico para las bodegas externas, solo deben garantizar que el recinto sea
el adecuado de acuerdo a las normas BPM y de seguridad y salud en trabajo, ademéas de cumplir con
los requerimientos de seguridad fisica estipulados por la FLA-EICE. Asimismo, la cantidad de muelles
de recibo y despacho de mercancia.

- Enbodegas externas el contratista podra almacenar en estanterias o en piso a dos niveles, con tetra
en el nivel superior. El contratista podra proponer nuevas formas de almacenamiento las cuales
deberan ser probadas y aprobadas por la FLA-EICE.

- Enelinhouse o en las bodegas internas, el mantenimiento a la infraestructura a esta cargo de la FLA-
EICE, en caso de dafo por parte del contratista, la reparacion corre por cuenta de este. Para las
externas, como pueden ser propias del contratista o alquiladas la reparacion es responsabilidad del
contratista.

Nota: el valor solicitado en el formulario economico para el precio 2024 de este concepto
(Almacenamiento Externo de Producto Terminado e Insumos ($/posicion de estiba estandar mensual),
no podra superar el valor actual que se paga por posicién (53912) sin IVA, para el segundo
semestre de 2024 , para el ano 2025 y 2026, a este valor se le incrementara el IPC autorizado

¢ Almacenamiento Inhouse - Valor Fijo por Administracion ($/mes). Se relacionan los items que se
incluyen en este concepto, pueden surgir otros administrativos que garanticen la operacion, en la
presentacion de la oferta se debe informar que % de este concepto corresponde a Salarios, de no
ser informado el incremento del IPC para los afios 2025 y 2026.
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Nomina personal INHOUSE [ Cubre 3 tumnos, en la sede de la FLA - EICE).

Montacargas, estibadores, rediofrecuendias, computadores, impresoras, softwars wms.
Seguros de la mercancia.
Estampilla Pro desarrollo (0.6%}.

- Estampilla para bienestar del adulto mayor { 2%).

- Estampilla Pro hospitalaria {1%]).
-Estampilla Politécnico Colombianc Jaime Isaza Cadavid (0,4%).

-Estampilla Pro desarrollo Institucién Universitaria de Envigado {0,4%).
-Estampilla Pro Institucidn Uni itaria Digital de Antioquia IU Digital (0,4%]).

-Tasa Pro deporte y recreacidn (1%).
Administracién Logistica del | -Retencidn en la fuente dal Impuesto de industria y comercio,

INHOUSE (sede FLA), Valor | - Retencidn en la fuente a titulo de impuesto de rentay pl i0s.
Fljo durante la ejecucidn del | - Retencidn enla fuente a titulo de Impuesto al valor agregado.(IVA)

contrato. Depreciacién de equipos.

Mantenimiento de equipes.
Amortizationes de Compras.
Servicios de tecnologia(mesa de ayuda, enlaces dedicados, servidores, internet, circulta cerrado de TV, Servicios de impresidn,
|Papeleria, control de plagas, rétulos de marcacidn de estibas, cafeteria y Aseo.
Bienestar de personal, dotacién, cajas menores, celulares corporatives, elementos de proteccidn personal y otros que se requieran para
seguridad del personal.
Némina administrativa, ridad, honorarios, asesorias, procesos basc, Iso.
El personal de seguridad de las bodegas INHOUSE, lo debe asumir el aperador logistico, minimo, se debe presentar servicio en los muelles de
carga nacional, muelle de carga internacional, ingreso bodega 1, vigilanda en la zona de bandas, donde se realiza recepcidn del producto y
otros que consideren aprox. 6 vigilantes.

- Nota: el valor solicitado en el formulario economico para el precio para el sequndo semestre del afio
2024 de este concepto, no podra superar el valor mensual actual , para los meses de julio a diciembre
de 2024 por $416.576.361 sin IVA, para los afios 2025 y 2026 a este valor se le incrementara el %
del salario minimo legal autorizado al % que sea informado por el proponente como salario de este
concepto, para él % adicional se incrementara el IPC autorizado .

» Alquiler estibas tipo Fla: Tarifa por alquiler de Estibas tipo FLA ($/Estiba/Mes)
Nota: El Operador sélo utilizara las estibas tipo FLA entregadas al inicio de este contrato, no se
autoriza arrendar més estibas con las caracteristicas de esta referencia, ya que se pone en riesgo
la eficiencia de la operacion, cuando las estibas tipo FLA no cumplan las especificaciones de BPM
necesarias, deben ser dadas de baja conforme el procedimiento establecido para tal efecto.

Alquiler estibas tipo Estandar: Tarifa por alquiler de Estibas tipo Estandar ($/Estiba/mes)

* Suministros: estibas, esquineros e insumos necesarios para la exportacion: Incluye estibas,
esquineros, zunchos, colbon, stretch, servicio de paletizado automatico y todos los otros rubros que
se requieran para entregar el despacho de exportaciones acorde con la necesidad.

Nota: El paletizado automético lo suministra el contratista.

Revisién pallet de exportacion: Valor minuto de revision al 100%, de todas las cajas que componen
un pallet de exportacion. (ejemplo; marcacion del lote en corrugados).

e Transporte producto terminado: Tarifa por pallet de Producto Terminado ($/pallet movilizado), entre las
bodegas InHouse y Externas.

¢ Porcentaje Seguro Producto Terminado (%).

* Transporte insumos (Materia Prima): Tarifa de pallet de Insumos ($/pallet movilizado), entre las
bodegas InHouse y Externas.
Porcentaje Seguro Insumos (%). ’
Valor Hora Extra ($/hora extra)
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Nota: Para el 2025 - 2026 a este valor se le incrementara, en el % autorizado del salario minimo
legal vigente para Colombia.

Valor minuto por actividad manual ($/minuto), tiempo total revisado mensualmente por la interventoria
del contrato.

Actividad manual: Hace parte de las actividades especificas de terminacién de producto, en donde
se entiende como actividad manual todas aquellas actividades adicionales que se deban hacer al
producto ya envasado, tales como: Pegado de adhesivos, estuchado, etc. Estas actividades seran
comunicadas al operador logistico a la brevedad posible ya que en algunas ocasiones son casos
fortuitos y se debe reaccionar de manera inmediata. La cantidad de recursos y tiempo para la operacion
seran evaluados por las partes. Se elaborara un tiempo estandar entre las partes (FLA-EICE-
Operador) para el cobro de cada una de ellas.

Valor por Vaciado por Devoluciones yfo Producto No Conforme. ($/unidad vaciada)

TOTAL OTRAS ACTIVIDADES.
Valor montacarga + Operario Mes

Tarifa por Uso de Montacargas (Incluye: Montacargas, Servicio de Mantenimiento, Combustible y
Operario ($/Montacargas) — Este valor es para cada uno de los montacargas adicionales que se
requieran en el contrato para las actividades inherentes a la cadena de abastecimiento, que sean
diferentes a la operacion como tal, que se vayan a suministrar a la FLA-EICE atendiendo una solicitud
de prestacion de servicio.

Valor solo operario.

Tarifa para Operario de Montacarga (Incluye: Operario ($/Mes por operario) — Este valor es para cada
uno de los operarios adicionales que se requieran en el contrato para las actividades inherentes a la
cadena de abastecimiento, que sean diferentes a la operacion como tal, que se vayan a suministrar a
la FLA-EICE atendiendo una solicitud de prestacion de servicio.

Revision de producto para despachos nacionales, valor minuto revision de estibas mensuales.
Estibas plasticas para el primer nivel de almacenamiento: Valor alquiler de estibas plasticas para
posicion piso de bodega INHOUSE, zonificada.

Cotizacion de estibas de madera Doble — Cara: Para uso seg(n los requerimientos de la FLA.
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7. LAS GARANTjAS QUE LA ENTIDAD ESTATAL CONTEMPLA EXIGIR EN EL PROCESO DE
CONTRATACION

Se deben amparar los riesgos que corresponden a aquellos derivados de la etapa precontractual a través de la
garantia de seriedad de la oferta, de acuerdo con los siguientes requisitos:

e Garantia de seriedad de la oferta: Equivalente al diez por ciento (10%) del valor de la propuesta, y su
vigencia debera ser por tres (3) meses contados a partir del cierre de la recepcion de las propuestas.

Se establece como mecanismo de garantia de cumplimiento del contrato y de las obligaciones emanadas del
mismo, las establecidas en el articulo 53 del Acuerdo 03 de 2020, asi:

e Cumplimiento: Equivalente al quince par ciento (15%) del valor del contrato, con una vigencia igual al
plazo del contrato y seis (6) meses mas.

» Calidad del Servicio: Equivalente al veinte por ciento (20%) del valor del contrato con una vigencia igual
al plazo del contrato y un (1) afio mas.

e Pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones de personal: Equivalente al cinco por
ciento (5%) del valor del contrato con una vigencia igual al plazo del contrato y tres (3) afios mas.

= Responsabilidad civil extracontractual: Equivalente al cinco por ciento (5%) y con una vigencia igual al
plazo del contrato. '

Las garantias son proporcionales a los riesgos derivados de la ejecucion contractual, se reitera que el objeto
del contrato en el presente caso es de suma relevancia en el proceso de produccion y comercializacion de la
FLA-EICE y en esa medida la entidad debe estar protegida frente a cualquier posible perjuicio que pudiere
causarle el incumplimiento del contrato.

En el caso de que la liquidacion del contrato no se efectué dentro de los seis (6) meses siguientes a su
terminacién, el contratista debera ampliar las garantias hasta que las partes se declaren a paz y salvo mediante
la respectiva liquidacion.

Las garantias deberan expedirse en favor de entidades publicas con régimen privado de contratacion y tendran
como asegurado/ beneficiario a la FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA con NIT.
901.436.775-1.

MULTAS. Si EL CONTRATISTA incurriere en mora, incumplimiento parcial o fuere negligente en el
cumplimiento de las obligaciones que contrae en virtud de este contrato, la Fabrica de Licores y Alcoholes de
Antioquia podra exigir a éste, el pago de multas sucesivas equivalentes al uno por ciento (1%) con un tope
hasta del cinco por ciento (5%) del valor total del contrato, sin perjuicio de la aplicacion de la clausula penal,
hasta tanto se valide el cumplimiento de la obligacion sobre la cual se apremia su cumplimiento.

PARAGRAFO PRIMERO: Si el contratista acepta la mora, el incumplimiento parcial o la negligencia u omite
pronunciarse en el término que para ello se disponga,.las multas podrén ser descontadas directamente de las
sumas que le adeuden o de los saldos a favor de EL CONTRATISTA o en su defecto se tomaran con cargo a
la garantia Unica, si esto no fuere posible se acudira a la via judicial para su declaracion y pago.

CLAUSULA PENAL PECUNIARIA: En caso de incumplimiento total o parcial, tardio o defectuoso de las
obligaciones contraidas, EL CONTRATISTA pagara a LA FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE
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ANTIOQUIA - EICE, atitulo de pena, una suma equivalente al diez por ciento (10%) del valor total del contrato,
el cual se considerara como pago parcial pero no definitivo de los perjuicios causados a la Empresa, de igual
manera LA FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES -EICE- podra exigir el cumplimiento de la obligacion
principal y el pago de los perjuicios que superen el valor de la clausula penal. Para los efectos de |a presente
disposicion contractual, EL CONTRATISTA acepta expresamente su renuncia a la constitucion en mora en los
términos del articulo 1608 del Codigo Civil. PARAGRAFO PRIMERQ: Si el contratista acepta el incumplimiento,
el valor de la clausula penal pecuniaria se tomara directamente de cualquier suma que se adeude a EL
CONTRATISTA, para lo cual, se entiende que autoriza expresamente con la suscripcion del presente contrato,
o se hara efectiva la garantia de cumplimiento del contrato, si esto no fuere posible se acudira a la via judicial
para su declaracion y pago.

CLAUSULA COMPROMISORIA. Cualquiera diferencia, conflicto o incumplimiento que surja entre las partes
con ocasién de la suscripcion, ejecucion, terminacion o liquidacion del presente Contrato, sera sometido a la
decision de un Tribunal de Arbitraje, que se sujetara a las leyes colombianas vigentes sobre la materia y se
regira especialmente por las siguientes reglas:

1. El Tribunal estara integrado por tres arbitros nombrados de comiin acuerdo entre las partes. En caso
de que las partes no puedan ponerse de acuerdo en el nombramiento de los arbitros dentro del mes siguiente
al surgimiento de la diferencia, cada una de las partes nombrara un arbitro. EI nombramiento del arbitro restante
se delega de forma directa al Director del Centro de Arbitraje de la Camara de Comercio de Medellin, para que
lo designe conforme al reglamento de dicho Centro. .

2. Los Arbitros deberan ser abogados colombianos, inscritos en las listas de arbitros del citado Centro de
Arbitraje.

3. La organizacion interna del Tribunal se sujetara a las reglas previstas para el efecto por ese Centro de
Arbitraje en lo no regulado en la presente Clausula.

4. El Tribunal funcionara en la ciudad de Medellin, en el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara
de Comercio de Medellin. :

5. El Tribunal decidira en derecho y su fallo tendra efectos de cosa juzgada y, en consecuencia, sera final
y obligatoria para las partes, sin perjuicio de los recursos que consagra la Ley.

6. Los costos que se causen con ocasion de la convocatoria del Tribunal estaran a cargo de la parte
vencida.

8. RESOLUCION POR MEDIO DE LA CUAL SE CONFORMO EL COMITE DE GESTION
PRECONTRACTUAL DEL PROCESO.

Mediante Resolucion No. 2024060000644 del 11 de junio de 2024, se designo el Comité Gestion Precontractual
y sus integrantes, asi:

Rol de Apoyo Juridico: Edward Quifiones Cossio - Abogado Contratista Direccion de Apoyo Contractual
Rol Gestor Precontractual; Cristian Felipe Castafio Gonzalez - Director logistica

9. TIPO DE SUPERVISION Y/O INTERVENTORIA .
Conforme el Manual de Supervision e Interventoria el tipo de supervision e interventoria sera Tipo A mediante
interventoria integral.
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Entendiendo que de acuerdo con el paragrafo 2° del art. 83 del Manual de Contratacion de la Fabrica de Licores
y Alcoholes de Antioquia EICE el objeto contractual es de alta complejidad, el tipo de supervision e interventoria
sera Tipo A mediante interventoria integral.

Para tales efectos la FLA EICE contratara un tercero que cumpla con los criterios de idoneidad y experiencia
para adelantar la vigilancia en la ejecucion del contrato.

10. ANEXOS
1. Resoluciones designacion del Comité de Gestién Precontractual
2. Certificados de Disponibilidad Presupuestal
3. Certificados de Vigencias Futuras
4. Resoluciones mediante las cuales se fijan los precios de los productos de la Empresa Industrial y

Comercial del Estado Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia.

Del comité de Gestion Precontractual,

L) N

EDWARD QUINONES COSSIO CRISTIAN FELIPE CASTANO GONZALEZ
Profesional  Universitario - Direccion de Apoyo Director Logistica
Contractual Rol Gestor Precontractual

Rol de Apoyo Juridico

Fecha de creacion: 1 [ JUN 7074
Fecha de aprobacion:
21 JUN 200
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