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1. DESCRIPCION DEL DOCUMENTO

El presente documento, contiene el analisis del sector del proceso de contrataciéon adelantado
por Santiago de Cali Distrito Especial- Unidad Administrativa Especial de Gestion de Bienes y
Servicios para la contratacion de la Administracion del Corredor del Rio Cali, en cumplimiento
del deber de las entidades estatales de analizar el mercado relativo al objeto del proceso de
contratacién, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de
analisis de riesgo.

2. INTRODUGCION

De acuerdo con la funcion asignada a las entidades estatales de adquisicion de bienes, obras
y servicios, lag mismas se encuentran orientadas a satisfacer las necesidades de la Entidad y
a obtener el mayor valor por dinero. En consecuencia, la Entidad debe entender y conocer: (a)
cual es su necesidad y como puede satisfacerla; (b) cdmo y quiénes pueden proveer los bie-
nes, obras y servicios gue necesita; y (c) el contexto en el cual los posibles proveedores desa-
rrollan su actividad.

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 del 2015, establece el deber de las Entidades Esta-
tales de analizar el sector, es decir, el mercado relativo al objeto del proceso de contratacién,
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de ries-
go. El resultado del analisis debe plasmarse en los estudios y documentos previos y debe ser
proporcional al valor del proceso de contratacion, la naturaleza del objeto a contratar, el tipo
de contrato y a los riesgos identificados para el Proceso de Contratacion.

El presente documento busca ayudar al Unidad Administrativa Especial de Gestion de Bienes
y Servicios a entender el mercado del bien, obra o servicio que la Entidad pretende adquirir,
para estructurar el proceso de contratacién con la informacion necesaria que permita alcanzar
los objetivos de eficacia, eficiencia, economia, promocién de la competencia y manejo del
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3. DEFINICIONES

Esta tabla proporciona definiciones claras de los términos claves relacionados con el analisis
del sector para ia Administracién del Corredor del Rio Cali, lo que facilita la comprensién de
los conceptos esenciales para quienes leen o trabajan con el documento:

Tabla 1. Definiciones

T

Termino/ Sigla Definicién i
Es el negocio juridico que se suscribira entre la Unidad Adminis-
trativa Especial de Bienes y Servicios y el adjudicatario, por
medio del cual se imponen a las partes obligaciones reciprocas
y se conceden derechos correlativos que instrumentan la rela-
cién contractual que se busca establecer a través del presente
proceso de contratacion. .

Fases en las que se divide la gjecucién del contrato, teniendo en
Etapas del Contra- | cuenta las actividades propias de cada una de ellas, las cuales
to puede ser utilizadas por la Entidad Estatal para estructurar las
garantias del contrato.

Disciplina que se encarga de realizar una gestion de los recur-
Administracion s0s (ya sean materiales o humanos) en base a criterios cientifi-
cos y crientada a satisfacer un objetivo concreto.

El espacio publico es el conjunto de inmuebles ptblicos y los
elementos arquitectonicos y naturales de los inmuebles privados
Espacio publico destinados por naturaleza, usos o afectacién a la satisfaccién de
necesidades urbanas coleclivas que trascienden los limites de
los intereses individuates de los habitantes.

El indice de gestores de compra (PMI) es un indicador econémi-
co que incluye informes y encuestas mensuales de empresas
PMI manufactureras del sector privado. El indice sondea a gestores
de compra, que son quienes compran los materiales que se
necesitan para que una empresa manufacture sus productos.

Fuente: PWC, https://definicion.de/, Colombia compra eficiente, ESAP

Contrato

55

5. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

De acuerdo con los lineamientos de la Agencia Nacional para la Contratamon Pulblica-
Colombia Compra Eficiente, la Entidad Estatal debe revisar los aspectos generales del merca-
do del bien, obra o servicio gue sean relevantes en el proceso de contratacion. Para ello se
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realiza un analisis en el contexto econdmico, técnico, regulatorio, innovador y/o comercial que
puede tener un alcance local, regional, nacional o internacional, dependiendo del proceso de
contratacion.

A continuacion, se detallan los aspectos relevantes de cada uno:

51. ASPEGTOS ECONOMICOS

PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO, INVERSION Y VENTAS DE ACTIVIDADES PROFE-
SIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS

Segun la Encuesta Mensual de Servicios (EMS) del DANE, publicada el 14 de junio de 2024,
se observo que, en el mes de abril de 2024, las actividades profesionales, cientificas y técni-
cas experimentaron un incremento del 13.7% en los ingresos nominales. Ademas, se registrd
un ligero decremento del 4.0% en el personal ocupado total.

Los ingresos empeoraron producto del incremento en un 14% en los ingresos por servicios.
Ademas, el personal ocupado total experimenté una variacién negativa, con una caida del
3.5% en el personal temporal directo.

La empleabilidad en el sector experimenté otra caida significativa, por lo que el supervisor de-
bera dar seguimiento a esta situacién, ya que podria afectar los tiempos de ejecucion del con-
trato.

INFLACION

De acuerdo a"informacién presentada por el DANE, en su informe publicado el 11 de junio de
2024, para el mes de mayo de 2024, se reporta que el IPC (ver grafico 1), presentd el siguien-
te comportamiento:

e Una valriacién de 0.43%, en comparacién con abril de 2024.
* Una variaciéon de 7.16%, en comparacién con mayo de 2023.
e Una variacion de 3.78% en lo transcurrido del 2024.

Considerando la Encuesta de Opinion Financiera mas reciente (EOF) realizada en diciembre,
Fedesarrollo proyecto que la inflacion cerraria en 7.14% para el mes de mayo, cifra que estu-
vO por encima las expectativas levemente. Frente a lo anterior, se debera realizar seguimiento
respecto a la ejecucion contractual, para evitar posibles sobrecostos.
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Grafica 1 IPC Variaciones Total nacional mayo 2023 — 2024

Forcentaje %

Fuente:s Dane
TASA DE CAMBIO

En mayo, la tasa de cambio cerré en $3.899,07, experimentando una apreciacion mensual del
0.8%, y alcanzo su valor maximo el 09 de mayo de 2024 ($3.902,63). Segun Fedesarrollo', los
analistas proyectaban que la tasa de cambio se situaria en un rango entre el $3.863 y $3.910,
con $3.900 como respuesta mediana, quedando por debajo del promedio analizado. Este
comportamiento es posible explicarlo debido al comportamiento del mercado estadounidense,
donde los resultados del PIB fueron peores a los esperados.

Grafica 2 Tasa de cambio periodo mayo 2024

DT TR2024 . m
Close:  3898.0%

Dpen: 3880,25
High: 3%13.45.
Low: 388411
Volume: 6

v

Fuente: Investing

htips://www.repository.fedesarrollo.org.co/bitstream/handle/11445/4590/BEOF_Mayo_2024.pdf

2sequence=1&isAllowed=y
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Segun lo mencionado y las proyecciones de los analistas, se espera que a mediano plazo la
tasa de cambio sea ligeramente alta, aunque con perspectiva de que se mantenga estable, lo
cual requerira un seguimiento por parte de!l supervisor del contrato.

PROYECCION TRM

Al consultar a los analistas econémicos sobre sus expectativas de inflacion, tasa de interven-
cion del Banco de la Republica, tasa representativa del mercado (TRM) y el crecimiento del
PIB, para determinados horizontes temporales. Esta encuesta hace parte de un conjunto de
herramientas para el analisis de los canales de transmisién de politica monetaria, que permite
estudiar el grado de anclaje de las expectativas de inflacion, con la particularidad que la EME
(Encuesta Mensual de Expectativas de Analistas Econdmicos (EME), permite recolectar infor-
macion directa sobre las expectativas.

Para este estudio se realizara el analisis de la variable TRM, de acuerdo con la encuesta rea-
lizada por el Banco de la Republica, en mayo de 2024, en los proximos anos, la cifra se ubica-
ria entre los $3.400 vy los $4.700.

Tabla 2. Resultados de la encuesta mensual de expectativas econémicas mayo 2024

TODAS LAS ENTIDADES PARTICIPANTES

Expectativas sobre fa tasa representativa del mercado (TRM), pesos colombianos por délar estadounidense
Medidas estadisticas el 31 de may./2024 el 3t de dic/2024 e!3lde may./2025 {el3ldedic/2025: el31demay,/2026

De tendencia: B Nota 1 Nota 2 Nota 3
Media i 892,83 -11,70% 4002,07 -16,80% 3995,74 2,67% 4036,18 3696,81
Mediana ) 3900,C0 3991,00 399782 4052,50 3592,00
Moda : 3500,00 4150,00
De dispersién
Desviacion esténi&ix 3747 152,91 167,50 238,62 222,43
Coeficiente de varacion (%} 0,96% 3.82% 4,19% 5,91%) 5,57%
Minima S 3737,00 3783,00 3661,00 3400,00 3400,00
Maximo 3983,00 4518,00 4450,00 4657,00) 4300,00
Nimero de participantes 37 39 35 36 33

Fuente: Banco de la Reepublic&i2

2 https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas-economicas/encuesta-mensual-expectativas-
analistas-economicos
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De acuerdo con la tabla anterior, se observa que la tasa de cambio tiene perspectivas aun
elevadas, lo que resulta en precios altos para los productos importados durante la ejecucion
del contrato. Por lo tanto, es posible que el presupuesto inicial experimente variaciones, lo
cual debe ser monitoreado durante la supervision del contrato correspondiente.

52. ASPECTOS TECNICOS p:

£

Se llama espacio puablico al lugar donde cualquier persona tiene el derecho de circular, en
oposicién a los espacios privados, donde el paso puede ser restringido, generalmente por cri-
terios de propiedad privada, reserva gubernamental u otros. Por tanto, espacio publico es
aquel espacio de propiedad puUblica, dominio y uso publico. El articulo 5 de la ley 9 de 1989,
define el espacio publico como “El conjunto de inmuebles publicos y de elementos arquitecto-
nicos y naturales de los inmuebles privados, destinados por su uso o afectacion a las necesi-
dades colectivas que trascienden por tanto los limites de los intereses individuales de los habi-
tantes" como tal, es un sitio de encuentro para el goce de la ciudadania; a su vez, es un lugar
abierto para la vida social, comprendiendo escenarios deportivos, parques, plazas, boulevard,
reservas ambientales, lugares patrimoniales, culturales, la red vial y peatonal.

El compromiso con el espacio publico radica, en que la vida en sociedad requiere una serie de
elementos para una total armonia de las personas que participan en la interaccién dentro de la
vida cotidiana, uno de ellos es la solidaridad y el respeto mutuo, que ayudan a que las relacio-
nes trasciendan. Fuera de estos valores, existe el compromiso por parte de las personas de
convivir dentro de un mismo espacio que no puede ser apropiado individualmente, sino, que
debe ser utilizado de forma equitativa y a la vez debe prestarse para responder las expectati-
vas de todos: es decir, este espacio debe ser para el uso publico, sin restriccién de ningun
tipo. Sin embargo, hay quienes conocemos como los comerciantes no formales, quienes al ser
excluidos de los mercados laborales reglados se ven obligados a generar sus ingresos para el
sustento diario por otros medios, uno de ellos es la venta de productos y objetos en ia calle.

La nocion de espacio ptblico es aplicable a la totalidad de lugares y elementos de la ciudad,
de propiedad colectiva o privada, que albergan el cotidiano transcurrir de la vida ya que enla-
zan y entretejen el ambito propio de las infraestructuras con la dimension urbana, posibilitando
la vida ciudadana en la medida en que son esos los lugares de expresién y apropiacion social
por excelencia.

Un bien inmueble es aquel bien que no se puede transportar de un lugar a otro debido a sus
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caracteristicas. De tal forma, que su traslado supondria su destruccién o algln deterioro, ya
que forma parte del terreno. De manera que los bienes inmuebles son caracterizados por su
posicion fija, es decir, se mantienen inmoviles en el lugar que les asignd la naturaleza. Hay
que sefialar que estos bienes son también conocidos como bienes raices. Las tierras, los edi-
ficios, las construcciones o las minas son algunos ejemplos considerados como bienes in-
muebles.

Podemos dividir los inmuebles en seis grandes tipos, conforme con Economipedia3 y Legis4:

Bienes inmuebles por su naturaleza: En esta categoria se encuentran todos aquelios
bienes inherentes al suelo.

Bienes. inmuebles por incorporacion: En esta clasificacion estan los edificios o caminos
que estuvieran en construccion.

Bienes inmuebles por destino. Esta clasificacién hace referencia a los bienes que el
propietario del suelo a puesto ahi para su uso. Un ejemplo de ello seria la maquinaria
de un terreno que esta destinada a una explotacién por el propietario o a los abonos
destinados para el cultivo de ese terreno. En definitivas, al hablar de bienes inmuebles
por destino nos referimos a los bienes inmuebles que se les agregan muebies. Para
que lo veamos mas claro, seria el caso también de una vivienda que tiene puertas y
armarios empotrados, en este caso las puertas y los armarios serian bienes inmuebles
por destino, ya que son bienes muebles agregados a un bien inmueble, que en este
caso es la vivienda.

Bienes inmuebles por analogia: Dentro de este apartado se incluyen las concesiones
administrativas, por ejemplo, las concesiones hipotecarias. Por ultimo, otras de las
caracteristicas que tienen los bienes inmuebles es gue son objeto de transaccion en el
mercado inmobiliario. Por ejemplo, se puede negociar con las tierras, construcciones,
viviendas, locales, etc. Por lo tanto, son una alternativa de inversion.

Los bienes fiscales o patrimoniales: son aquellos que pertenecen a sujetos de derecho
publico de cualquier naturaleza u orden y que, por lo general, estan destinados al
cumplimiento de las funciones publicas o servicios publicos, tales como los terrenos,
edificios, fincas, granjas, equipos, enseres, acciones, rentas y bienes del presupuesto,
etc., es decir, afectos al desarrollo de su mision y utilizados para sus actividades, o
pueden constituir una reserva patrimonial para fines de utilidad comun

3 https://economipedia.comldefinicioneslbien-inmueble.html

4 https.//iwww._ambitojuridicc. com/noticias/administrativo/administrativo-y-contratacion/conozca-las-

diferencias-entre-los-bienes-de
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e Bienes de uso pUblico: son aquellos cuya titularidad pertenece al Estado, destinados al
uso, goce y disfrute de todos los habitantes del territorio.

Conforme con Garcia Cruz y otross, la gestion urbana es una tarea que debe involucrar el
concepto de lo plblico en toda su dimensién, por lo gue en un ambiente donde la exclusividad
del automoévil en las vias restringe al transeunte de espacios peatonales, por lo que los
espacios que promueven estos aspectos son primordiales para la ciudadania.

En la década de los noventa los servicios urbanos han sido objeto de transformaciones
profundas, consecuencia fundamentalmente del abandono del modelo del Estado-operador
como tnica posibilidad para garantizar el bienestar colectivo y especificamente, como uUnica
entidad proveedora de los servicios. La insuficiencia de recursos pablicos ha implicado la
busqueda del equilibrio financiero en la prestacién de los servicios urbanos, con la
introduccién creciente de criterios de eficiencia, un proceso promovido explicitamente por las
organizaciones internacionales en el marco de las politicas de modernizacion de las
economias en la region. (Cepal, 2002)°.

< wod

5.3. ASPECTOS REGULATORIOS %

Ei contrato de administracién se adelanta por medio del proceso de Reglmen especial, se
rige por lo dispuesto en el régimen de la Ley 9 de 1988, y complementado por lo previsto en
la: Ley 80 de 1993, la ley 489 de 1998y demas normas que complementen o regulen este
tipo de contrato.

« El proceso de Régimen especial, se rige por lo dispuesto en el régimen de la contra-
tacién estatal Ley 9 de 1989, y complementado por las normas provistas a continua-
cion: Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011, el Decreto 019 de
2012, el Decreto 1082 de 2015, Ley 1882 de 2018 y demas normas que complemen-
ten o regulen la contratacién estatal, asi mismo se tendra en cuenta el Manual de
Contratacion del Distrito y sus decretos complementarios.

e Decreto 019 DE 2012: Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulacio-

nes, procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion Publica.

> https:/irepositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/5747/502124.pdf?sequence=1

¢ hitps://repositorio.cepal .org/bitstream/handle/11362/5747/802124.pdf?sequence=1
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* Ley 1882 de 2018: Por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones orientadas
a fortalecer la contratacion publica en Colombia, la ley de infraestructura y se dictan
otras disposiciones. '

e Ley 9 de 1989: Por la cual se dictan normas sobre Planes de Desarrollo Municipal,
Compra - Venta y Expropiacion de Bienes y se dictan otras disposiciones
Especificamente el articulo 7, y modificado por el articulo 40 de la Ley 2079 del 2021,

establece que: “Los Concejos Municipales y Distritales podrdn, de acuerdo con sus compefencias,
crear entidades responsables de administrar, defender, desarrollar, mantener y apoyar financieramente el
espacio publico, ef patrimonio inmobiliario y las areas de cesion.

Asi mismo, el alcalde Municipal o Distrital en ef marco de sus competencias podra crear dependencias u
organismos administrativos, otorgéndoles autonomia administrativa y financiera sin personeria juridica.

Los alcaldes municipales y distritales mediante decreto reglamentaran lo concerniente a la administra-
cion, mantenimiento y aprovechamiento econémico del espacio piblico. Asi mismo, podran entregar a
particulares la administracion, mantenimiento y aprovechamiento econdmico de los bienes de uso pibli-
co, utilizando el mecanismo contenido en el Capitulo XV! de la Ley 489 de 1998. igualmente podran ex-
pedir actos administrativos que permitan la ocupacion temporal de dichos bienes, considerando en am-
bos casos lo dispuesto por ef articulo 63 de la Constitucion.

Cuando las areas de cesién para las zonas verdes y servicios comunales sean inferiores a las minimas
exigfdasjpor las normas urbanisticas, o cuando su ubicacién sea inconveniente para la ciudad, se podra
compensar la obligacion de cesion, en dinero o en otros inmuebles, en los términos que reglarmenten los
concejos municipales. Sila compensacion es en dinero, se debera asignar su valor a los mismas fines en
lugares apropiados segtn lo determine el plan de ordenamiento territorial o los instrumentos que lo desa-
rroffen o complementen. Si la compensacion se satisface mediante otro inmueble, también debera estar
ubicado en un lugar apropiado segun lo determine el mismo plan.

Los aistamientos laterales, paramentos y retrocescs de las edificaciones no podran ser compensados en
dinero ni canjeados por otros inmuebles. PARAGRAFO 1. Se presume de derecho que en los actos y
contratos que se expidan y suscriban para el aprovechamiento econémico del espacio piblico, se en-
cuentra contenida la clausula de reversién contenida en el Articulo 14, Numeral 2 y 19 de /a Ley 80 de
1993 y Articulo 29 de la Ley 1150 de 2007, la cual operaré una vez se extinga el plazo dispuesto en los
actos y contratos.

PARAGRAFQ 2. Para la intervencion u ocupacion de los espacios publicos, la entidad administradora def
espacio publico o ef tercero encargado no requerird de la obtencion de licencia de ocupacion e interven-
cion.

Este documento es bropiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o modifi-
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PARAGRAFO 3. El gjercicio de las competencias contenidas en fos incisos 1y 2 de este articulo, referi-
das a fos Concejos y Alcaldes Municipales y Distritales, se cumpliran con estricta sujecion a lo dispuesto
por la Ley 617 de 2000 y todas aquellas normas que sobre responsabilidad fistal se encuentren vigen-
tes.”

Se aplicaran las normas pertinentes y concernientes al acuerdo de voluntades entre las
partes establecidas tanto en el Codigo Civil y en el Codigo de Comercio.

LEY 142 DE 1994 - Por la cual se establece el régimen de los servicios publicos domici-
liarios y se dictan otras disposiciones.

Articuto 107 y 115 del Estatuto tributario. Los pagos por estampillas’ se tratan como una
deduccién comun y corriente, y no como un impuesto

Criterios Diferenciales Decreto 1860 del 2021: articulo 2.2.1 .2.4.2.15 Criterios diferen-
ciales para emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema de compras publi-
cas, articulo 2.2.1.2.4.2.16. Fomento a la ejecucion de contratos estatales por parte de
poblacién en pobreza extrema y articulo 2.2.1.2.4.2.18. Criterios diferenciales para
MiPymes en el sistema de compras publicas.

Las normas descritas anteriormente fueron validadas y se encuentran vigentes.

Para finalizar, es de vital importancia que el adjudicatario resultante del presente proceso de
seleccion tenga en cuenta la normatividad vigente y las precauciones en lo que respecta a la
seguridad ocupacional, asi como cumplir con los requerimientos que la Entidad establezca,
como se enuncia en el numeral 9. ASPECTOS TECNICOS DEL BIEN, OBRA O SERVICIO.

5.4.

o
oo

ACUERDOS COMERCIALES

Para el presente proceso, se aplican los siguientes acuerdos comermales

Tabla 3. Acuerdos Comerciales

Entidad! Presupuesto del Proceso de | Excepci6n Aplit | Proceso de Contra-

Acuerdo Estatal | Contratacién superior al valor del | cable al Procegd | tacion cubierto por el

incluida Acuerdo Comercial’ de Contratacidit | Acuerdo Comercial
Alianza Chilg Si Si No Si
Pacifico México No Sl_ No No
Peru Si Si No Si
Canada No No No . No
Chile Si Si No Si

’ DEG: hitps:/fwww.xe. com/es/currencyconverter/convert?Amount=1&From=XDR&To=USD
Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copla alteracién o modifi-
cacion por cualguigr medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Israel - Si Si No Si
Corea ‘ No Si No No
Costa Rica : Si Si No Si
Estados AELC Si Si No Si
Estados Unidos No No No No
México No No No No
Tringulo El Salvador No Si No No
Norte Guatemala Si Si No Si

Honduras No No No No
Unidn Eurcpea Si Si No Si
Comunidad Andina Si Si No Si

Fuente: Colombia Compra Eficientes.

55. DOCUMENTOS TIPO
N/A '

5.6. INSTR@;J;MENTOS DE AGREGACION DE DEMANDA

N/A

57. CRITEEIOS AMBIENTALMENTE SOSTENIBLES

Basado en lo consignado en los Criterios Ambientales para servicio requerido, se considera
pertinente que el oferente cuente con todos los requerimientos de correcta disposicion de re-
siduos inherentes del contrato, dando cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1076 de
2015 Titulo 6 o la normativa que lo sustituya. Asi mismo, utilizar elementos de proteccién per-
sonal apropiados. De igual forma, el Oferente debe contar con buenas practicas de ahorro y
uso eficiente de agua y energia, asi como disminucion de carga contaminante en las aguas
residuales y mlnlmlzac;on de las emisiones producidas por ei servicio de mantenimiento.

5.8. CRITEgzlos DE INCLUSION SOCIAL

La inclusién social pretende avanzar en el cumplimiento integral de los derechos humanos de
las personas y comunidades que han vivido situaciones de discriminacion y segregacion.

En virtud de lo anterior y del compromiso del Distrito Especial de Santiago de Cali, a fin de
fomentar la inclusion social en la region, se han adoptado medidas para favorecer a determi-
nadas personas 0 grupos, con el fin de promover la reduccion de las desigualdades de tipo

8

https //www.colombiacompra.gov.co/sites/cce public/iles/files 2020/manual manejo de acuerdos come
rciales 24nov2021 1.pdf

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modifi-
cacion por cualguier medio, sin previa autorizacién del Alcaide.
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social, cultural o econémico.

Desde esta dependencia, se ha determinado la viabilidad de promover la inclusién social en
relacién con el personal contratado, enfocandose en grupos vulnerables como jovenes, ma-
dres cabeza de familia o personas con discapacidad.

Por lo tanto, se recomienda mantener esta practica inclusiva en el proceso, considerando su
alcance y efectividad, bien sea para jovenes u otro grupo de interés. La cantidad de vincula-
cion ideal seria por lo menos un empleado con estas caracteristicas.

5.9. CRITERIOS DE INNOVACION :

N/A

5.10.INCENTIVOS PARA LA PROMOCION DEL DESARROLLO EN LA CONTRATACION
PUBLICA 4

N/A B

5.11. OTROS ASPECTOS RELEVANTES DEL MERCADO 4

Conforme con la ORGANIZACION DE ESTADOS |BEROAMERICANOS PARA LA EDUCA-
CION LA CIENCIA Y LA CULTURA FUNDACION NEXOS MUNICIPALES®, los productos
asociados con esta dinamica radican en contratar los servicios de administracion asi:

“L os municipios y distritos pueden contratar con entidades privadas fa administracion, mantenimiento y el aprove-
chamiento econémico para el municipio o distrito del espacio pablico, sin que impida a la ciudadania de su uso,
goce, disfrute visual y libre transito. :

En el caso de &reas publicas de uso activo o pasivo, en especial parques, plazas y plazoletas, los municipios y
distritos podran autorizar su uso por parte de entidades privadas para usos compatibles con fa condicion del es-
pacio mediante contratos. En ningtin caso estos contratos generaran derechos reales para las entidades privadas
y deberén dar estricto cumplimiento a la prevalencia del interés general sobre el particular.”

Al contratar a una empresa publica o privada para realizar esta contratacién, permite obtener
al Distrito de Santiago de Cali la garantia de ejecucion de todas las actividades enfocadas en

la preservacién del bien inmueble, que por el mismo no puede realizar, al no contar con el

qi]t{ps:f’:’rcposilnriocdim,esap.edu.cof"hilsircam;"hnndlc.' 123156789/689/8377- L.pd?sequence=1&isAllowed=y
Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modifi-
cacién por cualguier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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personal idoneo, maquinaria y equipo e insumos para desarrollarlo.

Los articulos 62 y 446 del plan de ordenamiento territorial, denomina el desarrollo de los co-
rredores ambientales asi:

"Articulo 62. Corredores ambientales. Los corredores ambientales son parte del sistema municipal de dreas pro-
tegidas (simap} y se constituyen como una de las principales estrategias para la consolidacion de la estructura
ecolgica municipal. Pueden contener tanto elementos de fa estructura ecolégica principal como de la estructura
ecoldgica complementaria y se desarrollan a partir de los programas y proyectos del sistema ambiental, los cua-
fes se establecen en ef articulo 446 “proyecto de corredores ambientales”, del titulo iv referente a programas y
proyectos del presente acto”

‘Articulo 446. Proyecto de corredores ambientales. Los corredores ambientales son elementos transversales de
la estructura ecolégica municipal, que se componen de diversos elementos tanto naturales como construidos,
que al unirse componen un corredor destinado a actividades de conservacién ecosistémica y ambiental, preven-
cién del riesgo y encuentro ciudadano, que combina modos alternativos de fransporte y/o elementos de recorrido
como parques lineales, caracterizado por una gran densidad arbérea. Los corredores ambientales hacen parte
del sistema municipal de dreas protegidas (simap)

Como estrategia de conectividad ecoldgica y cobran Especial valor al enlazar la zona urbana con las dreas rura-
les, en Especial la cordillera (parque nacional natural los farallones de Cali) con el valle geografico (rio cauco),
aumentando asf la conectividad ambiental y ecoldgica de zonas de importancia para la conservacion y el disfrute
paisajistico. Los corredores ambientales deben contar con un plan de manejo ambiental, que incluya estudios
ecolbgicos y paisajisticos para su conformacion.”

6. COMP@RTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracidn o medifi-
cacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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El analisis del comportamiento del gasto histérico, en el contexto de un analisis del sector den-
tro de un proceso de contratacion, se refiere a la evaluacion detallada de la necesidad o la
demanda real de un bien, obra o servicio en el mercado o sector especifico que esta siendo
considerado para la contratacién publica. .

Este andlisis es fundamental para comprender cuan relevante es la contratacion con relacion
a las necesidades existentes en el sector, para lo cual es necesario realizar un analisis de
procesos de contratacion que han adquirido bienes, obras o servicios similares con el propési-
to de conocer la forma en que lo contrataron y encontrar oportunidades de mejora para el futu-
ro proceso de contratacion.

La informacién del comportamiento del gasto permite a Unidad Administrativa Especial de
Gestién de Bienes y Servicios, recopilar informacion histoérica sobre como se ha contratado la
Administracion del Corredor del Rio Cali, conocer las experiencias y recopilar informacion so-
bre las buenas practicas que implementa tanto el Distrito de Santiago de Cali, como otras en-
tidades estatales, entidades internacionales u organizaciones del sector privado para su con-
tratacion.

La siguiente informacion orienta la verificacion de la necesidad, asi como la determinacién de
requisitos habilitantes, especificaciones, requisitos minimos técnicos y metodologias de eva-
luacién y adjudicacion, entre otros.

h

6.1. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR EL DIST&;ITO DE SANTIAGO
DE CALI o

o

L a tabla N° 4 detalla los contratos adelantados por el Distrito de Santiago de Cali, relaciona-
dos con la Administracion del Corredor del Rio Cali: -

Tabla 4. Procesos de contratacién adelantados por el distrito de Santiago de Cali

Variable Contrato 1 Contrato 2 t Contrato 3

Vigencia 2021 2022 C2022

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modifi-
cacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Modalidad de seleccion

CONTRATACION DI- REGIMEN ESPE-

RECTA. CIAL

REGIMEN ESPE-
CIAL

Cantidaé de oferentes

1 1

1

ALl e

s

d! - th b A

. A B
e S

B

Objetd contractual

[

ENTREGAR EN ADMI- | ENTREGAR EN AD-
NISTRACION POR MINISTRACION PCR

PARTE DEL DISTRITC | PARTE DEL DISTRI- |POR

DE SANTIAGO DE CALI- | TO DE SANTIAGO
UNIDAD ADMINISTRA- | DE CALI - UNIDAD
TIVA ESPECIAL DE ADMINISTRATIVA

GESTION DE BIENES Y |ESPECIAL DE GES- | PUB

SERVICIOS ALAFUN- |TION DE BIENES Y

DACION OCUPACIONAL | SERVICIOS, LOS MiNI
COMUNITARIA DE LOS | SIGUIENTES BIE- PEC

LIDERES “FUNDQCOL, |NES DE USO PU-
LOS SIGUIENTES BIE- |BLICO DETERMI-
NES DE USO PUBLICO |NADOS ASI: BOU-
DETERMINADOS ASl: | LEVARD DEL RIO,

BOULEVARD DEL RIO, |PARQUE DE LOS MAN
PARQUE DE LOS POE- |POETAS, PARQUE |PRO

TAS, PARQUE LAMA- | LA MARIA, PARQUE

RIA, PARQUE PASEO PASEO BOLIVAR, MAS

BOLIVAR, Y LA MAN- LA MANZANAT,
ZANAT, PARAVELAR |PARA VELAR POR

ENTREGAR EN
ADMINISTRACION

PARTE DEL

DISTRITO DE SAN-
TIAGO DE CALI
BIENES DE USO

LICO A CARGO

DE LA UNIDAD AD-

STRATIVA ES-
IAL DE GES-

TION DE BIENES Y
SERVICIOS PARA
SU ADMINISTRA-
CION, LOGISTICA,

TENIMIENTO,
MOCION, EN-

LUCIMIENTO Y DE-

ACTIVIDADES

AUTORIZADAS POR
LA UNIDAD ADMI-

2! POR EL CUIDADO, EL CUIDADO, SOS- | NISTRATIVA ESPE-
SOSTENIMIENTO, AD- | TENIMIENTO, AD- CIAL DE GESTION
MINISTRACION, LO- MINISTRACION, DE BIENES Y SER-

10

https://community secop.gov.cofPublic/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.11728985&isF romPubli

cArea=True&isModal=False
il

https://community .secop.qov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=C0O1.PPL. 17019234 &isFromPubli

cArea=True&isModal=False
12

https.//community secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/index?noticeUID=C0O1.NTC.3684877&isFromPub

licArea=True&isModal=False

Este documento es propiedad de la Administracion Centraf del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion ¢ modifi-
cacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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GISTICA, MANTENI- LOGISTICA, MAN- VICIOS.

MIENTO, PROMOCION, | TENIMIENTO, PRO-
DESARROLLO DE AC- | MOCION, DESA-
TIVIDADES AMBIENTA- | RROLLO DE ACTI-
LES, RECREACION VIDADES AMBIEN-
AUTORIZADAS POR LA | TALES, RECREA-
UNIDAD ADMINISTRA- | CION, AUTORIZA-
TIVA ESPECIAL DE DAS POR LA UAE-
GESTION DE BIENES Y | GBS - DEL DISTRI-
SERVICIOS DEL DIS- TO DE SANTIAGO
TRITO DE SANTIAGO DE CALL

DE CALL

Valor del contrato $2.769.000.000 $4.367.995.212 $6.657.942.927

FUNDACION OCU- | FUNDACION OCU-
PACIONAL COMU- | PACIONAL COMU-

FUNDACION OCUPA-

Proveedor gﬂ'gg Sg’é‘é’gg’w’\ NITARIA DE LOS | NITARIA DE LOS
o NDOGOL LIDERES “FUNDO- | LIDERES “FUNDO-

coL” coL’

EL TERMINO DE DU-
RACION DE ESTE
CONTRATO DE ADMI-
NISTRACION SERA A
PARTIR DEL CUMPLI-
MIENTO DE LOS RE-
QUISITOS DE EJECU-
CION HASTA EL 31 DE

EL TERMINO DE
DURACION SERA A
PARTIR DEL CUM-

PLIMIENTO DE LOS 11 MESES

Plazo def contrato DICIEMBRE DE 2021, REQUISITOS DE
PRORROGABLE DE
. EJECUCION HASTA
COMUN ACUERDO EN-
EL 31 DE DICIEM-
TRE LOS PARTES e D S
CONTADOS A PARTIR :
DEL PERFECCIONA-
MIENTO DEL MISMO
CON LA FIRMA DE LAS
PARTES
EL CONTRATO SE PA-| EL CONTRATO SE
GARA DE LA SIGUIEN- |PAGARA POR DOCE|
TE MANERA: TENIEN-|(12) CUOTAS PAR-
Formadepago  |DO EN CUENTA QUE|CIALES POR UN | FPASOSPARCIA-

LA FUNDACION OCU-{VALOR TRESCIEN-
PACIONAL COMUNITA-| TOS SESENTA Y
RIA DE LIDERES “FUN-|TRES  MILLONES

LES

Este documento es propiedad de ta Administracion Central del Distrito de Santiage de Cali. Prohibida su copia, alteracion o modifi-
cacidn por cualguier medio, sin previa auterizacion del Alcalde.
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DOCOL”, DEBE PRE-
SENTAR PREVIO AL
PAGO, INFORME ANTE
LA UNIDAD ADMINIS-
TRATIVA Y EL SUPER-
VISO DESIGNADO, DE-
BERA PARA ELLO
SURTIRSE LA VERIFI-
CACION DE DICHO IN-
FORME POR PARTE
DEL SUPERVISOR, DE
LAS ACTIVIDADES RE-
LACIONADAS EN EL
CONTRATO DE ADMI-
NISTRACION, ASi CO-
MO DEL CUMPLIMIEN-
TO DE LOS PAGOS DE
SEGURIDAD SOCIAL Y
PARAFISCALES, IN-
FORME DE PERSONAS
DETALLANDO TURNO
DE CUMPLIMIENTO DE
LABORES PARA SUR-
TIR LAS OBLIGACIO-
NES DESCRITAS DEN-
TRO DEL PRESENTE
CONTRATO TALES
COMO :ASEO, JARDI-
NERIA, VIGILANCIA,
ENTRE OTRAS, IN-
FORME MENSUAL DE
PROGRAMACION DE
ACTIVIDADES A REALI-
ZAR, CON EL FIN DE
SURTIR LAS OBLIGA-
CIONES DE LOGISTICA,
MANTENIMIENTO,

PROMOCION, AL IGUAL
QUE LAS DESTINADAS
AL DESARROLLO DE
ACCIONES DE RE-
CREACION Y ENLUCI-
MIENTO, LISTADO DE

NOVECIENTOS NO-
VENTA Y NUEVE
MIL SEISCIENTOS
UN PESOS M/CTE
($363.999.601), IN-
CLUIDO VA, DE-
DUCCIONES Y RE-
TENCIONES, EL
CONTRATISTA DE-
BERA PRESENTAR
PREVIO AL PAGO,
INFORME Y DEBE
SURTIRSE LA VERI-
FICACION POR
PARTE DEL SU-
PERVISCR, DE LAS
ACTIVIDADES RE-
LACIONADAS EN EL
CONTRATO DE AD-
MINISTRACION, AS|
COMO DEL CUM-
PLIMIENTO DE LOS
PAGOS DE SEGU-
RIDAD SOCIAL Y
PARAFISCALES,

INFORME DE PER-
SONAS DETALLAN-
DO TURNO DE
CUMPLIMIENTO DE
LABORES PARA
SURTIR LAS OBLI-
GACIONES DES-
CRITAS  DENTRO
DEL PRESENTE
CONTRATO TALES
COMO :ASEO, JAR-
DINERIA,  VIGILAN-
CIA, ENTRE OTRAS,
INFORME MENSUAL
DE PROGRAMA-
CION DE ACTIVIDA-
DES A REALIZAR,
CON EL FIN DE

Este_.- documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modifi-
cacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde,
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INSUMOS Y SU DESTI-
NACION  ESPECIFICA
DENTRO DE LAS ACTI-
VIDADES A REALIZAR
EN CUMPLIMIENTO
DEL OBJETO DE ESTE
CONTRATO RESPECTO
A: LOGISTICA, MANTE-
NIMIENTO, PROMO-
CION, AL IGUAL QUE
LAS DESTINADAS AL
DESARROLLO DE AC-
CIONES DE RECREA-
CION Y ENLUCIMIEN-
TO, SE HARAN DOCE
PAGOS IGUALES POR
VALOR DE DOSCIEN-
TOS TRIEINTA MILLO-
NES SETECCIENTOS
CINCUENTA MIL PE-
SOS MICTE ( &
230.750.000)

SURTIR LAS OBLI-
GACIONES DE LO-
GISTICA, MANTE-
NIMIENTO, PRO-
MOCION, AL IGUAL
QUE LAS DESTINA-
DAS AL DESARRO-
LLO DE ACCIONES
DE RECREACION Y
ENLUCIMIENTO,

LISTADO DE INSU-
MOS Y SU DESTI-
NACION ESPECIFI-
CA DENTRO DE LAS
ACTIVIDADES A
REALIZAR EN CUM-

PLIMIENTO DEL
OBJETC DE ESTE
CONTRATO  RES-

PECTO A: LOGISTI-
CA, MANTENIMIEN-
TO, PROMOCION,
AL 1GUAL QUE LAS
DESTINADAS AL
DESARROLLO DE
ACCIONES DE RE-
CREACION Y EN-
LUCIMIENTO.

Experiencia exigida

N/A

LA  EXPERIENCIA
DEL PROPONENTE
SE VERIFICARA
MEDIANTE CERTI-
FICACIONES, CON
CONTRATOS CU-
YAS SUMATORIAS
EN VALORES SEAN
IGUALES O SUPE-
RIORES AL CIN-
CUENTA POR CIEN-
TO (50%) DEL PRE-
SUPUESTO OFI-
CIAL, Y QUE TENGA
RELACION DIRECTA

PARA SATISFACER
LA NECESIDAD SE
REQUIERE DE UNA
PERSONA  NATU-
RAL O JURIDICA
CON IDONEIDAD Y
EXPERIENCIA  DI-
RECTAMENTE RE-
LACIONADA CON
EL - OBJETO DEL
PROYECTO, INS-
CRITA EN CAMARA
DE  COMERCIO,
CUYA ACTIVIDAD U

OBJETO SOCIAL LE

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modifi-
cacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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CON EL OBJETO
CONTRATADO, ES
DECIR ADMINIS-
TRACION DE BIE-
NES  INMUEBLES
PUBLICOS, RELA-
CIONADOS SEGUN
EL ANEXO "RELA-
CION DE CONTRA-
TOS EJECUTADOS
COMO EXPERIEN-
CIA" PARA SATIS-
FACER LA NECESI-
DAD SE REQUIERE
DE UNA PERSONA
NATURAL O JURI-
DICA CON IDONEI-
DAD Y EXPERIEN-
CIA DIRECTAMENTE
RELACIONADA CON
EL OBJETQO DEL
PROYECTO,  INS-
CRITA EN CAMARA
DE COMERCIO,
CUYA ACTIVIDAD U
OBJETO SOCIAL LE
PERMITA CUMPLIR
CON EL OBJETO
CONTRACTUAL DEL
PROYECTO Y LAS
ACTIVIDADES QUE
DE EL SE DES-
PRENDAN, QUIEN
PODRA PARTICIPAR
INDIVIDUALMENTE
O BAJO LAS FIGU-
RAS DE CONSOR-
CIO O UNION TEM-
PORAL, ASi MISMO
LOS CONTRATOS
PARA CERTIFICAR
EXPERIENCIA DE-
BERAN ESTAR INS-

PERMITA CUMPLIR
CON EL OBJETO
CONTRACTUAL
DEL PROYECTO Y
LAS ACTIVIDADES
QUE DE EL SE
DESPRENDAN,
QUIEN PODRA
PARTICIPAR  INDI-
VIDUALMENTE ©O
BAJO LAS FIGURAS
DE CONSORCIO ©
UNION TEMPORAL,
ASI MISMO LOS
CONTRATOS PARA
CERTIFICAR EXPE-
RIENCIA DEBERAN
ESTAR INSCRITOS
EN AL MENOS DOS
DE LOS SIGUIEN-
TES CODIGOS:
77101700
SERVICIOS DE
ASESORIA
AMBIENTAL
70161500 FAUNA
10171500 ABONOS
ORGANICOS Y
NUTRIENTES PARA
PLANTAS 70131700
GESTION DEL
TERRENO Y DEL
SUELO 77101600
PLANEACION
AMBIENTAL
80131801
ADMINISTRACION
DE PROPIEDADES

TENIENDC EN
CUENTA QUE LA
EXPERIENCIA ES
MUY GENERAL

Este documento es bmpiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o modifi-
cacién por cualquier medio, sin previa autorizacian de! Alcalde,
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TUAL
CRITOS EN AL ME- PARA EL
NOS UNO DE LOS |PRESENTE
SIGUIENTES CODI- | PROCESO DE

GOS:

80131800 SERVI-
CIOCS DE ADMINIS-
TRACION  INMOBI-
LIARIA

70111700 PAR-
QUES, JARDINES Y
HUERTOS
72102100 SERVI-

CIOS DE VERIFICA-
CION DE PRESEN-
CIA DE AVES
72102900  SERVI-
CIOS DE PAISAJIS-
MO

72103300  SERVI-
CIOS DE MANTENI-
MIENTO Y REPA-
RACION DE
INFRAESTRUCTURA
TENIENDO EN
CUENTA QUE LA
EXPERIENCIA ES
MUY GENERAL,
PARA EL PRESEN-
TE PROCESO DE
SELECCION LA
UAEGBS REQUIERE
ADEMAS VERIFICAR
LA EXPERIENCIA E
IDONEIDAD DEL
PROPONENTE EN
LA ESPECIALIDAD
DEL OBJETO DEL
PRESENTE PRO-
CESO CON EL FIN
DE GARANTIZAR LA
MISMA, POR LO
TANTO, ENTRE TO-
DOS LOS CONTRA-

SELECCION LA
UAEGBS REQUIERE
ADEMAS

VERIFICAR LA
EXPERIENCIA  E
IDONEIDAD  DEL
PROPONENTE EN
LA . ESPECIALIDAD
DEL OBJETO DEL

PRESENTE

PROCESO CON EL
FIN DE
GARANTIZAR LA
MISMA, POR LO
TANTO, ENTRE
TODOS LOS
CONTRATOS

PRESENTADOS SE
DEBERAN
ACREDITAR  LAS
SIGUIENTES
CARACTERISTICAS,
LAS CUALES
DEBEN ESTAR
CERTIFICADAS,
CON LA SALVEDAD
DE. QUE LAS
MISMAS DEBEN
CONTENER su
CANTIDAD MINIMA
REQUERIDA
INMERSA DENTRO
DE  CUALQUIERA
DE - LOS
CONTRATOS
PRESENTADOS.

AL - MENOS 1
CONTRATO DE

ADMINISTRACION

Este documento es propiedad de la Administracion Central def Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copié. alteracién o modifi-
cacien por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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LOS CONTRATOS
PRESENTADOS. -
AL MENOS 1 CON-
TRATO DE ADMI-
NISTRACION DE
ESPACIO PUBLICO
DONDE SE {NCLU-
YAN BATERIAS SA-
NITARIAS. - AL ME-
NOS 1 CONTRATO
DE ADMINISTRA-
CION DE ESPACIO
PUBLICO EN EL
CUAL SE EVIDEN-
CIE LABORES DE
MANTENIMIENTO
DE RIBERAS DE RIO
- AL MENOS 1 CON-
TRATO DE ADMI-
NISTRACION DE
ESPACIO PUBLICO
EN EL CUAL SE
EVIDENCIE LA LIM-
PIEZA CON EQUI-
POS ESPECIALIZA-
DOS DE REMOCION
DE CHICLES EN UN
AREA MAYOR A

TUAL

TOS PRESENTA- DE ESPACIO
DOS SE DEBERAN  |PUBLICO  DONDE
ACREDITAR LAS SE INCLUYAN
SIGUIENTES CA- | BATERIAS
RACTERISTICAS, SANITARIAS.
LAS CUALESDE- |AL  MENOS 1
i BEN ESTAR CERTI- | CONTRATO DE
o FICADAS, CONLA | ADMINISTRACION
SALVEDAD DE QUE |DE ESPACIO
- LAS MISMAS DE- PUBLICO EN EL

& BEN CONTENER SU | CUAL SE
5 CANTIDAD MINIMA | EVIDENCIE
g REQUERIDA IN- LABORES DE
& MERSA DENTRO DE | MANTENIMIENTO
3 CUALQUIERADE |DE RIBERAS DE

RIO

AL MENOS 1
CONTRATO DE
ADMINISTRACION

DE ESPACIO
PUBLICO EN EL
CUAL SE
EVIDENCIE LA
LIMPIEZA CON
EQUIPOS
ESPECIALIZADOS

DE REMOCION DE
CHICLES EN UN
AREA MAYOR A
10.000 M2 EN
SUPERFICIES
DURAS

AL  MENOS 1
CONTRATO DE
ADMINISTRACION
DE ESPACIO
PUBLICO EN EL
CUAL SE
EVIDENCIE EL
MANTENIMIENTO
DE JARDINES (
PODA, LIMPIEZA Y
FERTILIZACION EN

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, afteracién o modifi-
cacian por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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ADMINISTRATIVA SIS DEL SECTOR
GESTION CONTRAC-
TUAL
10.000 M2 EN SU- UN AREA MAYOR A
PERFICIES DURAS - | 3.000 M2 )
AL MENOS 1 CON- |AL MENOS 1 CON-
TRATO DE ADMI- TRATO DE ADMI-
NISTRACION DE NISTRACION DE
ESPACIO PUBLICO | ESPACIO PUBLICO
EN EL CUAL SE EN EL CUAL SE
EVIDENCIE EL EVIDENCIE LA
MANTENIMIENTO EJECUCION DE
DE JARDINES { PO- |ACTIVIDADES DE
DA, LIMPIEZAY CONTRCL DE
FERTILIZACION EN | HORMIGA ARRIERA
UN AREA MAYOR A |EN UN AREA MA-
3.000 M2 )-ALME- |YOR A 10.000 M2
NOS 1 CONTRATO
DE ADMINISTRA-
CION DE ESPACIO
PUBLICO EN EL
CUAL SE EVIDEN-
CIE LA EJECUCION
DE ACTIVIDADES
DE CONTROL DE
HORMIGA ARRIERA
EN UN AREA MA-
YOR A 10.000 M2
80131801 80131801 80131801
77101700 77101700 77101700
. 70161500 70161500 70161500
Codigos UNSPSC 10171500 10171500 10171500
70131700 70131700 70131700
77101600 77101600 77101600
CON EL FIN DE ASE-; CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
GURAR EL CUMPLI-|DEL CONTRATO DEL CONTRATO
MIENTO DE LAS OBLI-|20%, DURACION 20%, DURACION
GACIONES SURGIDAS | DEL CONTRATOY |DEL CONTRATOY
EN FAVOR DEL DIS-|SEIS MESES MAS. |SEIS MESES MAS.
Garantias exigidas TRITO DE SANTIAGO | PAGO DE SALA- PAGO DE SALA-
DE CAL|I CON OCASION |RIOS 8%, DURA- RIOS 8%, DURA-
DE LA CELEBRACION |CION DEL CONTRA- | CION DEL CON-
DEL CONTRATO Y SU!TOY TRES ANOS |TRATO Y TRES
LIQUIDACION, Y LOS|MAS. ANOS MAS.
RIESGOS A LOS QUE |CALIDAD DEL SER- |CALIDAD DEL SER-
| SE ENCUENTRA EX-|VICIO 20% Y SEIS | VICIO 20% Y SEIS

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copid, alteracién o modifi-
cacion gor cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

Pagina 22 de 61 -




MA-
JAG1.04.01.P001.FO04

MODELO INTEGRADO DE PLA-
i NEACION Y GESTION
!
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GESTION JURIDICO | £STRUGTURACION DEL ANALI- o
ADMINISTRATIVA SIS DEL SOECTOR VeSO o

GESTION CONTRAC-
TUAL

PUESTA LA ENTIDAD, | MESES MAS. MESES MAS.

EL CONTRATISTA DE-|RESPONSABILIDAD |RESPONSABILIDAD
BERA CONSTITUIR | CIVIL EXTRA CON- | CIVIL EXTRA
POR SU CUENTA Y |TRACTUAL 400 CONTRACTUAL 500
COSTO UNA GARANTIA | SMLMV, DURACION | SMLMV, DURACION
A FAVOR DEL DISTRI- | DEL CONTRATO DEL CONTRATO
TO DE SANTIAGO DE
4 CALlI — UNIDAD ADMI-
i NISTRATIVA ESPECIAL
DE GESTION DE BIE-
NES Y SERVICIOS-
QUE CUBRA LOS SI-
GUIENTES RIESGOS: A.
CUMPLIMIENTO  DEL
OBJETO DEL CONTRA-
TO: POR UN VALOR
EQUIVALENTE AL DIEZ
POR CIENTO (10%) DEL
VALOR DEL CONTRA-
TO. ESTA GARANTIA
DEBE ESTAR VIGENTE
POR EL PLAZO DEL
CONTRATOQ Y SEIS (6)
MESES MAS. B. PAGO
DE SALARIOS, PRES-
TACIONES SOCIALES
LEGALES E INDEMNI-
ZACIONES  LABORA-
LES: POR VALOR DEL
CINCO POR CIENTO
(5%) DEL VALOR TO-
TAL DEL CONTRATO.
ESTA GARANTIA DEBE
ESTAR VIGENTE POR
EL PLAZO DEL CON-
TRATO Y TRES (3)
ANOS MAS. C. RES-
PONSABILIDAD  CIViL
EXTRACONTRACTUAL:
POR TRESCIENTOS
(300) SALARIOS MiNI-
MOS MENSUALES LE-
GALES VIGENTES. LA

kS
£k
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Este documento es propiedad de la Administraciéon Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modifi-
cacidn por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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ADMINISTRATIVA SIS DEL SECTOR
GESTION CONTRAC-
B TUAL

VIGENCIA DE ESTA
GARANTIA SERA IGUAL
AL PERIODO DE EJE-
CUCION DEL CONTRA-

TO.
VALOR DE LA
OFERTA 40 CALI-
VALOR DE LA | DAD 40 EQUIPO DE
OFERTA 40 CALl-!TRABAJO 16 PER-
L . DAD 40 EQUIPO DE | SONAL DISCAPACI-
Criterios de evaluaciéon | N/A TRABAJO 19 PER-|TADO 1 COMPRO-
SONAL DISCAPACI- | MISO DE VINCULA-
TADO 1 CION LABORAL
GRUPQO VULNERA-
BLE 3

Fuente: SECOP |l

6.2. CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DEL DiSTRETO A TRAVES DEL
MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO !g _

Durante las ultimas vigencias, la Alcaldia Distrital de Santiago de Cali ha aumentado su canti-
dad de contratos asociados con el presente proceso, asi como el valor de los mismos, como
se muestra a continuacion. Para el filtro realizado, se tuvo en cuenta el codigo 80131800 —
Servicios de administracion inmobiliaria.

Gasto Anuat

AT S LE-R TR S U - F2 N T

Grafica 03 Valor contratos de la Alcaldia Distrital de acuerdo con la herramienta MAE

Fuente @°

Yabr Tetal

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modifi-
cacion por cualguier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Gréfica 04 C'_antidad de contratos de la Aicaldia Distrital de acuerdo con la herramienta MAE

Cantidad de contratos Anuail
Enbia 33 700 mil 2185 el 2 G

Aho

Cantidad de cantratos

Euente

6.3. PROCESS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS ENTIDADES ESTA-

.

TALES

La tabla N° 5 detalla los contratos adelantados por otras Entidades Estatales. relacionados
con la Administracién del Corredor del Rio Cali:

Tabla 5. Procesos de contratacion adelantados por otras entidades estatales

Variable ENTIDAD 1 ENTIDAD 2
Vigencia 2024 2024
UNIVERSIDAD IN-
Entidad DUSTRIAL DE SAN- | EPC (ENTIDAD)
TANDER
Numero de proceso 19-2024000029 CP3-054-2024
Link del proceso LINK'3 LINK?4

13

https://community.secop.gov.co/Public/ Tendering/Opportunity Detail/Index ?noticeUID=CO1 .NT
C.5693977
14

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index ?notice UID=CO1 NT
C.5833486

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modifi-
cacion por cualguier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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. . CONTRATACION CONTRATACION RE-
Modalidad de seleccion | péMEN ESPECIAL | GIMEN ESPECIAL®
Cantidad de oferentes |1 1
PRESTAR EL SERVICIO
DE  MANTENIMIENTO
DE ZONAS VERDES,
CORTE DE CESPED,
LIMPIEZA DE AREAS
RIBERENAS, MANEJO
DE ZONAS DURAS (
INCLUIDA  FUMINIGA-
CION), PLATEO Y PODA
DE ARBUSTOS MENO-
RES A 3 METROS,
JARDINERIA iINCLUIDO
REPOSICION Y SUMI-
NISTRO DE MATERIAL
VEGETAL EN LOS
PARQUES Y ZONAS
ESTABLECIDAS POR EL
CONVENIO  INTERAD-
MINISTRATIVO NO.002
DE 2024 CELEBRADO
ENTRE LA EMPRESA
DE SERVICIOS PUBLI-
COS DE CAJICA SA
E.SP Y EL MUNICIPIO
DE CAJICA
Valor del contrato $128.999.431 $1.150.869.750
Proveedor CONSTRUCCIONES |LAGOS PRADOSY.
BD S.A.S. JARDINES JA SAS
Plazo del contrato 7 DIAS 9 MESES
Forma de pago UNICO PAGO PAGOS PARCIALES
CONTRATOS QUE
ASEGUREN EL 100%
DEL VALOR DEL CON-
TRATO
Caodigos UNSPSC 80111618 72101500 )
CUMPLIMIENTO DEL
CONTRATO: 20%, DU-
Garantias exigidas | NO SE SOLICITARON | RACION DEL CONTRA-
TOY 4 MESES MAS
CALIDAD DEL SERV!-

ADECUACION Y
MANTENIMIENTO
Obijeto contractual ZONAS DURAS SEC-

TOR CAMPOS DE-
PORTIVOS CAMPUS
CENTRAL

Experiencia exigida N/A

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modifi-
cacion por cuaiquier medio, sin previa autarizacién del Alcalde.
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CiO: 20%, DURACION
DEL CONTRATO Y 4
MESES MAS
PRESTACIONES SO-
CIALES: 10%, DURA-
CION DEL CONTRATO
Y 3 ANOS MAS
RESPONSABILIDAD
CIVIL EXTRA CON-
TRACTUAL: 200
SMLMV, POR LA DU-
RACION DEL CONTRA-
TO

: PRECIO Y ESPECI-
Criterios de evaluacion | FICACIONE TECNI- NO SE ESPECIFICA
CAS

Fuente: SECOP ||

6.4. CONSUL&:A DE PROCESOS DE CONTRATACION DE OTRAS ENTIDADES ESTATA-
LES A TRAVES DEL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Por su parte, durante las uitimas vigencias, otras entidades han mantenido constante, con
unas ligeras caidas, su cantidad de contratos asociados con el presente proceso, asi como el
valor de los mismos, como se muestra a continuacion. Para el filtro realizado, se tuvo en cuen-
ta el codigo 80131800 — Servicios de administracion inmobiliaria:

Grafica 05 Valor contratos de otras entidades de acuerdo con la herramienta MAE

Gasto Anual

Valor Total

Erign Sl L2End §27bw SletE §Miwd

JAro
Fuente @' . L R

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o modifi-
cacion por cualquier medio, sin previa autorizacidn det Alcalde.
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Grafica 06 Cantidad de contratos de otras entidades de acuerdo con Iaj:_herramienta MAE

Cantidad de contratos - Anual
Enbla 55383 61115 mERS 9 mi7E03 ) mil TEESI mi

Afio

Cantidad de contratos

Fuente W00 0 @UT0E 8

6.5. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS OéGANIZACIONES

N/A

6.6. ANALISIS DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION .

g

Con la informacion obtenida de la revisién de los procesos de contratacién similares adelanta-
dos por el Distrito de Santiago de Cali, por otras Entidades Estatales y por otras organizacio-
nes, se puede evidenciar lo siguiente:

« Modalidad de Contratacién establecida en los procesos consultados: La modalidad de
contratacién mas frecuente en los ejemplos relacionados hace referencia a la Régimen
Especial, tanto en otras ciudades, como en el caso del Distrito de Cali, dada la
naturaleza del mismo.

e Plazo del contrato establecido en los procesos consultados: El promedio de duracion de
los procesos evaluados fue hasta el final de la vigencia.

« Presupuesto: El presupuesto se calculd en funcion del costo mensual de las necesida-
des previstas para el mantenimiento de los espacios. '

« Condiciones de pago: En este contrato, se han acordado pagos mensuales o parcia-
les.

Este docurnento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modifi-
cacién por cualguier medio, sin previa autorizacion det Alcalde.
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e Experiencia exigida al proveedor en los procesos consultados: En otras entidades no se
requirid experiencia especifica. Sin embargo, en el caso de la alcaldia, se solicité una
experiencia general relacionada con los contratos requeridos, con un porcentaje esta-
biecido en los pliegos de condiciones. Ademas, se pidid una experiencia especifica en
el area correspondiente. Se puede o no solicitar una cantidad limite, la cual es discre-
cional de la entidad y debera estar a fin con los requerimientos del proceso, lo cuales
se anexan como soporte.

» (Codigos UNSPSC exigidos en los procesos consultados: Los codigos exigidos en este
contrato fueron los siguientes:

Tabla 6. Codigos UNSPSC solicitados

Cadigo Descripcion
180111618 Servicios temporales de construccion
72101500 Servicios de apoyo para la construccion
77101700 Servicios de asesoria ambiental
70161500 Fauna
10171500 Abonos organicos y nutrientes para plantas
70131700 Gestion del terreno y del suelo
77101600 Planeacion ambiental
| 80131801 Administracién de propiedades

Fuente: Secop Il

» Garantias exigidas en los procesos consultados: Las garantias solicitadas en este
tipo de contratos fueron

Tabla 7. Garantias solicitadas
Descripcion Porcentaje

La garantia de se-
riedad de la oferta
constituye una obli-

Vigencia

Gérantia

Garantia de seriedad de
la oferta (algunas entida-
des no la aplicaron)

gacion de seguri-
dad, es decir, aque-
lla donde el interés
del acreedor no
consiste en una
utilidad especifica y
tangible, sino en la

10% del valor de la
oferta

Vigente desde la presenta-
cion de la oferta y hasta la
aprobacién de la garantia
de cumplimiento del contra-
to

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o modifi-
cacion per cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcaide.
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tranquilidad frente a
ciertos riesgos por
la cobertura de sus
consecuencias
nocivas.

Cumplimiento del contra-
to

Este amparo cubre
a la Entidad Estatal
de los perjuicios
derivados de la
ejecucién del con-
trato.

20 % del valor dei
contrato.

Por la duracion del contrato
y seis (06) meses mas o
dependiendo de la entidad

Pago de salarios

Este amparo debe
cubrir a la Entidad
Estatal de los per-
juicios ocasionados
por el incumpli-
miento de las obli-
gaciones laborales
del contratista deri-
vadas de la contra-
tacién del personal
utilizado en el terri-
torio nacional para
la ejecucién del
contrato amparado.

8% del valor del
contrato.

Por la dufacién det contrato
y tres (03} aflos mas.

Calidad del servicio

Este amparo cubre
a la Entidad Estatal

por [0S perjuicios
derivados de la
deficiente calidad

del servicio presta-
do

20% del valor del
contrato

Duracion del contrato y
cuatro (04) meses mas, se
pidi6 mas dependiendo de
la entidad

Calidad y carrecto fun-
cionamiento de los bie-
nes

Este amparc debe
cubrir ia calidad y el
correcto  funciona-
miento de los bie-
nes que recibe la
Entidad Estatal en
cumplimiento de un
contrato.

20% del valor del
contrato

Duracion - del contrato y
cuatro {04) meses mas, se
pidié mas dependiendo de
la entidad,

Responsabilidad civil

extracontractual

Prevenir el dafio a

terceros

200 SMMLV o mas

Ejecucion del contrato

Fuente: Secop I

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiage de Cali. Prohibida su copia, alteracian o modifi-
cacion por cualguier medio, sin previa autorizacion del Alcaide.
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Nota: Los porcentajes pueden variar segun la entidad, se incluyen las pélizas solicitadas en general.

» Aspectos técnicos exigidos en los procesos consultados: En términos generales, se
solicité: que el personal fuera el suficiente, ademas de gue los insumos fueran los
necesarios. Se debe cumplir con una serie de requisitos como horarios, tipo de man-
tenimiento entre otros.

e Criterios de evaluacion establecidos en los procesos consultados: En el caso del
proceso de los procesos evaluados, otras entidades no realizaron una evaluacion
como tal, sino que se determind que los que iban a realizar a la administracion eran
los competentes. En la alcaldia distrital, si se tuvieron en cuenta aspectos como: Va-
lor de la oferta, calidad, equipo de trabajo, personal discapacitado y compromiso de
vinculacion laboral grupo vulnerable. Esta metodologia se ha utilizado en la entidad.

o Criterios diferenciales identificados en los procesos consuitados: En los procesos
evaluados, se incluyeron apoyo de personal discapacitado y poblacion vuinerable.
Esta metodologia se ha utilizado en la entidad.

6.7. OTRAS GONSULTAS

Con la informacion obtenida de la consuita a supervisores y la verificacion del formato analisis
de resultados de los contratos realizados por el Distrito de Santiago de Cali en vigencias ante-
riores, se puede evidenciar o siguiente: N/A

7. ESTUDIO DE LA OFERTA

El estudio de la oferta busca identificar potenciales proveedores y determinar si estos estan en
capacidad de satisfacer la necesidad en las condiciones identificadas por el Unidad Adminis-
trativa Especial de Gestion de Bienes y Servicios, si el presupuesto es acorde a los precios del
mercado y si existen alternativas o innovaciones que deban ser consideradas para estructurar
el proceso dewcontrataci()n relacionado con la Administracion del Corredor del Rio Cali

7.1. PROV%EDORES QUE PROVEEN EL BIEN, OBRA O SERVICIO

La tabla N°8 detalla los proveedores identificados para la Administracion del Corredor del Rio
Cali: -

Tabla 8. Proveedores que proveen el bien, obra o servicio

Varigble Proveedor 1 Proveedor 2 | Proveedor 3 Proveedor 4 | Proveedor 5
Identificacion 800019962 800113698 800176113 800181014 805031161
2o GRUPO IN- |M.|. DAVILA Y
Razé:%;?ocuat CRETAS.A INHUR SA CON SAS CIASAS. FUNDOCOL

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia. alteracion o modifi-
cacion por cualquier tedio, sin previa autorizacién del Alcaide.
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Tipo de organizacién | PRIVADA PRIVADA PRIVADA PRIVADA PRIVADA
Ciudad CALI CALI CALI CALI CALlI
Codige CHU 6810 6810 6810 6810 6810
) IL: 12.99 I 4.75 . IL: .50
. . IL: 331 NE: 22% NE: 18% L.2.72 - NE: 16%
Indicadores financieros | NE: 18% _ . NE: 27% _
RCI: INFINITO RCI: INFINI- [ RCI: INFINI- RCI INFINITO RCI:
: TO TO ’ 3877.83
Indicadores ROE: 5% ROE: 4% ROE:2% RCE: 33% ROE: 43%
Qrganizacicnales ROA: 4% ROA: 3% ROA: 1% ROA: 24% ROA: 36%
Proveed;é'
Variable Proveedor 6 Proveedor 7 | Proveedor 8 9 Proveedor 10
Identificacion 800192909 800210126 805018810 811005532 | 890108452
maRINA | B e
Razén Social KEBIRSAS |YELYARL  110045as  |MONTOYA| \BDALA SAIEH
SAS MEJIAY -
Y COMPANIA
CIA SCA SAS
Tipo de organizacion PRIVADA PRIVADﬁ'\ PRIVADA PRIVADA | PRIVADA
Ciudad BOGOTA D.C. | MEDELLIN MEDELLIN MEDELLIN | BARRANQUILLA
Codigo CliU 6810 6810 6810 6810 6810
IL: 0.95 11&:5288;/ ',b:EQfﬁ,/ IL:6.34 {IL: 12.64
Indicadores financieros |NE: 17% RCI tNrglNI- RO tnglNI— NE: 4% NE: 32%
RCI: 5 TO ' TO ’ RCI; 2.02 | RCI: INFINITO
Indicadores ROE: 0% ROE: -72% ROE:0% ROE: 2%  |ROE: -3%
Organizacionales ROA: 0% ROA: -8% ROA: 0% ROA 2% [ROA: 2%

7.2. CONSULTA DE PROVEEDORES DEL BIEN, OBRA O SERVICIO A TRAVES DEL MO-

DELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

4

Durante las Gltimas vigencias, estos son los proveedores con mayor cantidad de contratos
realizado, de acuerdo con el modelo de abastecimiento estratégico. Para el filtro realizado, se
tuvo en cuenta el codigo 80131800 — Servicios de administracién inmobiliaria:

Grafica 07. Cantidad de contratos asociados con el objeto contractual

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su cupia] alteracion o modifi-
cacién por cualquier medio, sin previa autorizacidn del Alcalde.
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Nimero de Contratos por Proveedores

Fuente: MAE

7.3. IDENTIFI?;ACION DE MIPYMES, EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES

La tabla N°9 detalla los proveedores identificados para la Administracién del Corredor del Rio
Cali:

Tabla 9. Empresas MIPYMES, emprendimientos y empresas de mujeres

Var‘?qéble Proveedor 1 Proveedor 2 | Proveedor 3 Proveedor 4 | Proveedor 5
Identiﬁ;’;acién 800019962 800210126 800176113 800181014 811005532
) MARINA
. VELVARI GRUPO IN- M.l DAVILAY [MONTOYA
Razon, Social CRETASA g As. CONSAS |CIASAS. MEJIA Y
CIA SCA
Tipo de organizacién PRIVADA PRIVADA PRIVADA PRIVADA PRIVADA
CILQ% CALI MEDELLIN CALI CALI MEDE{L_LIN
COdigE CluU 6810 6810 6810 6810 6810
IL: 3.31 lr&i-:?éeg%/ L';;;fé?,/ IL: 2.72 L' 6.34
Indicadores financieros | NE: 18% RCI IN;INI- ROl InglNI- NE: 27% NE: 4%
) RCI: INFINITO TO ) TO : RCIL: INFINITO [RCI: 2.02
Indic:af;:ores ROE: 5% ROE: -72% ROE:2% ROE: 33% ROE: 2%
Organizacionales ROA: 4% ROA: -8% ROA: 1% ROA: 24% ROA: 2%
Fuente: SIIS

7.4, IDENTIFI?@ACION DE CRITERIOS QUE PROMUEVEN LA INCLUSION SOCIAL E IN-
CORPORACION DE POBLACION VULNERABLE

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, aiteracién o modifi-
cacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcaide.
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Se identifico que la entidad ha considerado anteriormente la posibilidad de vincular personal
discapacitado o de poblacion vulnerable en su evaluacion. Es recomendable seguir adelante
con esta practica de inclusion, ya que contribuye de manera significativa al aspecto social en
la ejecucion de este contrato.

Tal como se enuncio en el numeral 5.8. CRITERIOS DE INCLUSION SOCIAL, se aclaran cua-
les han sido los enfoques a tener en cuenta. |

7.5. IDENTIFICACION DE SERVICIOS DE ORIGEN NACIONAL Y/O PR@?@UCTORES

AGROPECUARIOS LOCALES i
N/A :
7.6. CADENA DE SUMINISTRO 3

Existen diferentes etapas y procesos en la produccion, distribucion y entrega del servicio, que
se pueden constatar en los siguientes esquemas, asi:

S

e L2 3 ( 4
= J— i - 4 \'w« ........ g __hm\“ T\;\ X ) m»jﬁ '.M S e o -
" Comercializar RN Empresa Se visita la U Identificar .
. ol Ny ‘muestra > ™, empresa ~, %, hecesidady ™
7 servicios e interes de 7 interesada A/ solicitar e
S servicios S Vs cotizacion
T AT . 23 N
.5 . 6 T L8
o= - T e e e e o+ o e
Entregar N Setectionar Prestar o " Presentar
cotizacion y %y para efecutar s servicio con sl resultados a
perfiles proyecto metodologia P gerente y
‘ ‘ . estandarizada -  eauipo
5
7.7. ESTRUCTURA DE COSTOS

By
ol

Los costos de una empresa de servicios tienen la estructura similar a la de cualquier otro tipo
de empresa productora de bienes o servicios. Se diferencian basicamente en el tipo de activi-
dad.

Valores de los Servicios (VS).

En consecuencia, el valor total de los servicios prestados por la empresa. esta constituido ba-

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o modifi-
cacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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sicamente por la sumatoria de los siguientes componentes principales:
VS=CD + Cl

CD: COSTOS DIRECTOS: son aquellos en los que incurre la empresa de servicios, directa-
mente relacionado con servicios especificos e identificables. Son costos variables en funcién
de la mayor o menor actividad productiva de la oficina. Estan formados por:

a) La nomina o remuneracién (CN) del personal facturable al Comitente e integrado por
profesionales, técnicos, asistentes y auxiliares.

b) Los costos asociados al personal descrito en el aparte anterior (CAS), los cuales inclu-
yen las prestaciones sociales y todas las demas compensaciones laborales obligatorias
o convencionales. A titulo indicativo se puede sefalar que los (CD) presentan una va-
riacién entre 40% y 65% del (Valor de Servicio de Personal).

Cl: COSTOS (O GASTOS) INDIRECTOS: son aquellos en los cuales incurre la empresa, no
directamente relacionados con servicios facturables. Se les denomina también costos fijos o
estructurales puesto que no dependen principalmente de la mayor 0 menor actividad producti-
va de la oficina, pero son indispensables para mantener su operacion y disponibilidad.

Estan expresados generalmente como total anual y se subdividen en:
Gastos Generales Operacionales (Ggo) formados a su vez por:

* Dotacién y Operacion de Oficina (Gdo).

» Servicios y Suministros (Gss).

* Gastos del Personal Administrativo (Gpa).

» Gastos Personal Técnico no Facturable (Gptnf).

* Gastos para Desarrollo Tecnolégico (Gdt).

* Gastos de Servicios Corporativos (Gsc).

A titulo indicativo se puede sefialar que los (Cl) presentan wuna variaciéon
entre 30% y 45% del (Valor de Servicio de Personal) '°.

I3 https://es.slideshare.net/slideshow/costo-de-los-servicios-profesionales/48763591
Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o modifi-
cacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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78  INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES i

=

A continuacion, se presentan los indicadores financieros mas representativos de una muestra
aleatoria de 4409 empresas registradas en la base de datos arrojada por el SIIS (Sistema in-
tegrado de informacion societaria) de la Superintendencia de Sociedades para el 2022, estas
empresas fueron seleccionadas bajo su objeto social definido por los cédigos de ClIU (6810)
Actividades inmobiliarias realizadas con bienes propios o arrendados, las cuales corresponden
segun las actividades y objeto a contratar dentro de este proceso.

La guia de Colombia Compra Eficiente sugiere cinco (5) indicadores financieros para el calcu-
lo de los requisitos habilitantes de capacidad financiera y organizacional y el desarrollo de
ellos se hizo mediante el simulador que se encuentra en la pagina de la Alcaldia de Cali, con
el fin de obtener unos indicadores financieros mas razonables al objeto del proceso.

Para realizar e! analisis financiero det sector, fue indispensable evaluar los cinco (5) indicado-
res financieros que recomienda Colombia Compra Eficiente, que son: Indice de liquidez, Nivel
de endeudamiento, Razén de cobertura de interés, Rentabilidad del patrimonio, Rentabilidad
del activo.

Tabla 10. Indicadores financieros y organizacionales

Método Winzorizacion : g

- Razén de - B

'“g;c"‘ Nivel de Coberlura Re"‘j‘;"'dad Rmabmdad

L endeudamiento de - . del Activo

Liquidez Intereses Patrimonio
Tamafiode | 4 444 oo 4 409.00 997,00 4.409.00 4.409.00
la muestra ‘
Minimo - - 3.48 .08 3.05
Maximo 7,99 Q.72 4 55 .12 . 0.07
Mediana 1,01 010 0.56 Q.00 -
Promedio 1,24 311 1.30 .01 0.01
Desviacion
estandar 0.99 008 250 0.03 0,02
inferior 121 0.10 oo
Limite 127 e 146 0,01 0,01
| superior i

Fuente: SHS

De acuerdo con el método de Intervalo de Confianza del 95% Winsorizada, el cual permite al

Este documento es propledad de la Administracién Central del Distrito de Santiage de Cali. Prohibida su copla alteracion o modifi-
cacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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organismo mitigar el error en el momento de evaluar los indicadores financieros de las pro-
puestas presentadas, los indicadores financieros y organizacionales recomendados. Sin em-
bargo, segun las observaciones financieras recibidas en relacion con el proceso de seleccion
vinculado al objeto del proceso, se ha decidido ajustar el indicador del Nivel de Endeudamien-
to. Esta medida se adopta con el objetivo de promover la participacion de multiples oferentes
del sector, fortaleciendo asi la competencia en el mercado.

Esto se fundamenta en los resultados econdmicos de los afios 2022 y 2023, donde se obser-
varon fendmenos inusuales, como el aumento de la tasa de intervencion en un 10% desde
enero de 2022 hasta el 31 de diciembre de 2023. Esto ha generado un incremento en el costo
del crédito a nivel nacional, lo que ha resultado en un rapido aumento de la deuda tanto a cor-
to como a largo plazo.

Por consiguiente, la entidad ha optado por ajustar el indicador de Razon de Endeudamiento
del presente proceso, estableciendo un limite por debajo del 50%. Esto se hace con el propé-
sito de garantizar que las empresas que se postulen no excedan el nivel de activos, asegu-
rando asi una correcta ejecucion.

Estas acciones se enmarcan en el principio de libre concurrencia establecido en la Ley 80 de
1993, asi como en la Ley 226 de 1995 y la Ley 1341 de 2009, las cuales orientan los procesos
de seleccion.

Tabla 11. Indicadores financieros y organizacionales a solicitar

Indicador Valor de referencia
Indice de liquidez. 121
Indice de endeudaniento. 50%
Razon de Cobertura de 115
intereses. :
Rentabilidad del patnmo- 0%
nio
Rentabilidad del activo 0%

Fuente: SIS

Nota: En el caso de la Rentabilidad del patrimonio y Rentabilidad del activo, se coloca valor mayor o
Ligual a 0%, para evitar que se presenten empresas que no sean rentables.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modifi-
cacién por cualquier medio, sin previa auterizacion del Alcalde.
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Nota: En el caso de la Razén de Cobertura de interés, se aceptara un indicador indeterminado.

7.9. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES DIFERENGIALES

A continuacion, se presentan los indicadores financieros mas representativos de una muestra
aleatoria de 3720 empresas registradas en la base de datos arrojada por el SIS (Sistema in-
tegrado de informacion societaria) de la Superintendencia de Sociedades para el 2022, estas
empresas fueron seleccionadas bajo su objeto social definido por los cédigos de CIIU (6810)
Actividades inmobiliarias realizadas con bienes propios o arrendados, las cuales corresponden
segun las actividades y objeto a contratar dentro de este proceso.

La guia de Colombia Compra Eficiente sugiere cinco (5) indicadores financieros para el calcu-
lo de los requisitos habilitantes de capacidad financiera y organizacional y el desarrollo de
ellos se hizo mediante el simulador que se encuentra en la pagina de la Alcaldia de Cali, con
el fin de obtener unos indicadores financieros mas razonables al objeto del proceso.

Para realizar el analisis financiero del sector, fue indispensable evaluar los cinco (5) indicado-
res financieros que recomienda Colombia Compra Eficiente, que son: Indice de liquidez, Nivel
de endeudamiento, Razén de cobertura de interés, Rentabilidad del patrimonio, Rentabilidad
del activo. .

Tabla 12. Indicadores Financieros y Organizacionales diferenciales calculados

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copié, afteracioén o modifi-
cacidn por cualquier medio, sin previa autorizacidn del Alcalde.
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: Método Winzorizacion
P Razon de -
'”;';03 Nivel de Cobertura Re"tgg""’ad Rentabilidad
Liquidez endeudamiento Inte?:ses Patrimonio del Activo
Tamafio de
o 961 3640,00 3.720.00 729.00 372000 3.720.00
Minimo i . 976 0.08 :0.04
Maximo 8.30 0.72 4.02 0.11 0.07
Mediana 131 0.12 0.49 0.00 0.00
Promedio 185 0.14 119 5.01 0.00
Dés‘"z‘;‘“" 169 0.10 216 0.03 0.02
i ——
inferior 0’1_3 s oK 001
Limite 1,91 ) 134 0,01
- superior

Fuente: SIREM — Elaboracion propia

De acuerdo con el método de Intervalo de Confianza del 95% Winsorizada, el cual permite al
organismo mitigar el error en el momento de evaluar los indicadores financieros de las pro-
puestas presentadas, los indicadores financieros y organizacionales recomendados para el
proceso de contratacion son:

Tabla 13. Indicadores Financieros y Organizacionales diferenciales a solicitar

Indicador Valor de referencia

indice de hquidez. 121

Indice de endeudamiento. 50%

Razon de Cobertura de 103
Intereses.

Rentabilidad del patrimo- 0%

nio

Rentabilidad del activo 0%

Fuente: Elaboracion propia

Nota: En el caso de la Rentabilidad del patrimonio y del activo, se coloca valor mayor o igual a 0%,

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiage de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modifi-
cacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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para evitar que se presenten empresas que no sean rentables.

Nota: No se modifica el indice de liquidez se deja igual que en 1a revisidn anterior, en aras de no per-
judicar a las empresas MIPYMES.

Nota: A! modificarto en el apartado anterior, se modifica de igual forma en este para mantener las
mismas condiciones a las empresas MIPYMES. '

Nota: En el caso de 1a Razén de Cobertura de Interés, se aceptara un indicador indeterminado.

8. ESTUDIO DEL MERCADO %

Frente a las posibles formas de desarrollar el presente contrato, se v:slumbran las siguientes
alternativas:

e Delegar a la ciudadania la administracion y proteccion del espacio publico, para que
realicen la vigilancia y mantenimiento del mismo, no obstante, y fundamentado en el es-
tudio de Obando y Saicedo , estos espacios ofician como sitios de encuentro o a los
cuales se llega de manera indlrecta, pero no como para desarrollar las actividades inhe-
rentes del contrato, y mucho menos cuando a partir de las @ de la noche, este espacio
empieza a ser subutilizado por la ciudadania, siendo mas evidente los dias comprendi-
dos entre lunes a jueves. Fuera de eso, el usuario de estos espacios es muy probable-

mente una persona que tiene ocupada todas las horas diurnas del dia, por lo que su
dedicacion interfiere con las necesidades del Distrito. '

« Otra forma de poder realizar esta administracién es cederlo a un operador privado, que
realice todo el mantenimiento establecido, pero que a su vez obtenga una rentabilidad,
cobrando el ingreso a estos espacios, no obstante, esta es considerada una deuda his-
torica para Lozano y otros  donde declaran que la planificacion urbana en Cali ha pre-
dominado el interés por la privatizaciéon del espacio publico a través de la proliferacion
de establecimientos comerciales y la construccién de patrimonio con fines turisticos y
de consumo, por lo que el cobro de un espacio de esparcimiento como los descritos re-
sulta inviable para los intereses ciudadanos y las necesidades del distrito

« Promover un proceso de contratacién abierto para seleccionar un operador idoneo a
todo costo que se encargue del mantenimiento y proteccion de estos espacios, pero
que sea cargado el costo a la administracion, garantizando el caracter publico que tie-

Este documente es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, afteracion o modifi-
cacion por cualguier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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nen estos espacios, permitiendo el libre desarrollo de actividades culturales, sociales,
deportivas y de ocio de los ciudadanos.

Por dltimo, el Distrito ve viable de continuar como se ha venido desarrollando, mediante [a
contratacion de un operador logistico idoneo, a todo costo, que se encargue del mantenimien-
to y proteccion de los bienes inmuebles mencionados anteriormente, asumido por la adminis-
tracion, garantizando el caracter publico que tienen estos espacios, permitiendo el libre desa-
rrollo de actividades culturales, sociales, deportivas y de ocio de los ciudadanos.

Por tal motivo, la Unidad Administrativa Espacial de Gestion de Bienes y Servicios para definir
el presupuesto con el proposito de cubrir la presente necesidad, proyectd el presupuesto te-
niendo en cuenta factores como la inflacién para el afio 2023 (9.28%), se anexa presupuesto.

Nota: En caso de que el régimen designado por la DIAN sea especial, solo se aplicara las deducciones estipuladas por el
Departamento Administrativo de Hacienda Municipal y Retencion de Industria y Comercio (RETEICA). Los presentes valores
son de referencia y se asocian al costo mensual.

Por lo tanto, el valor del presente proceso sera de NOVECIENTOS SETENTA Y DOS MILLO-
NES SETECIENTOS NUEVE MIL CIENTO CINCUENTA Y CINCO PESOS M/CTE.
($972.709.155), incluido IVA y demas costos directos e indirectos.

8.1 PRESUPL;ESTO OFICIAL DEL PROCESO

El valor del pfesente proceso sera de NOVECIENTOS SETENTA Y DOS MILLONES SETE-
CIENTOS NUEVE MIL CIENTO CINCUENTA Y CINCO PESOS M/CTE. ($972.709.155), in-
cluido IVA y demas costos directos e indirectos.

8.2 IMPUESTS)S, TASAS Y CONTRIBUCIONES

El Distrito de Santiago de Cali efectia en el momento del pago de la factura, una serie de
descuentos por concepto de tasas del orden municipal, las cuales seran aplicadas a la even-
tual contratacién, esto sin alterar los impuestos de orden nacional, asi:

% A i
GONTRATOS APLICAR DISCRIMINADOS ASI:
Mayores de: $191.648.680 12 00% - Pro Desarrollo 3,50%
(4,072 UVT) =27 [ Pro Univalle 2,00%
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- Pro Hospital 1,00%
- Pro UniPacifico 0,50%
- Pro Cultura 1,00%
- Pro Adulto Mayor 2.00%
- Pro Deporte y Re- o
cre:ciéﬁpo sye 2,00%

Nota: Los valores anunciados pueden tener modificaciones en cualguier momento y se aplicaran los que se en-
cuentren vigentes al realizar el pago por parte del Departamento Administrativo de Hacienda Distrital de la Alcal-
dia de Santiago de Cali, de conformidad con los Acuerdos Distritales y Ordenanzas Departamentales, entre esos
Retefuente, Reteica Y Retelva segun sea el caso.

9. ASPECTOS TECNICOS DEL BIEN, OBRA O SERVICIO

A continuacion, se muestra registro fotografico del estado de los bienes mmuebles la ubicacion geo-
grafica y el registro del area aproximado, tanto de Ia zona construida como de la zona verde, utilizando

la herramienta de Google Maps:

CORREDOR ECOLOGICO DE LA RIVERA DEL RIO CALL.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o modifi-
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L4
CORREDOR RIC CAL)

La ejecucion del proyecto divide toda la zona de intervencion en 3 areas o sectores con el fin de facili-
tar las labores de trabajo que se especializan de extremo a extremo del rio generando al final un poli-
gono cerrado como se muestra a continuacion:

e Sector 1: Comprendido entre el Zooldgico de Cali y el puente de Santa Rita.
e Sector 2: Comprendido entre el puente de Santa Rita hasta el puente del Pefion.
e Sector 3: Comprendido entre el puente del Pefién hasta el retorno de la calle 4 norte.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o modifi-
cacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Nota: Las imagenes satelitales utilizadas en este documento, son tomadas como capturas de pantalla
de la herramienta Google Maps y sirven como guia para la identificaciéon espacial de las unidades de
espacio publico, las mismas no se relacionan con la descripcion de los linderos.

A continuacion, se establece un aproximado del drea construida y verde de los bienes inmuebies, iden-
tificando ia proporcién de los predios a administrar:

Area Zona | re@
Lugar Construida Zona Total %
Verde
TRAMO 1 | 6227 27406 33633 40,4
TRAMO 2 | 4251 30386 34637 41,6
TRAMO 3 | 3468 11427 14895 17,9
83165 100,0

Especificaciones técnicas de acuerdo con la necesidad:

El proceso de administracién y mantenimiento debera desarrollarse en concordancia con el
levantamiento de la necesidad y las actividades a desarrollar previstas a continuacion:

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o modifi-
cacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Aseo General:
Areas comunes:

- Limpieza de pasillos, y de las areas comunes que comprenden los espacios entregados
diariamente.

- Limpieza, cuidado, barrido mecéanico a través de sopladora de hojas, paneles y
demas desechos diariamente.

- Limpieza de barandas, escaleras, muros diariamente.

- Limpieza de placas, letreros, plantas, elementos decorativos cuando se requiera.

- Limpieza, desmanchado y vaciado de contenedores de basuras, cestas para disposi-
cién de residuos soélidos, diariamente.

- Cambio de bolsa plastica que se encuentra al interior de cestas para disposicién de re-
siduos sélidos.

- Evacuacion diaria de desechos de las zonas objeto de la prestacion del servicio: Intro-
duccion en empaques adecuados y disposicion en los lugares destinados para su pos-
terior recoleccion.

- Limpieza de jardines establecidos y existentes con riego segln requerimiento hasta su
establecimiento, peribdicamente.

- Eliminacién de suciedad acumulada, maleza, hierbas, tierra entre las hendiduras de
baldosas, ladrillos y adoquines, diariamente.

- Realizacién de brigadas de aseo.

- Limpieza de los elementos, equipos y utensilios empleados para el servicio de aseo
diariamente.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o modifi-
cacion por cualquier medio, sin previa auterizacién del Alcalde.
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Pisos:

Realizar decapado, limpieza, sellado y mantenimiento de pisos, escaleras.

Limpieza, lavado, aspirado, desmanchado, despegue de chicles u otros materiales adheri-
dos al piso en general, por lo menos una vez al mes.

Remocién de chicles con equipo especializado de alta temperatura.

Zonas Exteriores: que no son de transito permanente y que estan asociadas al espacio publi-
co:

- Realizar impieza periédicamente de zonas de estancia, aceras, entradas, jardines,
fuentes, rejillas, sumideros, zonas verdes, muros de cerramiento y losas adoquinadas.

- Mantenimiento integral de zonas verdes y césped.
- Mantenimiento integral de jardines.

- Recoleccidon de hojas y limpieza de canalizaciones en caso de obstruccion por barro y
sedientos diariamente.

- Limpieza y vaciado de contenedores y canecas diariamente.
- Lavado de muros riberas del rio con hidrolavadora.
- Limpieza y remocion de rayones o grafitis en el mobiliario.

- Limpieza de amueblamiento urbano institucional y sefalética (sefiales de transito pea-
tonal y vehicular, postes de iluminacién, paradero y sefiales del MIO) cada dos dias.

Buenas Practicas de Aseo.

Debera realizar clasificacion y envase de materiales y basuras y puesta a disposicion de es-
tos, en los lugares de las instalaciones fisicas. Utilizacion de las sefiales de seguridad peato-
nal y/o equipos de seguridad industrial para evitar accidentes.

JARDINERIA EN ZONAS VERDES

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Caii. Prohibida su copia, alteracion o modifi-
cacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcaide.
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Se debera realizar el mantenimiento y conservacion de los elementos de vegetacion natural e
intervenida concerniente en las especies arbéreas y zonas verdes comprendidas en el area
objeto del contrato.

Las actividades que se realizaran bajo este apartado corresponden a las siguientes:

Mantenimiento integral de zonas verdes, plantas y césped.
Preparacién y remocion de suelos para oxigenacion.

Aplicacion de abono y fertilizantes de uso comun, en zonas con jardineras o en confor-
macién de unidades de jardin con plantas ornamentales.

Recoleccién, cargue, traslado y descargue de residuos vegetales producto de las acti-
vidades de mantenimiento y manejo silvicultural.

Mantenimiento integral de palmas, arboles, guaduales, plantones de arboles <1.5 m in-
cluyendo manejos silviculturales de tratamiento fitosanitario para control de plagas y pa-
toégenos.

Erradicacion de leucaena (Leucaena leucocephala) en las zonas verdes y areas con
cobertura arbérea o aledania a la ribera del rio.

Control de hormiga arriera Atta cepahalotes y cualquier insecto que genere nidos sobre
ja tierra o el mobiliario y genere un deterioro tanto para la infraestructura fisica como la
cobertura arbérea y jardines.

Remocién de pastos o helechos en las paredes de los puentes o muros de contencion
del rio Cali.

MANTENIMIENTO DEL CAUCE

Identificacion y corte o retiro de maleza o pastos en la ribera del rio Cali, realizando la
recoleccién del material, con cargue y disposicion final.

Recoleccion de elementos voluminosos del cauce que generan represamiento en el
cauce del rio Cali.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o modifi-
cacion por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcatde.
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ENDOTERAPIA POR MICROINFUSION VEGETAL.

La Endoterapia, es un método alternativo de tratamiento fitosanitario para diferentes tipos y
clases de arboles y paimeras, tanto en lo urbano como en lo fruticola, forestal y otros, respec-
to a los tradicionales tratamientos aéreos, en lo que destaca, por un lado, la ausencia de ato-
mizaciones o aspersiones de productos quimicos en el ambiente, asi como ser totalmente ino-
cua para la salud de ios ciudadanos pudiéndose utilizar a cualquier hora del dia. Tiene la ven-
taja, ademas, de poder focalizar el tratamiento, evitando asi las pulverizaciones indiscrimina-
das. La Endoterapia o inyeccién en la albura (Xilema) es el método de aplicacion desarrollado
para tratar y solucionar todo lo relacionado con agentes fisio y fitopatoldgicos denominados
Endofitos (internos), que afectan y atacan a la planta o arbol de alguna manera interna, alo-
jandose dentro del arbol y alterando su metabolismo y funcionamiento fisiologico y que genera
un colapso en su organismo y funcionamiento fisico quimico, por lo cual se trata de alcanzar
los mismos agentes patégenos en el lugar interno donde estos alojan, para poder controlarlos,
al igual que para equilibrar y compensar funciones del arbol afectado en sus funciones y con-
diciones de asimilacion de nutrientes como en su metabolismo hormonal, ademas de la com-
pensacion de su sistema inmunoloégico para una posterior defensa natural de la planta afecta-
da, los productos quimicos para la endoterapia y la maquina especializada para la aplicacion
de la microinfusion, como tal son elementos importados con especificaciones técnicas para el
desarrollo de la labor silvicultural.

La labor de poda para controlar problemas fitosanitarios en arboles va enfocado en los signos
de enfermedades como roya, necrosis y bacteriosis en arboles longevos, las podas fitosanita-
rias deben ir encaminadas en la eliminacién de inéculos primarios; sin embargo dentro del
plan integral de control de enfermedades es fundamental proporcionar sistémicos y nutricion
via floema por eso es vital priorizar un plan integral de endoterapias que supla requerimientos
nutricionales como coadyuvante a las labores de poda fitosanitaria; la endoterapia debe ir en-
caminada a control de enfermedades en fase 1 y a nutricién por floema en la fase 2.

La endoterapia, consiste en la inyeccién del producto y/o sustancia nutricional directamente al
sistema vascular de la planta. Es una técnica de control de plagas que se ha venido desarro-
llando en los ultimos tiempos en Colombia. Sin embargo, es muy conocida a nivel internacio-
nal y aplicada con buenas experiencias en zonas de Europa, Estados Unidos, y recientemente
en toda Latincamérica

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distritc de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracidn o modifi-
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Factor mantenimiento arbolado: se priorizaran junto con el contratista la intervencién de 270
arboles de porte medio y grande para realizar la labor de Endoterapia por microinfusién que va
enfocada en:

Control sistémico de plagas y enfermedades y fertilizacién sistémica enfocada en macro y mi-
cronutrientes para fomentar el crecimiento sano de estructuras vegetales.

Para lo anterior y tratindose de una tecnologia nueva que es saludable con el medio ambiente
fa cual evita contaminacion por quimicos a la cuenca del rio Cali, evitando asi muertes de fau-
na presente en este importante afluente es necesario que el administrador cuente con expe-
riencia certificada en Endoterapia ya que |a incorrecta aplicacion de esta podra deterior |a sa-
lud de los arboles y su posterior muerte.

MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DEL MOBILIARIO URBANO

Se debera realizar el mantenimiento del mobiliario urbano de los espacios objeto del contrato,
este mobiliario hace referencia a barandas, pérgolas, senderos, bancas, elementos de sefali-
zacion, entre otros y se debera realizar bajo los siguientes lineamientos:

Hidrolavado de superficies: Limpieza con sistema de Hidrolavado a presion con maquinaria de
2800 PS! y carro tanque de suministro de agua, en todas las superficies a intervenir. Se utili-
zara igualmente desengrasante industrial biodegradable e hipoclorito en las superficies que
contengan residuos duros. Se contara con los elementos necesarios de sefializacion para re-
ducir afectaciones en el trafico vehicular y en aquellas zonas donde el trafico es alto, la activi-
dad sera realizada en horario nocturno.

Mantenimiento de senderos: Se debe realizar el Hidrolavado de todas las superficies, teniendo
en cuenta la presion en PS| aplicada a cada tipo de superficie. De igual forma se debe realizar
el retiro manual de toda maleza que crece entre las juntas de las losetas y adoquines para
conservar el mejor aspecto visual de este tipo de senderos.

Lavado de superficies: Se debe realizar el Hidrolavado de todas las superficies. Remocion ge-
neral del éxido existente, aplicaciéon de soldadura en todas las zonas de unién, para el caso de
las barandas metalicas. Se debe aplicar Mantenimiento con pintura a todos los elementos, de
acuerdo con su materialidad, que garantice la durabilidad ante las condiciones de trafico y ex-
posicion a la intemperie.

Este documento es prapiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o modifi-
cacion per cualquier medio, sin previa autorizacion dei Aicalde.
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Mantenimiento de zonas de descanso: Se debe realizar el mantenimiento de las zonas de
descanso que consiste en la limpieza de las bancas y elementos del mobiliario que cada una
posee (bancas, elementos de sefalizacién, tétems, etc.). En cuanto al mantenimiento de los
pisos de esta zona.

De esta manera las actividades que se realizaran bajo este apartado corresponden a ias si-
guientes:

- Hidrolavado de superficies.
- Mantenimiento de senderos peatonales sobre el area objeto del contrato.
- Mantenimiento de zonas de descanso.

Nota: Demas consignadas en los pliegos de condiciones o demas documentos que compliemen-
ten y que no es encuentran consignadas en este apartado

10. ANALISIS'DE RIESGOS

Los riesgos del contrato radican en los siguientes aspectos:

» Estimacion inadecuada de los costos por parte del oferente.
Cambios en las normas, disposiciones o directrices de la Administracion municipal du-
rante la gjecucion del contrato que sean aplicables al mismo.

e Incumplimiento de o pactado en la propuesta econémica.

Estos deberan ser materia de seguimiento por parte del supervisor del contrato.

Nota: Se agrega matriz de riesgos con los demas asociados.

11. CONCLUSIONES

s Conservar los espacios publicos es fundamental para el Distrito, permitiendo garantizar
la interaccion social y promocion de actividades de esparcimiento, por lo que este con-
trato de administracion es estratégico para los intereses del Distrito.

» Los recursos destinados durante estas vigencias permitieron atender el mantenimiento
de los bienes inmuebles a cargo del Distrito de Santiago de Cali, los cuales tienen gran
impacto en el ordenamiento urbanistico y en la percepcidon positiva de la ciudadania,
realizando actividades como recuperacion de espacios, arreglo de mobiliario, control de

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o modifi-
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plagas, manejo de residuos, mantenimiento de jardines, Rehabilitacion de espacios pa-
ra peatén y Recuperacion paisajistica de las zonas verdes y riberefias.

« La administracion responsable de los Bienes de Uso Publicos a intervenir, permitira me-
jorar la calidad paisajistica del Distrito, donde se requiera de mantenimiento y supervi-
sion, contribuyendo a mejorar el entorno paisajistico.

e El futuro administrador debe tener en cuenta todo el costeo necesario para realizar la
ejecucion del presente contrato, y que sera responsabilidad del mismo asumirlos y no
se haran reintegros por gastos adicionales.

« Se recomienda mantener el pago en cuotas parciales, ya que la ejecucién de este con-
trato es de total dedicacion, y realizar pagos a un plazo distinto por parte del Distrito,
impide garantizar la ejecucion oportuna del contrato.

e Se debe tener en cuenta el pago de estampillas y poélizas son gastos no reembolsables
por parte de la Administracién Distrital, por lo que son completamente asumibles por
parte del contratista.

e El valor del presente proceso serd de de NOVECIENTOS SETENTA'Y DOS MILLO-
NES SETECIENTOS NUEVE MIL CIENTO CINCUENTA Y CINCO PESOS M/CTE.
($972.709.155), incluido IVA y demas costos directos e indirectos.

e De acuerdo a las caracteristicas necesarias para cumplir con cabalidad las actividades
previstas durante la ejecucién del contrato, se puede identificar que, al momento de
presentacién de las propuestas, ademas de la presentacion de propuestas del propo-
nente singular es posible que 2 o mas empresas idoneas del sector pueden realizar
tanto una conformacién de un consorcio como de una unién temporal, donde cada par-
te mantiene su independencia y autonomia para poder ejecutar los requisitos necesa-
rios del contrato.

e Una vez revisados los riesgos que se puedan presentar en la ejecucion del contrato, se
concluye que los riesgos se pueden mitigar con las garantias que se le exigen al pro-
ponente, tales como Cumplimiento, calidad del servicio, Calidad y correcto funciona-
miento de los bienes, Pago de salarios y prestaciones sociales, responsabilidad civil, de
la siguiente forma:

RIESGOS ~ | - DESCRIPCION .. ..~ 7% VIGENCIA
Cumplimiento Ejecucion cabal de las actividades Por la d 6 d
(Articulo 2.2.1.2.3.1.7 del De- |inherentes al objeto contractual, | 20% | ot s elo] el contrato y
creto 1082 de 2015) por parte del contratista. seis (06) meses mas.
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Calidad del servicio
{Articulo 2.2.1.2.3.1.15 del Calidad del servicio suministrado. 20%
Decreto 1082 de 2015)

Calidad y correcto funcio-
namiento de los bienes Ampara a la Entidad por los perjui-
cios derivados de la deficiente| 20%
(Articulo 2.2.1.2.3.1.16. del calidad de los bienes entregados.
Decreto 1082 de 2015)

Pago salarios, prestaciones
sociales e indemnizaciones

laborales Pago de salarios, prestaciones

Por la duracién del contrato y
seis (06) meses mas

Por la duracion del contrato y
seis {06) meses mas

Por la duracion del contrato y

0,
Ariculo 22123113 del sociales. 8% tres (3) afios mas.
Decreto 1082 de 2015
Responsabilidad  Civil Ex- Con vigencia igual al tiempo de
tracontractual Dafio fisico o pérdida total parcial| .., |ejecucion del contrato contada
(Atticulo  2.2.12.3.1.17 del|9US S€ pueda presentar en la eje-| gy, \/ |a partir de la fecha de suscrip-
""" cucién del objeto contractual cién

Decreto 1082 de 2015)

Nota: Se incluye la garantia de seriedad de la oferta como requisito habilitante.

9.  FIRMAIRESPONSABLES

o
(L)
Juan Pable Gériez Jaramillo ;
Rol figarci€ro ul

Equipo Estructurador

Revis6é: Juan Manuel Chica Ricaurte — Contratis&

Anexos: Bases en EXCEL para los indicadores, Excel que soporta el presupuesto, Matriz de
riesgos
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