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Bogota D.C.,

Doctor

JAIME ESCOBAR VELEZ

Gerente Administrativo y Financiero
Contraloria General de la Republica
Bogota D.C.,

ASUNTO: Estudio Previo — Universidad de Antioquia

Respetado doctor Escobar, reciba un cordial saludo.

Para su conocimiento y fines pertinentes se envia el estudio previo, con sus
respectivos anexos, del proceso de contratacion cuyo objeto consiste en la:

“Prestacion de Servicios Cientificos y Tecnoldgicos para la estructuracion,
desarrollo y operacion del Modelo de Innovacion para la Integracion de Servicios,

con el fin de fortalecer la Vigilancia y Control Fiscal de la Contraloria General de la
Republica.”

Cualquier aclaracion estaremos atentos.

Cordial saludo,

Y,

FARYD LEON USECHE
Director Oficina de Sistemas e Informatica

Anexos: Documentos del Proceso
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OBJETO

“Prestacion de Servicios Cientificos y Tecnolbgicos para la estructuracion,
desatrrollo y operacion del Modelo de Innovacion para la Integracion de Servicios,
con el fin de fortalecer la Vigilancia y Control Fiscal de la Contraloria General de la

Republica.”
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1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD PRETENDE SATISFACER
CON LA CONTRATACION

La Constitucion Politica en el articulo 2 establece: “Son fines esenciales del Estado: servir
a la comunidad, promover la prosperidad y garantizar la efectividad de los principios,
derechos y deberes consagrados en la Constitucion; (...)".

La Constitucion Politica de Colombia en los articulos 117, 119 y 267, modificado por el articulo
1° del Acto Legislativo 4 de 2019, establecen que la vigilancia y el control fiscal son una
funcion publica que ejercera la Contraloria General de la Republica, érgano que vigila la
gestion fiscal de la administracion y de los particulares o entidades que manejen fondos o
bienes publicos, en todos los niveles administrativos y respecto de todo tipo de recursos
publicos. La ley reglamentara el ejercicio de las competencias entre contralorias, en
observancia de los principios de coordinacion, concurrencia y subsidiariedad. El control
ejercido por la Contraloria General de la Republica (CGR) sera preferente en los términos que
defina la ley. En su actuar evalua los resultados obtenidos por las diferentes organizaciones
y entidades del Estado, al determinar si adquieren, manejan y/o usan los recursos publicos
dentro del marco legal, sujetos a los principios de economia, eficiencia, eficacia, equidad y
sostenibilidad ambiental; examina la razonabilidad de los estados financieros de los sujetos
de control fiscal y determina en qué medida logran sus objetivos y cumplen sus planes,
programas y proyectos; tiene a su cargo establecer la responsabilidad fiscal de los servidores
publicos y de los particulares que causen, por acciéno por omision y en forma dolosa o
culposa, un dano al patrimonio del Estado; impone las sanciones pecuniarias que
correspondan y las demas acciones derivadas del ejercicio de la vigilancia fiscal y procura,
igualmente, incluyendo el resarcimiento del patrimonio publico.

Que son funciones del Contralor General de la Republica de conformidad con el Decreto Ley
267 de 2000 articulo 35, numeral 1°, ademas de las atribuciones constitucionales y legales a
€l asignadas “Fijar las politicas, planes, programas y estrategias para el desarrollo de la
vigilancia de la gestion fiscal, del control fiscal del Estado y de las demas funciones asignadas
a la Contraloria General de la Republica de conformidad con la Constitucion y la ley”

Que de conformidad con el articulo 40 de la Ley 80 de 1993 (...) “Las entidades podran
celebrar los contratos y acuerdos que permitan la autonomia de la voluntad y se requieran
para el cumplimiento de los fines estatales.” (...)

Para el cumplimiento de sus funciones, la CGR ha sido sometida a una gran transformacion
llevada a cabo mediante el Acto Legislativo No. 04 de 2019, que reformé los articulos 267,
268, 271, 272 y 274, de la Constitucion Politica de Colombia a raiz del cual se expidi6 el
Decreto N°2037 de 2019, “Por el cual se desarrolla la estructura de la Contraloria General de
la Republica, se crea la Direccion de Informacion, Analisis y Reaccién Inmediata y otras
dependencias requeridas para el funcionamiento de la entidad”.

El referido Decreto adicioné en su articulo 3° el articulo 42A al Decreto Ley 267 de 2000en el
sentido de estipular las funciones de la Direccion de Informacién, Andlisis y Reaccion
Inmediata en los siguientes términos:

“...) “Articulo 3. Adicionar el articulo 42A al Decreto ley 267 de 2000, asi:

“ARTICULO 42A. DIRECCION DE INFORMACION, ANALISIS Y REACCION INMEDIATA.
Son funciones de la Direccién de Informacién, Analisis y Reaccion Inmediata:

Dirigir la formulacion de politicas, planes, programas, proyectos y procedimientos relacionados
con el acceso, acopio, custodia, seguridad, uso, analisis y aprovechamiento de datos e informacion,
que contribuyan a incrementar la eficiencia, eficacia y resultados con valor agregado de las acciones
de vigilancia y control fiscal, con el apoyo de la Unidadde Seguridad y Aseguramiento Tecnolégico
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e Informatico y la Oficina de Sistemas e Informéatica en lo que corresponda.

1. Adoptar el Modelo de Gobierno de Datos y estrategia de datos abiertos en la ContraloriaGeneral de
la Republica

(..)

5. Asesorar al Contralor General de la Republica en la formulacién e implementacién de planes,
programas, proyectos y procedimientos relacionados con las funciones de ladependencia.

6. Asesorar y coordinar en su ambito funcional a las demas dependencias de la ContraloriaGeneral
de la Republica, en el aseguramiento y uso de la informacion y bases de datos, larecoleccion de material
probatorio, su debida custodia y utilizacién, el disefio e implementaciéon de criterios técnicos de
selectividad y materialidad del control, y en materia deinvestigacién especializada.

(..)

10. Promover la incorporacion de estandares internacionales, mejores practicas de gestion, protocolos
y la suscripcién de contratos, para el cumplimiento de las funciones de la dependencia.

11. Dirigir y adoptar las politicas y protocolos, para compartir, suministrar, integrar o facilitarel acceso,
intercambio, integracién e interoperabilidad de datos o informacién de la Entidad con organismos
nacionales o internacionales, bajo las directrices del Contralor General de la Republica.

12. Aprobar la suscripcion y liberacion de informes de analitica de datos por parte de la Unidad de
Analisis de la Informacién, de acuerdo con los protocolos que se adopten para elefecto.

13. Generar estudios, analisis y estadisticas que contribuyan al mejoramiento de la gestiénde la
Contraloria General de la Republica.

(..)

El articulo 1° del Acto Legislativo 04 del 2019, que modificé articulo 267 de la Constitucion
Politica reconocio en el control fiscal una funcién publica que ejerce la Contraloria General de
la Republica de manera “posterior, selectiva, preventiva y concomitante”, segun sea
necesario, para garantizar la defensa y proteccion del patrimonio publico. El control preventivo
y concomitante no implicara coadministracion y se hara en tiempo reala través del
seguimiento permanente de los ciclos, uso, ejecucion, contratacion e impacto de los recursos
publicos, mediante el uso de tecnologias de la informacion, con la participacion activa del
control social y con la articulacién del control interno, separando claramente las labores
administrativas de la vigilancia fiscal ante la necesidad de asegurar que los organismos de
control actuen con plena objetividad, imparcialidad e independencia.

Asi mismo, en el marco del Decreto 403 del 2020, en el articulo 03 en las definiciones
establece el de “Tecnificacion: En virtud de este principio, las actividades de vigilancia y
control fiscal se apoyaran en la gestion de la informacion, entendida como el uso eficiente de
tfodas las capacidades tecnoldgicas disponibles, como inteligencia artificial, analitica y mineria
de datos, para la determinacion anticipada o posterior de las causas de las malas practicas
de gestion fiscal y la focalizacion de las acciones de vigilancia y control fiscal. con observancia
de la normatividad que regula el tratamiento de datos personales.”

Oficina de Sistemas e Informatica

De acuerdo con el articulo 50 del Decreto Ley 267 del 2000, modificado por el Decreto Ley
405 de 2020 — “Por el cual se modifica la estructura organica y funcional de la Contraloria
General de la Republica”, son funciones de la Oficina de Sistemas e Informatica:

“1. Asistir al Contralor General y por su conducto a la administracién de la Contraloria General de la
Republica, en el desarrollo de los sistemas, normas y procedimientos de informatica requeridos por las
dependencias de la entidad.

2. Elaborar los disefios de programas, la codificacién y las otras tareas requeridas para la
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programacion de reportes y computo de informacion.

3. Determinar las tecnologias y técnicas requeridas para la recoleccion, el procesamientoy la
emision de informacion.

4. Establecer los controles sobre utilizaciéon de equipos y verificar la calidad del trabajoque se
realice sobre los mismos.

5. Asesorar en el procesamiento de la informacién que requieran las diferentesdependencias de
la Contraloria General de la Republica.

6. Realizar investigaciones para disefiar y sugerir la utilizacion 6ptima de equiposelectronicos, de
los sistemas y del software.

7. Realizar estudios que permitan determinar la factibilidad técnica y econémica desistematizar
las aplicaciones que requiera la Contraloria General de la Republica.

8. Realizar o participar técnicamente en los procesos de contratacion tendientes alanalisis, disefio
y programacion de las aplicaciones que vayan a ser sistematizadas.

9. Elaborar los diferentes manuales de aplicacién ajustados a las normas existentes.

10. Realizar el mantenimiento adecuado a los programas de computacién para satisfacerlos cambios
en las especificaciones de los sistemas.

11. Establecer los controles necesarios para llevar el historial de las modificaciones que seefectuen
en los programas o aplicaciones.

12. Velar por la seguridad del acceso a las instalaciones donde se encuentren los
equipos electrénicos.

13. Definir las prioridades y prestar los servicios de computo que se requieran.

14. Dictaminar sobre requerimientos de mantenimiento y conservacion de los equipos porlas
diferentes dependencias y garantizar las reparaciones correspondientes.

15. Las demas que le asigne la ley.”
Unidad de Seguridad y Aseguramiento Tecnolégico e Informatico — USATI

La Ley 1474 de 2011, en su articulo 128, con el fin de fortalecer las acciones en contra de la
corrupcion, creo entre otras, dentro de la estructura de la Contraloria General de la Republica,
la Unidad de Seguridad y Aseguramiento Tecnolégico e Informatico - USATI, adscrita al
Despacho del Sefior Contralor, con el fin de prestar apoyo profesional y técnico para la
formulacion y ejecucion de las politicas y programas de seguridad de los servidores publicos,
de los bienes y de la informacion de la entidad; llevar el inventario y garantizar el uso adecuado
y mantenimiento de los equipos de seguridad adquiridos o administrados por la Contraloria;
promover la celebraciéon de convenios con entidades u organismos nacionales e
internacionales para garantizar la proteccion de las personas, la custodia de los bienes y la
confidencialidad e integridad de los datos manejados por la institucion.

Mediante Resolucion Reglamentaria No. 205 de 2012, modificada en sus articulos 5° y 6° por
la Resolucién Organica 7341 de 2013, se establecieron las funciones de la USATI, en los
siguientes términos:

“1. Dirigir y adoptar las Politicas, Planes, Programas y estrategias para el desarrollo de la seguridad
y aseguramiento tecnolégico en el cumplimiento de la misién organizacional de la Contraloria General
de la Republica.

2. Formular estrategias encaminadas a ejecutar las politicas, planes y programas de seguridad de los
servidores publicos de la Contraloria General de la Republica y de los bienes y de la informacién de
la entidad de acuerdo con las normas legales vigentes para elcumplimiento de los objetivos
institucionales.

3. Promover la celebracion de convenios con entidades y organismos nacionales e internacionales
para garantizar la proteccién de las personas, la custodia de los bienes y confidencialidad e integridad
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de los datos manejados por la instituciéon de acuerdo con las normas legales vigentes para cumplir con
la misién de la entidad.

4. Garantizar el uso y mantenimiento adecuado de los equipos de seguridad adquiridos o administrados
porla Contraloria General de la Republica de acuerdo con las normas legales vigentes para el cumplimiento
de los objetivos institucionales.

5. Presentar al Contralor General de la Republica y al Vicecontralor las estrategias que coadyuven al
desarrollo de las politicas y programas de seguridad de la entidad.

6. Responder por el inventario de los equipos de seguridad adquiridos o administrados porla Contraloria
General de la Republica, sin perjuicio de la responsabilidad adquirida por cada funcionario responsable
del bien en cada dependencia.

7. Apoyar los procesos transversales de la entidad de acuerdo con las normas legales vigentes para
dar cumplimiento a la misién de la Contraloria.

8. Las demas funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza del cargo.”
Oficina de Planeacion

De igual forma el Decreto Ley 267 de 2000, “Por el cual se dictan normas sobre organizacion y
funcionamiento de la Contraloria General de la Republica, se establece Su estructura organica,
se fijan las funciones de sus dependencias y se dictan otras disposiciones”, en su articulo 48,
establece para la Oficina de Planeacion de la Contraloria General de la Republica las
siguientes funciones:

“1. Asistir al Contralor General y al Vicecontralor y por su conducto a la entidad, en la formulacion y
determinacion de las politicas, planes y programas que, en materia de vigilancia de la gestion fiscal,
de recursos financieros, fisicos, humanos y de bienestar socialse deban adoptar.

2. Proponer los planes que permitan orientar el desarrollo y modernizacion integral de la Contraloria
General de la Republica.

3. Asistir a las dependencias competentes en la elaboracion de los planes de desarrollo institucional
-con base en criterios de gerencia, planeacion estratégica, calidad total- y el desarrollo de metodologias
que impliquen mayor tecnologia y desarrollo cientifico que permitan que la entidad se adapte facilmente
a los cambios en la Administracién Publica.

4. Asistir y asesorar al nivel superior de la Contraloria General y por su conducto a las dependencias
competentes en la definicién, determinacion y elaboracién de los planes queen materia de vigilancia de
la gestion fiscal deban realizar y hacerles el seguimiento y evaluacién a los mismos.

5. Proponer los indicadores de gestion, en coordinacién con todas las dependencias, tendientes a la
ejecucion de las politicas, planes y programas, llevar el sistema de informacion de los mismos y disefiar
el sistema y las herramientas e instrumentos de seguimiento y evaluacion de tales indicadores y del
desemperio general de la entidad.

6. Elaborar los informes de cumplimiento de las politicas, planes y programas en forma periédica y con
destino a las autoridades competentes que deban conocer de los mismos.

7. Realizar directamente o promover la realizacion de los estudios e investigacionesnecesarias para su
elaboracion- los planes, programas y proyectos especificos de desarrollo institucional y de vigilancia de
la gestion fiscal que deba realizar la Contraloria General de la Republica.

8. Recopilar, tabular y procesar las estadisticas de la Contraloria General de la Republica que sirvan
de base para la elaboracion de politicas, planes, programas y proyectos, asi como el registro de los
organismos y personas sujetas a su vigilancia.

9. Consolidar el sistema de registro del costo de los recursos humanos, fisicos y financieros involucrados
en los planes, programas y proyectos que desarrolle la Contraloria General dela Republica.

10. Asesorar a la dependencia competente en los asuntos administrativos y financieros en la elaboracion
del proyecto de presupuesto de la Contraloria General de la Republica.

11. Hacer evaluacién y seguimiento del desarrollo organizacional de la Contraloria Generalde la
Republica y proponer sus ajustes.
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12. Efectuar el disefio de los sistemas de informacién utiles a la toma de decisiones y administrarlo,
definiendo y simplificando el manejo de los mismos, propendiendo a la funcionalidad y pertinencia de la
informacion, segun la competencia en su aprovechamientoy la toma de decisiones y coordinando, con
la dependencia competente, el desarrollo tecnolégico de soporte que sea requerido.

13. Las demas que le asigne la ley.”

El Plan Estratégico 2022 - 2026 de la Contraloria General de la Republica -CGR-, denominado
“Una Contraloria con independencia para el cambio", contemplé el Objetivo Estratégico 5 el
cual consiste en Desarrollar y fortalecer las capacidades para la transformacioén digital y la
transparencia en la accesibilidad de la informacion, a partir de la innovacion y el
aseguramiento en los procesos y servicios, para el posicionamiento institucional de cara al
préximo centenario, entre otras, las siguientes estrategias:

“(...) 5.1. Fortalecer la infraestructura tecnolégica hibrida, las plataformas y serviciostecnolégicos y de
seguridad de la Contraloria General de la Republica, en funcién de su transformacion digital.

5.2. Digitalizar, sistematizar y/o automatizar los procesos de la Entidad para mejorar su gestion y
resultados.

5.3. Fortalecer el sistema de gestion y gobierno de datos e informacion - SGGDI.

5.4. Incorporar la practica de arquitectura empresarial y gestion de proyectos para optimizar el
desarrollo institucional.

5.5. Fortalecer la infraestructura y seguridad fisica de la institucién, a partir de su conservacion,
mantenimiento y renovacion.

5.6. Fortalecer la analitica avanzada con la aplicacién de nuevas tendencias tecnolégicas para la
explotacién de datos que contribuyan a la toma de decisiones y al mejoramiento dela vigilancia y el
control fiscal.

5.7. Implementar herramientas tecnologicas y actividades de innovacién para posicionar y aumentar
la visibilidad de la Contraloria General de la Republica en las regiones y para optimizar la comunicacion
interna fomentando la alineacioén y compromiso de los funcionarios con la estrategia institucional.

5.8. Fortalecer el sistema de gestion de documentos electrénicos de archivo.

5.9. Orientar la planeacién estratégica a la gestion por resultados en el contexto del mandato
constitucional y legal. (...)”

Asi las cosas, para atender todas las expectativas en el ambito de la cuarta revolucion y
trasformacion digital se hace necesario, apoyar con instituciones reconocidas que brinden
experiencia y experticia de los procesos de innovacion ciencia y tecnologia, en este orden de
ideas juridicamente estamos habilitados teniendo en cuenta que el Decreto-Ley 393 de 1991,
en su articulo 9 establece que “De conformidad con las normas generales la Nacién y sus
entidades descentralizadas podran asociarse con otras entidades publicas de cualquier orden,
para adelantar actividades cientificas y tecnolégicas, proyectos de investigacion y creacion de
tecnologias, bajo las modalidades previstas en este Decreto.”

Al igual que el Decreto-Ley 591 de 1991, articulo 2, define las actividades cientificas y
tecnoldgicas:

“Articulo 2°.- Para los efectos del presente Decreto, entiéndese por actividades cientificas y
tecnolégicas las siguientes:

Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico, desarrollo de nuevos productos y procesos,creacion y
apoyo a centros cientificos y tecnol6gicos y conformacién de redes de investigacion e informacion.

Difusién cientifica y tecnolégica, esto es, informacion, publicacion, divulgacion y asesoria en ciencia y
tecnologia.

Servicios cientificos y tecnolégicos que se refieren a la realizaciéon de planes, estudios, estadisticas
y censos de ciencia y tecnologia; a la homologacién, normalizacién, metodologia, certificacién y control
de calidad; a la prospeccion de recursos, inventario de recursos terrestres y ordenamiento
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territorial; a la promocién cientifica y tecnologica; a la realizacion de seminarios, congresos y talleres
de ciencia y tecnologia, asi como a la promocién y gestién de sistemas de calidad total y de evaluacion
tecnolégica.

Proyectos de innovacién que incorporen tecnologia, creacién, generacion, apropiacion y adaptacion
de la misma (...).

Transferencia tecnolégica que comprende la negociacion, apropiacion, desagregacién, asimilacion,
adaptacion y aplicacién de nuevas tecnologias nacionales o extranjeras (...)".

En el mismo sentido el Decreto 1082 de 2015, en su articulo 2.2.1.2.1.4.7. contempla que, en
cuanto a la contratacién para el desarrollo de actividades cientificas y tecnoldgicas, “La
contratacion directa para el desarrollo de actividades cientificas y tecnolégicas debe tener en
cuenta la definicion contenida en el Decreto-Ley 591 de 1991 y las demas normas que lo
modifiquen, aclaren, adicionen o sustituyan”.

La OCDE senala que la digitalizacion representa la conversion de datos y procesos analogos
hacia formatos que pueden ser entendidos y manipulados por maquinas. Por lo tanto, gracias
a las tecnologias digitales es posible convertir cada vez mas datos y procesos a estos
formatos, que también generan nuevos datos que pueden ser manipulados de nuevas formas.
Todo esto da origen a una serie de capacidades para la innovacién o la creaciéon de nuevos
modos de hacer las cosas en distintos sectores econdmicos. Ademas, dado que la
transformacion digital ha sido catalogada como un proceso de transformacion social, en la
formulacion de politicas publicas debe contemplarse su posible impacto en la profundizacion
de diferencias sociales e inequidad. Este contexto tecnolégico abre un nuevo panorama en el
mundo, donde las industrias basadas en tecnologias de punta superan los niveles de
productividad y rendimientos de las industrias tradicionales.

En virtud de los cambios y la era digital que ha permeado todas las esferas de la sociedad
contemporanea, donde Colombia no es la excepcién. El Estado ha implementado diversas
estrategias para adoptar y maximizar el potencial de las tecnologias emergentes, con el
objetivo de fortalecer la administracion publica y fomentar el desarrollo econdmico. Esta
transformacion se evidencia en iniciativas como la politica de Gobierno Digital, el Marco de
Interoperabilidad y el Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial. Sin embargo, en
un contexto mas amplio, la adopcién de tecnologias de la Industria 4.0 se presenta como
un reto y una oportunidad para el pais.

Asi las cosas segun lo enunciado, la transformacion digital es una caracteristica de la Cuarta
Revolucion Industrial (4Rl), ya que es un proceso de explotacion de tecnologias digitales que
tiene la capacidad de crear nuevas formas de hacer las cosas en todos los sectores
econdémicos, generando nuevos modelos de desarrollo, procesos y la creacion de productos
y servicios, que a su vez producen valor, principalmente a través de la digitalizacion que
representa la conversion de datos y procesos analogos hacia formatos que pueden ser
entendidos y manipulados por maquinas.

En ese orden de ideas, la transformacion digital y la digitalizacion son transversales a todos
los sectores econdmicos, lo que ha permitido que surjan nuevos conceptos como el de
economia digital e Industria 4.0. Es importante resaltar que la transformacioén digital se esta
caracterizando por el uso generalizado de la Inteligencia Artificial (IA), debido a que aumenta
el potencial de las maquinas para entender y manipular datos derivados de la digitalizacion.
Incluso muchas otras tecnologias propias de esta 4RI dependen del desarrollo de la IA. Es
asi como Gartner, en el Hype Cycle de Gartner™ 2023 ha manifestado: “La IA generativa
protagoniza los debates sobre inteligencia artificial, tras haber incrementado la productividad
de los desarrolladores y trabajadores del conocimiento de forma significativa, utilizando
sistemas como ChatGPT. Esto ha llevado a las organizaciones e industrias a reconsiderar sus
procesos empresariales y el valor de los recursos humanos, lo que ha situado a la IA
generativa en el pico de expectativas sobre dimensionadas en el Hype Cycle. Gartner detecta
ahora dos aspectos en el avance de la IA generativa hacia unos sistemas de IA mas
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potentes: Innovaciones que se veran impulsadas por la IA generativa e Innovaciones que
impulsaran avances en IA generativa”. Dicho y con el fin de estar a la vanguardia de las
tecnologias la Contraloria le apuesta a una trasformacion digital consecuente a los procesos
que ha venido desarrollando desde la vigencia del 2020.

Teniendo en cuenta el potencial descrito para la IA, se establecieron principios para el
desarrollo de la IA en Colombia', que se encuentran enumerados asi: (I) Creacion del
mercado de inteligencia artificial. (Il) Priorizacion de las innovaciones creadoras de mercado.
() Politicas basadas en evidencia y métricas de impacto para la regulacion. (IV)
Experimentacion regulatoria. (V) Infraestructura de datos de facil acceso. (VI) Mercado de 1A
como generador de equidad e inclusion. (VIl) Marco ético para la IA y seguridad. (VIII)
Compromisos creibles y producto de consensos. (IX) Ambiente de experimentacion para
desarrollar politicas de talento. (X) El rol estratégico de las universidades y la investigacion
académica en la creacion del mercado de inteligencia artificial. (XI) Atraccién de talento
internacional. (XII) Politicas sobre futuro del trabajo basadas en evidencia. (XIll) El Estado
como facilitador y usuario de la IA. (XIV) Acceso continuo a conocimiento de la comunidad
internacional.

Dando continuidad en el proceso de trasformacion digital® el Gobierno Nacional a través del
CONPES 40693, sefialo la Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel) 2022 -
2031, que busca convertir a Colombia en uno de los tres paises lideres de América Latinaen
CTel, asi como para lograr que en 2031 el pais invierta el 1 % de su Producto Interno Bruto
(PIB) en investigacion y desarrollo (1+D). A pesar de los esfuerzos previos en la materia, la
contribucion de la CTel al desarrollo social, econdmico, ambiental, y sostenible,del pais es
limitada. Por lo anterior, el objetivo general de la politica sera incrementar dichacontribucion
con un enfoque diferencial, territorial, y participativo, para aportarle desde la CTel a los
cambios culturales que promuevan una sociedad del conocimiento. Esta politicafue disefiada
adoptando las recomendaciones de la Mision internacional de sabios; los documentos de
politica previos relacionados; los marcos de politica en CTel propuestos por Schot y
Steinmueller* (2018); la escalera de capacidades de Cirera y Maloney® (2017), y los postulados
de la innovacion orientada por misiones de Mazzucato® (2018). Esta politica busca incrementar
la contribucion de la CTel al desarrollo social, econdmico, ambiental, y sostenible, del pais con
un enfoque diferencial, territorial, y participativo, para aportar a los cambios culturales que
promuevan la consolidacidon de una sociedad del conocimiento. Para lo anterior, se plantean
acciones dirigidas a consolidar los sistemas nacionales y regionales de CTel a través de la
dinamizacion de la produccion y transferencia de conocimiento a la sociedad colombiana, asi
como del fortalecimiento de los procesos de investigacion y creacion.

La politica de CTel establece siete ejes estratégicos que son transversales a las misiones
emblematicas y los focos estratégicos de la Mision internacional de sabios, que se enfocan
en: (i) fomentar el talento y el empleo en CTel; (ii) mejorar la generacion de conocimiento;
(iii) aumentar la adopcion y la transferencia de tecnologia; (iv) incrementar la apropiacion
social del conocimiento; (v) aumentar el uso de las potencialidades regionales, sociales, e
internacionales; (vi) mejorar la dinamizacion del Sistema Nacional de CTel (SNCTI), e (vii)

' Departamento Nacional de Planeacion (2019). CONPES 3975 Politica Nacional para laTransformacién Digital e Inteligencia
Artificial. https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/3975.pdf

2 Departamento Nacional de Planeacion (2019). CONPES 3975 Politica Nacional para la Transformacion Digital elnteligencia
Artificial. https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/3975.pdf

3 Departamento Nacional de Planeacion (2021). CONPES 4069 Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion 2022-2031. https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/4069.pdf

4Schot, J. y Steinmueller, W.E. (2018). Three frames for innovation policy: R&D, systems of innovation andtransformative
change. Research Policy, 47(9), 1554-1567, https://doi.org/10.1016/j.respol.2018.08.011

5 Cirera, X., & Maloney, W. F. (2017). The innovation paradox: Developing-country capabilities and the unrealizedpromise of
technological catch-up. World Bank Publications.

6 Mazzucato, M. (2023). Cambio transformacional en América Latina y el Caribe: un enfoque de politica orientadapor misiones.
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incrementar y optimizar la financiacion en CTel’.

En ese orden de ideas la Politica de Gobierno Digital®, impulsada por el Mintic, busca optimizar
la gestion publica, incrementar la transparencia y potenciar la participacion ciudadana. Una
pieza clave en esta estrategia es el Marco de Interoperabilidad, que garantiza que distintos
sistemas gubernamentales puedan interactuar y compartir informacion de forma efectiva. Esta
coordinacion es fundamental para agilizar procesos, evitar redundancias y garantizar que la
administracion publica opere de manera cohesiva. A su vez, el Marco de Referencia de
Arquitectura Empresarial es una herramienta que proporciona directrices para organizar y
estandarizar procesos, sistemas y tecnologias dentro de las entidades estatales. Al asegurar
que todos sigan un marco comun, se promueve la eficiencia, la adaptabilidad y la coherencia
en la implementacion de soluciones tecnoldgicas.

En la administracion publica, la adopcion de tecnologias asociadas con la Industria 4.0, como
el Internet de las cosas (loT), la inteligencia artificial y la robética avanzada, tiene unimpacto
profundo en la gestion publica. ElI Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones de Colombia (MinTIC) ha enfatizado la importancia de promover la formacion
y adopcion de estas tecnologias, reconociendo que son esenciales para el desarrollo de las
actividades misiones de las entidades del Estado®.

La relacion que se pretende desarrollar es directa en varios de los elementos que conforman
la Politica de Gobierno Digital'®, especificamente en el modelo de gobernanza de la politica
donde su base es el relacionamiento con el sector privado, la academia y los sectores
involucrados, logrando la accion y la distribucién de los recursos disponibles entre los
interesados; ademas en la presente contratacion estan inmersos los pilares de la innovacién
publica digital en cuanto a los componentes de Cultura y Apropiacion y proyectos de
transformacion digital. Adicional, tal como lo dice la Politica de Gobierno Digital de MinTIC
que busca fomentar el uso y aprovechamiento de las TIC en el sector publico, con el objetivo
de impactar positivamente la calidad de vida de los ciudadanos y la competitividad del pais
cada uno de los procesos y proyectos desarrollados en la CGR estan alineados mas alla
del cumplimiento de la politica de gobierno, sino con todos los lineamientos de la CGR que
lleven a la transformacion digital que son los pilares de la entidad para el pais.

Para la Contraloria General de la Republica, es importante la apuesta del desarrollo de ciencia
y tecnologia como motor de crecimiento, la entidad reconoce que en Colombia a través de
sus entidades Privadas y en especial las Estatales, deben de estar a la altura para la entrada
de los cambios sustanciales en las politicas publicas sobre el manejo de la Inteligencia artificial
aplicada. Por tal motivo, la CGR que ha sido pionera en muchos de los avances en ciencia y
tecnologia, busca ser mas eficiente en sus procesos y procedimientos para la aplicacion del
Control Preventivo y Concomitante, fortaleciendo a través de la innovacion publica
permitiendo un valor que permita tener una mayor productividad del sector publico,
instituciones democraticas mas abiertas y robustas, para darle una oferta de politicas publicas
mas pertinentes y efectivas, o brindar servicios que conducen a mayores grados de
satisfaccion y confianza ciudadana.

Con el fin de lograr atender desafios de alta complejidad e incertidumbre, bajo un enfoque de
experimentacion abierto, adaptativo y basado en evidencia y que permita aprender con

7 Departamento Nacional de Planeacion (2019). CONPES 3975 Politica Nacional para laTransformacién Digital e Inteligencia
Artificial. https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/3975.pdf

8 Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (2022). Politica de Gobierno Digital.
https://www.mintic.gov.co/portal/715/articles-210461_recurso_1.pdf

9 Departamento Nacional de Planeacién (2019). CONPES 3975 Politica Nacional para la Transformacién Digital elnteligencia
Artificial. https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/3975.pdf

10 Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (2022). Politica de Gobierno Digital.
https://www.mintic.gov.co/portal/7 15/articles-210461_recurso_1.pdf
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la mayor eficiencia posible hasta encontrar soluciones efectivas que puedan escalarse,
disponiendo de actividades sistematicas que estan estrechamente relacionadas con la
produccién, promocion, difusién y aplicacion de los conocimientos cientificos y técnicos
aunados al capital humano en I+D+i: conocimiento; habilidades; competencias, y atributos,
incorporados en individuos, con formacion de alto nivel, el talento humano con habilidades en
tecnologias emergentes como ciencias de la computacion, Big Data, robodtica industrial,
ingenieria del internet, entre otras, que permitan generar un instrumento que fomente la
innovacion y el desarrollo de los proveedores del Estado desde la demanda de bienes y
servicios inexistentes.

A lo anteriormente sefialado se hace recurrente trasformar desde el campo cientifico la IA
al igual que recurrir a la Investigacion aplicada para desarrollo trabajos originales para adquirir
nuevos conocimientos sobre que como objetivo especifico es maximizar el Control y la
vigilancia de los recursos publicos, sin perder de vista la innovacion para desarrollar las ideas
y convertirlas en algo operativo obteniendo como resultado colocar en funcionamiento una
interoperabilidad a través de sistemas tecnoldgicos que permita definir una infraestructura
institucional para generar valor agregado a la tecnologia y crear plataformas estratégicas
desarrollando una estructura conceptual sobre la Contraloria General de la Republica.

La Contraloria General de |la Republica juega un papel esencial en el monitoreo y control
del gasto publico. Dentro de sus innovaciones, la Direccion de Atencién y Reaccion Inmediata
— DIARI, se destaca por su capacidad para actuar con celeridad ante posibles irregularidades
en el ejercicio del control preventivo y concomitante. Con la adopcion de herramientas
digitales, esta direccién ha mejorado la eficiencia en la deteccion y respuesta a desvios en
la administracién de recursos publicos.

Desde su creacion con el Decreto Ley 2037 de 2019, la DIARI es considerada una pieza clave
en el proceso de transformacion digital de la CGR, por el uso intensivo que hace de las
tecnologias de la informacion en términos de Inteligencia Artificial, Machine Learning,
BlockChain, Deep Learning e integraciones, entre otras, para apalancar las estrategias y
tacticas de la vigilancia y el control fiscal tanto preventivo y concomitante, como posterior y
selectivo, soportadas por una infraestructura fisica y arquitectura logica robustas. Es cierto
que, para la puesta en marcha del dominio de interoperabilidad en el marco de las TICS, la
DIARI ha definido e implementado los mecanismos necesarios para uso de modelos de
interfaz, protocolos de interconexion, servicios de integracién de datos, presentacion e
intercambio de datos y protocolos de comunicacion seguros, tanto en ambientes locales como
en la nube. Asi, se ha logrado el procesamiento de altos volimenes de informacién que
fortalecen los diferentes modelos de analitica para el apoyo del control fiscal preventivo y
concomitante.

Dentro de las actividades destacadas a la fecha se ha logrado presentar una propuesta de
Unidad de I+D+i para la DIARI, para fortalecer las capacidades tecnolégicas e impulsar la
investigacion y el desarrollo, alineandose con el modelo de gestion de la entidad para mejorar
la productividad y la competitividad en el contexto de la Industria 4.0. Se enfoc6 en la
innovacion, la arquitectura y la reingenieria de procesos para desarrollar un modelo robusto
y escalable que se adapte a los cambios y desafios operativos y éticos.

Asu vez se presentd una propuesta de Observatorio para la DIARI, para contribuir a la
transformacion de la entidad en una organizacion inteligente, capaz de tomar decisiones
informadas y fomentar la innovacion digital.

Se realizaron prototipos y pilotos de soluciones tecnolégicas para mejorar el control de
recursos publicos, utilizando herramientas tecnologicas para fortalecer la proteccion de los
recursos y combatir la corrupcién y se avanzo en la optimizacion de la administracion publica
y la vigilancia fiscal mediante tecnologias avanzadas y estrategias innovadoras, estableciendo
una plataforma estratégica que integra inteligencia artificial y analitica
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predictiva para mejorar procesos y decisiones.

Por otro lado, se impulsé la internacionalizacion mediante benchmarking y transferencia de
conocimientos, destacando la importancia de la seguridad de datos, la transparencia y el
desarrollo de capital humano y se lograron avances significativos en la integracion de
tecnologias de la Industria 4.0 en la gestidon de datos y procesos de la DIARI de la CGR.

Esto dio como resultado establecer un marco conceptual inicial para el disefio de procesos
basados en tecnologias avanzadas, seguido de una etapa de documentacion y validacion.
Este enfoque permitié crear y fortalecer sistemas robustos y seguros, enfocados en satisfacer
necesidades complejas de procesamiento de datos, lo que permitié tomar decisiones sobre la
organizacion de soluciones tecnolégicas para garantizar la eficiencia y seguridad en la
recoleccion de datos, empleando metodologias de la Industria 4.0. La aplicacion practica de
estas tecnologias busca mejorar el procesamiento y analisis de informacién para la deteccién
de anomalias, con la implementacién y fortalecimiento de algoritmos de aprendizaje
automatico y técnicas de mineria de datos e implementar soluciones tecnoldgicas para la
captura de imagenes de obras publicas y se avanzé en la transformacion digital mediante
herramientas de virtualizacion, lo que representa un avance hacia una infraestructura
tecnolodgica mas segura y eficiente.

Asi mismo se resalta la contribucion en cuanto a:

 Células analiticas y mantenimiento: Donde se destaca el disefio e implementacion de un
Modelo de Atencion para el Servicio de Mesa de Ayuda para la DIARI y el acompafiamiento
de cientificos de datos para la estructuracion, desarrollo e implementacién de los procesos de
investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i), para disponer de informacién accesible,
confiable y oportuna que contribuya con el fortalecimiento de la vigilancia y el control fiscal.

» Capacitacion (talleres y cursos realizados):

« Se cualificaron 8 funcionarios de la CGR en el Programa Experto en Sistema de Gestion de
Innovacion [+D+ para promover la adopcion efectiva de tecnologias.

e Realizacién de talleres para definicion de retos de innovacion para la DIARI donde
participaron alrededor de 80 funcionarios y 30 en los ejercicios de Vigilancia Tecnologica.
Participacion de 40 funcionarios de la CGR en 10 misiones tecnoldgicas a nivel internacional
donde tuvieron la oportunidad de relacionarse con diferentes actores del sistema de ciencia,
tecnologia e innovacién de paises como Espana, Estados Unidos, Portugal, Brasil, Peru y
Uruguay, favoreciendo la transferencia de conocimiento en temas referentes a sistemas
inteligentes e Inteligencia Atrtificial, Robética, Ciencia Ciudadana, entre otros.

Es por ello por lo que, de acuerdo con el resultado de lo anterior, se considera necesario darle
continuidad a todo el trabajo realizado que permitan garantizar sostenibilidad para la
consolidacion en el fortalecimiento de las capacidades de la CGR.

En relacion con la apuesta estratégica en torno a la mejora de la interoperabilidad en los
sistemas, se destaca:

e La caracterizacién del Pareto de las fuentes de informacién y en los ejercicios de
benchmarking, la sistematizacién de la informacion, el plan de pilotaje, la validacion y
recomendaciones de optimizacion, el analisis de contribucién, la matriz de relevancia, el plan
de mejora de fuentes, el prototipo de politicas de gestion de datos y la evaluacion de
resultados y validacion.

o El desarrollo en curso de prototipos de protocolos de seguridad y privacidad y el modelo
de acuerdos de colaboracién y convenios; al igual que el Manual de usuario para el mapa de
colaboracion y el estudio del impacto de la creacion del mapa de informacion comun.

o Los avances en el modelo del dato unificado, en el prototipo de la documentacion técnica
de instalacion y en la sistematizacién de la informacion.
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Por otro lado, la Oficina de Sistemas e Informatica (OSEI) de la CGR quien desempefia un
papel fundamental en el desarrollo, implementacion y gestion de los sistemas de informacién
tecnologica dentro de la entidad, ha generado el disefio y se ha encargado del mantenimiento
de la infraestructura informatica, la administracion de redes y bases de datos, y la coordinacion
de proyectos relacionados con tecnologias de la informacion, es asicomo son eje fundamental
en lo que se va construir, esta oficina se encarga de proporcionarsoporte técnico a los usuarios
internos de la Contraloria, es por ellos que la OSEIl contribuye significativamente al
fortalecimiento de la capacidad tecnoldgica y la eficiencia operativa de la CGR, cumpliendo
con una amplia gama de responsabilidades que aseguran el correcto funcionamiento de los
sistemas informaticos y la gestién eficiente de la informacion en la entidad.

A su vez, la Unidad de Seguridad y Aseguramiento Tecnoldgico e Informatico (USATI) de la
CGR tiene como funcién principal garantizar la seguridad y la integridad de la informacién
tecnolodgica de la entidad. Presta apoyo profesional y técnico para la formulacion y ejecucion
de las politicas y programas de seguridad de los servidores publicos, de los bienes y de la
informacioén de la entidad; lleva el inventario y garantizara el uso adecuado y mantenimiento
de los equipos de seguridad adquiridos o administrados por la CGR; promueve la celebracion
de convenios con entidades u organismos nacionales e internacionales para garantizar la
proteccion de las personas, la custodia de los bienes y la confidencialidad e integridad de los
datos manejados por la institucion. Ademas, la USATI implementa medidas de seguridad,
desarrolla politicas y procedimientos para la gestion de riesgos tecnoldgicos, y proporciona
capacitacion y asesoramiento técnico en materia de seguridad informatica a los diferentes
niveles de la entidad.

Dentro de este centro de Ciberdefensa se destacan los siguientes pilares fundamentales que
definen su operacion:

¢ Unificacién de la gestion y valoraciéon de los incidentes de seguridad de la CGR con el
objetivo de ajustar la estrategia de ciberseguridad de la Entidad.

¢ Inteligencia en ciberseguridad para identificar posibles amenazas cibernéticas mediante
herramientas de inteligencia artificial generativa.

¢ Analizar la informacién de la operacién de seguridad arrojada por el SOC, Security
Operation Center — Centro de Operaciones de Seguridad, que administra la Oficina de
Sistemas e Informatica. El Centro de Ciberdefensa establecera casos de uso que el SOC
debe implementar para medir los acuerdos de niveles de proteccion, PLA, que tiene la CGR
y que son el fundamento de la validacion de la estrategia de seguridad de la CGR.

¢ Inteligencia Artificial Generativa para medir continuamente los niveles de exposicion en
ciberseguridad de la CGR y mediante tableros de control de analitica de datos tomar las
acciones correspondientes.

e Gestion de la Ciberseguridad en los componentes OT/IOT, Operation Technology e
Internet Of Things, que se enfoca en los activos de informacion de seguridad electronica y su
exposicion a riesgos de ciberseguridad.

Teniendo en cuenta la importancia de proteger desde el punto de vista de Ciberseguridad
ala CGR en lo relacionado con la nube, la prevencién de fugas de datos en el intercambio de
informacién por Office 365, whatsapp, equipos de trabajo en casa, equipos de uso personal
al interior de la CGR, la USATI implementara una solucion de la linea Security Service Edge
tal como es clasificado en Gartner.

Es asi como es necesario fortalecer la integracion de los servicios, aplicando nuevas
tecnologias y brinden seguridad y estén a la vanguardia de la trasformacion digital que
afrontamos.

Con respecto a la Oficina de Planeacién de la Contraloria General de la Republica de
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Colombia, quien desempena el papel fundamental en la gestion de las politicas, planes y
programas relacionados con la vigilancia de la gestion fiscal y el bienestar social. Esto incluye
proponer planes para el desarrollo integral de la entidad y asistir en la elaboracion de planes
institucionales basados en criterios de gerencia y planeacién estratégica, la Oficina de
Planeacion quien es una dependencia trasversal a la CGR, propone indicadores de gestion,
elabora informes de cumplimiento, realiza estudios e investigaciones, recopila y procesa
estadisticas, y asesora en asuntos administrativos y financieros, entre otras funciones
asignadas por la ley, es asi como todos los cambios de trasformacion digital y crecimiento en
las diferentes soluciones de integracion de servicios que se generen debe ir en concordancia
con la gestion estratégica y el direccionamiento institucional de la Contraloria General de la
Republica de Colombia.

De acuerdo con lo anterior la Contraloria General de la Republica con el fin de fortalecer la
vigilancia y el control fiscal realizé la contratacion con una Universidad que obtuvo como
resultado establecer una unidad de |+D+i para fortalecer las capacidades tecnoldgicas e
impulsar la investigacion y el desarrollo, alineandose con el modelo de gestion de la entidad
para mejorar la productividad y la competitividad en el contexto de la Industria 4.0. Se enfoco
en la innovacion, la arquitectura y la reingenieria de procesos para desarrollar un modelo
robusto y escalable que se adapte a los cambios y desafios operativos y éticos. Se disefié un
observatorio para transformar la entidad en unaorganizacion inteligente, capaz de tomar
decisiones informadas y fomentar la innovacion digital, complementado con gestion de
certificaciones y programas para promover laadopcién efectiva de tecnologias. Este disefio
se reportdé en un informe técnico de conceptualizacion y caracterizacion del componente de
observacion, donde se revisaron buenas practicas, se determinaron los pilares conceptuales
del observatorio, y se definid el alcance del observatorio para su futura operacién. Se
realizaron prototipos y pilotos de soluciones tecnoldgicas para mejorar el control de recursos
publicos, utilizando herramientas tecnoldgicas para fortalecer la proteccion de los recursos.
Se avanzd en la optimizacion dela administracion publica y la vigilancia fiscal mediante
tecnologias avanzadas y estrategias innovadoras, estableciendo una plataforma estratégica
que integra inteligencia artificial y analitica predictiva para mejorar procesos y decisiones.
Ademas, se impulso la internacionalizaciéon mediante benchmarking y transferencia de
conocimientos, destacando la importancia de la seguridad de datos, la transparencia y el
desarrollo de capital humano.

Asi las cosas, en un segundo contrato se realizé el andlisis y disefio e implementacion de
infraestructura tecnolégica para fortalecer los sistemas de informacion y analisis de datos
donde se lograron avances significativos en la integracion de tecnologias de la Industria 4.0
en la gestion de datos y procesos de la DIARI de la CGR. Se establecié un marco conceptual
inicial para el disefio de procesos basados en tecnologias avanzadas, seguido de una etapa
de documentacion y validacion. Este enfoque permitio disefiar y fortalecer sistemas robustos
y seguros, enfocados en satisfacer necesidades complejas deprocesamiento de datos. En la
fase de arquitectura, se tomaron decisiones sobre la organizacion de soluciones tecnologicas
para garantizar la eficiencia y seguridad en la recoleccion de datos, empleando metodologias
de la Industria 4.0. La aplicacién practica deestas tecnologias busca mejorar el
procesamiento y analisis de informacion para la deteccion de anomalias, con la
implementacion y fortalecimiento de algoritmos de aprendizaje automatico y técnicas de
mineria de datos. Se implementaron soluciones tecnoldgicas para la captura de imagenes de
obras publicas y se avanzd en la transformacion digital mediante herramientas de
virtualizacion, lo que representa un avancehacia una infraestructura tecnoldgica mas segura
y eficiente.

Con el grado de avance del 80% de ejecucion del contrato anteriormente sefialado se
suscribié un nuevo contrato que tiene como finalidad desarrollar actividades de investigacion
aplicada, desarrollo tecnolégico, innovacion y transferencia de conocimiento, que propicien
el despliegue de metodologias, técnicas y soluciones tecnolégicas para el
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desarrollo de la politica de gobierno digital, esto permitié involucrar la caracterizacion de las
fuentes de informacion actuales, necesaria para promover procesos de evaluacion y
actualizacion de plataformas, en linea con las necesidades de interoperabilidad y
recomendaciones de la OECD sobre buen gobierno de datos. Luego, se detalla la creacién y
entrega de un mapa de informacién comun con entidades territoriales, con el fin de visualizar
la informacion compartida y facilitarla toma de decisiones. Posteriormente, se aborda la
implementacion de una plataforma defuente Unica de datos para consolidar la informacion
relevante en un solo lugar, optimizando procesos y decisiones. También se destaca la
importancia de un programa de apropiacionsocial del conocimiento y otro de uso y
apropiacion de tecnologias de la Industria 4.0, ambosdirigidos a servidores publicos y grupos
de valor de la CGR, con énfasis en la participacion ciudadana y el desarrollo tecnolégico.
Finalmente, se menciona la fase de evaluaciéon continua del programa de tecnologias de la
Industria 4.0 para garantizar su efectividad y mejora continua.

Para la Contraloria general de la republica es importante implementar un modelo de
innovacion de servicios integrales, lo cual es esencial para mejorar la eficiencia operativa. Al
centralizar y optimizar las operaciones, se reduce la redundancia y se disminuyen los costos
operativos. Esta optimizacion facilita una administracion mas eficiente de los recursos y
mejora los tiempos de respuesta, permitiendo a la CGR adaptarse mas rapidamente a nuevas
exigencias y cambios normativos, lo que es crucial en un entorno gubernamental que esta en
constante evolucion.

Ademas, la implementacion de este modelo conlleva una mejora significativa en la calidad de
los servicios que ofrece la CGR. Integrar y modernizar sus sistemas permite ofrecer servicios
mas coherentes y de mayor calidad, no solo a los ciudadanos sino también a otras entidades
del gobierno. Estas mejoras son fundamentales para facilitar la auditoria y supervision fiscal
eficaz de los fondos publicos y para hacer los servicios de informacién mas accesibles al
publico.

Un aspecto crucial de la implementacion de servicios integrales es el incremento en la
transparencia y la eficacia en la rendicidon de cuentas. Con tecnologias avanzadas y procesos
integrados, la CGR puede elevar su nivel de transparencia y mejorar su capacidad de
rendicion de cuentas. Esto es esencial para ganar y mantener la confianza publica,
asegurando que los recursos del Estado se manejen de manera justa y conforme a la ley. La
seguridad y la proteccion de datos también se ven reforzadas con un modelo de servicios
integrales. En el contexto de una creciente complejidad digital, es fundamental garantizar la
seguridad de la informacion. Este modelo incluye sistemas de seguridad robustos que
protegen contra el fraude, el acceso no autorizado y otros riesgos cibernéticos, preservando
asi la integridad de los datos gestionados.

La adopcion de un modelo integrado permite ademas que la CGR sea mas innovadora y
adaptable a las nuevas tecnologias. Esta capacidad de adaptacion es vital para mantenerse
al dia con las mejores practicas globales en gobernanza y gestion de recursos. Implementar
soluciones que respondan a las necesidades cambiantes de la sociedad es crucial para una
institucion que busca mantener relevancia y eficacia en su misién. Un modelo de servicios
integrados fortalece institucionalmente a la CGR. Fomenta un enfoque mas estratégico y
orientado a resultados en la gestion de la tecnologia y los recursos humanos. A través de la
capacitacion continua y el desarrollo de competencias, la CGR puede fortalecer sus
capacidades institucionales, lo que es fundamental para cumplir con su mision de manera
efectiva y sostenible en el largo plazo.

Lo anteriormente sefialado guarda relacion con todos los aspectos de trasformacion digital de
la Contraloria General de la Republica. En consecuencia, de los mismo y el grado de avance
en cada uno de ellos se considero pertinente realizar un nuevo proceso para continuar con el
desarrollo de actividades para fortalecer las capacidades de ciencia, tecnologia e innovacién
de la Entidad, para fortalecer el uso y apropiacion de las
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herramientas que desarrollan el ejercicio del control fiscal a través de actividades de
investigacion aplicada, desarrollo tecnoldgico, innovacién y transferencia de conocimiento,
que propicien el despliegue de metodologias, técnicas y soluciones tecnolégicas para la
estructuracion, disefo y operacion de un modelo innovador para la integraciéon de servicios
en la Contraloria General de la Republica con el fin de fortalecer la vigilancia y el control fiscal.

En ese orden de ideas, La Universidad de Antioquia, es creada por la Ley 71 del 4 de
diciembre de 1878 del Estado Soberano de Antioquia, organizada como ente universitario
auténomo con régimen especial, de caracter publico reconocida como universidad por el
Ministerio de Educaciéon mediante el Decreto 1297 del 30 de mayo de 1964, organizada como
un ente Universitario Auténomo con régimen especial, vinculada al Ministerio de Educacién
Nacional en lo atinente a las politicas y a la planeacion del sector educativo y al Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia. Existen diferentes mecanismos a través de los cuales la
Universidad de Antioquia propende por lograr este fin, entre los cuales se encuentran las
actividades de ciencia, tecnologia, investigacion, transferencia de conocimiento y
emprendimiento. En este sentido,la CGR evalu6 la propuesta econémica presentada por la
Universidad de Antioquia con relacion a la necesidad planteada, la disponibilidad presupuestal
y los precios del mercado obtenidos mediante la busqueda de procesos con objetos
relacionados, estableciendo que la misma cumple con el requerimiento integral para la CGR,
teniendo en consideracion la complejidad de los compromisos que adquirira con la Entidad y
donde los valores se encuentran dentro de los precios de mercado para el presente proceso.

Que para la presente vigencia la Contraloria General de la Republica cuenta con recursos
vinculados al proyecto de inversion, de los cuales se encuentran los siguientes:
202300000000295 “MODERNIZACION TECNOLOGICA PARA EL FUTURO DE LA
VIGILANCIA 'Y EL CONTROL FISCAL NACIONAL” 'y 202300000000107
“FORTALECIMIENTO DEL CONTROL PREVENTIVO Y CONCOMITANTE NACIONAL”,
que tiene por uno de sus objetivos especificos “Fortalecer las metodologias, técnicas y
herramientas de analitica en el marco de la industria 4.0. e Incrementar las herramientas que
desarrollan el ejercicio del control fiscal.”

La Contraloria General de la Republica, en su esfuerzo por adaptarse y prosperar en la era
digital, ha implementado politicas y herramientas que no solo buscan mejorar la gestion
publica, sino también posicionarse en la vanguardia de la adopcion tecnoldgica. Sin embargo,
el éxito de estos esfuerzos requiere no solo de politicas bien formuladas, sino también de una
cultura de adaptacion, formacion continua y compromiso con la innovacion.

Teniendo en cuenta lo indicado, para la CGR es de gran utilidad suscribir el contrato
Interadministrativo con la Universidad de Antioquia con el fin de fortalecer la gestion de la
vigilancia y el control fiscal a través de actividades conceptuales y tecnoldgicas, asi como del
desarrollo de proyectos de investigacion y la implementacion de tecnologias mediante un
modelo innovador para la integracion de servicios, que facilite a su vez, atender los siguientes
retos:

e Hay actividades que podrian ser reestructuradas de forma transversal y unificada. Una
reorganizacion no solo optimizaria el proceso, sino que también generaria beneficios
econémicos.

e Aunque es esencial anticipar riesgos en la prestacion de estos servicios, uno de los
desafios mas significativos radica en las complicaciones de coordinacion entre los operadores
de servicio.

¢ Se enfrenta una alta demanda de solicitudes variadas, las cuales no siempre se atienden
con la prontitud necesaria. Esto se debe, en parte, a la ausencia de procesos estandarizados
y a la falta de herramientas contractuales que permitan a terceros atenderlas
adecuadamente.
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Por estas razones, se hace necesario identificar las condiciones para el desarrollo de un
modelo de servicios integrado que garantice la atencién efectiva de requerimientos de las
areas misionales y unidades de la CGR, asi como la seguridad y alta disponibilidad,
propendiendo por su evolucion, mejora continua y la optimizacion de los recursos asociados;
asi como disponer un esquema de soporte y gestion de servicio basado en multiples canales
de servicio, que permita cubrir las necesidades, garantizando mejores niveles de solucion y
satisfaccion con el servicio.

Asi las cosas, el contrato Interadministrativo que soporta el presente proceso de contratacion
comprende la prestacién de servicios cientificos y tecnolégicos para la estructuracion,
desarrollo y puesta en operacion de un modelo de innovacién para la integracion de servicios,
para la Contraloria General de la Republica, con el fin de fortalecer la vigilancia y el control
fiscal.

2. OBJETO PARA CONTRATAR, CON SUS ESPECIFICACIONES, AUTORIZACIONES,
PERMISOS Y LICENCIAS REQUERIDOS PARA SUEJECUCION.

“PRESTACION DE SERVICIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS PARA LA
ESTRUCTURACION, DESARROLLO Y OPERACION DEL MODELO DE INNOVACION
PARA LA INTEGRACION DE SERVICIOS, CON EL FIN DE FORTALECERLA VIGILANCIA
Y CONTROL FISCAL DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA”.

2.1.Plan anual de adquisiciones

Una vez revisado el Plan de Adquisiciones de la entidad aprobado para la vigencia 2024,
en el Sistema Electronico para la Contratacion Publica www.contratos.gov.co o
www.colombiacompra.gov.co, se deja constancia que la contratacion que se solicita y se
fundamenta en el presente documento, se encuentra planificada.
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WOC.S.Q de olertas con seleccion Tecursos actual futuras
saleocion
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onecta de entdao
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2.2. Clasificacion UNSPSC
De acuerdo a la Codificacion de Bienes y Servicios del Cédigo Estandar de productos y

servicios de Naciones Unidas, los servicios a suministrar se encuentran codificados, hasta el
segundo nivel de la siguiente manera:

Nombre Segmento Coédigo Producto Nombre Producto
Servicios de Gestion, Servicios Profesionales Servicios de asesora_miento sc_)bre tecnologias
de Empresa y ServiciosAdministrativos 80101500 De la informacion
Servicios Basados en Ingenieria, Servicios de sistemas y administracién decomponentes de
Investigacion y Tecnologia 81111800 sistemas
Servicios Basados en Ingenieria,
Investigacion y Tecnologia 81112000 Servicios de Datos
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2.3. Especificaciones técnicas aplicables

La Gerencia Integral sera la encargada de gestionar las buenas practicas para la direccion
de proyectos propuesta por el PMI (Project Management Institute), que aborda los diferentes
componentes para el desarrollo del proyecto a través de la implementacion de un modelo
innovador para la integracion de servicios (ver Figura 1) y la estructura de trabajo orientada
a la eficiente gestion de la integracion, del alcance, cronograma, costos, calidad, recursos,
comunicaciones, riesgos, adquisiciones y de los interesados. Para el desarrollo de la
ejecucion del contrato, la Universidad de Antioquia contara con una Gerencia Integral de
Proyectos, a través de una entidad publica descentralizada especializada en Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, que cuente con experiencia en la gestion de vehiculos fiduciarios
para la administracion de recursos publicos destinados para el desarrollo de actividades
cientificas y tecnoldgicas.

Figura 1.
Modelo de innovacion para la integracion de servicios.

Gestion
del catalogo 1+D+i para la integracion y optimizacion de servicios
de servicios

Servicio 1 Servicio 2 Servicio 3 | Servicio 4

Canales
y gestion
de la
capacidad

Gestion de servicios

Gestion de operacion
l Seguridad/Continuidad l

l Recursos de Tl \/3) (/(fw) . l

El modelo de innovacién para la integracion de servicios busca desarrollar y establecer sus
componentes en un sistema integral e integrado que responda a los retos de innovacion de
los procesos institucionales. Para lograrlo, se propone su gestion mediante proyectos de CTel.
Apropiando las metodologias del Sistema Nacional de CTel, cada proyecto, en funcion de sus
particularidades y nivel de avance y evolucion, entra en un proceso de maduracién tecnoldgica
(ver Figura 2). Inicia a través de actividades de investigacion aplicada orientadas a la
formulacion y estructuracion del proyecto. Luego, a través de metodologias agiles, se adentra
en el desarrollo tecnoldgico, que incluye varios ciclos y niveles de prototipado, pilotaje y
validacion, integrando las diferentes tecnologias, con el fin de ir obteniendo los productos
minimos viables. Finalmente, estos productos o procesos se escalan a través de actividades
de innovacion, preparandolos para su implementacion completa y despliegue para operacion.
Figura 2.
Nivel de Madurez Tecnoldgica (TRL).

—
Investigacion Desarrollo Innovacion

Innovacion Despliegue
Desarrollo (producto o servicio) ~
Desarrollo tecnolégico
Investigacion experimental
Investigacion aplicada
basica

Actividades de 1+D+i

TRL1 TRL 2 TRL3 TRL & . TRLS .TRLG TRL7 TRL S8 TRLOS

Cadena de valor de la innovacion

Ry

Investigacion en laboratorio Entorno simulado cercano al real Entorno real

-
Fuente: Adaptacion basada en Indicadores TRL empleados por la Nasa, la Comisién Europea y elConsejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia de México (CONACYT).
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Este modelo de integracion, basado en actividades de CTel, tiene las siguientes
caracteristicas y ventajas para la CGR:

e Enfoque en la investigacion aplicada, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion para la
generacion de valor agregado: por la complejidad de los componentes del sistemapropuesto,
al trabajar con un aliado estratégico de la academia, la gestién conjuntase centra en los
procesos de maduracion tecnolégica e innovacion y la mejora continua, en lugar de tener que
preocuparse por la gestion de multiples contratos y proveedores. Adicionalmente, es
importante resaltar la idoneidad de la academia, en cabeza de la Universidad de Antioquia, en
la promocion de la gestion de la cultura de cambio, las actividades de uso y apropiacion, asi
como la potenciacioén de las capacidades institucionales de innovacion, indispensables para el
éxito de programas de transformacion digital.

o Flexibilidad: trabajar con un aliado estratégico como la Universidad de Antioquia
proporciona una mejor flexibilidad, ya que se propicia una mayor adaptabilidad de las
soluciones a las necesidades de la CGR y a los cambios en el entorno tecnolégico y
empresarial, lo que beneficia sustancialmente a la entidad estatal a incrementar su
productividad ycompetitividad en un entorno agil.

e Reduccion de costos: a largo plazo se reducen sustancialmente los costos por el uso
racional de los recursos. Al establecer una relacion a largo plazo con un aliadoestratégico,
la CGR puede tener mejores condiciones y puede reducir los costos administrativos asociados
con la gestion de multiples contratos.

De acuerdo con lo anterior, y teniendo en cuenta que para poder adelantar el desarrollo deun
modelo de servicios integrados, se hace necesario partir de una adecuada estructuracionque
esta compuesta por la conceptualizacion y dimensionamiento de las capacidades de recursos
y servicios en diversas areas, luego se debe realizar la estructuracion del modelo innovador
para la integracion de servicios de la CGR y finalmente se debe poner en operacion dentro de
diversas areas y unidades de la Entidad.

En consecuencia, el Modelo Innovador para la Integracién de Servicios requiere ser
implementado abordando los siguientes componentes:

e Estructuracion: El modelo basado en Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel) parala
integracion de servicios de la Contraloria General de la Republica (CGR) inicia con una fase
de estructuracion que comprende la conceptualizacion y la planificacion de capacidades. Esta
etapa se propone analizar minuciosamente la situacién actual de diversas unidades para
dimensionar el modelo integrado de servicios adaptado a las necesidades especificas de la
CGR. Este enfoque considera los resultados obtenidos mediante ejercicios de
conceptualizacion y capacity planning, con el proposito de establecer una base sélida para
el desarrolloy la implementacién efectiva del modelo integrado de servicios.

e Desarrollo: En el nucleo del modelo innovador para la integracion de servicios, basado en
ciencia, tecnologia e innovacion, reside la fase de desarrollo, donde las actividades de
Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+i) impulsan la innovaciony el avance tecnologico
de la Contraloria General de la Republica (CGR). Elpropdsito fundamental de esta etapa es
materializar el modelo innovador para la integracion de servicios, considerando aspectos clave
como la calidad, los riesgosy las oportunidades. Aqui, se llevan a cabo procesos de
investigacion y experimentacién para disefar soluciones innovadoras que satisfagan las
necesidades especificas de la CGR y su entorno operativo, garantizando asi su eficacia y
relevancia en un contexto en constante cambio y evolucion.

e Operacion: En la fase de operacion, el sistema de servicios integrados cobra vida para la
CGR, dado que se requiere el funcionamiento que pueda seguir siendo desarrollado y
escalado de una forma integrada. Basandose en los conocimientos adquiridos de las fases
de estructuracién y desarrollo, la CGR necesita contar con marcos operativos soélidos para
garantizar la entrega innovadora de servicios y procesos integrados. Esto implica articular
varios componentes del sistema, incluidas tecnologias, procesos y recursos humanos, de
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manera coordinada con actividades de CTel. Al adoptar un punto de vista integrado, la CGR
puede tener unos servicios integrados con canales de comunicacién simplificados, lo cual
mejorala colaboracion interfuncional y la interoperabilidad. Los mecanismos de monitoreo
continuo y retroalimentacion permiten ajustes a tiempo, de forma que se asegure la capacidad
de respuesta a necesidades y desafios que aparecen dia a dia en la CGR dentro de su
proceso misional.

Teniendo en cuenta que, por tratarse de actividades cientificas y tecnologicas complejas, la
Universidad de Antioquia, pondra a disposicion toda su experiencia, profesionalismo vy
experticia académica en la industria tecnolégica, a fin de concurrir con las mejores
capacidades para el despliegue de las actividades de estructuracién y desarrollo, y asi obtener
los productos con estandares de excelencia.

Asi las cosas, para desarrollar el proyecto de inversion se establecieron los componentes de
estructuracion, desarrollo y operacion para los diversos productos que se obtendran a través
del modelo innovador para la integracion de servicios, para una trasformacion digital que
fortalezca diversos procesos y unidades de la CGR. Los componentes estan dados por

a) Estructuracion. El modelo basado en CTel para la integracion de servicios para la CGR
comienza con una fase de estructuracion que abarca la conceptualizacion y la planificacion
de capacidades (capacity planning). b) Desarrollo. En el corazén del modelo basado en
ciencia y tecnologia e innovacion se encuentra la fase de desarrollo, donde las actividades de
I+D+i impulsan la innovacion y el avance tecnologico de la CGR. ¢) Operacion. El sistema de
servicios integrados cobra vida para la CGR, dado que se requiere el funcionamiento que
pueda seguir siendo escalado y operado de una forma integrada.

A su vez para la puesta en marcha del proyecto la Universidad de Antioquia cuenta con un
equipo humano necesario para abordar todas las actividades de acuerdo con la proyeccién
de ejecucion del Contrato Interadministrativo, teniendo en cuenta su cobertura Nacional y
diferentes equipos de trabajo donde se podrian incluir los estudiantes al proyecto al igual
docentes. Este gran capital humano, hace que cuenten con la excelencia académica vy
capacidades de cientificas y tecnoldgicas.

Especificamente la Universidad tiene como funciones propias propiciar el desarrollo
investigativo del pais y su integracion con las corrientes cientificas mundiales. Cuenta con
273 grupos de investigacion, clasificados y reconocidos por Min Ciencias en la convocatoria
833, en el cual se reconocieron mas de 5000 integrantes, que trabajan no solo en
investigacion, sino también en servicios de desarrollo tecnolégico e innovacion, teniendo
asi la posibilidad de apoyarse de manera eficiente con la consecucion del Contrato
Interadministrativo.

Como resultado del presente Contrato Interadministrativo se desarrollaran los componentes
para la implementacién del modelo innovador para la integracion de servicios de acuerdo con
el anexo técnico junto con los perfiles idoneos, los cuales hacen parte integral del presente
documento y del Contrato, brindando la capacidad operativa de poder atender de manera
simultanea con las diferentes actividades del Contrato Interadministrativo.

2.4. Obligaciones de las partes

2.5.1 Obligaciones generales del Contratista

1. Constituir, ampliar o modificar las garantias en el evento en que se aumente el valor del
contrato, se prorrogue su vigencia o se modifiquen sus condiciones. Asi mismo, EL
CONTRATISTA debe reponer las garantias cuando el valor de las mismas se vea afectado
por razon de siniestros. De lo anterior el contratista debe comunicar a la compania de seguros.
2. Realizar oportunamente los pagos al sistema de seguridad social integral y parafiscales de
acuerdo con el articulo 50 de la ley 789 de 2002 y el articulo 23 de la ley 1150 del 2007.

3. Mantener fijos los precios ofertados, los cuales no estaran sujetos a reajuste.
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4. Atender de forma oportuna todas las consultas e inquietudes que sean requeridas porel
supervisor del contrato, a través de diferentes medios de comunicacion.

5. Mantener actualizado su domicilio durante la vigencia del contrato y seis (6) meses mas.

6. Guardar absoluta Reserva de la informacién a la cual se tenga acceso y confidencialidad
de la informacion de la Contraloria General De La Republica a la que haya tenido acceso,
buscando obtener provecho para si o para un tercero.

7. Responder ante terceros por los dafos que se ocasionen y que le sean imputables, con
ocasion del contrato.

8. Informar de manera inmediata cualquier hecho o circunstancia que pueda indicar en la no
oportuna o debida ejecucion del contrato o que pueda poner en peligro los legitimos intereses
de la Contraloria, y proponer alternativas de solucion a la misma.

9. Subir a la plataforma del SECOP Il a través de la seccion 7 “Ejecucion del contrato-
documentos ejecucion del contrato” del SECOP I, los documentos que lo soporten. De igual
manera al finalizar el contrato debera constar en la plataforma el informe final de ejecucion.
10. Constatar de igual manera al finalizar el contrato, en la plataforma el informe final de
ejecucion, con el visto bueno del supervisor del contrato.

11. Responder ante las autoridades competentes por los actos u omisiones que ejecuten en
desarrollo del contrato, cuando con ellos se cause perjuicio a la Entidad o a terceros, en los
términos del articulo 52 de la Ley 80 de 1993.

12. Mantener con caracter confidencial toda la informacion a la que tenga acceso en el
desarrollo del presente contrato, y no podra utilizarla y divulgarla a terceras personas. En caso
de incumplimiento de lo aqui pactado y de las normas que regula la propiedad intelectual y los
derechos de autoria por parte de la Universidad de Antioquia, la Contraloria General de la
Republica ejercera las acciones legales pertinente, para lo cual firmara el anexo de
confidencialidad definido por la entidad.

13. Responder por cualquier tipo de reclamacion, judicial o extrajudicial, que instaure, impulse
o en la que coadyuve el personal, los subcontratistas o un tercero contra LA CONTRALORIA,
por causa o con ocasion del contrato. )

14. Suscribir a tiempo las actas requeridas por parte de LA CONTRALORIA como constancias
de la ejecucion del contrato.

15. Suscribir el acta de liquidacion de este Contrato Interadministrativo.

16. Las demas necesarias para la buena ejecucioén del contrato.

2.5.2 Obligaciones de la Universidad de Antioquia. En desarrollo del presenteContrato
Interadministrativo, la UdeA se obliga a:

1. Entregar el Plan de trabajo y cronograma para la realizacion de las actividades una vez se
cumplan los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del Contrato.

2. Designar una gerencia integral para la ejecucién y seguimiento de las actividades y
productos, garantizando su desarrollo conforme con los estudios previos, anexos técnicos,
plan de trabajo, presupuesto y demas documentos que hacen parte integral del Contrato
Interadministrativo.

3. Ejercer la Direccion cientifica del Contrato Interadministrativo para la ejecucién de las
actividades de la investigacion aplicada, desarrollo tecnolégico e innovacion, asi como las
demas pactadas.

4. Cumplir con la entrega de los productos correspondiente a cada uno de las acciones y
actividades de los componentes, sefialadas en las especificaciones técnicas indicadas en los
estudios previos y el ANEXO TECNICO del Contrato.

5. Entregar los resultados de investigacion para garantizar la sostenibilidad de la operacion
del Modelo de integracion de servicios a la Contraloria General de Republica.

6. Realizar la conceptualizacion, desarrollo y puesta en operacion del modelo innovador para
la integracion de servicios, basado en CTel, para el ejercicio de la vigilancia y el control fiscal.
7. Realizar transferencia de conocimiento y capacitacion al personal de la Contraloria
General de la Republica, de las metodologias planteadas en los componentes incluido los
codigos fuentes a que haya lugar.
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8. Informar a LA CONTRALORIA, el contrato de fiducia constituido para la administracién de
los recursos, la cual se constituye para recaudar, contratar, administrar y hacer seguimiento
a los recursos que se transfieran al proyecto mediante el respectivo comité fiduciario.

9. Conformar e integrar un Comité Fiduciario encargado de hacer seguimiento a la ejecucion
de los recursos Fideicomitidos aportados a la fiducia constituida.

10. Asumir los costos derivados de la Contratacion de la fiducia mercantil.

11. Verificar que la Fiduciaria realice el control de los recursos para el cumplimiento del objeto
del mismo.

12. Realizar la devolucion de los rendimientos financieros originados del Contrato de Fiducia
al Tesoro Nacional.

13. Asumir todos los gastos inherentes a la ejecucion del proyecto.

14. Contar a través de la gerencia del proyecto con los bienes y servicios requeridos para
la ejecucion del contrato bajo su propia cuenta y riesgo

15. Destinar los recursos Unica y exclusivamente para el cumplimiento del objeto del
Contrato Interadministrativo.

16. Apoyar oportunamente a LA CONTRALORIA con los servicios de garantia y soporte
objetos del Contrato donde estén ubicados las respectivas herramientas tecnolégicas (Si
hubiera lugar).

17. Aportar el personal minimo requerido idéneo para el cumplimiento del objeto del contrato,
contando con un equipo multidisciplinario que cumplan con el mismo y atender los
requerimientos de LA CONTRALORIA.

18. Suministrar al supervisor designado y/o persona representante de LA CONTRALORIA,
la informacion que le sea solicitada para verificar el correcto y oportuno cumplimiento de las
obligaciones contraidas

19. Cumplir con los demas compromisos que se deriven del contrato, las previstas en la
propuesta, asi como las sefaladas en la ley para el tipo de contrato a celebrar.

2.5.3 Obligaciones de la Contraloria General de la Republica: En desarrollo del objeto
del contrato se obliga a:

1. Efectuar el registro presupuestal del contrato.

2. Aprobar las garantias que se constituyan con ocasion a la suscripcion del contrato.

3. Desembolsar el valor de los aportes, de conformidad con lo establecido en el presente
documento, el cual queda subordinado a la aprobacion del Programa Anual Mensualizado de
Caja -PAC - por parte de la Direccidon General del Tesoro del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

4. Supervisar el contrato por parte del funcionario que para tal efecto designe la CGR.

5. Brindar el soporte y acompafiamiento que se requiera en el contrato, para la correcta
ejecucion de este.

6. Verificar que la Fiduciaria realice el control de los recursos para el cumplimiento del
objeto del mismo.

7. Exigir a la Universidad de Antioquia que los recursos se administren conforme a la
ejecucion del contrato.

8. Concertar con la Universidad de Antioquia el cronograma para la realizacién de cada
actividad y vigilar su cumplimiento.

9. Analizary responder los requerimientos que formule la Universidad de Antioquia.

10. Todas las demas que permitan el cabal cumplimiento de las condiciones previstas en
elcontrato.

11. Integrar el Comité Fiduciario encargado de hacer seguimiento a la ejecucion de los
recursos Fideicomitidos: Designar dos (2) representantes.
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2.5 Plazo de ejecucion

El plazo de ejecucion del presente contrato interadministrativo sera hasta el 31 de diciembre
de 2024, contado a partir de la suscripcion del acta de inicio previo cumplimiento de los
requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del contrato.

2.6 Comité Fiduciario parala correcta ejecucion del contrato interadministrativo

COMITE FIDUCIARIO: Es un érgano de seguimiento de los recursos desembolsados a la
fiducia, constituido en virtud del presente Contrato Interadministrativo conformado por un
(1) miembro designado por la Universidad de Antioquia de Colombia con derecho a voz y
voto, dos (2) miembro designado por LA CONTRALORIA con derecho a voz y voto, y un (1)
representante de LA FIDUCIARIA con voz y sin derecho a voto. Los cuales seran: El
Supervisor de la Direccién de Informacién, Analisis y Reaccion inmediata del Contrato
Interadministrativo o quien haga de sus veces y el Director de la oficina de Sistemas e
informatica.

Las funciones del Comité Fiduciario seran las siguientes: 1. Aprobar los Estados Financieros
y Balances de los recursos desembolsados a la fiducia. 2. Ejercer el seguimiento a los
informes de gestion y estados financieros de la fiducia. 3. Las demas que se definan.

2.7 Lugar de Ejecucion

El lugar de ejecucion sera en la Sede Central de la CGR y las Gerencias departamentales
Colegiadas.

2.8 Supervision del Contrato

La vigilancia y control del cumplimiento de las obligaciones estara a cargo del contrato sera
ejercida por el Cargo Asesor Grado 2, Rosse Mary Villamil Cafas, de la Direccion de
Informacion de Analisis y Reaccion Inmediata o quien haga sus veces y por el Director de
la Oficina de sistemas e informatica Faryd Ledn Useche o por el o los funcionarios que designe
el Ordenador del Gasto, de conformidad con la reglamentacién interna de la Contraloria, la
Ley 1474 de 2011y demas normas concordantes.

El supervisor podra designar personal de apoyo para el cumplimiento de la labor
encomendada y, en todo caso, sin delegar su responsabilidad, el cual debera cefirse al
reglamento de la entidad, y demas normas vigentes.

29 Propiedad Intelectual

Los productos previamente existentes que las partes aporten para el desarrollo del proyecto
seguiran siendo de su propiedad incluidos los Cédigo fuentes'' a que haya lugar. Los
derechos patrimoniales sobre las obras resultantes del desarrollo del proyecto estaran en
cabeza de la CGR por su calidad de entidad publica.

LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA, y los distintos integrantes del proyecto, podran usar la
informacion y las creaciones desarrolladas en el marco del proyecto, para fines académicos,
cientificos y de extension universitaria, incluyendo eventuales publicaciones académicas, sin
perjuicio de salvaguardar y respetar la informacion confidencial de la Entidad Contratante y
demas participantes del proyecto, de conformidad con las normas vigentes en la materia,
especialmente la Ley 23 de 1983. Siempre que se utilice la informacién desarrollada en el
marco del contrato, mencionara que los derechos patrimoniales de esa informacion estan
en cabeza de la CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA.

" Codigo fuente: Es un archivo o conjunto de archivos, que contienen instrucciones concretas, escritas en un lenguaje de
programacioén, que posteriormente compilan uno o varios programas. https://www.jvs-informatica.com/blog/glosario/codigo-f
uente/
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2.10 lIdentificacion del Contrato para Celebrar

Contrato Interadministrativo.

3. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y JUSTIFICACION,
INCLUYENDO LOS FUNDAMENTOS JURIDICOS

La actividad contractual del Estado se desarrolla en virtud de los principios de la contratacion
estatal consagrados en la Ley 80 de 1993 “Por la cual se expide el Estatuto General de
Contratacién de la Administracién PUBLICA”. De igual manera como en los postulados que
rigen la funciéon publica en el articulo 209 de la Constitucion Politica, los cuales deben
cumplirse conforme con los principios de planeacién y seleccion objetiva previstos en la Ley
1150 de 2007 “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia
en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion con
Recursos Publicos”.

Ademas, el texto del articulo 209 de la Constitucién Politica, "La funcion administrativa esta
al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de
igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la
descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de funciones".

Teniendo en cuenta que la Universidad de Antioquia es una institucion educativa de caracter
publica; la modalidad de seleccién corresponde a la directa, toda vez que se versasobre un
contrato interadministrativo, de que trata el literal c) del numeral 4 del articulo 2 dela Ley 1150
de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.4 del Decreto 1082 de 2015, que establecen:

El Literal c) numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, establece: “Siempre que las
obligaciones derivadas de los mismo tengan relacién directa con el objeto de la entidad
ejecutora sefialado en la Ley o en el reglamento; (...).”.

El articulo 2.2.1.2.1.4.4 del Decreto 1082 de 2015, establece: “Convenios o contratos
interadministrativos. La modalidad de seleccion para la contratacion entre Entidades Estatales
es la contratacion directa; (...)”

LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA es una institucion de educacion superior, OFICIAL,
organizada como ente universitario autbnomo, con régimen especial, vinculada al Ministerio
de Educacion Nacional en lo que se refiere a las politicas y la planeacién del sector educativo,
creada mediante la Ley 71 de 1878 del extinguido Estado Soberano de Antioquia, cuya
Personeria Juridica deriva de la Ley 153 de 1887, y mediante la Resolucion 012029 del 14
de julio de 2023 le fue otorgada a la Universidad de Antioquia, Registro de Alta Calidad
Multicampus y Acreditacion Institucional por un periodo de 10 afios.

Por otro lado se encuentra vinculada al Ministerio de Educacion Nacional en lo atinente a las
politicas y a la planeacién del sector educativo y al Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia;
goza de personeria juridica, autonomias académica, administrativa, financiera y
presupuestal, y gobierno, rentas y patrimonio propios e independientes; se rige por la
Constitucion Politica, la Ley 30 de 1992 y las demas disposiciones que le sean aplicables de
acuerdo con su régimen especial, y las normas internas dictadas en ejercicio de su autonomia,
que desarrolla especial, desarrolla el servicio publico de la Educacion Superior con criterios
de excelencia académica, ética y responsabilidad, que en virtud de su caracter transformador
busca influir en todos los sectores sociales mediante actividades de investigacion, de
extension.?

12 Estatuto General de la Universidad de Antioquia Acuerdo Superior 1 de 1994
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La universidad tiene por objeto la busqueda, desarrollo y difusion del conocimiento en los
campos de las humanidades, la ciencia, las artes, la filosofia, la técnica y la tecnologia,
mediante las actividades de investigacion, de docencia y de extension, realizadas en los
programas de Educacion Superior de pregrado y de posgrado con metodologias presencial,
semipre?éancial, abierta y a distancia, puestas al servicio de una concepcion integral de
hombre.

La Honorable Corte Constitucional al tratar el tema de |la autonomia universitaria, sefiald en
la Sentencia C-220 de 1997: "El Constituyente consagro en la Carta Politica el principio de
autonomia universitaria, que en las sociedades modernas y post-modemas se considera
como uno de los pilares del Estado democratico, pues so6lo a través de ella las universidades
pueden cumplir la mision y objetivos que le son propios y contribuir al avance y apropiacion
del conocimiento, el cual dejando de lado su condicién de privilegio, se consolida como un
bien esencial para el desarrollo de los individuos y de la sociedad; dicho principio se traduce
en el reconocimiento que el Constituyente hizo de la libertad juridica que tienen las
instituciones de educacion superior reconocidas como universidades, para autogobernarse y
autodeterminarse, en el marco de las limitaciones que el mismo ordenamiento superior y la
ley les senalen. La regla general aplicable con fundamento en la C.P. es la de reconocer y
respetar la libertad de accién de estas; no obstante, esa libertad de accidon no puede
extenderse al punto de propiciar una universidad ajena y aislada de la sociedad de la que
hace parte y, en el caso de las publicas, emancipada por completo del Estado que las provee
de recursos y patrimonio. La universidad a la que aspira la sociedad contemporanea es
aquélla que esté presente siempre y en todo lugar, que supere el revaluado modelo que la
identificaba con aquellos campus que materializaban (...). Los limites a esa libertad de accién
le corresponde establecerlos al legislador a través de la ley, obviamente cuidando de que
ellos no se extiendan hasta desvirtuar el principio de autonomia o impedir su ejercicio por parte
de las instituciones reconocidas como tales'

Que la Universidad de Antioquia esta en la capacidad de atender demandas y necesidades
especificas de los agentes sociales con el concurso de la comunidad académica, lo cual;
incluye las consultorias y asesorias, asi como la interventoria, la evaluacion de programas vy
politicas, los conceptos y otros servicios de extensién. Dicha Universidad tiene como
funciones propias propiciar el desarrollo investigativo del pais y su integracién con las
corrientes cientificas mundiales. Cuenta con 273 grupos de investigacion, clasificados y
reconocidos por Min Ciencias en la convocatoria 833, en el cual se reconocieron mas de
5.000 integrantes. Por otra parte, ha de tenerse en cuenta que Universidad de Antioquia, una
de las instituciones mas destacadas e innovadoras de Colombia, cuenta con diez seccionales
ubicadas en diversas regiones del pais

La Universidad de Antioquia, a través de sus diferentes Facultades, Escuelas, Institutos,
Sedes y Centros Regionales, contribuye al analisis de problemas y retos del pais y a la
innovacion de soluciones. Para ello, desarrolla y participa en proyectos de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion, lo que le permite llevar nuevos conceptos y resultados de investigacion a
soluciones practicas y reales, fomentando asimismo el uso y la apropiacién social del
conocimiento y de las tecnologias.

La Universidad de Antioquia es una de las universidades mas grandes del pais, con presencia
en diferentes regiones de Antioquia y del pais. En la actualidad, cuenta con mas de 40.000
estudiantes y 3.000 profesores, de los cuales un alto porcentaje posee formacién doctoral.
Este gran capital humano, junto con sus mas de 200 afios de experiencia, han llevado a la
Universidad a destacarse como una de las mejores instituciones del pais en

13 Ibidem
14 Resolucion Rectoral 39475 del 14 de noviembre de 2014
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excelencia académica y capacidades cientificas y tecnoldgicas. Hoy en dia, la Universidad
cuenta con numerosos convenios de cooperacion internacional, diversos institutos de
investigacion, laboratorios especializados, grupos de investigacion categorizados oficialmente
por Minciencias, que trabajan no solo en investigacion, sino también en servicios de desarrollo
tecnologico e innovacion, para instituciones gubernamentales y empresas privadas, con
proyeccion nacional e internacional.

La Universidad de Antioquia es una institucion ampliamente reconocida por su excelencia,
objetividad y alta calidad desde el punto de vista técnico, ha sido participe en la formulacién y
ejecucion de proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, adelantados por diferentes
entidades publicas y privadas. Este acercamiento ha sido de doble via: por una parte, las
entidades han invitado a la Universidad para que esta participe en la elaboracion y ejecucion
de diversos proyectos; por otra parte, la comunidad académica detecta problematicas y
oportunidades de mejora, encaminadas siempre a contribuir al bienestar de la sociedad
colombiana.

La Universidad de Antioquia gestiona proyectos de CTel, los cuales representan una
oportunidad para contribuir al desarrollo de competencias tanto en estudiantes como en
profesores. Desde la perspectiva empresarial e institucional, representa altos beneficios para
lograr desarrollos innovadores y eficientes, que permiten a las organizaciones mejorar sus
procesos institucionales y construir ventajas competitivas en mercados globales. Asimismo,
la Universidad de Antioquia contribuye a la formacién y actualizacién en diversas areas del
conocimiento, con el fin de profundizar y desarrollar nuevos conocimientos y competencias
para las instituciones publicas y privadas de los distintos niveles, asi como en el publico en
general.

Para atender los diferentes proyectos, la UdeA cuenta con equipos interdisciplinarios de
docentes, ingenieros, expertos técnicos, financieros, juridicos, estudiantes auxiliares vy
asesores en cada una de las tematicas de los proyectos, asi como sus entidades
descentralizadas y socios estratégicos para el desarrollo eficiente y eficaz de actividades de
gerencia, apoyo logistico e interventoria. Asimismo, desde la UdeA se disefian metodologias
especificas para generar controles, indicadores y alarmas respecto al desempefio de cada
iniciativa; se implementan herramientas analiticas y todos los mecanismos necesarios para
suministrar a las entidades contratantes o convenientes, los insumos indispensables para la
toma de decisiones estratégicas y pertinentes, que garanticen el éxito de cada iniciativa.

Asu vez a través de la extension universitaria de la Universidad de Antioquia tiene objetivo
Sfomentar y divulgar los conocimientos en ciencia, técnica y tecnologia, las practicas e
innovaciones investigativas, pedagogia y fomentar la Gestion tecnolégica, que destacan los
siguientes aspectos: “(...) a. Generacion de Tecnologia. Resulta de la solucion de problemas
técnicos especificos mediante la invencion de procedimientos, y que puede producir bienes
de propiedad intelectual de la Universidad y de los investigadores. b. Innovacion. Se denomina
innovacion a la introduccioén de la invencion, y es la transformacion de una idea en un producto
vendible nuevo o mejorado, o en un proceso operativo en la industria o en los servicios.
Comprende todas aquellas etapas cientificas, técnicas, comerciales y financieras, necesarias
para el desarrollo y comercializacion con éxito de productos nuevos o con mejores
caracteristicas; la utilizacion comercial de nuevos o mejores procesos y equipos; o la
introduccién de un nuevo servicio. c. Adecuacion Tecnolbgica. Es el redisefio de las
soluciones técnicas disponibles, cuando no estan disefiadas de acuerdo con las necesidades
y con las condiciones especificas disponibles.

d. Transferencia de Tecnologia. Es la introduccion de nuevos canales de tecnologia, en un

15 Estatuto Basico de Extension UdeA Capitulo VI
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determinado sistema por entrega que hace otro sistema poseedor de la tecnologia transferida,
bajo cualquier convenio. e. Actualizacion de Tecnologia. Es la adquisicion de equipos y de
técnicas recientes para complementar o renovar los ya existentes. (...)”

Para el caso del objeto de esta contratacion, la Universidad de Antioquia, podran tener
competencia para contratar, ordenar el gasto y adoptar las decisiones en materia de
contratacion en la Universidad de Antioquia, al Rector, Vicerrectores, Secretario General,
Directores de la Administracion Central, Decanos, Director Cientifico de la Sede de
Investigacion Universitaria “SIU”, Director del Fondo de Bienestar Universitario, Director del
Programa de Salud, Director del Programa de Gestion Tecnoldgica, y en los responsables de
las Unidades Académicas o Administrativas no adscritas a las facultades, como son: Los
Directores de Corporaciones Académicas, los Directores de Escuela y los Directores de
Instituto, o sus equivalentes en caso de modificarse la estructura organica de la Universidad'®

El contrato que llegare a suscribirse estara sometido a la legislacion y jurisdiccion colombiana
y se regira por las normas de la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011y
el Decreto 1082 de 2015, asi como por las demas disposiciones legales que las
complementen, modifiquen o reglamenten.

4. VALORESTIMADO DEL CONTRATO, VARIABLES UTILIZADAS PARA CALCULAR
EL PRESUPUESTO Y DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

4.1 Analisis del Sector

En cumplimiento del Articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015, la CGR realiza el
presente estudio para evidenciar el analisis del sector realizado desde diferentes perspectivas.

Asi pues, teniendo en cuenta la necesidad de la Entidad de aunar esfuerzos y contribuir con
la colaboracién interinstitucional técnica, administrativa y financiera para fortalecer los
procesos misionales mediante actividades de investigacion, desarrollo e innovacién (1+D+1),
el sector en estudio corresponde al de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
(TIC) con un fuerte componente también de las Actividades Profesionales, Cientificas y
Técnicas enmarcadas dentro del proceso. Por lo anterior, a continuacion, se describen las
diferentes perspectivas analizadas. El presente estudio de sector tiene como objetivo realizar
un analisis de la oferta y demanda del sector de las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (TIC), permitiendo:

e Conocer las principales caracteristicas de las empresas que conforman el segmento
del sector TIC en Colombia.
o Establecer el presupuesto total a contratar, tomando de referencia el analisis
efectuado.
Lo anterior en aras de que la CGR obtenga la mejor oferta y seleccione la entidad idonea para
suplir las necesidades de la Entidad, mitigando el riesgo de incumplimiento por parte del
contratista seleccionado.

Perspectiva organizacional: De acuerdo con la Clasificacion Industrial Internacional
Uniforme de todas las actividades econdémicas, revision cuarta, adaptada para Colombia (ClIU
Rev. 4 A.C.)?, las empresas que hacen parte del sector en estudio se pueden clasificar en los
siguientes cédigos ClIU y actividades econdmicas:

Clasificacion CIIU Rev. 4 A.C

Seccién ‘J ‘ INFORMACIONY COMUNICACIONES

16 Articulo 6° Competencias para contratar Titulo Il Competencia y delegacion Acuerdo Superior 419 del 29 de abril de 2014
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Desarrollo de sistemas informaticos (planificacion, analisis,

Divisién 62 disefio, programacién, pruebas) consultoria informatica y
actividades relacionadas
Grupo 620 Desarrollo de sistemas informaticos (planificacion, analisis, disefio,

programacion, pruebas), consultoria informatica y actividades relacionadas.

Actividades de desarrollo de sistemas informaticos (planificacion, analisis,
Clase 6201 disefio, programacion, pruebas)

Actividades de consultoria informaticay actividades de
Clase 6202 administracion de instalaciones informaticas.

Otras actividades de tecnologias de informaciony actividades de
Clase 6209 servicios informaticos

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacion consultada en el DANE, CIIU Rev. 4 A.C. (2020). Clasificacion Industrial Internacional
Uniforme de todas las actividades econdmicas, revision cuarta, adaptada para Colombia. Consultado en linea en enero de 2023. Disponible
en'™: https://www.dane.gov.co/files/sen/nomenclatura/ciiu/ClIU_Rev 4 AC2020.pdf

e Del codigo informatico necesario para crear y poner en practica programas de
sistemas operativos, aplicaciones de programas informaticos (incluyendo
actualizaciones y parches de correccion), también bases de datos.

e Clase 6202, incluye actividades de consultoria informatica y actividades de
administracion de instalaciones informaticas. Adicionalmente este codigo incluye los
servicios relacionados con proporcionar los componentes de soporte fisico y logico
(como pueden ser el hardware y software) como parte de sus servicios integrados o
estos componentes pueden ser proporcionados por terceras partes o vendedores.

o Clase 6209, otras actividades relacionadas con tecnologias de la informacion y las
actividades relacionadas con informatica no clasificadas en otras partes.

Sin embargo, es importante precisar que en estos codigos CIlIU se encuentran clasificadas
las empresas del sector TIC en general las cuales no necesariamente pudieran prestar el
servicio requerido por la CGR y mas aun tomando en cuenta la especificidad del proyecto
requerido de acuerdo con las caracteristicas técnicas descritas en el presente documento. No
obstante, se incluyen dentro del analisis puesto que se esta tomando de referencia el sector
completo de las TIC desde un punto de vista general y no desde la particularidad del presente
proceso.

Segun el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (MinTIC), la
cadena de valor del sector de las TIC en el pais esta compuesta por cinco dimensiones: “(1)
la infraestructura que soporta la utilizacion de los servicios y productos, (2) la fabricacién y/o
venta de los bienes TIC, (3) la produccion de los servicios de telecomunicaciones, donde el
servicio de Internet comienza a ser el punto de surgimiento de una nueva industria, (4) la
industria de las plataformas digitales” y “(5) investigacién, desarrollo e innovacién” (6). Este
ultimo componente es transversal a las restantes dimensiones y es necesario para la continua
en evolucion del sector TIC.

i DANE. Clasificacion Industrial Internacional Uniforme detodas las actividades econdmicas, Revision cuarta, Adaptada para Colombia. ClIU Rev.
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Cadena de Valor del Sector de las TIC en Colombia
Fuente: Sector TIC Tecnologias de la informacion y las comunicaciones. Marco Nacional de Cualificaciones.ttps:/www.mineducacion.gov.co/1759/articles-
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Ahora bien, frente al dltimo boletin trimestral emitido por MinTIC?, Esta edicion presenta la
informacion sectorial con corte al tercer trimestre de 2023 (3T-2023), la cual proviene de los
reportes periodicos que realizan los Proveedores de Redes y Servicios de
Telecomunicaciones (PRST) al Portal Oficial de Estadisticas del Sector TIC — Colombia TIC.
Su interpretacion tiene flexibilidad estadistica para lograr su publicacion oportuna.

Al término del tercer trimestre de 2023, el total de accesos fijos a Internet en Colombia alcanzo
los 8,94 millones5, es decir, mas de 127 mil nuevos accesos que los registrados en

el mismo trimestre del afio inmediatamente anterior, cuando se alcanzé una cifra de 8,81
millones.

Por su parte, el nuUmero de accesos fijos a Internet por cada 100 habitantes en el pais se situé
en 17 a septiembre de 2023.

uranco L
Accesos fijos a Internet (millongs)
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Con una variacion del -0,89 % entre el tercer trimestre de 2023 y el trimestre inmediatamente
anterior, los accesos fijos a Internet presentaron un decrecimiento en valores absolutos de
cerca de 80 mil accesos, mientras que la variacion porcentual presentada en el 2022 para el
mismo periodo de analisis fue de 1,15 %.

Al finalizar el tercer trimestre de 2023, la distribucion de Proveedores de Redes y Servicios
de Telecomunicaciones (PRST), segun el numero de accesos fijos a Internet, muestra que
tres registraron mas de 1 millén de accesos, mientras que 478 proveedores tenian entre 100
y 1.000 accesos.

Numero de proveedores segun el numero de accesos fijos a Internet

La distribucion de PRST, segun los ingresos operacionales en pesos colombianos que se
produjeron por la prestacion del servicio de acceso fijo a Internet, muestra que 15
proveedores tuvieron ingresos iguales o superiores a $10.000 millones, mientras 52 tuvieron
ingresos entre $1.000 millones y menos de $10.000 millones durante el tercer trimestre de
2023.

Numero de proveedores segun ingresos operacionales (millones de pesos)

En cuanto al acceso a internet al término del tercer trimestre de 2023, el total de accesos a
Internet movil10 en Colombia alcanzoé los 43,3 millones, cerca 4,2 millones mas que los
registrados en el mismo trimestre del afio inmediatamente anterior.
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Accesos a Internet maovil (millones)

El nimero de accesos a Internet movil por cada 100 habitantes se situé en 82,9 en el pais al
término del tercer trimestre de 2023.

Al término del tercer trimestre de 2023, la variacion porcentual trimestral de los accesos a
Internet movil fue de 4,5 %, mientras la variacion en términos absolutos fue de 1,87 millones
de accesos con relacion al segundo trimestre de 2023.

Perspectiva Comercial Encuesta Mensual de Servicios'®

De acuerdo con la informacion publicada por el DANE el dia 14 de junio de 2024, esta indica
que, Abril de 2024, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacion con abril de 2023.

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segun subsector de servicios
Total nacional
Abril 2024” /7 abril 2023

VP,
“Ped,

Fuente: DANE — Fecha de consulta 18/06/2024

También nos muestra que, En abril de 2024, todos los subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los salarios, en comparacion con abril de 2023.

18 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-abr2024.pdf
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Tabla 3. Variacion anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacion, segun subsector

de servicios
Abril 20247 / abril 2023

Clasificacion CHU Rev. £ AC

Seccidn Divizion Descripcion

Fuente: DANE — EMS

Fuente: DANE — Fecha de consulta 18/06/2024

En el afio movil hasta febrero de 2024, quince de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacion positiva en los ingresos, doce presentaron incremento en el personal
ocupado total y todos los subsectores presentaron aumento en los salarios, en comparacion con
el mismo periodo comprendido hasta febrero de 2023.

Tabla 4. Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun

subsector de servicios
Mayo 2023 - abril 2024° / mayo 2022 - abril 2023

Clasificacion ClIU Rev. 4 AC. Varacion (%) Docs meses
Scccion Division Descripcion -y . Personal
Ocupado total®

Salance™

Almacenamiento = P

xmplementarias al transporte

Fuente: DANE - EMS

Fuente: DANE — Fecha de consulta 18/06/2024

De acuerdo con el boletin del DANE" publicado el dia 15 febrero de 2024, en el cual se observa
el comportamiento del Producto Interno Bruto, frente a las actividades objeto del presente

. https://www.dane.gov.co/files/operaciones/P1B/bol-PIB-Itrim2024-v2.pdf
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estudio, se tiene entonces que, en su serie original, crece 0,6% respecto al mismoperiodo de
2023pr

(2019-1 - 20247-1)

100 82
" I l I M
05 A ‘ o7
o M 0NN 2 I. -._ _ =

| 58

100

-200

2019 2020 2021p 2022p 2023pr 2024p¢

Fuente: DANE — Fecha de consulta 18/06/2024

Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
5,3% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 5,5% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variacion anual).

e Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua;
evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de
saneamiento ambiental crece 4,5% (contribuye 0,2 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada

por efecto estacional y calendario crece 1,1%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas:

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 3,7%.

o Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 2,0%.

e Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua; evacuacion

y tratamiento de aguas residuales, gestién de desechos y actividades de saneamiento
ambiental crece 1,9%.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen’
Primer trimestre 2024

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Trimestral
20241/ 2024%-1/
20231 2023""-1v
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 55 1.4
Explotacion de minas y canteras 1,5 09
Industrias manufactureras 59 0,7
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado” 45 1.9
Construccion 07 1.1
Comercio al por mayor y al por menor 08 0,02
Informacién y comunicaciones 1,6 31
Actividades financieras y de seqguros 30 2,8
Actividades inmobiliarias 1,7 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas”™ 0,2 0.1
Administracién puablica, defensa, educacion y salud’ 53 20
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
>
actividades de servicios
Valor agregado bruto 0,7 12

Fuente: DANE — Fecha de consulta 18/06/2024

Subsector: Actividades Profesionales, Cientificas y Técnicas

En el primer trimestre de 2024pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas
y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 0,2% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2023pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos:

Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos:

o Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,6%.
o Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 1,7%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades
de servicios administrativos y de apoyo decrece en 0,1%, cuando se observa el comportamiento
de las actividades econdmicas relacionadas:

o Actividades profesionales, cientificas y técnicas decrece 0,4%.
o Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 0,1%.
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Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas'’
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2024

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original ‘ A
estacional y calendario

Actividad economica

Anual Trimestral

202471/ 202471/

202371 20237 -1v
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 1,6 0,4
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 1,7 0,1
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ -0,2 -0.1

Fuente: DANE,PIB_T

Fuente: DANE — Fecha de consulta 18/06/2024

Subsector: Informacién y Comunicaciones

En el primer trimestre de 2024pr, el valor agregado de informacién y comunicaciones decrece
1,6% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2023pr . Para la serie ajustada por

efecto estacional y calendario, el valor agregado decrece en 3,1%, respecto al trimestre
inmediatamente anterior

Tabla 8. Informacién y comunicaciones
Tasas de crecimiento en volumen'
Primer trimestre 2024

Tasas de crecimiento (%)

. .. Serie ajustada por efecto
Serie original

o i T estacional y calendario
Actividad economica y

Anual Trimestral
2024"-1/ 2024%-1/
20237-1 20237-1v
Informacion y comunicaciones -1,6 =31

Fuente: DANE. PIB T

Fuente: DANE — Fecha de consulta 18/06/2024

SUBSECTOR ACTIVIDADES PUBLICAS Y DEFENSA

En el primer trimestre de 2024pr, el valor agregado de la administracion publica y defensa,
planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; educacion; actividades de atencion de
la salud humana y de servicios sociales crece 5,3% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2023pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria
crece 9,4%.

e Educacion crece 1,1%.

e Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,7%.
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la administracion publica y defensa, planes de seguridad social
de afiliacion obligatoria; educacion; actividades de atenciéon de la salud humana y de servicios
sociales crece en 2,0%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas
relacionadas:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria
crece 4,0%.

e Educacion crece 0,5%.

e Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 1,6%.

Tabla 12. Administracion publica y defensa’
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2024°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original ) =
- - estacional y calendario
Actividad econémica

Anual Trimestral

202471/ 20241/

20231 20231V
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de 94 40
afiliacion obligatoria K “
Educacion 11 05
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios . 1€
sociales o N
Administracion publica y defensa ' 53 2,0

Fuente: DANE, PIB_T

Fuente: DANE — Fecha de consulta 18/06/2024

Para el presente proceso es fundamental analizar y contar con la informacion referente a
estas actividades econdmicas ya que se espera contribuir para el 2024 en el desarrollo de
esta.

Salario Minimo

El salario minimo al igual que el indice de Precios al Consumidor son indicadores que afectan
la productividad y los costos al interior de una organizacion, donde su precio o valor nominal,
crece anualmente en cualquier economia. A continuacion, se muestra el salario minimo y el
auxilio de transporte desde el afno 2010 hasta el afio 2024.

Salario minimo y auxilio de transporte 2010 - 2024

Aio Salario Minimo Mensual ($) | Auxilio de Transporte ($) Decreto
2024 $ 1.300.000 $ 162.000 2292y 2293 de 2023
2023 $ 1.160.000 $ 140.606 2613 de 2022
2022 $ 1.000.000 $ 117.172 1724 de 2021
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2021 $ 908.526 $ 106.454 1785 de 2020
2020 $ 877.803 $ 102.854 2360 de 2019
2019 $ 828.116 $ 97.032 2451 de 2018
2018 $ 781.242 $ 88.211 2269 de 2017
2017 $ 737.717 $ 83.140 2209 de 2016
2016 $ 689.455 $ 77.700 25652 de 2015
2015 $ 644.350 $ 74.000 2731 de 2014
2014 $ 616.000 $ 72.000 3068 de 2013
2013 $ 589.500 $ 70.500 2738 de 2012
2012 $ 566.700 $ 67.800 4919 de 2011
2011 $ 535.600 $ 63.600 33 de 2011

2010 $ 515.000 $ 61.500 5053 de 2009

Fuente: Elaboracion propia basada en cifras del Ministerio de Trabajo

El salario minimo al igual que el subsidio de transporte, relacionados anteriormente, se deben
tener en cuenta dentro de este estudio, dado que es un indicador de capacidad productiva en
un pais.

Para calcular el valor del salario minimo, se tienen en cuenta algunas variables econémicas,
donde definitivamente la principal variable es la inflacion del afo inmediatamente anterior.

Generalmente el salario minimo, se toma por parte de los empresarios y el gobierno como la
base para el incremento de los salarios de los demas trabajadores que no devenguen este
valor.

indice de Precios al Consumidor

De acuerdo con la informacion publicada por el DANE?°, en su emision del boletin de fecha
11 de junio indica que:

Variacion mensual Variacion aio corrido Variacion anual

- = - Bl -~ EB
0,43 0.43 5,83 3,78

: : : 12,36 7,16

IPC total

Fuente: DANE, IPC

Fuente: DANE — Fecha de consulta 18/06/2024

20 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-
tecnica
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En el mes de mayo de 2024, el IPC registro una variacion de 0,43% en comparacion con abril
de 2024, tres divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,43%): Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,74%), Restaurantes y hoteles (0,65%) y por
ultimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,51%). Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios
diversos (0,42%), Salud (0,36%), Prendas de vestir y calzado (0,20%), Muebles, articulos para
el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,13%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(0,11%), Educacion (0,03%), Recreacion y cultura (-0,02%), Transporte (-0,05%) y por ultimo,
Informacion y comunicacion (-0,16%).

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,43%), se ubicaron en las divisiones
de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no
alcohdlicas y Restaurantes y hoteles, las cuales aportaron 0,39 puntos porcentuales a la
variacion total.

En mayo de 2024 en comparacion con abril de 2024, la variacién de las subclases que mas
aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (0,75%), papas (20,47%), arriendo efectivo
(0,75%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,71%),
electricidad (0,78%), platanos (4,55%), chocolate y productos a base de chocolate (6,69%),
comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato, en establecimientos de servicio
a la mesa y autoservicio, puestos méviles, lugares de esparcimiento, para llevar y por servicio
a domicilio (0,68%), gas (1,29%) y hortalizas y legumbres frescas (2,10%). Las subclases con
aportes negativos a la variacion fueron: frutas frescas (-2,94%), tomate (- 11,20%), vehiculo
particular nuevo o usado (-1,07%), naranjas (-9,92%) y zanahoria (- 13,91%).

Analisis Comportamiento del Mercado Cambiario

El comportamiento del mercado cambiario del ddlar en Colombia es un tema de gran
relevancia tanto a nivel nacional como internacional debido a su impacto en diversos aspectos
economicos Y financieros del pais. A continuacion, se presenta un analisis general de coémo
ha sido su comportamiento reciente:

Factores Econémicos Internos: El comportamiento del délar en Colombia esta influenciado
por una serie de factores econdémicos internos, como el crecimiento econémico, la inflacion,
el desempleo, la balanza comercial y el déficit fiscal. Por ejemplo, una economia en
crecimiento puede fortalecer la demanda de délares para financiar proyectos de inversion, lo
que podria aumentar su valor frente al peso colombiano.

Politica Monetaria y Fiscal: Las decisiones de politica monetaria y fiscal del Banco de la
Republica y del Gobierno colombiano tienen un impacto significativo en el mercado cambiario.
Las tasas de interés, las intervenciones cambiarias y las politicas fiscales pueden influir en la
oferta y la demanda de dolares, lo que a su vez afecta su precio en el mercado local.

Fluctuaciones Externas: El mercado cambiario colombiano también esta sujeto a influencias
externas, como los movimientos en los mercados financieros internacionales, las decisiones
de politica monetaria de la Reserva Federal de Estados Unidos, la situacion geopolitica global
y los precios internacionales de los commodities, especialmente del petréleo, uno de los
principales productos de exportacién de Colombia.

Expectativas del Mercado: Las expectativas de los inversionistas y operadores del mercado
también desempenan un papel importante en el comportamiento del délar en Colombia. Las
percepciones sobre la estabilidad politica y econdmica del pais, asi como los prondsticos
sobre futuras tasas de interés y condiciones macroeconémicas, pueden influir en la demanda
y oferta de dolares, impactando su precio.

Es decir, el comportamiento del mercado cambiario del dolar en Colombia es el resultado
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de una compleja interaccion entre factores econdmicos internos y externos, politicas
gubernamentales, y las expectativas de los agentes econdémicos.

De conformidad con lo presentado en su articulo del periddico portafolio?' el dia 16 de abril
de 2023, denominado ;Cuando pararia de bajar el precio del délar y qué panorama seguiria?
Algunos factores que podrian invertir la curva estan asociados a escenarios
macroeconomicos Y la incertidumbre por medidas politicas internas. El dolar en Colombia
tendra una Tasa Representativa del Mercado (TRM - precio oficial) de 3.948,67 pesos durante
el 07 de marzo de 2024. Es de precisar que desde el mes de noviembre de 2023 a la fecha
(07/03/2024) el dolar has estado estable en la barrera de los 4.000 pesos colombianos.

A diferencia del mismo periodo del 2023 (marzo) la TRM a la fecha de hoy ha tenido una
disminucion del 20%, de hecho, durante el ultimo afio la tendencia ha sido a la baja. Los
analisis econdmicos realizados por los expertos del Banco de la Republica sugieren que el
valor del délar estadounidense podria oscilar entre los $3.839 y $3.939 durante el transcurso
del afio 2024. Para el siguiente afo, las proyecciones indican que este valor podria situarse
en el rango de los $3.900 a $4.000. En contraste, las previsiones de la Encuesta de Opinion
Financiera de Fedesarrollo (EOF) muestran un panorama ligeramente mas elevado,
pronosticando que, para fines de este afo, el valor de la divisa extranjera alcanzaria los
$4.025.

Las variaciones en los presupuestos para la contratacion de servicios de Tl pueden darse a
partir de los cambios en variables macroeconémicas como lo es la Tasa Representativa del
Mercado — TRM, que incide directamente en el precio del mercado de los productos de origen
extranjero. A continuacion, se muestra una grafica en la que se refleja el comportamiento de
la TRM durante el ano 2023 y lo trascurrido del 2024 (Cifras del Banco de la Republica).

Fuente: Banco de la Republica — Fecha de consulta 18/06/2024

Hay que tener en cuenta que la TRM ha tenido una fluctuacién muy dinamica en los ultimos
anos debido a factores econdmicos de caracter global, al efecto que trajo la pandemia del
COVID 19, y la guerra en Ucrania sobre la economia mundial. Por ejemplo, en el afio 2022
los valores de la TRM tuvieron su pico mas alto, cerca de la barrera de los $5.000 COP.
Durante lo trascurrido del 2024, el ddlar oscilo entre $3.822 y $3.953.

Esta fluctuaciéon no la puede asumir la CGR por lo que para iniciar esta contratacion se
proyecto el presupuesto oficial basados en contratos similares celebrados por otras entidades
y teniendo en cuenta el aumento del IPC para el afo 2024.

Segun el Boletin Técnico - Cuenta Satélite de las Tecnologias de la Informacion y las

21 https://www.portafolio.co/economia/finanzas/precio-del-dolar-en-colombia-cuando-dejaria-de-bajar-y-que-panorama-le- seguiria-
581489
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Comunicaciones (CSTIC) del DANE?? (ultimo disponible): “En 2022°" el valor agregado del
sector TIC ascendi6 a 46,7 billones de pesos presentando un crecimiento de 16,3% con
respecto a 2021P; mientras que en 2021 el valor agregado fue de 40,2 billones de pesos, con
un crecimiento de 10,2% con respecto a 2020°.” Este crecimiento represento la apuesta del
gobierno nacional por implementar politicas de desarrollo digital en diferentes regiones del
pais y la constante actualizacion de procesos y equipos tecnologicos en diferentes industrias
de Colombia.

En Colombia, la definicién del calculo del PIB permite evidenciar el crecimiento por categorias
segun las industrias de mayor volumen del pais; dentro de la categoria de Informacion y
comunicaciones, la demanda de Servicios de hardware y Software por parte del sector publico
e industrial ha tenido un incremento en los ultimos anos, esto, aunado a incrementos en la
demanda de servicios de telefonia han hecho que el sector de informacion y comunicaciones
vuelva a tener un crecimiento que no podia observarse afios atras. En la siguiente grafica es
posible evidenciar que para el periodo comprendido entre 2006 y 2017, el sector de
informacién y comunicaciones tuvo un crecimiento similar al de las industrias manufactureras
con respecto al PIB. Segun el Banco de la Republica, el sector de informacion y
comunicaciones se mantendra creciendo a lo largo de los préximos afios, lo cual permitira un
constante crecimiento y expansién no solo de los servicios de software y licenciamiento, sino
también de telefonia, conectividad y tecnologia en general.
Grafica 1 Aumento histérico del PIB de Informacion y comunicaciones frente a industrias manufactureras
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Fuente: Banco de la Republica Fecha de consulta 14/04/2024
Informacion Obtenida del SNIES?

La matricula en educacion superior da cuenta del numero de estudiantes que se encuentran
cursando programas en educacion superior durante un periodo académico, es insumo para el
calculo de la tasa de cobertura y puede ser desagregada por nivel de formacion, departamento
y municipio en los que se ofertan los programas, sexo, entre otros. Si bien el reporte de
matricula en educacién superior se realiza con periodicidad semestral, histéricamente los
valores reportados durante el primer semestre de cada ano son mayores a los reportados
para el segundo en todas las Instituciones de Educacion Superior - IES a excepcion del
Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA.

2 https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/pib/tic/bol-satelite-tic-2022pr.pdf

23 https://snies.mineducacion.gov.co/1778/articles-416753_boletin_jul_2023.pdf
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Grafico 1: Matricula por semestre en educacién superior (2011-2021).

Fuente: Subdireccién de Desarrollo Sectorial a partir de datos del SNIES

Fuente: SNIES - Fecha de consulta: 18/06/2024

Teniendo en cuenta este comportamiento y que la suma de los matriculados durante los dos
semestres del afno implicaria una distorsion del acceso a educacién superior por doble
contabilidad, el seguimiento que realiza el Ministerio de Educacion a la matricula es realizado
a partir del calculo de la “matricula estadistica”, que corresponde al nimero de estudiantes
reportados como matriculados durante el primer semestre de cada afio para las IES a
excepcion del Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, mas el reporte de matriculados por
el SENA correspondiente al segundo semestre del afio.

Para el ejercicio de pronéstico de la matricula de educacion superior se toma la informacion
por semestre y por sector, con el fin de tener una cantidad amplia de datos1 y considerar las
particularidades de cada sector.

El SNIES cuenta con informacion semestral para la matricula en educacion superior para el
periodo comprendido entre los afios 2000 y 2021.

En el Grafico se presenta el comportamiento por sector, donde se aprecia una tendencia
creciente (no constante) en la matricula total.

En el comportamiento general llama la atenciéon el primer semestre de 2010 donde se
evidencia un aumento significativo de la matricula que es causada por el inicio del reporte del
Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA al SNIES, seguida por una caida que es explicada
por la disminucién, en ese periodo, de la matricula en el sector privado. A partir de 2016, la
tendencia de crecimiento de la matricula se suaviza, presentando en el afno 2020 una
disminucion, probablemente causada por la pandemia del Covid-19. Por sector se puede
destacar que antes del reporte por parte del SENA, el nimero de matriculados en educacion
superior en instituciones privadas era mayor al del sector oficial.

Asi mismo, en 2021, la matricula del sector oficial es mayor a la del sector privado,
probablemente debido a la implementacién de la politica de gratuidad en programas de
pregrado.
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Grafico 2: Matricula por semestre y sector en educacion superior (2000-2021).
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Fuente: Subdireccién de Desarrollo Sectorial a partir de datos del SNIES

Fuente: SNIES - Fecha de consulta: 18/06/2024

Este mismo informe, presenta los prondsticos para la matricula por sector dadas las
diferencias entre los prondsticos y el reporte de las instituciones y el interés del Ministerio de
Educacion Nacional en conocer el comportamiento no solo de la matricula como un todo, sino
también teniendo en cuenta las particularidades de los sectores oficial y privado, se ajustaron
modelos similares a la matricula desagregada por sector.

Para la matricula en el sector oficial, el modelo ajustado tiene en cuenta la tasa de desempleo
del semestre correspondiente al andlisis un afio antes, una variable que captura el efecto del
inicio del reporte por parte del SENA en 2010 y otra variable que captura la caida de la
matricula en 2010-2.

Como la tasa de desempleo incluida en el modelo corresponde a dos rezagos de la variable,
para el pronostico de 2022 se incluyen los datos observados en 2021 y para 2023-1 se incluye
el promedio de la tasa de desempleo entre enero y junio de 2022 y para 2023-2, el promedio
de la tasa de desempleo entre julio y octubre de 2022.

Cuadro 2: Prondsticos de matricula para el sector privado.

Semeo=tre Prondstico de Intervalo de Confianza Intervalo de
matricula inf 95% Confianza sup 95%

2022-1 1.089.714 1.014.025 1.171.052
2022-2 1.090.830 995.112 1.195.754
2023-1 1.154918 1.034.848 1.288.921
2023-2 1.086.272 958.767 1.230.734

Fuente: MEN -estimaciones de la Subdirecciéon de Desarrollo Sectorial

Fuente: SNIES - Fecha de consulta: 18/06/2024

El modelo pronostica un comportamiento a niveles pospandemia (alrededor de 1.100.000
matriculados) hasta 2023- 1, donde se pronostica un aumento de la matricula en el sector
privado, seguido de una disminucién a niveles similares al afio 2020 para 2023-2.

A la fecha de la elaboracion del documento, en prondsticos para la matricula por sector
superior |IES privadas para 2022-1 es de 1.117.630, valor que se encuentra dentro del
intervalo de confianza generado para la estimacion.

Para la matricula en el sector oficial, el modelo ajustado tiene en cuenta la tasa de desempleo
del semestre correspondiente al andlisis un afio antes, una variable que captura el efecto del
inicio del reporte por parte del SENA en 2010 y otra variable que captura la caida de la
matricula en 2010-2.
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Como la tasa de desempleo incluida en el modelo corresponde a dos rezagos de la variable,
para el prondstico de 2022 se incluyen los datos observados en 2021 y para 2023-1 se incluye
el promedio de la tasa de desempleo entre enero y junio de 2022 y para 2023-2, el promedio
de la tasa de desempleo entre julio y octubre de 2022.

Fuente: SNIES - Fecha de consulta: 18/06/2024

Cuadro 3: Prondsticos de matricula para el sector oficial.

Pronéstico de Intervalo de Confianza Intervalo de

2022-1 1.277.786 1.202.199 1.358.127
2022-2 1.291.826 1.185.094 1.408.171
2023-1 1.268.786 1.105.713 1.455.910
2023-2 1.292.827 1.085.925 1.539.149

Fuente: MEN -estimaciones de la Subdireccién de Desarrollo Sectorial

A partir de lo anteriormente expuesto, se puede esperar que la matricula en el afio 2022 sea
mayor a la registrada en 2021 aproximadamente en 35.000 estudiantes por semestre ypara
2023 se espera un aumento durante el primer semestre, seguido de una caida en el segundo
semestre. Los modelos empleados no alcanzan a capturar el efecto de la politica de gratuidad
de la matricula del sector oficial, por lo que este prondstico podria servir comoun escenario
business as usual, con el cual se compare el comportamiento observado en los proximos afios
para analizar el efecto de esa politica en la matricula en educacién superior.

Ahora bien, en lo que respecta a las perspectivas de la educacion superior en el 2023, de
acuerdo con la publicacion de la revista empresarial®*, este 2023, da continuidad a los
procesos de autorregulacion institucional en clave de alta calidad que las universidades
mantienen en marcha en medio de las légicas competitivas de la globalizacion y de la puesta
a tono de los procesos académico-administrativos con las normativas, necesidades y desafios
del contexto.

La busqueda de la consolidacién de procesos y el afrontamiento de los retos que trae la
situacion del mundo y del pais, sobre todo, en el campo econdmico, realidad por todos
conocida y de la cual ya sentimos el impacto, es para este 2023 uno de los z6calos sobre los
cuales se levanta la academia desarrollada en el campo de la educacion superior. En este
orden de ideas, aspectos como conocimiento de la realidad, lectura del contexto, analisis de
cifras econdmicas, adaptacion rapida a los cambios, busqueda de otras fuentes de
financiacion, aseguramiento del ingreso, permanencia y graduacion de los estudiantes, y
autonomia universitaria, resuenan en los espacios de rendicion de cuentas, de planeacién
institucional, y en organismos de gobierno y participacion.

Por otra parte, la incertidumbre generada por los rapidos cambios en la economia y sus
indicadores toca, no solamente las finanzas de las instituciones y las empresas, sino también,
las relaciones interpersonales, el clima organizacional, la vida y las decisiones de las familias.
El miedo, la desconfianza y la desmotivacion emergen con fuerza en las personas y
organizaciones. En el ambiente se siente fuertemente una mezcla de sentimientos que es
necesario leer y comprender para agenciar y acompafiar, de manera que quienes son parte,
en este caso de las comunidades universitarias, sean hombres y mujeres de contexto, con los
pies en la tierra a la hora de ensenar, de aprender, de intervenir realidades.

El reto de humanizar el conocimiento, de problematizar la realidad, y de buscar alternativas
de solucion, pasa, en este momento del mundo y del pais, por el trabajo colaborativo, la

24 https://revistaempresarial.com/educacion/perspectivas-de-la-educacion-superior-en-el-2023/
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solidaridad, la optimizacion de los recursos, y el desarrollo del pensamiento critico que
convoque a levantar la voz y a defender los derechos de todos. No es posible ser indiferentes
frente a lo que pasa cuando los intereses de unos pocos sacrifican a muchos.

Aspectos como conocimiento de la realidad, lectura del contexto, analisis de cifras
econdmicas, adaptacion rapida a los cambios, busqueda de otras fuentes de financiacion,
aseguramiento del ingreso, permanencia y graduacion de los estudiantes, y autonomia
universitaria, resuenan en los espacios de rendicioén de cuentas, de planeacion institucional,
y en organismos de gobierno y participacion.”

Para hacer frente a estos retos, identificados por todos, se requiere: crear las condiciones
y politicas institucionales que favorezcan la flexibilidad y adaptaciéon de las instituciones;
cuidar que la autonomia universitaria se respete; y que en el contexto de las politicas y
actuaciones del Ministerio de Educacion Nacional la escucha de las IES pase por la
comprension de que el sistema educativo del pais en el campo de la educacion superior,
obedece a un sistema mixto de prestacion del servicio educativo, sistema en el cual las
universidades publicas y privadas favorecen el acceso a la educacion, un derecho
fundamental de todos.

De esta manera, las politicas publicas seran una posibilidad para servir mejor, para educar
con calidad, para asegurar la inclusién y la equidad. Es fundamental entonces, contar en el
pais con un sistema educativo que reconozca y halle, en la diferencias y puntos de encuentro
entre universidades publicas y privadas, un sano equilibrio a la hora de pensar las politicas
que impactan la educacion superior.

Mientras tanto, las instituciones de educacion superior seguiran trabajando por ser coherentes
con lo declarado en sus plataformas estratégicas, por apoyar el ingreso, permanencia y
graduacion de los estudiantes, por tejer sus funciones sustantivas en clave de responsabilidad
social, y por hacer de lo estratégico una oportunidad para continuar prestando el servicio
educativo que direcciona sus apuestas y decisiones.

Este 2023 permitira, entonces, estar atentos a los signos de los tiempos como realidades que
emergen en un determinado momento de la historia para ser leidas, comprendidas e
interpretadas de manera que las decisiones, fruto de procesos serios de discernimiento,
direccionen un actuar en contexto para la transformacion de las personas y la sociedad, para
fortalecer las convicciones y los principios éticos, y corregir, y replantear aquello que no es
humano, pensando siempre en el bien comun y en la responsabilidad que tenemos frente al
destino de la humanidad.

indices de Costos Educacion Superior - DANE?®

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE, en cumplimiento de su
funcion institucional, emitio boletin técnico el dia 15 de septiembre de 2023, en el cual calculd
las variaciones formacion para el trabajo.

Asistencia a cursos de formacion para el trabajo, para el total nacional en el trimestre abril

- junio 2023, la poblacion de 15 afos y mas fue de 39.476 miles de personas. De estas, el
6,4% asistid a cursos de formacion para el trabajo (2.510 miles de personas), mientras que el
93,6% no asistio (36.966 miles de personas). En el trimestre abril - junio 2022, estas
proporciones se ubicaron en 5,3% y 94,7%, respectivamente.

Por sexo, en el trimestre abril - junio 2023, de la poblacion de 15 afios y mas que asistié a
cursos de formacion para el trabajo el 6,6% eran hombres (1.256 mil hombres) y el 6,1% eran
mujeres (1.254 mil mujeres). En el mismo periodo del 2022, estas proporciones se ubicaron
en 5,6% y 5,1%, respectivamente.

2% https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/GEIH/bol-GEIHFPT-abr-jun2023.pdf
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Tabla 2. Proporcién de Ia poblacién segan asistencia a cursos de formacién para el trabajo
Total nacional
Abril - junio (2022 - 2023)

x Abril - junio 2022 il - junio 2023
Proporcion

%) Asiste o No asiste o Asiste o No asiste o

asistio istio asistio
Poblacion de 15 afos

52 94,7 6.4 93,6
y mas
Hombres 5,6 94,4 6,6 93,4
Mujeres 5,1 94,9 6,1 93,9

Fuente: DANE — Fecha de consulta 18/06/2024

En cuanto a la poblacion que asistié a cursos de formacion para el trabajo segun rangos de
edad Para el total nacional, en el trimestre abril - junio 2023 el 47,0% de las personas que
asistieron a un curso de formacioén para el trabajo en los ultimos 24 meses se encontraban
en el rango de edad de 25 a 40 afios. Por su parte, el 24,1% correspondio a la poblacion de
41 a 54 anos y el 20,0% a la de 15 a 24 afios. En el trimestre abril - junio 2022, estas
proporciones fueron 44 8% 23 7%y 21,5%, respectivamente.
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Fuente: DANE — Fecha de consulta 18/06/2024

Adicionalmente, nos hace conocer este boletin que en cuanto a la poblacién que asistio a
cursos de formacién para el trabajo segin maximo nivel educativo alcanzado. Para el total
nacional en el trimestre abril - junio 2023, los maximos niveles educativos alcanzados por
parte de la poblacién que asistié a cursos de formacion para el trabajo fueron educacién media
(38,9%), educacion universitaria (19,8%) y técnica profesional (13,0%). En el mismo periodo
del 2022, estas proporciones fueron 41,2%, 19,9% y 11,6%, respectivamente.

Graéfico 2. Distribucién porcentual de la poblacién que asisti6 a cursos de formacién para el trabajo segiin
maximo nivel educativo alcanzado®
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Modalidad de los cursos. En el trimestre abril - junio 2023, en el total nacional la proporcién
de personas que asistieron a cursos de formacion presenciales fue 55,7% y que tomaron
cursos a distancia fue 44,3%. A nivel de cabeceras estas proporciones fueron 53,3% y 46,7%,

respectivamente; mientras que en los centros poblados y rural disperso se ubicaron en 78,3%
y 21,7%.
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Gréfico 5. Proporcién de la poblacion que asistié a cursos de formacién para el trabajo segin modalidad
de los cursos

Total nacional, cabeceras y centros poblados y rural disperso
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Fuente: DANE — Fecha de consulta 18/06/2024

En cuanto a los resultados semestrales (Il semestre de 2023 / semestre de 2023) en el
segundo semestre de 2023 comparado con el primer semestre de este afio, la variacion
semestral del Indice de Costos de la Educacion Superior -ICES- fue 5,36%.

Esta tasa es inferior en 0,62 puntos porcentuales a la registrada en el primer semestre de
2023, cuando presento una variacion de 5,98%.

El grupo de costos con la mayor variacion semestral fue el de gasto de personal que registro
una variacion de 7,00%, mayor en 1,22 puntos porcentuales respecto a la variacion observada
en el primer semestre de 2023 (5,78%). Entre tanto, el grupo de compra de bienes y servicios
registré una variacion semestral de 1,65%. Esta tasa es inferior en 4,79 puntos porcentuales
respecto a la registrada en el primer semestre de 2023 (6,44%). En términos de contribucion
a la variacion semestral del ICES, el mayor aporte correspondié al grupo gastos de personal
que contribuyé con 4,85 puntos porcentuales.

Tabla 3. ICES. Variacién y contribucién semestral segiin grupos de costo

Segundo semestre 2023
indice base: Il semestre 2013 = 100
gt o~ Contribucion semestral
Indice Variacion semestral (%)
(p-p)
Grupos
1 stre |} stre | e 1l stre | stre I stre
2023 2023 2023 2023 2023 2023
Total 166,73 175,67 5,98 5,36 5,98 5.36
Gastos de personal 168,51 180,30 578 7,00 401 4,85
Compra de bienes y servicios 162,86 165,55 6,44 1,65 197 0,51

Fuente: DANE. ICES.

Fuente: DANE — Fecha de consulta 18/06/2024

Variacion y contribucion semestral por clase de costos Las clases de costos que mas
aportaron a la variacion semestral del indice total fueron: profesores e investigadores
diferentes de hora catedra (8,88%), profesores hora catedra (6,51%), nivel directivo y
profesional (5,89%), nivel técnico y administrativo (6,57%) y honorarios (5,28%). Entre tanto,
las clases con las contribuciones menores fueron: pasajes aéreos (-9,32%), equipo de
computo y comunicacion (-3,98%), papeleria (-3,37%) y contratos de aseo y cafeteria con
empresas particulares (-1,22%).
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Tabla 4. ICES. Variacion y contribucion semestral por principales clases de costo.
Total nacional
Segundo semestre 2023

=% 7= Contribucion
Variacion
Clase de costo semestral
semestral (26)

(e-p)
Prof. e inv. diferentes de hora catedra 8,88 1,73
Profesores hora catedra 6.51 1.27
Nivel directivo y profesional 5,89 0.79
Nivel técnico y administrativo 6,57 0,51
Honorarios 5.28 0.41
Contratos de aseo y cafeteria con empresas particulares -1,22 -0.01
Papeleria -3;37 -0,02
Equipo de coOmputo y comunicacion -3,98 -0,04
Pasajes aéreos -9,32 -0,12

Fuente: DANE. ICES.
Fuente: DANE — Fecha de consulta 18/06/2024
En cuanto a los resultados por caracter (publico o privado) de la institucion la variaciéon anual

por caracter de la institucion, las instituciones publicas presentaron una variacion anual de
14,45%, entre tanto, las instituciones privadas registraron una variacion anual de9,21%.

Tabla 5. ICES. Variacion anual segun caracter de la institucion
Total nacional

Segundo semestre 2023
Indice base: Il semestre 2013 = 100
Instituciones publicas Instituciones privadas
Indice Variacion Il Indice Variacion 1l
semestre (%) semestre (%)
1l semestre Il semestre 2023 Il semestre |l semestre 2023
2022 2023 2022 2023
Total 16491 188,74 14,45 5L 165,14 9,21
Gastos de persona 167.91 195,10 1620 15147 16684 10,15
Compra de bienesy sendcios 156,71 171,34 934 150,74 162,00 147

Fuente: DANE, ICES.
Fuente: DANE — Fecha de consulta 18/06/2024

Ahora bien, resultados por tipo de institucion, la variacion anual por tipos de institucion, las
instituciones tecnolodgicas (12,58%) y las universidades (11,95%) presentaron una variacion
superior al promedio nacional (11,66%). Mientras que las instituciones técnicas (9,63%) y las
instituciones universitarias (9,46%) presentaron valores inferiores a la media.

Tabla 7. ICES. Variacién anual segtin tipos de institucion
Total nacional

Segundo semestre 2023
indice base: 1l semestre 2013 = 100
indice Variacion anual
Grupos Il semestre n stre i tre 1l tre

2022 2023 2022 2023
Instituciones tecnologicas 16292 18341 80 1258
Unsversidades 158,04 176,93 929 11,95
Total 157,32 175,67 8,90 11,66
Instituciones técnicas 137,14 150,34 667 963
Instituciones universitanas 151,57 165,90 7,69 9,46

Fuente: DANE, ICES.
Fuente: DANE — Fecha de consulta 18/06/2024

Por ultimo, analizando particularmente la necesidad de la Entidad y el objeto a contratar, es
importante mencionar que debido a la especificidad de las condiciones técnicas requeridas y
teniendo en cuenta que se requiere la estructuracion e implementaciéon de la gestion de
investigacion, desarrollo e innovacion de la DIARI en el marco de la cuarta revolucion
industrial, es necesario que el contratista cuente con un alto grado de investigacion, desarrollo

e innovacioén para facilitar y agilizar el desarrollo del presente proyecto en la
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Entidad.

Asi pues, la Contraloria General de la Republica (CGR) buscando tener un ahorro en tiempo
y costos ademas de contar con una entidad que cumpla con las caracteristicas descritas
anteriormente y pueda llevar a feliz término el proyecto definido en los documentos del
proceso, encuentra conveniente realizar un contrato interadministrativo con la Universidad de
Antioquia — UdeA la cual cuenta con programas debidamente certificados con la Acreditacion
de Alta Calidad del Ministerio de Educaciéon Nacional (MEN) y relacionados directamente con
las obligaciones, productos y actividades que contempla el objeto a convenir tal y como ya se
ha mencionado en numerales anteriores del presente documento.

Dicho esto, es relevante presentar una breve resefa de la Universidad de Antioquia con el fin
de conocer su naturaleza juridica y algunas de sus particularidades que lahacen apropiada
para el proyecto que pretende adelantar la CGR.

La Universidad de Antioquia, es creada por la Ley 71 del 4 de diciembre de 1878 del Estado
Soberano de Antioquia, organizada como ente universitario autbnomo con régimen especial,
de caracter publico reconocida como universidad por el Ministerio de Educacion mediante el
Decreto 1297 del 30 de mayo de 1964, organizada como un ente Universitario Autbnomo con
régimen especial, vinculada al Ministerio de Educacién Nacional en lo atinente a las politicas
y a la planeacion del sector educativo y al Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia; goza
de personeria juridica, autonomias académica, administrativa, financiera y presupuestal, y
gobierno, rentas y patrimonio propios e independientes; se rige por la Constitucion Politica, la
Ley 30 de 1992 y las demas disposiciones que le sean aplicables de acuerdo con su régimen
especial, y las normas internas dictadas en ejercicio de su autonomia, que desarrolla especial,
desarrolla el servicio publico de la Educacion Superior con criterios de excelencia académica,
ética y responsabilidad, que en virtud de su caracter transformador busca influir en todos los
sectores sociales mediante actividades de investigacion, de extension?®.

La universidad de Antioquia cuenta con la experiencia en la ejecucion de contratos y/o
convenios, cuenta con la idoneidad siendo una Universidad de Nivel Nacional, con mas de 50
afnos de servicio para la comunidad estudiantil y para la sociedad civil en general.

La universidad de Antioquia cuenta con 273 grupos de investigacion, clasificados vy
reconocidos por MinCiencias integrado por un Sistema Universitario de Investigacion que
se ha venido afianzando desde el afio 1990 con una organizacion en la cual los grupos de
investigacion estan adscritos a las facultades, escuelas o institutos a través de veinticinco
(25) centros de investigacion encargados de apoyar a sus investigadores en los procesos
administrativos que han efectuado diversos ejercicios académicos y cientificos de impacto
nacional en las diferentes areas del saber.

Es por ello que desde la academia se pretende desarrollar actividades tecnolégicas para la
busqueda de soluciones a los problemas del pais, lo cualse alinea perfectamente con lo que
se pretende desarrollar mediante el presente contrato.

En este sentido, dada la voluntad de las dos entidades que se unen con la finalidad de cumplir
sus objetivos misionales y sus competencias en pro de los fines del Estado, y teniendo en
cuenta la experiencia en proyectos con la que cuenta la Universidad de Antioquia relacionada
previamente en el presente documento, la CGR encuentra conveniente y viable adelantar la
presente contratacion mediante un Contrato Interadministrativo con la mencionada
Universidad. Adicionalmente, es importante mencionar que los resultados del contrato entre
las dos entidades seran utilizados Unica y exclusivamente en el cumplimiento de sus funciones
constitucionales y legales.

Perspectiva Legal

% Estatuto General de la Universidad de Antioquia Acuerdo Superior 1 de 1994.
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La gestion de servicios de tecnologias de la informacién y comunicacion esta enmarcada por
una serie de normas y guias que buscan estandarizar y mejorar la gestiéon de los servicios,
ya sea al interior de las empresas o hacia sus clientes. A continuacion, se relacionan algunos
de estos marcos normativos:

La norma ISO 27000 es un conjunto de estandares internacionales sobre la Seguridad de
la Informacion. La familia 1ISO 27000 contiene un conjunto de buenas practicas para el
establecimiento, implementacion, mantenimiento y mejora de Sistemas de Gestiéon de la
Seguridad de la Informacion.

Asi mismo, los pilares principales de la familia 27000 son las normas 27001 y 27002. La
principal diferencia entre estas dos normas es que 27001 se basa en una gestion de la
seguridad de forma continuada apoyada en la identificaciéon de los riesgos de forma
continuada en el tiempo. En cambio, 27002, es una mera guia de buenas practicas que
describe una serie de objetivos de control y gestion que deberian ser perseguidos por las
organizaciones.

Un Sistema de Gestion de la Seguridad de la Informacién es un conjunto de politicas y
procedimientos que sirven para estandarizar la gestion de la Seguridad de la Informacion.
A continuacion, algunos detalles de cada uno de los estandares que estan incluidos en la
familia ISO 27000.

e |ISO 27000: contiene el vocabulario en el que se apoyan el resto de las normas. Es
similar a una guia/diccionario que describe los términos de todas las normas de la
familia.

e [SO 27001: es el conjunto de requisitos para implementar un SGSI. Es la Unica norma
certificable de las que se incluyen en la lista y consta de una parte principal basada en
el ciclo de mejora continua y un Anexo A, en el que se detallan las lineas generales de
los controles propuestos por el estandar.

e |ISO 27002: se trata de una recopilacion de buenas practicas para la Seguridad de
la Informacion que describe los controles y objetivos de control. Actualmente cuentan
con 14 dominios, 35 objetivos de control y 114 controles.

e IS0 27003: es una guia de ayuda en la implementacion de un SGSI. Sirve como apoyo
a la norma 27001, indicando las directivas generales necesarias para la correcta
implementacion de un SGSI. Incluye instrucciones sobre como lograr la
implementacion de un SGSI con éxito.

e [SO 27004: describe una serie de recomendaciones sobre como realizar mediciones
para la gestion de la Seguridad de la Informacion. Especifica como configurar
métricas, qué medir, con qué frecuencia, como medirlo y la forma de conseguir
objetivos.

e |ISO 27005: es una guia de recomendaciones sobre como abordar la gestion de
riesgos de seguridad de la informacién que puedan comprometer a las organizaciones.
No especifica ninguna metodologia de analisis y gestion de riesgos concreta, pero
incluye ejemplos de posibles amenazas, vulnerabilidades e impactos.

e |ISO 27006: es un conjunto de requisitos de acreditacion para las organizaciones
certificadoras.

e |ISO 27007: es una guia para auditar SGSIs. Establece qué auditar y cuando, como
asignar los auditores adecuados, la planificacion y ejecucién de la auditoria, las
actividades claves, etc.

4.2 Presupuesto Oficial

Variables Utilizadas para Calcular el Presupuesto

e Histérico de Contratacion

Durante los ultimos afios la Entidad ha realizado procesos de seleccion similares para
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contratar el desarrollo de soluciones integrales y el disefio de herramientas tecnoldgicas que
permitan modernizar cada vez mas la infraestructura tecnoldgica de la CGR y fortalecer asi
los sistemas de informacion y analitica de datos de la Entidad. A continuacién, se presenta el
resumen de los procesos en mencion.

Vigencia 2023
No. del proceso CGR-1550-2023
glgliit?gg de Contratacion directa
Prestar servicios cientificos y tecnoldgicos a la Direccion de Informacion, Andlisis y Reaccior
Inmediata, a través de actividades de investigacién aplicada, desarrollo tecnolégico, innovacion
Objeto transferencia de conocimiento, que propicien el despliegue de metodologias, técnicas y soluciones

tecnoldgicas para el desarrollo de la Politica de Gobierno Digital en la Contraloria General de I3
Republica con el fin de fortalecer la vigilancia y el control fiscal

Valor total del
contrato

$ 31.857.000.000

Contratista

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

Firma del contrato

15/12/2023

Plazode ejecucién

El plazo para la ejecucion sera hasta el 31 de julio de 2024, contados a partir del cumplimiento
de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion.

https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/ProcurementContractEdit/View?

Fuente docUniqueldentifier=CO1.PCCNTR.5636970&prevCtxUrl=https %3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3
a443%2fCO1ContractsManagement%2fTendering%2fProcurementContractManagement%2finde
x&prevCtxLbl=Contratos+

Vigencia 2023

No. del proceso CGR-379-2023

Modalidad d

S:Ie?:(l:ign © Contratacion directa
Prestacion de servicios cientificos y tecnolégicos para apoyar a la Direccién de Informacior
Andlisis y Reaccion Inmediata - DIARI, en el ciclo de analisis, disefio e implementacion, dg

Objeto soluciones integrales, para modernizar la infraestructura tecnolégica que permita fortalecer log

sistemas de informacion y analitica de datos de la Contraloria General de la Republica

Valor total del
contrato

$ 31.857.000.000

Contratista

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

Firma del contrato

13/07/2023

Plazode ejecucién

El plazo para la ejecucion sera hasta el 31 de diciembre de 2023, contados a partir del
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucién.
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https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/ProcurementContractEdit/View?

Fuente docUniqueldentifier=CO1.PCCNTR.5175363&prevCixUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3
a443%2fCO1ContractsManagement%2fTendering%2fProcurementContractManagement%2finde
x&prevCixLbl=Contratos+

Vigencia 2023

No. del proceso CGR-373-2023

Modalidad de P

Seleccion Contratacién directa
Prestar servicios cientificos y tecnoldgicos a la Direccion de Informacion, Andlisis y Reaccio
Inmediata para la estructuracion, desarrollo e implementaciéon de los procesos de investigacion

Objeto desarrollo e innovacién (1+D+l), en el marco de la cuarta revolucion industrial, para disponer dd

informacioén accesible confiable y oportuna que contribuya con el fortalecimiento de la vigilancia y
el control fiscal de la Contraloria General de la Republica.

Valor total del
contrato

$23.550.000.000

Contratista

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

Firma del contrato

12/07/2023

Plazode ejecucién

El plazo para la ejecucién sera hasta el 30 de junio de 2024, contados a partir del cumplimiento
de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion.

https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/ProcurementContractEdit/View?

Fuente docUniqueldentifier=CO1.PCCNTR.5164645&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%3
a443%2fCO1ContractsManagement%2fTendering%2fProcurementContractManagement%2finde
x&prevCtxLbl=Contratos+

Vigencia 2022

No. del proceso CGR-1076-2022

Modalidad de o

Seleccion Contratacion directa
CONTRATAR SUS SERVICIOS PARA APOYAR EN LA FORMULACION, IMPLEMENTACIONY
EJECUCION DE LA ESTRATEGIA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD, A

Objeto TRAVES DE LA ADQUISICION Y PUESTA EN MARCHA DE HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS

(HARDWARE Y SOFTWARE) Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO,
EN VIRTUD EL CONVENIO MARCO 929.

Valor total del
contrato

$13.347.656.600

Contratista

ALIANZA COLOMBIANA DE INSTITUCIONES PUBLICAS DE EDUCACION SUPERIOR RED
SUMMA

Firma del contrato

18/11/2022

Plazode ejecucién

El plazo para la ejecucién sera hasta el 31 de diciembre de 2022, contados a partir del
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion.

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NT

Fuente C.3546281&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
Vigencia 2022
No. del proceso CGR-639-2022
I\S/Iglc;ilcl?g: de Contratacién directa
CONTRATAR LA PRESTACION DEL SERVICIO PARA EL DESARROLLO DE UNA SOLUCION
TECNOLOGICA INTEGRAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADESY
obi TECNOLOGICAS QUE PERMITAN LA IMPLEMENTACION DE UN SISTEMADE MONITORE(Q
jeto DE LAS ENTREGAS REALIZADAS A LOS ESTUDIANTES DEL PROGRAMAPAE A TRAVES DEL

ANALISIS DE IMAGENES Y LA EXTRACCION DE INFORMACION NO ESTRUCTURADA, DE LA
DIRECCION DE INFORMACION ANALISIS Y REACCION
INMEDIATA DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA.

Valortotal del
contrato

$6.999.157.957

Contratista

EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE POPAYAN S.A. EMTEL E.S.P

Firma del contrato

28/01/2022

Plazode ejecucion

El plazo de ejecucion del contrato interadministrativo sera hasta el 31 de octubre de 2022, contados
a partir del cumplimiento de los requisitos de ejecucion, esto es, registro presupuestal, constitucion
y aprobacion de las pélizas y suscripcion de acta de inicio.
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https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NT

Fuente C.2786821&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
Vigencia 2022
No. del proceso CGR-1089-2022
I\S/I;iﬁlécijg: de Contratacion directa
CONTRATAR LOS SERVICIOS PARA APOYAR EN LA FORMULACION, IMPLEMENTACION, Y
EJECUCION DE UN PROYECTO QUE PERMITA EL FORTALECIMIENTO Y LA TRANSFERENCIA
Objeto DE CONOCIMIENTO DE LOS DIFERENTES SISTEMAS DE SEGURIDAD ELECTRONICA Y

EQUIPOS TECNOLOGICOS PARA EL MEJORAMIENTO DE LA SEGURIDAD DE PERSONAS,
BIENES E INFORMACION EN LA CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA - CGR.

Valortotal del
contrato

$12.759.640.347

Contratista

ALIANZA COLOMBIANA DE INSTITUCIONES PUBLICAS DE EDUCACION SUPERIOR
REDSUMMA

Firma del contrato

14/12/2022

Plazode ejecucion

196 dias

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.

Fuente 36446558&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
Vigencia 2021
No. del proceso CGR-602-2021
I\S/I;iﬁlécijg: de Contratacion directa
CONTRATAR LA PRESTACION DEL SERVICIO PARA EL DESARROLLO DE UNA ]
SOLUCION TECNOLOGICA INTEGRAL COMPLEMENTARIA PARA LA IMPLEMENTACION,
Objeto PRUEBA Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LA DIRECCION DE INFORMACION,

ANALISIS Y REACCION INMEDIATA -DIARI- EN LAS SEDES DE LAS GERENCIAS
DEPARTAMENTALESCOLEGIADAS DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
SEGUN REQUERIMIENTO.

Valortotal del
contrato

$2.187.490.703

Contratista EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE POPAYAN S.A. EMTEL E.S.P
Firma del contrato 9/08/2021
Plazode ejecucion 225 dias

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.

Fuente 2157224&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

Como se puede observar, la Contraloria General de la Republica ha venido realizando
durante varios afios procesos similares al presente requerimiento, todos ellos mediante la
modalidad de seleccion de contratacion directa al considerarla, luego de los analisis
pertinentes, la mas indicada para este tipo de procesos. De igual forma, se identifica que
3 de los 7 contratos realizados (43%) han sido adjudicados con instituciones de educacién
superior lo que reafirma la importante presencia del sector educacioén y la conveniencia y
provecho que tiene para la entidad realizar el presente contrato con la Universidad de
Antioquia.

Por ultimo, uno de los factores que mas resalta en este analisis, es la cuantia de los
contratos realizados la cual, al igual que en el presente proceso, denota la gran importancia
que tiene este tipo de proyectos para la Entidad convirtiéndolo en un factor clave de su
gestion y un elemento fundamental que incide en el desarrollo de las soluciones
tecnoldgicas integrales de la CGR.

e Analisis de la Demanda

Este numeral tiene como propésito analizar el tipo de consumidor en el sector objeto de
estudio: clientes o empresas que hayan utilizado el producto o servicio y posibles
consumidores o utilizadores del producto o servicio. Para el efecto, se realizé una busqueda
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en el Sistema Electronico de Contratacion Publica (SECOP), intentando identificar
entidades estatales que hayan realizado contrataciones similares. Sin embargo, los
procesos encontrados no son del todo comparables respecto del servicio requerido por la
CGR, dado que es integral, especializado y de caracteristicas sistémicas que buscan
economias de escala al ser contratado de esta manera, mientras qué si se contratara
desagregado, es decir, de manera independiente dichas economias dificilmente se
lograrian.

Esta caracteristica sistémica es la que mas interés representa para la CGR dado que se
realizaria con base en los apartados y recomendaciones dados por la Agencia Nacional
de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente (CCE), en el estricto sentido de
satisfacerla necesidad de la Entidad considerando el mayor valor por el dinero publico?’.

Al respecto es importante citar al Banco Interamericano de Desarrollo — BID, en su analisis
respecto del valor por el dinero publico, éste menciona que “durante los ultimos afos se
hadesarrollado una nueva visidn con respecto a como evaluar el éxito en las compras
publicas.La decision de compra basada solamente en el precio para medir la eficiencia,
economia y eficacia de las compras publicas ha evolucionado hacia un enfoque
multicriterio en el que, ademas del precio, son consideradas otras dimensiones tales como:
el ciclo de vida, la sostenibilidad y el desempefio de los bienes y servicios”.

Se deduce entonces que esta nueva vision respecto de realizar compras publicas ha
evolucionado a servicios mas integrales, es decir, la decision de compra para medir la
eficiencia, economia y eficacia no solo se centra en el precio del producto de estudios de
valores econémicos, por cuanto ademas del precio, son considerados otras dimensiones
tales como: el ciclo de vida, su sostenibilidad o continuidad en el tiempo y el desempefio del
servicio brindado. Lo que se resumiria en la premisa “conseguir mas y mejor, pagando lo
mismo”, o lo que en el argot de la contratacidn estatal se conoce como “Valor por el Dinero”
(Value for Money, en inglés).

g=- VALOR POR EL DINERO

Un puente que une los principios basicos de las compras publicas
o con objetivos estratégicos de los Gobiernos

e

___________ CONSERVACION DEL Rt INCLUSION DE
MEDIO AMBIENTE [ GENERO

APOYO A MICROY
PEQUENASEMPRESAS WS BID

EFICIENCIA

ECONOMIA

EFICACIA

Fuente: BID, Consultado en linea en 2023. Disponible en: https:/blogs.iadb.org/gestion-fiscalles/valor-por-el-dinero-en- compras-publicas/

Retomando nuevamente los apartados y recomendaciones de Colombia Compra
Eficiente — CCE, es importante resaltar que el valor por dinero publico esta referido a la
optimizacionde los recursos publicos en términos de tiempo, dinero y capacidad del
talento humano y de la eficiencia en los procesos para satisfacer las necesidades de las
Entidades Estatalesy cumplir su misién. Situacion, como se mencion6 anteriormente, es

27 Colombia Compra Eficiente, Consultado en linea en junio de 2023. Disponible
en:https://www.colombiacompra.gov.co/content/que-es-valor-por-dinero
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de interés para la CGRen el presente proceso, evidenciando asi la mejora en los

indicadores de eficiencia,

VALOR POR DINERO

economia y eficacia:

Oportunidad de
la contratacion

Cociente entre |0s compromisos y la

El nivel de compromisos apropiacion vigente reducida, la cual no
presupuestales en una incluye gastos de personal, transferencias
vigencia determinada del presupuesto de funcionamiento, y

gastos de deuda

Maodificaciones La variacion del valor de Diferencia promedio entre el valor

al valor de los los contratos entre el 2 P ;.
Valor por contratos sequn valor establecido para la estimado del contrato en la seleccion Y el
dinero 4 ; valor final del contrato

l0s pllegos seleccion Y el ejeCU[adO

Tiempo

: La diferencia en el

promedio del : : o

proceso de tlempo del proceso de El tlempo entre |a fecha de celebracion de

Selceltn e seleccion para las un contrato y la fecha de apertura del

diferentes modalidades roceso de contratacion.
modalidad de g P 4zt

contratacion

de contratacion publica.

Fuente: Colombia Compra Eficiente - CCE, Consultado en linea en 2023. Disponible en:
https://www.colombiacompra.gov.co/indicadores/valor-por-dinero

Ahora bien, al retomar el

analisis del tipo de consumidor en el sector objeto de estudio:

clientes o empresas que hayan utilizado el producto o servicio y posibles consumidores o
utilizadores del producto o servicio en el SECOP, no se encontraron procesos que tengan
una similitud realmente consistente con el objeto del presente analisis, lo cual evidencia
nuevamente la especificidad del objeto a contratar y por ende el reducido niumero de
empresas que pudieran prestar este servicio de manera integral tal como lo requiere la

CGR.

No obstante, en las busquedas realizadas en el SECOP?® se pudieron evidenciar contratos
con objetos relacionados en el mismo sector (TIC) y cuyo resultado sirvié de referencia para
estructurar el presente proceso y estimar el presupuesto total del contrato tal como se
relaciona mas adelante, en el numeral 4.3 — Presupuesto oficial, del presente documento.
Los resultados de esta busqueda en SECOP se presentan a continuacion:

BANCO DE LA REPUBLICA

No. del proceso

CT352246004133 (2023)

Tipode proceso

Contratacién régimen especial

DISENO, DESARROLLO, SUMINISTRO, INSTALACION, CONFIGURACION Y
PUESTA EN OPERACION DE UNA SOLUCION TECNOLOGICA INTEGRAL DE
HARDWARE Y SOFTWARE PARA LA MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA

Objeto a contratar TECNOLOGICA QUE SOPORTA LOS PROCESOS OPERATIVOS DE LA TESORERIA
DE EL BANCO A NIVEL NACIONAL, EN ADELANTE LA SOLUCION, CON SU
RESPECTIVA CAPACITACION EN TEMAS TECNICOS Y OPERATIVOS, E INCLUIDOS
LOS SERVICIOS DE SOPORTE Y
MANTENIMIENTO PREVENTIVO.

Valor Adjudicado $39.420.093.337

Firma del contrato 2/01/2023

Duracion del contrato: 52meses

2 Criterios de busqueda en SECOP II: Términos buscados: Analitica, Innovacion, Infraestructura tecnoldgica y Soluciones
Integrales Tecnologicas. Periodo: 1° de enero de2019 al 1° de junio de 2023 (ultimos 4 afios). Consultado en linea en 2023.

Disponible en: https://www.datos.go

v.co/Gastos-Gubernamentales/SECOP-II-Procesos-de-Contratacion/p6dx-8zbt/data
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Nombre razén social del
contratista

GIESECKE + DEVRIENT CURRENCY TECHNOLOGY GmbH

Requisitos
financieros habilitantes

No aplica

Fuente:

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=C
O1.NTC.3705218&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

No. del proceso

2023AS12202 (2022)

Tipode proceso

Contratacion directa

CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE MANDATO SIN REPRESENTACION PARA
EL GERENCIAMIENTO DEL PROYECTO DE IMPLEMENTACION Y MANTENIMIENTO

Objeto contratar DE SISTEMAS DE INFORMACION Y TECNOLOGIAS PARA LA SEGURIDAD,
CONVIVENCIA Y ACCESO A LA JUSTICIA EN EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.

Valor Adjudicado $40.804.678.516

Firma del contrato 23/02/2023

Duracion del contrato: 10meses

Nombre o razén social del
contratista

VALOR+ S.A.S-PROVEEDOR

Requisitos
financieros habilitantes

No aplica

Fuente:

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1
.NTC.4070158&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

ECOPETROL S.A.

No. del proceso

3041167 (2021)

SERVICIO TECNICO PARA LA REALIZACION DE ENTREGABLES Y/O
SOLUCIONES INTEGRALES PARA LAS ACTIVIDADES DE DESARROLLO,

financieros habilitantes

Objeto acontratar SOPORTE TECNOLOGICO E INCORPORACION DE TECNOLOGIA DEL CENTRO
DE INNOVACION Y TECNOLOGIA INSTITUTO COLOMBIANO DEL PETROLEO DE
ECOPETROL S.A.

Valor Adjudicado $32.810.374.158

Firma del contrato 1/07/2021

Duracion del contrato: 1095dias

Nombre orazoén social del

) ND
contratista
Requisitos No aplica

Fuente:

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=
CO1.NTC.2090728&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

ECOPETROL S.A.

No. del proceso

3024393 (2019)

Tipode proceso

Contratacién régimen especial

INSTALAR, ACTIVAR, CONFIGURAR, PARAMETRIZAR, PROBAR, IMPLEMENTAR,
INTEGRAR Y PONER EN OPERACION EL CONJUNTO DE SOLUCIONES

Objetoa contratar . ;
TECNOLOGICAS DE SAP S4 HANA REQUERIDAS PARA LA IMPLEMENTACION
DEL PROYECTO.

Valor Adjudicado $58.533.530.000

Firma del contrato 10/07/2019

Duraciéndel contrato: 22meses

Nombreo razén social del
contratista

SONDA ICBF-006-2019

Requisitos
financieros habilitantes

No aplica

Fuente:

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=
CO1.NTC.3436106&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
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Como se puede observar, al igual que sucedid en el histérico de contratacion de la CGR,
en el andlisis de las contrataciones realizadas por otras entidades con objeto similar al
requerido se evidencia también que la modalidad de contratacion que mas predomina es la
contratacion por régimen especial con una participacion del 75% de la muestra seguido de
la contratacion directa con una participacion del 25%.

Cabe mencionar que desde las areas inicialmente se remitié propuesta con la Universidad
Nacional de Colombia, la cual se inici6 el proceso y fue rechazada en la plataforma SECOP
[I. Con el fin de suplir la imperante necesidad de la prestacion y desarrollo del servicio que
se pretende contratar se solicité a la Universidad de Antioquia remitir la propuesta que es
sujeta al analisis de idoneidad y experiencia.

Lo anterior permite constatar que para este tipo de proyectos las modalidades de
contratacion comunmente utilizadas son la contratacion directa y la contratacion por régimen
especial. Adicionalmente, se resalta la cuantia de los contratos realizados por estas entidades
lo que demuestra una vez mas la importancia e impacto en las entidades de este tipo de
proyectos.

Por lo anterior, y para establecer el presupuesto estimado del presente proceso, serealizo
un analisis de los precios identificados estimando el promedio aritmético de los procesos
consultados. En este sentido, y teniendo como referente los presupuestos estimados en
los procesos analizados y el promedio aritmético de los mismos, se solicité a la Universidad
de Antioquia una propuesta econémica que cumpla con la totalidad de los requerimientos
técnicos, tecnoldgicosy de disponibilidad y entrega de acuerdo con las especificaciones
técnicas del servicio requerido por la Entidad, dando como resultado un valor inferior para
la prestacion de los servicios cientificos y tecnoldgicos.

Por lo tanto, se evidencia de la siguiente manera:

IPC 2023 9,28
IPC 2022 13,12
IPC 2021 5,62
PROCESOS VALOR INCIAL VALOR PRESENTE 2024

BANCO DE LA REPUBLICA
$39.420.093.337
CT352246004133(2023) $43.078.277.999

DEPARTAMENTODE ANTIOQUIA

2023AS12202 (2022) $.40.804.678.516 $ 46.158.252.337 $ 50.441.738.154

ECOPETROLS.A.

3041167 (2021 $32.810.374.158 $ 34.654.317.186 $ 39.200.963.600 $42.838.813.023

ECOPETROL S.A.3024393 (2019) $ 58.533.530.000 $ 58.533.530.000 $ 61.823.114.386 $69.934.306.993

Ahora bien, una vez se tiene precios en valor presente este se le aplican las métricas
correspondientes para establecer si la oferta presentada por la Universidad de Antioquia
esta acorde al mercado, obteniendo el siguiente resultado:

METRICAS APLICADAS

MEDIA ARITMETICA/ | VALOR COTIZADO | VALOR UNITARIO MAB - MEDIA DESVIACION

%
PROMEDIO MAS BAJO MAS ALTO ARITMETICA BAJA ESTANDAR DISPERSION REDECONEIRCRN[MEDIARA [LECHOUNEERIOR I TECHOSURERIOR

$52.173.178.830,58 | $42.838.813.022,56 | $69.934.306.99344 | $47.505.995.926,57 | $ 11.113.743.144,49 21% $51.299.176.917,06 | §50.441.738.154,20 | §$41.059.435.686,08 | $ 63.286.921.975,07

Como resultado de esta comparacion se tiene que no hay datos atipicos que presenten
una dispersion muy alta ya que esta se encuentra en valores del 20% lo que en el mercado
es aceptable. Para finalmente concluir que la oferta de la Universidad de Antioquia con la
métrica de promedio se ajusta al mercado como se evidencio.

Es importante aclarar que para los efectos del analisis del sector se tomo esto de referencia
para validar la idoneidad y experiencia y objetos similares que ha desarrollado la
Universidad de Antioquia y los cuales se evidencian a continuacion:
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Valor . -
Nombre del salario minimo . - s
contrato expresado Objeto F. Inicio F. Terminacion
Contratante $1300000
en SMMLV
Formular, coordinar, operar y gestionar la convocatoria "para
1690 RUTA N 891,43 1.158.859.000 '|mpulsar e.l des?arrollo de negocios gug brinden s?luuones 26/10/2015 26/10/2016
sociales, creativas, innovadoras y econdmicamente viables en tres
cedezo de la ciudad".
DEPARTAMENTO ) —— .
DE ANTIOQUIA- Fortalecer el sistema departamental de Ciencia, Tecnologia e
SECRETARIA DE Innovacion a través de la generacion de capacidades y articulacion
1691 223,66 290.758.000 de actores para la construccién de acuerdos estratégicos 16/6/2017 15/12/2017
PRODUCTIVIDAD . - . . )
v mediante los comités universidad empresa estado - CUEE en cinco
COMPETITIVIDAD (5) subregiones del departamento de Antioquia".
DEPARTAMENTO . . -
Realizaciéon de planes regionales y acuerdos estratégicos de
DE ANTIOQUIA- L ; L e
SECRETARIA DE Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Emprendimiento (CTly E) en el
1692 211,20 274.560.000 marco de los CUEES de (6) seis subregiones de Antioquia (oriente, 26/9/2018 14/12/2018
PRODUCTIVIDAD . R ; L
Urab3, Suroeste, Bajo Cauca, Norte y Occidente) y creacién del
Y CUEE de Occidente"
COMPETITIVIDAD
DEPARTAMENTO
DE ANTIOQUIA Creacidn del comité universidad empresa estado (CUEE) de
SECRETARIA DE magdalena medio y construccion de planes y acuerdos
1693 207,09 269.217.000 estratégicos en ciencia, tecnologia e innovacién en las subregiones 20/6/2019 13/12/2019

PRODUCTIVIDAD
Y
COMPETITIVIDAD

valle de Aburra, occidente y magdalena medio del departamento
Antioquia"
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Nombre del Valor salario minimo . - Lo
contrato c expresado Objeto F. Inicio F. Terminacion
ontratante $1300000
en SMMLV
Aunar esfuerzos en el marco del objeto social de la Fundacion
Universidad de Antioquia, para apoyar y cooperar en el desarrollo
de dinamizacidn de la estrategia de innovacion en el marco del
Plan de Accidn Institucional de la Universidad de Antioquia 2018-
202, de conformidad con la propuesta técnica presentada por la
Vicerrectoria de Investigacion, Programa de Gestidn Tecnoldgica
de LA UNIVERSIDAD, la cual se encuentra estructurada en siete
componentes veintiséis estrategias definidas con los siguientes
Fundacion objetivos:
1803 Universidad de 683,52 888.576.000 | A) Promover la visibilidad y posicionamiento de la innovacién en la 2/5/2019 1/4/2020
Antioquia comunidad universitaria y actores externos nacionales e
internacionales.
B) Incrementar el impacto de los procesos de innovacion
alineados con el plan de accidn institucional.
C) Consolidar el Programa de Gestién Tecnoldgica con su
estructura de procesos, modelo de gestidn y sostenibilidad.
D) Fomentar la innovacidén como resultado de los procesos de
investigacion
E) Fortalecimiento de la estrategia de innovacion de los territorios
Alcaldia de Contrato interadministrativo para implementar la linea de
1898 ) 171,40 222.820.000 desarrollo humano en el marco de la politica publica de formacion 28/9/2018 28/12/2018
Medellin X . .
MOVA, articulada al centro de innovacién del maestro.
Gobernacién de Aunar esfuerzos para la elaboracion de proyectos de ciencia, 15/12/2021
1987 Antioquia 667,14 867.283.630 tecnologia e innovacion agropecuaria en fase de factibilidad, 31/5/2021
. . - ) o - 12/04/2022
Secretaria de destinados a la gestidn de recursos de financiacidn nacionales y
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Nombre del Valor salario minimo . - Lo
contrato expresado Objeto F. Inicio F. Terminacion
Contratante $1300000
en SMMLV
Agriculturay extranjeros para el fortalecimiento de los polos de desarrollo
Desarrollo Rural agrotecnoldgico del departamento de Antioquia
EEPAAI\T_:'A&'\SE’HO Fortalecer el sistema departamental de Ciencia, Tecnologia e
SECRETARIA DE Innovacion a través de la generacion de capacidades y articulacion
1691,00 223,66 290.758.000 de actores apra la construccién de acuerdos estratégicos 16/6/2017 15/12/2017
PRODUCTIVIDAD . L . . .
v mediante los comités universidad empresa estado - CUEE en cinco
COMPETITIVIDAD (5) subregiones del departamento de Antioquia".
DEPARTAMENTO N . .
Realizaciéon de planes regionales y acuerdos estratégicos de
DE ANTIOQUIA- Lo . L. Lo
SECRETARIA DE Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Emprendimiento (CTIyE) en el
1692,00 211,20 274.560.000 marco de los CUEES de (6) seis subregiones de Antioquia (oriente, 26/9/2018 14/12/2018
PRODUCTIVIDAD . . R L.
Urab3, Suroeste, Bajo Cauca, Norte y Occidente) y creacién del
Y CUEE de Occidente"
COMPETITIVIDAD
DEPARTAMENTO Creacidn del comité universidad empresa estado (CUEE) de
DE ANTIOQUIA- ) L.
SECRETARIA DE magdalena medio y construccién de planes y acuerdos
1693,00 207,09 269.217.000 | estratégicos en ciencia, tecnologia e innovacion en las subregiones 20/6/2019 13/12/2019
PRODUCTIVIDAD . . .
v valle de Aburra, oocidente y magdalena medio del departamento
COMPETITIVIDAD Antioguia
Gobernacién de Aunar esfuerzos para la elaboracion de proyectos de ciencia,
Antioquia tecnologia e innovacién agropecuaria en fase de factibilidad, 15/12/2021
1987,00 Secretaria de 667,14 867.283.630 destinados a la gestion de recursos de financiacion nacionales y 31/5/2021 12/04/2022
Agriculturay extranjeros para el fortalecimiento de los polos de desarrollo
Desarrollo Rural agrotecnoldgico del departamento de Antioquia
3 693,0 900.900.000 Realizar la auditoria mteg'ra'l de cuentas meqlcas por c.oncepto de 25/3/2020 31/12/2020
Gobernacién de cobros y recobros de servicios y de tecnologias no cubiertas por el
Chocéd plan de beneficios en salud con cargo la UPC de afiliados el
2049,00 (891680010) Régimen Subsidiado en aplicaciéon de los lineamientos
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Frente a lo anterior, la Universidad de Antioquia remiti6 su propuesta con las
especificaciones y valores totales de acuerdo con lo requerido porla CGR por un valor total
de CINCUENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS SETENTA Y DOS MILLONES
SETECIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y CUATRO
PESOS M/CTE ($54.572.757.984), incluidos los impuestos,tasas, contribuciones, costos
directos e indirectos a los que haya lugar, donde dicho documento hace parte integral del

presente proceso.

"» UNIVERSIDAD
/ DE ANTIOQUIA

PROPUESTA TECNICO-ECONOMICA

PRESTACION DE SERVICIOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS PARA LA
ESTRUCTURACION, DESARROLLO Y OPERACION DEL MODELO DE INNOVACION
PARA LA INTEGRACION DE SERVICIOS, CON EL FIN DE FORTALECER LA VIGILANCIA
Y CONTROL FISCAL DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Dirigida a:

9. PRODUCTOS Y PRESUPUESTO

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Presentada por: Componente

Valor
componente

Productos

Valor

UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA
1. Estructuracion
(Conceptualizacion y
capacity planning)

Medellin - Antioquia

§1.200000.000

§5457 275708 1

s de la proyeccion de la
demanda actual de servicios de la COR.

§1.200000.000

Junio de 2024

7% UNIVERSIDAD
‘. DE ANTIOQUIA

Valor
Componente o

2. Desarrollo

7 UNIVERSIDAD
Zse DE ANTIOQUIA

Componente

Vaior
componente

Carrera 69 No. 44-35 Piso 1e Cédigo Postal 111071 « PBX 518 7000
cgr(@contraloria.gov.coe www.contraloria.gov.co ® Bogotd, D. C., Colombia



mailto:cgr@contraloria.gov.co
http://www.contraloria.gov.co/

CONTRALORIA

General de la RepUblica

Vator =

Components e Productos Vai
371 Profoipad on Ssiermas de gewidn deTs COR | SEBRTTIONE
325 Dexarlo y espegis e Teramri pmr
o s 1390000000
Sociinca o boR
375 Dol y e e v e s | 3

icrmaon o vl crisco ds s CoR._| 5 050000000

S ey oo soucones o et
0 la nube pars apicacones. invsesiructra ¥ | § 1743000000
usuarios do red de's CGR.- Fase 1
328 Desaalo y despiegue de ' sbaiega DRF
I D 5 1750000000
320 Tmovation do procescs 3 avis @
implementacon de un Cento do Excelendia da
Citersequndad USATI desde a visén da estatega | 2104257977
S saguidad
330 Desarle y Geepiegus & B Saiocen pare | STOS0000000
agnésticoy jems que
Gelocian an los senicos do conectvidad SDWAN
(FortAlOps)
P By s oo e o [ ST

Soqurdad y

e de s ek
rise Bunde

i Wonsorn

STAR00000

SRR 000500

scivos cros do a ontidad
3 34 Desarolo lcncegico y espeg 88 Pocesos | s 1260000 000
Tom ) 5 £2)

10. PERFILES PROFESIONAL MINIMOS PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES

DEL PROYECTO
CARGO | CANTIDAD \ "PERFIL PROFESIONAL DEDICACION
m TECWED, CPERATIVO,FLAN ETRABAIO Y e
s ernsoes
s g’ s i o sty o
DR |, | e -
ety ST s s s Rt
e
st e A
S e e Pemacon. St xS sfoes
L O T ]
S R T T e
e e
AAAIRSAAVINY 7%
AIUQOITVA AA i
“OI0ADI030 JAMOI2370A9 JRA39 QAQITHAD 02RAD
% o] il weReg o mBeRnS b besbenes
ismolni  ne  owinepnl o moosle! swuResni
sl ob 2sigolonost ne owinepnl o mewioz eb cwinapn! MAW 20ben ob
‘ooitsmele! orsinegni © 20n0io6diNUMOD 261 ¥ NddEMOIN WALy
Is 20nils 0 Isiveubni ovsinopni 0 caindYIEIEM C10iINOENI O
23112 nispez D8U olneimiconco leb coiesd osbin
o ey —
% ‘o eobiniod oy o makemes Sosstens,
o et ‘v o Bt
00t &l ab 2sigoloncat ne owinepnl o sswiloz 8b csinegal r A10G08
aoitmola oneinogri 0 2ancoginumod 26l  nooGMON ¥ Sk
I 2006 0 Isiveubai Ysinepni 0 CJINGYEISM CYBINBENI O Sokhite
2312 nigez.
PR T e e
obsnobsloy oqmt.:l 0 ndbsmoinl igolonoal
A R R
2000m0 mmmo I vcoﬂwmh« 6169 bebiosqed .colé1goho 560
00t s2oluoitom ndioibe ob zobsbiider 62io0q GONGM 0b t b
pemimiplemiviofbrsimomgroproc i
plasec
100 29716 0 GNBINSENI DEDIIILG ,0NGZID N9 IBN0IRSIOTT
e onts o Savemicar
00t oinomiguziv 2sobi 1ssilsulqeonco £16q  bsbiosgsd t obeho2iQ
ko e it s i ¢
‘0JJ0AA230 ITUIMOIMOD S
5 e 5 S o S e e
noinegnl odintntosle orsinepnl 0 NdEIGMOD
© saigémolni ne  owinepnl moosle
°00t sl ab 2sigolonosl ne owinagnl o Mmswfloz sb cwinegnl t wch_rollmp\A
owinegni o 2an0idsINUMO 28l ¥ Ndloermoini
bipomiopieso ey ginidont Yumomboc
23112 i M
e o e o S s neaiond =
o onanognl conbiizole. ovdinogn 0 NBoGLMd Sl
s el B e
001 6l ob 2cigolonoet ne owinepnl o mewhoz ob cwinegnl t coe2)
bl i dpmepi e Tosel e2)
D i s S et il
23112 niy 08U otneimiconco leb ooizéd osloln
T S e o B we ereatnd
o0 owsinopnl coindwoslo ovinagnl O NBIGIUGMOD
O s o
2001 sl 9b 2cigolonoot no owinagnl 0 sewhloz ob cwinegnl . b tabessy
by vt saoaiours sty Rl e
ipospieniny ootk Yoo
s oitn
232 nigos 330 ansinbones
P ey e BT
X winegnl _ooinditosle _orinepnl o ndloeiigmod b nditeog

A

UNIVERSIDAD

DE ANTIOQUIA

. UNIVERSIDAD
;/’ DE ANTIOQUIA

CARGO CANTIDAD PERFIL PROFESIONAL DEDICACION
e
Innovacen
Piosenas o e Exran o e T
i o Ingoiat o conamia
i o 10 a0 do sponc ot wacorates
Soprinadas e 3 con la arquitectura y a garencia de proyectos o gestdn —_—
i ogral e proyscos da Cande, Tecropia &
per: Innovacion.
1 COMPONENTE ESTRUCTURACION
e ngerers G ST o oo &
rgeniero dcranicn, Ingenero. da
atomunicaconee o Ingenrt & ifommitca o
Astocoda | 4| \icero do sohwar o ngariers on tecncogias dea | 100%
iformaciony i comiricadanss o ngenier tlerdica
Cnganiers macatni o et ndusti & s 3
i biio el conociniais NEC Segun SNIES
Profesional o rgeniia do Sisermas o Ingorero 4o
Compuacgn o iasnero. seCionis. \naenars do
[T otamnicocnes. o ganers & imomitca 9
deimeracin | 1| Ingoad o suwar o ingoes on eeniopias dola|  100%
o inamaciny 12 comricacnes o ngenirs weraica
G ngeniets acatoncn s ngenes ndusi o s a
conocinianis NGC segin SNIES
Profesional 31 rgenioa de Sisaras o Ingoniers 3
ot i, it da
Anatsta do ncacones. o ingeniro” sn iamdoca
Sadinty | 1| irgers o o o ngners o terlsiondo | 10%
endmenta inomaciony i comricacanss o ngerier tkmatca
Gingeners ocabonich o ngenro ndusi o aies a
conocimianis NBC sogin SNIES
Profasional 3 rgerita do Siseras o Ingorers 35
Compuacon o Inpento Skeaionia. Ienrs %0
etamincacionss o Inganera & ifommatiea 3
Joaisade | | ngemero e sofwaro o Ingories on ecnooias do 8 | 1oge,
peciisd infmacony 12 comuncaconss o ngenirs mdica
Gingeniro mocabinco o ngaies naut, o s 3
hiceg
Conpments N
) Profesional en Ingenieria de Sistomas 0 Ingeniero de
copacicad do
e i o ngensto slciicn
. tolcires o e o0 bt ‘o
ngeners 5o sohware o Inganiers on tscnooclas de g
comvodecaos | 1| B CCS o camunicacones o nanerc wemduen | 100%
comlacn g ek s navrl 3ines o
ot i i g
e Conoamnis NBC sogn SNIES
Raaisiage T TPofesonal o Trgenia g Stemas o Tngerer de | 7005
% UNIVERSIDAD
« DE ANTIOQUIA
CARGO CCANTIDAD PERFIL PROFESIONAL DEDICACION
rocesos o Tngeniero onWomdia &
Ingeniero e sofware o Ingeiero o tecriogias de a
infomacin y a6 Comunicaconss o ngeniro o
0 ingeniro mecalonico o ngeners ndusial o anes i
sentn s
Profesional en Ingenierfa de Sistemas o Ingeniero de
compudackn o ingenero. slecirinico. Ingenird do
Avalsia de {elecomiricaciones o Ingeniaro e infomatica o
gesion e a 1| Ingenteo e sofware o Ingerero en lecroglas da | 100%
deponiitoad inormaci y s comunicagones o ngonero semdtcs
olngeniero mocalrénico o ngoniero ndusrial o aine al
niceo s
Prcfesonal 80 Ingeibra de Sistenas o Ingeniers 5
computacn o' ingenkro. dlecunico. Ingeriero. do
Lider terico lcomumcacionss. o ngenero. e nfomaca o
espocaistacn | 1| Ingeniro da softuaro o Ingoier a tecrologias dea | 100%
oMo Tom Inormacn y 3 comnicagones o generd wematcn
0 ingeniero macalenio o ingenerd inausia, o e ai
hicipo bisico al Conocimien
Profsiondl o Ingereta do Siteria o ngenie 38
compudacin o ingeriero. slecionico. Ingéniro do
ngenia ica
coninddady | 1| Ingmiero e sofware o Ingenero en lacnoogias de a | 100%
Hesgos informaci y s comuricacnes o ngenero eemslco
ongeniero MecaEnico.0 NgoNero InGusral  aines ai
hicieo bisico gl conocmiepto NB sagin SNIES
= T [ Ptesons s comnirain do s e | 1
sy {ecnelogiss & o
Prfospal o S el ramadcal Y
S orogrdico, capacidad para dnticar y conegt ooros
s | do mancra precka. napiidaces do edion metuesa, | 100%
Stocien a dtale 1 capacidad 6o abajar o mana
Profesional en disefo. publicidad. comunicacion,
Disoiador 1| clomiicas,  capaciaa para concepuszar Kess | 100%
Visuaimente. conocimientos en pincipios de dseno
atencién al detalle y capacidad para trabajar en equipo
3 COMPONENTE OPERACION
Prcsionsl on Tngerera ds Satamas o ngeniro 3@
ngeniero. 3o
idstcrico telecomunicaciones © Ingeniero en informdtica o
7| ingoneta de soware o ingeniro en tecnobglas dela | 100%
il infomacion y a6 Comunicaconss o ngeniero o
© rganromecatiic o ngenir s, o e
ico del conocimiento NBC segin
Prolcs:ana\ €oN CoNOCiMientos en uso y apropiacion del
Lider de usoy 1 Soiaf ok Mereiogia. Copiat s i 100%
apropacion nuevas tecnologias. fomentar fa wl\uva -
oel aprendizaje continuo. y promover la colabora

CARGO

CANTIDAD

PERFIL PROFESIONAL

interdisciplinaria.

Asistente
administrativo

Profesional en administracién de empresas, ingenierias,
tecnologias de ta Informacién o campo relacionado.

Corrector de
estilo
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con sdlido conocimiento gramatical y
ortegrafico, capacidad para identificar y corregir
1 de manera precisa, habilidades de edicién meticulosa,
atencidn al detalle y la capacidad de trabajar de manera
auténoma

errores

Disefador

Profesional en disefo, publicidad, ingenieria o afines con
habilidades en software de disefio.
1 capacidad para conceptuaiizar
conocimientos en prncipios de diseno, atencion al detalle
y capacidad para trabajar en equipo

ideas visualmente,

creatividad,

100%
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De igual forma, se realiza analisis comparativo frente a los componentes a desarrollar en
el presente proceso de contratacién en cuanto a LOS SERVICIOS CIENTIFICOS Y
TECNOLOGICOS PARA LA ESTRUCTURACION, DESARROLLO Y OPERACION DEL
MODELO DE INNOVACION DE DESARROLLO TECNOLOGICO.

Entendiéndose que el desarrollo tecnologico es la aplicacion de los resultados de la
investigacion, o de cualquier otro tipo de conocimiento cientifico, para la fabricaciénde
nuevos materiales, productos, para el disefio de nuevos procesos, sistemas de producciéon
0 prestacion servicios, asi como la mejora tecnolégica sustancial de materiales, productos,
procesos O sistemas preexistentes. Esta actividad incluira la materializaciéon de los
resultados de la investigacion en un plano, esquema o disefio,asi como la creacién de
prototipos no comercializable y los proyectos de demostracion inicial o proyectos piloto,
siempre que los mismos no se conviertan o utilicen en aplicaciones industriales o para su
explotacién comercial. El desarrollo tecnoldgico es la aplicacion de técnicas conocidas para
el desarrollo de una problematica. Es por ello que, con el agotamiento de todas las etapas
precontractuales necesarias,se da celeridad y se garantiza la prestacién de los servicios y
la no paralizacion de los mismos, que claramente pueden generar un traumatismo
administrativo no solopor todo lo que implica la operacion misional de una entidad publica,
sino también por la informacién sensible que conocen y manejan las areas misionales.

Como area transversales que componen el presente proceso, dentro de las funciones de
las mismas se da cumplimiento de los objetivos estratégicos y misionales de la entidad y
debe realizar un conjunto de actividades de tipo administrativo y técnicas para la
planificacion, manejo, organizacion y desarrollo quese produce y recibe en la CGR, como
INNOVACION Y TRANSFORMACION DIGITAL ya que al contar con estos componentes
traidos de la cuarta revolucién industrial, el cliente interno (funcionarios, contratistas, entre
otros) y el cliente externo (ciudadania) podra acceder a servicios de ultima generacion al
aplicarse los 3 factores que se desarrollan en el presente proceso a saber: Estructuracion,
Desarrollo y Operacion. Aunado a lo anterior, el RELACIONAMIENTO posiciona la entidad
a través de la expansion y fortalecimiento de las interacciones que se den con los
ciudadanos y demas grupos de interés, generando corresponsabilidad y mejor
entendimiento de los sistemas con que cuenta la entidad en términos de valor y confianza.
Adicionalmente, la EXCELENCIA ORGANIZACIONAL tiene como fin consolidar a la CGR
como una organizacion moderna e innovadora adaptando su estructura organizacional a
los nuevos retos institucionales y dinamicas del entorno. De acuerdo con lo anterior se
procedio a realizar una comparacion en la cual se evidencia que con los componentes
generales frente a los valores de la oferta econémica presentada por la Universidad de
Antioquia se encuentran dentro del mercado por componente general asi:

En este sentido, la CGR evalué la propuesta presentada por la Universidad de Antioquia
con relacion a la necesidad planteada, la disponibilidad presupuestal y los precios del
mercado obtenidos mediante la busqueda de procesos con objetos similares, en los cuales
se evidenciéque los mismos hubieran desarrollado los tres componentes del presente
proceso de contratacion los cuales son: Desarrollo, Estructuracion y Operacion.

Lo anterior, da como resultado el cumplimiento de lo requerido por la Entidad, en
consecuencia, es viable realizar un contrato interadministrativo con la Universidad de
Antioquia para ejecutar el presente proyecto.

4.3 Imputacion Presupuestal

N° Posicion Catalogo de Gasto Fecha Fuente Recursos Situacion
CDP emisién
CDP
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C-2599-1000-13-53105B-2599060-02 ADQUIS. DE BYS -SERVICIO
DE IMPLEMENTACION SISTEMAS DE GESTION —
MODERNIZACION TECNOLOGICA PARA ELFORTALECIMIENTO
DEL EJERCICIO DE LA VIGILANCIAY CONTROL FISCAL DE LA 10
CONTRALORIA GENERAL

DE LA REPUBLICA EN TODO EL TERRITORIO
NACIONAL

C-2599-1000-13-53105B-2599065-02 ADQUIS. DE BYS -
90424 | SERVICIOS TECNOLOGICOS - MODERNIZACION 11/042024 | Nacion CSF
TECNOLOGICA PARA EL FORTALECIMIENTO DEL EJERCICIO 11
DE LA VIGILANCIA Y CONTROL FISCAL DE

LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA ENTODO EL
TERRITORIO NACIONAL

C-2599-1000-13-53105B-2599072-02 ADQUIS. DE BYS -SERVICIO
DE ACTUALIZACION DEL SISTEMA DE GESTION —
MODERNIZACION TECNOLOGICA PARA ELFORTALECIMIENTO

DEL EJERCICIO DE LA VIGILANCIAY CONTROL FISCAL DE LA 10
CONTRALORIA GENERAL

DE LA REPUBLICA EN TODO EL TERRITORIO
NACIONAL

C-2599-1000-10-53105B-2599060-02 ADQUIS. DE BYS -SERVICIO
DE IMPLEMENTACION SISTEMAS DE GESTION — 10
FORTALECIMIENTO DEL CONTROL PREVENTIVO Y
90824 CONCOMITANTE NACIONAL 12/04/2024 Nacion CSF

C-2599-1000-10-53105B-2599065-02 ADQUIS. DE BYS - SERVICIOS
TECNOLOGICOS - FORTALECIMIENTO DEL CONTROL 11
PREVENTIVO Y CONCOMITANTE NACIONAL

4.4 Valor del Contrato Interadministrativo de las Partes

El valor del presente contrato interadministrativo es por la suma de CINCUENTA Y CUATRO
MIL QUINIENTOS SETENTA Y DOS MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA Y SIETE
MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y CUATRO PESOS M/CTE ($54.572.757.984), incluidos
los impuestos, tasas, contribuciones, costos directos e indirectos a los que haya lugar.

4.5 Desembolsoy Pago

LA CONTRALORIA hara un unico desembolso del valor del contrato, es decir, la suma de
CINCUENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS SETENTA Y DOS MILLONES SETECIENTOS
CINCUENTA Y SIETE MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y CUATRO PESOS M/CTE
($54.572.757.984), incluidos los impuestos, tasas, contribuciones, costos directos e indirectos
a los que haya lugar, aportes que seran desembolsados con: 1. La suscripcion del contrato,

2. Acta de inicio, 3. Aprobacién de garantias. 4. Solicitud de desembolso y, 5. Certificacion de
cumplimiento de los requisitos anteriormente sefialados suscrita por los supervisores por parte
de LA CONTRALORIA directamente a favor de la fiducia a la cuenta bancaria que para tal fin
se constituya.

El desembolso antes sefialado se realizara con sujecion al Programa Anual Mensualizado de
Caja - PAC y a la ubicacion de fondos en la Tesoreria de LA CONTRALORIA, de tal manera
que LA CONTRALORIA no asume responsabilidad alguna por la demora que pueda
presentarse en dicho desembolso, y, por lo tanto, LA UNIVERSIDAD cumplira con sus
obligaciones y no podra aducir como justificacion de una indebida ejecucion del contrato, la
demora del desembolso.

La Fiducia realizara los pagos conforme a la entrega de los productos descritos en el Anexo
Técnico y presupuestal., previa aprobacion del informe y certificado de cumplimiento de las
obligaciones por parte de los Supervisores de LA CONTRALORIA. Adicionalmente, se debera
anexar los siguientes documentos: a. Original de la cuenta de cobro y/o factura. b.
Certificacion de paz y salvo y pagos al Sistema de Seguridad Social y Aportes Parafiscales.

c. Para el primer pago debera anexarse adicionalmente la copia del RUT, debidamente
actualizado. d. Ademas de lo anterior para cada pago y para el pago final se debe constar en
la plataforma SECOP Il los informes de ejecucion y/o informe final, segun sea el caso con los
soportes correspondientes. LA FIDUCIA hara las retenciones a que haya lugar sobre el pago,
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de acuerdo con las disposiciones legales vigentes. El contrato se pagara hasta la concurrencia
de los recursos apropiados para el mismo. Los RENDIMIENTOS FINANCIEROS de los
aportes entregados por LA CONTRALORIA correspondiente a los valores de la propuesta
presentada y las especificaciones técnicas, deben reintegrarse a la Direccion General del
Tesoro Publico. Los saldos no ejecutados seran restituidos. Dichos reintegros, de acuerdo
con el procedimiento que para tal fin contemple la normatividad vigente, de lo cual deberan
informar a LA CONTRALORIA. Los supervisores del Contrato Interadministrativo deberan

verificar que dicha obligacion se cumpla.

5. ANALISIS DE RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO

De acuerdo con lo previsto en el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de
2015, y los lineamientos del Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo, Versién
M-ICR-01 expedido por Colombia Compra Eficiente, se identifican los riesgos respectivos
yla forma de mitigarlos.

Este punto indica los riesgos que pueden llegar a presentarse, identifica, evalla y trata los
eventos adversos que pueden afectar el contrato, desde la etapa de planeacion hasta la
terminacion del plazo de ejecucién. El cual se puede consultar en la siguiente direccion
electrénica link:

https://www.colombiacompra.gov.co/manuales-quias-y-pliegos-tipo/manuales-y-quias -
Version M-ICR-01.

El orden de prioridad fue establecido asignando un puntaje de acuerdo con la probabilidad
de ocurrencia (raro, improbable, posible, probable, casi cierto) y su impacto (insignificante,
menor, moderado, mayor, catastrofico) dichos riesgos fueron catalogados y clasificados
teniendo en cuenta su calificaciéon en la siguiente tabla, también es de tenerse en cuenta
prioridad de tratamiento y control de riesgo asi:

CATEGORIA DEL RIESGO

Valoracion del
Riesgo

Categoria

Raro (puede ocurrir 5
excepcionaimente)

Improbable. (puede ocurnir =
ocasionalmente)

Fos Pusde ocurnir en =
cualquier momento futurc)

Probabie, (Probablementis va 3 = 5 Riesgo Medio
ocurrir)

Tasi cierto, (Ocurre en 1a =

mayoria de los casos)

Calificacion Cualitativa

Calificacion Monetaria

W ob N e
2

Fuente: Colombia Compra
Eficiente.

La cual se adjunta y hace parte integral del proceso
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6. ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE GARANTIAS DESTINADAS A
AMPARAR LOS PERJUICIOS DE NATURALEZA CONTRACTUAL O

EXTRACONTRACTUAL

De conformidad con lo previsto en el articulo 7 de la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082de
2015, y teniendo en cuenta el objeto del contrato, las obligaciones, el plazo de ejecucion
y la forma de pago, se requiere que el contratista constituya un mecanismo de cobertura
del riesgo para garantizar el cumplimiento de las obligaciones surgidas del contrato, para lo
cualconstituira, de conformidad con el articulo 2.2.1.2.3.1.2. del Decreto1082 de 2015,
cualquiera de las siguientes garantias: 1. Contrato de seguro contenido en una pdliza. 2.
Patrimonio auténomo. 3. Garantia Bancaria. En todo caso, tratandose de pdlizas, las
mismas no expiraran por falta de pago de la prima o por revocatoria unilaterales.
Independientemente de la garantia elegida por el Contratista, la misma debera amparar

lassiguientes coberturas:

AMPARO

VALOR/PORCENTAJE
VIGENCIA

CUMPLIMIENTO

El valor de esta garantia debe ser equivalente al VEINTE POR CIENTO (20%) del valor total
del contrato, y su vigencia sera por el plazo de ejecucién del mismo y seis (6) meses mas, de

conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.3.1.7 y en el articulo 2.2.1.2.3.1.12 del
Decreto Nacional 1082 de 2015.

CALIDAD DEL SERVICIO

El valor de esta garantia debe ser equivalente al VEINTE POR CIENTO (20%) del valor del

contrato, y su vigencia sera de seis (6) meses contados a partir de la terminacién del Contrato,

de conformidad con lo establecido en el numeral 6 del articulo 2.2.1.2.3.1.7 y en el articulo
2.2.1.2.3.1.15 del Decreto Nacional 1082 de 2015.

PAGO DE SALARIOS,
PRESTACIONES SOCIALES
LEGALES E INDEMNIZACIONES
LABORALES

El valor de esta garantia debe ser equivalente al CINCO POR CIENTO (5%) del valor total del
Contrato, y su vigencia sera por el plazo del contrato y tres (3) afios mas, de conformidad con
lo previsto especialmente en el numeral 4 del articulo 2.2.1.2.3.1.7y en el articulo
2.2.1.2.3.1.13 del Decreto Nacional 1082 de 2015.

RESPONSABILIDAD
EXTRACONTRACTUAL

El cinco por ciento (5%) del valor del contrato cuando este sea superior a diez mil (10.000)
SMMLYV, caso en el cual el valor asegurado debe ser maximo setenta y cinco mil (75.000)
SMMLYV. La vigencia de esta garantia debera ser igual al periodo de ejecucion del contrato.

7. INDICACION DE SI LA CONTRATACION ESTA COBIJADA POR UN ACUERDO

COMERCIAL

Segun el numeral 4.4 “Manual para el Manejo de los Acuerdos Comerciales en los Procesos
de Contratacion” expedido por Colombia Compra Eficiente, las Entidades Estatales que
adelanten procesos de contratacion con las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007, no deben
hacer analisis en las modalidades de seleccién de contratacion directa.

Cal\ kM

FARYD_EON USECHE

Director Oficina de Sistemas e Informatica

=]
P

JUAN CAMILO ZULUAGA MORILLO
Director de Informacion, Analisis y Reaccion Inmediata

Proyecto: Rosse Mary Villamil Cafias — Asesora Grado 02

Revisé: Juan Sebastian Poveda Buendia — Grupo de Gobierno y Gestién de Tl

Anexos: Documentos de la Universidad de Antioquia de Colombia Propuesta la Universidad

de Antioquia
Matriz de Riesgos

Certificado de Disponibilidad Presupuestal Anexo

Técnico y Presupuestal
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ANEXO TECNICO Y PRESUPUESTAL

|. DESCRIPCION DEL MODELO DE INTEGRACION DE SERVICIOS POR
COMPONENTES PARA LA CGR

La Contraloria General de la Republica (CGR), como maximo 6rgano de control fiscal del
Estado, tiene como misién ejercer la vigilancia y control fiscal de forma independiente,
mediante la participacién ciudadana, gestionando alianzas estratégicas, transformacion
digital, innovacion, inclusién, sentido social y desarrollo de talento humano competente e
integro, en cumplimiento de los fines del Estado y la defensa y proteccién del recurso y
patrimonio publicos. Esto implica que, para la CGR, es fundamental fortalecer o contar con
servicios de diversa indole que se desarrollen y operen de forma articulada e integrada, y
gue sean puestos en marcha desde una perspectiva de la CTel® que se articula en procesos
de I+D+i. La descripcion de la implementacion de un modelo innovador para la integracion
de servicios que articule estos procesos se da en tres componentes: i) Estructuracion, ii)
Desarrollo y iii) Operacion.

1. COMPONENTE ESTRUCTURACION

El modelo basado en Ciencia tecnologia e Innovacion (CTel) para la integracion de servicios
para la CGR comienza con una fase de estructuracion que abarca la conceptualizacién y la
planificacion de capacidades (capacity planning). Durante la conceptualizacién, los
interesados que participan en las discusiones para delinear el alcance, los objetivos y los
resultados deseados del esfuerzo de integracion de los servicios requeridos por la entidad.
Esta etapa implica definir los componentes clave del sistema de servicios integrados,
identificar posibles desafios y estructurar soluciones innovadoras que se alineen con la
mision de la CGR. Simultdneamente, la planificaciéon de capacidades para algunas areas
evalla los recursos, la experiencia y la infraestructura necesarios para respaldar de manera
efectiva el proceso de integracion de servicios. Mediante una evaluacion de las capacidades
existentes de las dependencias de la CGR, y sefialando situaciones a mejorar, la Entidad
puede sentar una base sdlida para las fases posteriores de desarrollo y operaciéon del
modelo de integracion por servicio.

En este componente se necesita determinar el estado actual de la prestacion de servicios
tecnoldgicos para la Contraloria General de la Republica (CGR), seguido de un analisis
detallado de la proyeccion de la demanda actual de servicios, en comparaciéon con los
mecanismos de aprovisionamiento existentes. Ademas, se debe realizar un levantamiento
de informacion de la infraestructura tecnoldgica para diversas dependencias de la CGR,
incluyendo detalles como la arquitectura de referencia, politicas, niveles de servicio,
incidentes y problemas, asi como la capacidad organizacional y técnica para cada dominio.
Asimismo, es necesario analizar la demanda de servicios de infraestructura tecnolégica,
con base en entrevistas y encuestas a una muestra representativa de la poblacion objetivo
de la CGR, abarcando funcionarios, empleados, personal administrativo de diferentes
niveles, profesionales de TI, lideres de procesos de negocio relevantes y usuarios.

Productos:

1 Ciencia tecnologia e Innovacion.
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1.1 Informe y andlisis del estado actual de prestacion de los servicios tecnolégicos
para la CGR.

1.2 Andlisis de la proyeccion de la demanda actual de servicios de la CGR versus los
mecanismos de aprovisionamiento.

1.3 Informe de levantamiento de informacion de la infraestructura tecnoldgica para
algunas dependencias de la CGR que contenga: arquitectura de referencia,
politicas, niveles de servicio, incidentes y problemas, capacidad organizacional de
soporte y administracion, capacidad técnica para cada dominio.

1.4 Informe de identificacion de la demanda de servicios de infraestructura tecnolégica
basada en entrevistas y encuestas a una muestra representativa de la poblacién
objetivo de la CGR, que incluya funcionarios, empleados, personal administrativo
de diferentes niveles, profesionales de TI, lideres de procesos de negocio
relevantes y usuarios.

2. COMPONENTE DESARROLLO

En el corazén del modelo basado en ciencia y tecnologia e innovacién se encuentra la fase
de desarrollo, donde las actividades de 1+D+i impulsan la innovacion y el avance tecnolégico
de la CGR. Las iniciativas de 1+D+i desempefian un papel fundamental en traducir ideas
conceptuales en soluciones tangibles para la vigilancia y el control fiscal, aprovechando
conocimientos cientificos y tecnologias de vanguardia para abordar desafioscomplejos que
se tienen en la Entidad. Los esfuerzos colaborativos entre equipos multidisciplinarios,
compuestos por diversos grupos de interés (internos y externos de la CGR), alimentan la
exploracion de enfoques innovadores y la creacion de prototipos y pruebas de concepto con
diferentes niveles de madurez. A través de ciclos iterativos de experimentacion,
perfeccionamiento y validacion, la fase de desarrollo fomenta la evolucionde ideas en
soluciones robustas de integracion de servicios para la CGR. Al priorizar las inversiones en
I+D+i y fomentar una cultura de innovacién, la Entidad puede impulsar el modelo hacia la
consecucion de sus objetivos generales articulados con modernos procesos de vigilancia y
control fiscal.

El desarrollo del modelo integrado de servicios tecnoldgicos para la Entidad se centra en
varios aspectos clave. Primero, se contempla la estructura organizativa, los recursos
humanos asociados, asi como las herramientas y procesos operativos necesarios. Ademas,
se desarrolla un modelo de procesos para la gestion completa del ciclo de vida de los
servicios tecnoldgicos, desde la estructuracién hasta la baja o retiro de un servicio, pasando
por la implementacion y el seguimiento de su operacion. Se establece un mapa de ruta para
la implementacion gradual del modelo integrado, considerando la integracion progresiva de
los servicios. El modelo de gobierno de TI, define el mecanismo para la integracién de
nuevos servicios de TI, analizando necesidades, evaluando capacidades y proponiendo
modelos de pago. Se determinan recursos compartidos, como personal y herramientas,
para optimizar la prestacion de servicios. Ademas, se disefia un modelo de medicion y
evaluacion respaldado por tableros de control con KPIs para medir el rendimiento y la
calidad de los servicios y procesos. Finalmente, se prepara un informe de transferencia de
conocimiento y entrega de informacion para garantizar la implementacién adecuada del
modelo integrado de servicios, junto con una estrategia de gestién del cambio previa a la
entrada en operacion del nuevo sistema.

Productos:
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2.1 Desarrollo general del modelo integrado de servicios que comprenda: estructura
organizativa, recursos humanos asociados, herramientas y procesos de
operacion.

2.2 Mapa de ruta para la implementacion del modelo integrado de servicios
considerando la integracion gradual de servicios tecnol6gicos.

2.3 Modelo de gobierno que defina el mecanismo por medio del cual se integran
nuevos servicios de Tl, donde se incluya el andlisis de necesidades, la evaluacion
de las capacidades y las recomendaciones para su puesta en marcha.

2.4 Definicion de recursos compartidos en el modelo de prestacion de servicios que
contemple como minimo recursos y herramientas que optimicen la prestacién de
los servicios tecnolégicos.

2.5 Propuesta del modelo de medicion y evaluacién de los servicios soportado en
tableros de control que permitan medir el rendimiento y la calidad de los servicios
y procesos.

2.6 Informe de transferencia de conocimiento y entrega de informacién del modelo
integrado desarrollado para garantizar su adecuada implementacion.

2.7 Definicién de estrategia de gestion del cambio a implementar dentro de la Entidad
previa entrada en operacion del nuevo modelo integrado de servicios..

3. COMPONENTE OPERACION

En la fase de operacion, el sistema de servicios integrados cobra vida para la CGR, dado
gue se requiere el funcionamiento que pueda seguir siendo desarrollado y escalado de una
forma integrada. Basandose en los conocimientos adquiridos de las fases de estructuracion
y desarrollo, la CGR necesita contar con marcos operativos solidos para garantizar la
entrega innovadora? de servicios y procesos integrados. Esto implica articular varios
componentes del sistema, incluidas tecnologias, procesos y recursos humanos, de manera
coordinada con actividades de Ciencia tecnologia e Innovacion (CTel). Al adoptar un punto
de vista integrador, la CGR puede tener unos servicios integrados con canales de
comunicacion simplificados, lo cual mejora la colaboracion interfuncional y la
interoperabilidad. Los mecanismos de monitoreo continuo y retroalimentacion permiten
ajustes a tiempo, de forma que se asegure la capacidad de respuesta a necesidades y
desafios que aparecen dia a dia en la CGR dentro de su proceso misional. En Ultima
instancia, la fase de operacion no solo sostiene el sistema de servicios integrados, sino que
también fomenta una cultura de mejora continua y adaptacion desde la Ciencia tecnologia
e Innovacién (CTel), impulsando el éxito y la resiliencia a largo plazo.

El componente de operacion abarca una amplia variedad de productos de Ciencia
tecnologia e Innovacion (CTel) destinados a garantizar el funcionamiento eficiente y el
avance tecnoldégico de la CGR. El Modelo integrado de servicio que se desarrollara, busca
crear a través de la innovacion, la trasformacién y el mejoramiento del funcionamiento en
los aspectos de los diferentes desarrollos tecnoldgicos de la contraloria general de la
republica, teniendo en cuenta que la entidad no cuenta con un modelo que permita integrar
todos los servicios que guardan relacion con la ciencia y tecnologia, es por ello que se
presentan las iniciativas en la ejecucién del proyecto que incluyen la innovacion de
procesos, el desarrollo y despliegue de estaciones de trabajo, junto con el aumento de la
capacidad operativa de un Laboratorio de Informética Forense de la CGR mediante equipos
especializados. Acompafiando estos esfuerzos se encuentran iniciativas para la innovacion

2 Modelo integrado de servicios.
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de procesos en equipos de la DIARI, el desarrollo y despliegue del modelo de gobierno de
datos de la CGR mediante herramientas de automatizacion como Alation, y el desarrollo de
un sistema de gestion para investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion en el contexto
de la Cuarta Revolucion Industrial. Ademas, se desarrollaran programas para promover una
cultura de transformacion digital dentro de la CGR y la mejora de procesos analiticos a
través de software como i2 y CALA CARE. También se tendran programas de capacitacion
para dotar al personal de la Unidad de Reaccién Inmediata del DIARI con habilidades
técnicas y cientificas para funciones policiales judiciales, mientras que estan en marcha
iniciativas para promover la apropiacion del conocimiento a través de canales de
comunicacion mejorados, y para documentar e implementar sistemas de gestion. Estos
esfuerzos se complementan con iniciativas para la innovacion de procesos de las
capacidades de ciberseguridad y certificaciones internacionales para laboratorios forenses.
Adicionalmente, se tendran innovaciones de proceso y desarrollo tecnoldgico articulados
alrededor de las capacidades en sistemas aéreos pilotados de forma remota para
despliegues en campo, e innovacion de procesos de soluciones de seguridad en la nube y
procesos automatizados para el soporte de usuarios de la CGR. Ademas, se llevara a cabo
la innovacion de procesos de un Centro de Excelencia en Ciberseguridad y el desarrollo y
despliegue de los servicios tecnoldgicos de telecomunicaciones dentro de la CGR,
fomentando una gestion institucional integral. Como el soporte y atencién a las solicitudes
para garantizar el correcto funcionamiento del Modelo integrado de servicios.

Productos:

3.1 Innovacién de proceso de actualizacion para la estacion de trabajo y el sistema
VUWAL de la DIARI.

3.2 Innovacién del proceso de operacién del Laboratorio de Informatica Forense de la
CGR mediante equipos especializados.

3.3 Innovacién de proceso de actualizacion tecnoldgica para los equipos de la DIARLI.

3.4 Desarrollo tecnoldgico y despliegue del modelo de gobierno de datos de la CGR
a través de la herramienta de automatizacion Alation.

3.5 Desarrollo y despliegue de un sistema de gestion de investigaciéon, desarrollo
tecnoldgico e innovacion en el marco de la cuarta revolucién industrial para la
CGR.

3.6 Desarrollo de un programa de cambio cultural para impulsar la transformacion
digital en la CGR.

3.7 Innovacion de procesos analiticos mediante el software i2.

3.8 Desarrollo de un programa para la promocion de la cultura de seguridad de la
informacién y ciberseguridad mediante estrategias de sensibilizacién para
funcionarios de la DIARI.

3.9 Evento académico para la capacitacion técnico-cientifica para los funcionarios de
la Unidad de Reaccion Inmediata en funciones de policia judicial.

3.10 Desarrollo tecnoldgico y despliegue de una plataforma para gestionar solicitudes
de los interesados en la CGR

3.11 Prototipado de procesos de automatizacion robética en la DIARI usando UiPath.

3.12 Innovacion de proceso en los canales de telecomunicacién para el uso y
apropiacion del conocimiento

3.13 Innovacién en procesos analiticos mediante CALA CARE.

3.14 Evento académico para fortalecer las competencias misionales de los funcionarios
de la unidad de reaccién inmediata de la DIARI.
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3.15

3.16

3.17

3.18

3.19

3.20

3.21

3.22

3.23

3.24
3.25

3.26

3.27

3.28
3.29

3.30

3.31

3.32

3.33

3.34

Evento académico de capacitacién en programacion para computacion distribuida
utilizando Apache Spark con Python.

Acompafiamiento para el estudio, analisis y obtencién de la certificacion
internacional del Laboratorio de Informatica Forense en la norma ANSI 20/20 -
Fase 1.

Acompafiamiento para el estudio, analisis y obtencién de la certificacion
internacional del Laboratorio de Informatica Forense en la norma ANSI 20/20 -
Fase 2.

Innovacion en proceso para la captura de imagenes, mediante sistemas aéreos
remotamente tripulados, en despliegues de policia judicial en campo.

Desarrollo tecnoldgico y despliegue de capacidades para la captura de imagenes
o videos y transferencia de la reserva de productos geoespaciales de inteligencia,
para mejorar las acciones de control fiscal de la CGR.

Innovacion de proceso del sistema de informacién SIIFWEB de la DIARI a través
del servicio SaaS

Actualizacion de la plataforma de automatizacion de procesos de negocio
(Business Process Management Suite, BPMS) y servicios conexos para la CGR.
Innovacion de procesos asociados a los productos unified infrastructure
management (UIM), application performance management (APM), service desk
manager (SDM) y administracion de clientes de la CGR.

Pruebas de concepto en sistemas operativos para la CGR usando Linux
Enterprise

Prototipado en sistemas de gestion de la CGR

Desarrollo y despliegue de herramienta para la administracion y gestion de los
activos de seguridad electrénica de la CGR.

Desarrollo y escalamiento de una base de datos de activos de informacién de nivel
critico de la CGR

Desarrollo y despliegue soluciones de seguridad en la nube para aplicaciones,
infraestructura y usuarios de red de la CGR - Fase 1.

Desarrollo y despliegue de la estrategia DRP para la CGR - Fase 1.

Innovacion de procesos a traves de la implementacion de un Centro de Excelencia
de Ciberseguridad USATI desde la vision de estrategia de seguridad.

Desarrollo y despliegue de la Solucién para el diagnéstico y recomendacién sobre
problemas que se detecten en los servicios de conectividad SD-WAN (FortiAlOps).
Desarrollo y despliegue de las capacidades de seguridad y monitoreo de los
dispositivos SD-WAN y Bandwith Monitoring Service (Enterprise Bundle y
Bandwidth Monitoring Service).

Desarrollo y despliegue de la solucién para el monitoreo de experiencia digital, que
incluya la Medicién del desempefio de aplicaciones SaaS para las sedes, para
deteccién temprana de degradaciones en la experiencia de usuario. (FortiMonitor).
Desarrollo y despliegue de Soluciobn para monitoreo y control de usuarios
privilegiados y a los activos criticos de la entidad.

Desarrollo tecnoldgico y despliegue de procesos automatizados para atencion de
usuarios de la CGR.

NOTA: La universidad de Antioquia contara y pondré a disposicion el personal requerido
para le ejecucion de las actividades relacionadas en el contrato Interadministrativo.
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[I. PERFILES PROFESIONAL MINIMOS PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
DEL PROYECTO

CARGO CANTIDAD PERFIL PROFESIONAL DEDICACION

ALISTAMIENTO TECNICO, OPERATIVO, PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA DE CADA UNO DE LOS
COMPONENTES CON SUS RESPECTIVAS ACTIVIDADES

Profesional en Ingenieria o areas afines con maestria en
ingenieria o areas afines. Mas de 10 afios de

Director de Proyecto 1 experiencia en temas relacionados con la arquitectura, 100%
la gerencia de proyectos o la transformacion digital.
Asistente administrativo 1 Profesior}al en administraci_(?n de empresas, i_ngenien’as, 100%
tecnologias de la Informacion o campo relacionado.
Profesionales en Ingenierias, Economia o areas afines
Coordinador de con titulo de PhD, o Maestria en Ingenieria o economia.
componentes 2 Mas de 10 afios de experiencia en temas relacionados 100%
Estructuracion y con la arquitectura y la gerencia de proyectos o
Desarrollo gestién integral de proyectos de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.
Profesionales en Ingenierias, Economia o areas afines
con titulo de PhD, o Maestria en Ingenieria o economia.
Coordinador de 2 Mas de 10 afios de experiencia en temas relacionados 100%

componente Operacién con la arquitectura y la gerencia de proyectos o gestién
integral de proyectos de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion.

1 COMPONENTE ESTRUCTURACION

Profesional en Ingenieria de Sistemas o Ingeniero de
computacion o Ingeniero electrénico, Ingeniero de
telecomunicaciones o Ingeniero en informatica o
Arquitecto de IT 1 Ingeniero de software o Ingeniero en tecnologias de la 100%
informacion y las comunicaciones o ingeniero telematico
0 ingeniero mecatrénico o ingeniero industrial, o afines
al nucleo basico del conocimiento NBC segin SNIES

Profesional en Ingenieria de Sistemas o Ingeniero de
computacion o Ingeniero electronico, Ingeniero de
telecomunicaciones o Ingeniero en informatica o
1 Ingeniero de software o Ingeniero en tecnologias de la 100%
informacion y las comunicaciones o ingeniero telematico
0 ingeniero mecatrénico o ingeniero industrial, o afines
al nucleo bésico del conocimiento NBC segin SNIES

Lider técnico de
integracion de servicios

Profesional en Ingenieria de Sistemas o Ingeniero de
computacion o Ingeniero electrénico, Ingeniero de
telecomunicaciones o Ingeniero en informéatica o
1 Ingeniero de software o Ingeniero en tecnologias de la 100%
informacion y las comunicaciones o ingeniero telematico
0 ingeniero mecatrénico o ingeniero industrial, o afines
al nucleo bésico del conocimiento NBC segin SNIES

Analista de capacidad y
rendimiento

Profesional en Ingenieria de Sistemas o Ingeniero de
computacion o Ingeniero electrénico, Ingeniero de
telecomunicaciones o Ingeniero en informatica o
1 Ingeniero de software o Ingeniero en tecnologias de la 100%
informacion y las comunicaciones o ingeniero telematico
0 ingeniero mecatrénico o ingeniero industrial, o afines
al ndcleo bésico del conocimiento NBC segin SNIES

Analista de capacidad de
software

Profesional en Ingenieria de Sistemas o Ingeniero de
computacion o Ingeniero electrénico, Ingeniero de
telecomunicaciones o Ingeniero en informatica o
1 Ingeniero de software o Ingeniero en tecnologias de la 100%
informacion y las comunicaciones o ingeniero telematico

Analista de capacidad de
infraestructura de centro
de datos y computacion

en la nube . : P : c o : -

0 ingeniero mecatrénico o ingeniero industrial, o afines

al nucleo basico del conocimiento NBC segin SNIES

Profesional en Ingenieria de Sistemas o Ingeniero de
Analista de capacidad de computacion o Ingeniero electrénico, Ingeniero de
infraestructura de redes 1 telecomunicaciones o Ingeniero en informatica o 100%
WAN y LAN Ingeniero de software o Ingeniero en tecnologias de la

informacion y las comunicaciones o ingeniero telematico
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CARGO

CANTIDAD

PERFIL PROFESIONAL

DEDICACION

0 ingeniero mecatrénico o ingeniero industrial, o afines
al nucleo bésico del conocimiento NBC segin SNIES

Analista de capacidad de
soporte, asistencia y
mesa de servicios

Profesional en Ingenieria de Sistemas o Ingeniero de
computacion o Ingeniero electrénico, Ingeniero de
telecomunicaciones o Ingeniero en informatica o
Ingeniero de software o Ingeniero en tecnologias de la
informacion y las comunicaciones o ingeniero telematico
0 ingeniero mecatrénico o ingeniero industrial, o afines
al nucleo bésico del conocimiento NBC segin SNIES

100%

Asistente administrativo

Profesional en administraciéon de empresas, ingenierias,
tecnologias de la Informacion o campo relacionado.

100%

Corrector de estilo

Profesional con sélido conocimiento gramatical y
ortografico, capacidad para identificar y corregir errores
de manera precisa, habilidades de edicién meticulosa,

atencion al detalle y la capacidad de trabajar de manera
autbnoma.

100%

Disefiador

Profesional en disefio, publicidad, ingenieria o afines
con habilidades en software de disefio, creatividad,
capacidad para conceptualizar ideas visualmente,
conocimientos en principios de disefio, atencion al
detalle y capacidad para trabajar en equipo

100%

2 COMPONENTE DESAROLLO

Arquitecto de IT

Profesional en Ingenieria de Sistemas o Ingeniero de
computacion o Ingeniero electrénico, Ingeniero de
telecomunicaciones o Ingeniero en informatica o
Ingeniero de software o Ingeniero en tecnologias de la
informacion y las comunicaciones o ingeniero telematico
0 ingeniero mecatrénico o ingeniero industrial, o afines
al nicleo basico del conocimiento NBC segiin SNIES

100%

Lider técnico integrador
de servicios (Service
Integration Leader)

Profesional en Ingenieria de Sistemas o Ingeniero de
computacion o Ingeniero electrénico, Ingeniero de
telecomunicaciones o Ingeniero en informéatica o
Ingeniero de software o Ingeniero en tecnologias de la
informacion y las comunicaciones o ingeniero telematico
0 ingeniero mecatrénico o ingeniero industrial, o afines
al ndcleo bésico del conocimiento NBC segun SNIES

100%

Especialista en
planeacioén de capacidad

Profesional en Ingenieria de Sistemas o Ingeniero de
computacion o Ingeniero electrénico, Ingeniero de
telecomunicaciones o0 Ingeniero en informéatica o
Ingeniero de software o Ingeniero en tecnologias de la
informacion y las comunicaciones o ingeniero telematico
0 ingeniero mecatrdnico o ingeniero industrial, o Afines
al nicleo bésico del

conocimiento NBC segln SNIES

100%

Analista en gestion de
procesos

Profesional en Ingenieria de Sistemas o Ingeniero de
computacion o Ingeniero electrénico, Ingeniero de
telecomunicaciones o Ingeniero en informatica o
Ingeniero de software o Ingeniero en tecnologias de la
informacion y las comunicaciones o ingeniero telematico
0 ingeniero mecatrénico o ingeniero industrial, o afines
al ndcleo bésico del conocimiento NBC segiin SNIES

100%

Analista de gesti6n de la
disponibilidad

Profesional en Ingenieria de Sistemas o Ingeniero de
computacion o Ingeniero electrénico, Ingeniero de
telecomunicaciones o Ingeniero en informética o
Ingeniero de software o Ingeniero en tecnologias de la
informacion y las comunicaciones o ingeniero telematico
0 ingeniero mecatrénico o ingeniero industrial, o afines
al nacleo basico del conocimiento NBC segin SNIES

100%

Lider técnico especialista
en|ITSM o ITOM

Profesional en Ingenieria de Sistemas o Ingeniero de
computacion o Ingeniero electrénico, Ingeniero de
telecomunicaciones o Ingeniero en informatica o
Ingeniero de software o Ingeniero en tecnologias de la
informacion y las comunicaciones o ingeniero telematico
o0 ingeniero mecatrénico o ingeniero industrial, o afines
al ndcleo basico del Conocimiento NBC segun SNIES

100%

Analista de continuidad y
riesgos

1

Profesional en Ingenieria de Sistemas o Ingeniero de
computacion o Ingeniero electrénico, Ingeniero de

100%
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CARGO CANTIDAD PERFIL PROFESIONAL DEDICACION
telecomunicaciones o Ingeniero en informatica o
Ingeniero de software o Ingeniero en tecnologias de la
informacion y las comunicaciones o ingeniero telematico
0 ingeniero mecatrénico o ingeniero industrial, o afines
al nucleo bésico del conocimiento NBC segin SNIES
. - . Profesional en administraciéon de empresas, ingenierias,
Asistente administrativo 1 tecnologias de la Informacién o camgo relaciogr]]ado. 100%
Profesional con sélido conocimiento gramatical y
ortografico, capacidad para identificar y corregir errores
Corrector de estilo 1 de manera precisa, habilidades de edicion meticulosa, 100%
atencion al detalle y la capacidad de trabajar de manera
auténoma.
Profesional en disefio, publicidad, comunicacion,
ingenieria o afines con habilidades en software de
Disefiador 1 Qiseﬁo, _creatividad| capaf:id_ad para cor)ce‘ptualizar 100%
ideas visualmente, conocimientos en principios de
disefio, atencion al detalle y capacidad para trabajar en
equipo
3 COMPONENTE OPERACION
Profesional en Ingenieria de Sistemas o Ingeniero de
computacion o Ingeniero electrénico, Ingeniero de
Lider técnico de telecomunicaciones o Ingeniero en informéatica o
implementacion y 7 Ingeniero de software o Ingeniero en tecnologias de la 100%
operacion informacién y las comunicaciones o ingeniero telematico
o0 ingeniero mecatrénico o ingeniero industrial, o afines
al nicleo basico del conocimiento NBC segun SNIES
Profesional con conocimientos en uso y apropiacion del
conocimiento y las tecnologias. Capacidad para facilitar
Lider de uso y apropiacion 1 la adopcién de nuevas tecnologias, fomentar la cultura 100%
del aprendizaje continuo, y promover la colaboracién
interdisciplinaria.
. - . Profesional en administraciéon de empresas, ingenierias,
Asistente administrativo 1 tecnologias de la Informacion o campo relacionado. 100%
Profesional con sélido conocimiento gramatical y
ortografico, capacidad para identificar y corregir errores
Corrector de estilo 1 de manera precisa, habilidades de edicion meticulosa, 100%
atencion al detalle y la capacidad de trabajar de manera
auténoma.
Profesional en disefio, publicidad, ingenieria o afines
con habilidades en software de disefio, creatividad,
Disefiador 1 capacidad para conceptualizar ideas visualmente, 100%
conocimientos en principios de disefio, atencion al
detalle y capacidad para trabajar en equipo
CARGO CANTIDAD DEDICACION
ALISTAMIENTO TECNICO, OPERATIVO, PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA DE CADA UNO DE LOS
COMPONENTES CON SUS RESPECTIVAS ACTIVIDADES
Director de Proyecto 1 100%
Coordinadores de componentes 2 100%
Asistente administrativo 1 100%
1 COMPONENTE ESTRUCTURACION
Arquitecto de IT 1 100%
Lider técnico de integracion de servicios 1 100%
Analista de capacidad y rendimiento 1 100%
Analista de capacidad de software 1 100%
Anslista de capacidad de infraestructura de centro de datos y computacion en la 1 100%
nube
Analista de capacidad de infraestructura de redes WANy LAN 1 100%
Analista de capacidad de soporte, asistencia y mesa de servicios 1 100%
Asistente administrativo 1 100%
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CARGO CANTIDAD DEDICACION

Corrector de estilo 1 100%
Disefiador 100%
2 COMPONENTE DESAROLLO

Arquitecto de IT 1 100%
Lider técnico integrador de servicios (Service Integration Leader) 1 100%
Especialista en planeacion de capacidad 1 100%
Analista en gestién de procesos 1 100%
Analista de gestion de la disponibilidad 1 100%
Lider técnico especialista en ITSM o ITOM 1 100%
Analista de continuidad y riesgos 1 100%
Asistente administrativo 1 100%
Corrector de estilo 1 100%
Disefiador 1 100%
3 COMPONENTE OPERACION

Lider técnico de implementacién y operacién 7 100%
Lider de uso y apropiacion 1 100%
Asistente administrativo 1 100%
Corrector de estilo 1 100%
Disefiador 1 100%

PRODUCTOS Y PRESUPUESTO
Componente weliel Productos Valor
componente

1. Estructuracion
(Conceptualizacion y
capacity planning)

$5.457.275.798

1.1 Informe y andlisis del estado actual de
prestacion de los servicios tecnoldgicos para la
CGR.

$1.200.000.000

1.2 Documento con andlisis de la proyeccion de la
demanda actual de servicios de la CGR.

$1.200.000.000

1.3 Informe de levantamiento de informacion de la
infraestructura tecnolédgica para algunas unidades
de la CGR que contenga: arquitectura de
referencia, politicas, niveles de servicio, incidentes
y problemas, capacidad organizacional de soporte
y administracion, capacidad técnica para cada
dominio.

$1.300.000.000

1.4 Informe de identificacion de la demanda de
servicios de infraestructura tecnolégica basada en
entrevistas y encuestas a una muestra
representativa de la poblacion objetivo de la CGR,
gue incluya funcionarios, empleados, personal
administrativo de diferentes niveles, profesionales
de TI, lideres de procesos de negocio relevantes y
usuarios.

$1.757.275.798

2. Desarrollo

$10.914.551.597

2.1 Desarrollo general del modelo integrado de
servicios que comprenda: estructura organizativa,
recursos humanos asociados, herramientas y
procesos de operacion.

$1.914.551.597

2.2 Mapa de ruta para la implementacion del
modelo integrado de servicios considerando la
integracién gradual de servicios tecnolégicos.

$1.500.000.000

2.3 Modelo de gobierno que defina el mecanismo
por medio del cual se integran nuevos servicios,
donde se incluya el analisis de necesidades, la
evaluacion de las capacidades, y las
recomendaciones para su puesta en marcha.

$1.500.000.000

2.4 Definicion de recursos compartidos en el
modelo de prestacion de servicios que contemple
como minimo recursos humanos y herramientas
gue optimicen la prestacion de los servicios
tecnoldgicos.

$1.500.000.000

Carrera 69 No. 44-35 Piso 1 e Cédigo Postal 111071 « PBX 518 7000
cgr@contraloria.gov.co  www.contraloria.gov.co ¢ Bogota, D. C., Colombia



mailto:cgr@contraloria.gov.co
http://www.contraloria.gov.co/

CONTRALORIA

General de la Republica

2.5 Propuesta del modelo de medicion y
evaluacion de los servicios soportado en tableros
de control que permitan medir el rendimiento y la
calidad de los servicios y procesos.

$1.500.000.000

2.6 Informe de transferencia de conocimiento y
entrega de informacion del modelo integrado
desarrollado para garantizar su adecuada
implementacion.

$1.500.000.000

2.7 Definicién de estrategia de gestién del cambio
a implementar dentro de la Entidad previa entrada
en operacion del nuevo modelo integrado de
servicios.

$1.500.000.000

3. Operacion

$38.200.930.589

3.1 Innovacion del proceso de actualizacion para la
estacion de trabajo y el sistema VUWAL de la
DIARI.

$ 350.000.000

3.3 Innovacioén del proceso de operacién del
Laboratorio de Informatica Forense de la CGR
mediante equipos especializados.

$2.800.000.000

3.3 Innovacion de proceso de actualizacion
tecnoldgica para los equipos de la DIARI.

$ 315.000.000

3.4 Desarrollo tecnolégico y despliegue del modelo
de gobierno de datos de la CGR a través de la
herramienta de automatizacion Alation.

$1.260.000.000

3.5 Desarrollo y despliegue de un sistema de
gestién de investigacion, desarrollo tecnolégico e
innovacion en el marco de la cuarta revolucion
industrial para la CGR.

$3.039.400.000

3.6 Desarrollo de un programa de cambio cultural
para impulsar la transformacién digital en la CGR.

$1.365.000.000

Carrera 69 No. 44-35 Piso 1 e Cédigo Postal 111071 « PBX 518 7000
cgr@contraloria.gov.co  www.contraloria.gov.co ¢ Bogota, D. C., Colombia



mailto:cgr@contraloria.gov.co
http://www.contraloria.gov.co/

CONTRALORIA

General de la Republica

Componente

Valor
componente

Productos

Valor

3.7 Innovacién de procesos analiticos mediante el
software i2.

$ 385.000.000

3.8 Desarrollo de un programa para la promocion
de la cultura de seguridad de la informacion 'y
ciberseguridad mediante estrategias de
sensibilizacién para funcionarios de la DIARI.

$ 735.000.000

3.9 Evento académico para la capacitacion
técnico-cientifica para los funcionarios de la

Unidad de Reaccion Inmediata en funciones de $ 182.000.000
policia judicial.

3.10 Desarrollo tecnolégico y despliegue de una

plataforma para gestionar solicitudes de los $2.450.000.000

interesados en la CGR

3.11 Prototipado de procesos de automatizacion
robética en la DIARI usando UiPath.

$280.000.000

3.12 Innovacién de proceso en los canales de
telecomunicacion para el uso y apropiacion del
conocimiento

$1.750.000.000

3.13 Innovacioén en procesos analiticos mediante
CALA CARE.

$ 245.000.000

3.14 Evento académico para fortalecer las
competencias misionales de los funcionarios de la
unidad de reaccién inmediata de la DIARI.

$ 105.000.000

3.15 Evento académico de capacitacion en
programacioén para computacion distribuida
utilizando Apache Spark con Python.

$ 70.000.000

3.16 Acompafiamiento para el estudio, analisis y
obtencién de la certificacién internacional del
Laboratorio de Informatica Forense en la norma
ANSI 20/20 - Fase 1.

$ 70.000.000

3.17 Acomparfiamiento para el estudio, analisis y
obtencién de la certificacién internacional del
Laboratorio de Informatica Forense en la norma
ANSI 20/20 - Fase 2.

$42.000.000

3.18 Innovacién en proceso para la captura de
imagenes, mediante sistemas aéreos remotamente
tripulados, en despliegues de policia judicial en
campo.

$1.050.000.000

3.19 Desarrollo tecnolégico y despliegue de
capacidades para la captura de imagenes o videos
y transferencia de la reserva de productos
geoespaciales de inteligencia para mejorar las
acciones de control fiscal de la CGR.

$2.100.000.000

3.20 Innovacion de proceso del sistema de
informaci[on SIIFWEB de la DIARI a través del
servicio SaasS

$1.271.900.000

3.21 Actualizacibn de la plataforma de
automatizacion de procesos de negocio (Business
Process Management Suite, BPMS) y servicios
conexos para la CGR.

$1.680.000.000

3.22 Innovacion de procesos asociados a los
productos unified infrastructure management
(UIM), application performance management
(APM), service desk manager (SDM) y
administracion de clientes de la CGR.

$989.388.900

3.23 Pruebas de concepto en sistemas operativos
para la CGR usando Linux Enterprise

$232.831.774

3.24 Prototipado en sistemas de gestion de la
CGR

$886.111.938

3.25 Desarrollo y despliegue de herramienta parala
administracion y gestion de los activos de
seguridad electrénica de la CGR.

$1.330.000.000

3.26 Desarrollo y escalamiento de una base de
datos de activos de informaciéon de nivel critico de
laCGR

$1.050.000.000
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Componente

Valor
componente

Productos

Valor

3.27 Desarrollo y despliegue soluciones de
seguridad en la nube para aplicaciones,

infraestructura y usuarios de red de la CGR - Fase
1

$1.743.000.000

3.28 Desarrollo y despliegue de la estrategia DRP
para la CGR - Fase 1.

$1.750.000.000

3.29 Innovacion de procesos a través de la
implementacion de un Centro de Excelencia de
Ciberseguridad USATI desde la vision de
estrategia de seguridad.

$2.164.297.977

3.30 Desarrollo y despliegue de la Solucion para el
diagnéstico y recomendacién sobre problemas que
se detecten en los servicios de conectividad SD-
WAN (FortiAlOps)

$1.050.000.000

3.31 Desarrollo y despliegue de las capacidades
de seguridad y monitoreo de los dispositivos SD-
WAN y Bandwith Monitoring Service (Enterprise
Bundle y Bandwidth Monitoring Service)

$1.400.000.000

3.32 Desarrollo y despliegue de la solucion para el
monitoreo de experiencia digital, que incluya la
Medicion del desempefio de aplicaciones SaaS
para las sedes, para deteccion temprana de
degradaciones en la experiencia de usuario.
(FortiMonitor)

$1.400.000.000

3.33 Desarrollo y despliegue de Solucion para
monitoreo y control de usuarios privilegiadosy a
los activos criticos de la entidad

$1.400.000.000

3.34 Desarrollo tecnolégico y despliegue de
procesos automatizados para atencién de usuarios
de la CGR.

$1.260.000.000

Total

$54.572.757.984

$54.572.757.984
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Al Contestar Cite Este No.: 20241E0039376 Fol:1 Anex:0 FA:0
ORIGEN 801114 DIRECCION DE INFORMACION, ANALISIS Y REACCION INMEDIATA. / JUAN CAMILO
ZULUAGA MORILLO
DESTING 81113 GERENCIA ADMINISTRATIVAY FINANCIERA / JAIME ESCOBAR VELEZ

BOgOté DC gfél;NTO SOLICITUD CDP

2024|E0039376 IR TR LG

Doctor:

Jaime Escobar Velez

Gerente Administrativo y Financiero
Contraloria General de la Republica
Bogota D.C.

Asunto: Solicitud de expedicién CDP - Proyecto de Inversion DIARI
Respetado Doctor Escobar,

De manera atenta solicito expedir Certificado de Disponibilidad Presupuestal con cargo al
proyecto de Inversion “Fortalecimiento del control preventivo y concomitante Nacional” de
Cadigo BPIN: 202300000000107, Rubro: C-2599-1000-0010-0000-2599060-02 y C-2599-
1000-0010-0000-2599065-02 conforme a la informacién que a continuacién se relaciona:

CDP a expedir

Rubro | Valor Objeto

Inversion — C-2599-1000-

0010-0000-2599060-02 $ 12.714.000.000 Prestacion de Servicios Cientificos y

Tecnoldgicos para la estructuracion,
desarrollo y operacién del Modelo de

Inversion — C-2599-1000- i4 i4
$ 15.965.000.000 Innovacion para la Integracion de
0010-0000-2599065-02 Servicios, con el fin de fortalecer la
Vigilancia y Control Fiscal de la
Total $ 28.679.000.000 Contraloria General de la Republica.

En el formato adjunto se presenta la respectiva justificacion.
Agradeciéndole de antemano su cordial colaboracion y atentos a cualquier inquietud.

Cordial saludo

L

JUAN CAMILO ZULUAGA
Director
Unidad de Informacién Andlisis y Reaccion Inmediata




FORMATO DE: | SOLICITUD EXPEDICION CDP _X_ || SOLICITUD ADICION DE CDP __

Dependencia Solicitante | Direccién de Informacion, Analisis y Reaccion inmediata
| Nombre de Quien Solicita || JUAN CAMILO ZULUAGA |

Cargo: Director Unidad de Informacién Analisis y Reaccién Inmediata

Fecha de Solicitud: 10 de abril de 2024

 FUNCIONAMIENTO _ | . Incluye IVA SI: X
Tipo de Recurso: INVERSION ~_x__ | oo Solicitado (no aplica)
~A- | (valor): $12.714.000.000 pii NO:

| Valor a Solicitar en Letras: | Doce mil setecientos catorce millones de pesos M/CTE |
| Rubro Presupuestal: | Inversién — C-2599-1000-0010-0000-2599060-02 |
| OBJETO |

Prestacion de Servicios Cientificos y Tecnolégicos para la estructuracion, desarrollo y operacién del Modelo
de Innovacion para la Integracion de Servicios, con el fin de fortalecer la Vigilancia y Control Fiscal de la
Contraloria General de la Republica.

| JUSTIFICACION |

La Direccion de Informacién, Andlisis y Reaccion Inmediata le corresponde con sujecién a sus
competencias dirigir la formulacién de politicas, planes, programas y proyectos en relacion con los temas
a su cargo de dicho Despacho, asi como asesorar al Sefior Contralor General de la Republica en la
formulacion e implementacion de planes, programas, proyectos y procedimientos de acuerdo con dichas
competencias; aunado a ello, y teniendo en cuenta que la Direccién de Informacion, Analisis y Reaccién
Inmediata en cumplimiento de las funciones establecidas en el Decreto 2037 de 2019 se proyecta como
una instancia de direccién, coordinacion y orientacion al interior de la Contraloria General de la Republica,
por el impacto y la transversalidad de sus actividades misionales, resulta de vital importancia, que las
directrices que se profieran sean de la mayor calidad, es decir, con profundidad y sustentacion juridica y
fundamentacion en su componente técnico.

Concurso de Méritos Contratacion Directa ngtgmones
Clase de Proceso Publicas
Contractual Seleccion Abreviada Seleccion Abreviada Menor Otro: X
Subasta Inversa Cuantia
—]
/]
JUAN CAMILO ZULUAGA JAIME ESCOBAR VELEZ
Director Unidad de Informacidn Analisis y Reaccidn Vo.Bo. Ordenador del gasto
Inmediata




| FORMATO DE: | SOLICITUD EXPEDICION CDP _X_ | SOLICITUD ADICION DE CDP __ |

| Dependencia Solicitante || Direccién de Informacion, Analisis y Reaccién inmediata |
Nombre de Quien Solicita JUAN CAMILO ZULUAGA
Cargo: Director Unidad de Informacién Andlisis y Reaccidn Inmediata
Fecha de Solicitud: 10 de abril de 2024
 FUNCIONAMIENTO _ | o Incluye IVA SI: X
Tipo de Recurso: INVERSION _x__ | Monto Solicitado (no apli
X | (valor): $15.965.000.000 plica) NO:
Valor a Solicitar en Letras: | Quince mil novecientos sesenta y cinco millones de pesos MICTE
| Rubro Presupuestal: | Inversion — C-2599-1000-0010-0000-2599065-02 |
| OBJETO |

Prestacion de Servicios Cientificos y Tecnolbgicos para la estructuracion, desarrollo y operacion del Modelo

de Innovacion para la Integracion de Servicios, con el fin de fortalecer la Vigilancia y Control Fiscal de la

Contraloria General de la Republica.

| JUSTIFICACION |

La Direccion de Informacion, Andlisis y Reacciéon Inmediata le corresponde con sujecion a sus
competencias dirigir la formulacién de politicas, planes, programas y proyectos en relacién con los temas
a su cargo de dicho Despacho, asi como asesorar al Sefior Contralor General de la Republica en la
formulacién e implementacion de planes, programas, proyectos y procedimientos de acuerdo con dichas
competencias; aunado a ello, y teniendo en cuenta que la Direccidn de Informacién, Andlisis y Reaccion
Inmediata en cumplimiento de las funciones establecidas en el Decreto 2037 de 2019 se proyecta como
una instancia de direccién, coordinacion y orientacion al interior de la Contraloria General de la Republica,
por el impacto y la transversalidad de sus actividades misionales, resulta de vital importancia, que las
directrices que se profieran sean de la mayor calidad, es decir, con profundidad y sustentacion juridica y
fundamentacién en su componente técnico.

Concurso de Méritos Contratacion Directa ngtgmones
Clase de Proceso Publicas
Contractual Seleccion Abreviada Seleccion Abreviada Menor Otro: X
Subasta Inversa Cuantia
=\
/7
JUAN CAMILO ZULUAGA JAIME ESCOBAR VELEZ
Director Unidad de Informacidn Analisis y Reaccidn Vo.Bo. Ordenador del gasto
Inmediata




Hilda Munoz Casteblanco

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
- GESTION GENERAL

MHhmunozc
26-01-01

Usuario Solicitante:

Unidad 6 Subunidad
Ejecutora Solicitante:

_J Certificado de Disponibilidad Presupuestal — Comprobante.

}

AL LW
| F
b

Fecha y Hora Sistema: 11/04/2024 12:00:00 p. m.

Nacion

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe apropiacion presupuestal disponible y libre de afectacién en los siguientes “items de afectacion de gastos"

Numero: 00424 Fecha Registro: 2024-04-11 gjr;ié:iua}[(i:aSUbunidad 26-01-01 CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA - GESTION GENERAL
Vigencia Presupuestal | Actual Estado: Generado Tipo: Gasto Uso Caja Menor | Ninguno
N . . . Saldo x Vr.
Valor Inicial: 25.893.757.984,00 | Valor Total Operaciones: 0,00|Valor Actual.: 25.893.757.984,00 Comprometer: 25.893.757.984,00 Blogueado 0,00
SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL AUTORIZACION DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
Numero: 91224 Fecha Registro: 2024-04-11 Nuamero: Modalldac_i’de. Tipo de contrato:
contratacion:
ITEM PARA AFECTACION DE GASTO
RECURSO
DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE REGURSO SITUAC.
C-2599-1000-13-53105B-2599060-02 ADQUIS. DE FECHA VALOR INICIAL | VALOR OPERACION | VALOR ACTUAL SALDO X VALOR BLOQUEADO
BYS - SERVICIO DE IMPLEMENTACION ] OPERACION COMPROMETER
SISTEMAS DE GESTION - MODERNIZACION
260101 CGR - GESTION | TECNOLOGICA PARA EL FORTALECIMIENTO Nacion 10 CSE
GENERAL DEL EJERCICIO DE LA VIGILANCIA Y CONTROL
FISCAL DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA EN TODO EL TERRITORIO
NACIONAL
Total: 1.265.874.197,00 0,00 1.265.874.197,00| 1.265.874.197,00 0,00
C-2599-1000-13-53105B-2599065-02 ADQUIS. DE FECHA VALOR INICIAL | VALOR OPERACION | VALOR ACTUAL SALDO X VALOR BLOQUEADO
BYS - SERVICIOS TECNOLOGICOS - OPERACION COMPROMETER
MODERNIZACION TECNOLOGICA PARA EL
200101 CGR - GESTION | EORTALECIMIENTO DEL EJERCICIO DE LA Nacion 1 CSF
VIGILANCIA Y CONTROL FISCAL DE LA
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA EN
TODO EL TERRITORIO NACIONAL
Total: 13.146.029.534,00 0,00| 13.146.029.534,00|13.146.029.534,00 0,00
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260101 CGR - GESTION
GENERAL

C-2599-1000-13-53105B-2599072-02 ADQUIS. DE
BYS - SERVICIO DE ACTUALIZACION DEL
SISTEMA DE GESTION - MODERNIZACION
TECNOLOGICA PARA EL FORTALECIMIENTO
DEL EJERCICIO DE LA VIGILANCIA Y CONTROL
FISCAL DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA EN TODO EL TERRITORIO
NACIONAL

Nacion

10

CSF

FECHA
OPERACION

VALOR INICIAL

VALOR OPERACION

VALOR ACTUAL

SALDO X
COMPROMETER

VALOR BLOQUEADO

Total:

11.481.854.253,00

0,00

11.481.854.253,00

11.481.854.253,00

0,00

Objeto:

Prestacion de Servicios Cientificos y Tecnoldgicos para la estructuracion, desarrollo y operacion del Modelo de Innovacion para la Integracién de Servicios, con el fin de fortalecer la Vigilancia y Control Fiscal de la Contraloria General

de la Repub

Firma Responsable
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L e | Certificado de Disponibilidad Presupuestal — Comprobante. Usuario Solicitante: MHhmunozc Hilda Munoz Casteblanco
Nl

i Unidad 6 Subunidad 26-01-01 CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
" i - Ejecutora Solicitante: - GESTION GENERAL
Fecha y Hora Sistema: 12/04/2024 12:00:00 a. m.

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe apropiacion presupuestal disponible y libre de afectacién en los siguientes “items de afectacion de gastos"

Numero: 00824 Fecha Registro: 2024-04-12 gjl?ui%r/asu bunidad 26-01-01 CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA - GESTION GENERAL
Vigencia Presupuestal | Actual Estado: Generado Tipo: Gasto Uso Caja Menor | Ninguno
N . . . Saldo x Vr.
Valor Inicial: 28.679.000.000,00 | Valor Total Operaciones: 0,00|Valor Actual.: 28.679.000.000,00 Comprometer: 28.679.000.000,00 Blogueado 0,00
SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL AUTORIZACION DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
Numero: 91624 Fecha Registro: 2024-04-12 Nuamero: Modalldac_i’de. Tipo de contrato:
contratacion:
ITEM PARA AFECTACION DE GASTO
RECURSO
DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE REGURSO SITUAC.

C-2599-1000-10-53105B-2599060-02 ADQUIS. DE FECHA VALOR INICIAL | VALOR OPERACION | VALOR ACTUAL SALDO X VALOR BLOQUEADO
260101 CGR - GESTION BYS - SERVICIO DE IMPLEMENTACION OPERACION COMPROMETER
GENERAL SISTEMAS DE GESTION - FORTALECIMIENTO Nacion 10 CSF

DEL CONTROL PREVENTIVO Y CONCOMITANTE

NACIONAL

Total: 12.714.000.000,00 0,00| 12.714.000.000,00|12.714.000.000,00 0,00
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C-2599-1000-10-53105B-2599065-02 ADQUIS. DE FECHA VALOR INICIAL | VALOR OPERACION | VALOR ACTUAL SALDO X VALOR BLOQUEADO
260101 CGR - GESTION |BYS - SERVICIOS TECNOLOGICOS - Nacion 1 CSE OPERACION COMPROMETER
GENERAL FORTALECIMIENTO DEL CONTROL PREVENTIVO
Y CONCOMITANTE NACIONAL
Total: 15.965.000.000,00 0,00| 15.965.000.000,00| 15.965.000.000,00 0,00

Objeto:

Prestacion de Servicios Cientificos y Tecnoldgicos para la estructuracion, desarrollo y operacion del Modelo de Innovacion para la Integraciéon de Servicios, con el fin de fortalecer la Vigilancia y Control Fiscal de la Contraloria General

de la Repub

Firma Responsable
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Sector

BPIN NombreProyecto

o Codig NombreProducto IndicadorPrir MetaTotallnc UM Vigencia___Ents ctividad
Aumentar la calidad del sistema de gestién y gobierno de datos e

Organismos ( Contraloria g| 2023000000/ del control preventivoy Nacional 2024 2027 |Fortalecer la{ 2599065 _|servicios indice de cap| 10,0000 _|Porcentaje |2024 Actividad__|informacién - SGGDI en un nivel superior al detectado en la medicién. 1.400.000.000
Disefiar e implementar el laboratorio para procesamiento de pruebas

o {Contralorfa g| 2023000000{ Fort del control preventivoy Nacional 2024 2027 |Fortalecer la{ 2599065 | servicios ndice de cap|100,0000 _|Porcentaje |2024 Actividad para de vigilancia y control fiscal. 5.155.000.000

o {Contralorfa g| 2023000000{ Fort del control preventivoy Nacional 2024 2027 |Fortalecer la{ 2599065 | servicios indice de cap|100,0000 _|Porcentaje |2024 Actividad | Diseftar, desarrollar e integrar soluciones para la gestion de datos. 15.000.000.000
Implementar el programa de uso y apropiacion para las acciones de

o {Contralorfa g| 2023000000{ Fort del control preventivoy Nacional 2024 2027 |Fortalecer la{ 2599065 | servicios indice de cap|100,0000 _|Porcentaje |2024 Actividad | reaccién inmediata. 410,000,000
Realizar las actividades d 6n, desarrollo
innovacién (1+D+) para el fortalecimiento de la vigilancia y el control

Organismos ( Contraloria g| 20230000001 del control preventivoy Nacional 2024 2027 2599060 _|servicio de Sistemas de Gestion _(Prod|Sistema de G| 1,0000 Nimero __|2024 Actividad _| fiscal. 16.363.000.000

o {Contraloria £[ 2023000000{ Fort del control preventivoy Nacional 2024 2027 [Incrementar [2599060 | servicio de Sistemas de Gestion _(Pr de 6[1,0000 Nimero __|2024 Actividad _| Prototipar v realizar el piloto de Lago de Datos. 3.000.000.000
Disefiar, desarrollar e integrar una herramienta tecnolégica para el
registro, seguimientoy control de las acciones de reaccién inmediata

Organismos ( Contraloria g| 2023000000 del control preventivoy Nacional 2024 2027 2599060 _|servicio de Sistemas de Gestion _(Prod|Sistema de G| 1,0000 Nimero __|2024 Actividad | URI- DIARI 5.300.000.000
Disefiar e implementar el programa de Usoy Apropiacién en

Organismos ( Contraloria g| 20230000001 del control preventivoy Nacional 2024 2027 2599060 _|servicio de Sistemas de Gestion _(Prod|Sistema de G| 1,0000 Nimero __|2024 Actividad_|tecnologias de la industria 4.0. 2.200.000.000
Disefiar e implementar los Modelos y Metodologias de analitica de

Organismos  Contraloria g| 2023000000 del control preventivoy Nacional 2024 2027 2599060 _|servicio de Sistemas de Gestion _(Prod|Sistema de G| 1,0000 Nimero __|2024 Actividad _|datos 552.000.000
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Sector BPIN NombreProyecto Inicio Fin ObjetivoEspecifico | CodigoProducto P um Vigencia NombreActividad | CostoActividad fechaCorte  |fechaReporte
nsable. able o al dor
Moderizacion Robustecer la
Tecnologica para el planeacion
orgonmos . [T SR et i e iago mplemenai [ 5emade Prepradnpara w0 aozaon
& 4037-baso- | p © 2024 2027 " £ |2s99060 P Gestion 1,0000 Namero 2024 paradon b 265.874.197,0000 |28723:52:40.89 |29714:13:50.97
Control repiiblica - y Control Fiscal de la plazo de la Entidad en Sistemas de evaluacion SAI PMF
bec00a7613(8 " : ‘ ; implementado 7 3
gestion general Contraloria General de la marco de la Politica Gestion
Repiiblica en Todo el de Transformacién
Territorio Nacional Digital
Modernizacién Robustecer la Realizar las
Tecnoldica para el planeacién actividades de gestion
. o |ster1215 s s forslecmentodd etucors y sote |iamae el oraeminte - .
reanimosde laoazpaso- |8 € Jercielo ce o Melancia 2024 2027|1eCNO0BIa 212180 1500060 mPlementacion | Gestion 1,0000 Nimero 2024 relacionadas con 12 1590.000.000,0000  [28723:52:40.89 | 29714:13:50.97
Control repiblica - y Control Fiscal de la plazo de la Entidad en Sistemas de planeacion para la
bec00a7613f8 ; : . ) implementado : 7 3
gestion general Contraloria General de la marco de la Politica Gestion modernizacion y
Repblica en Todo el de Transformacién transforma
Territorio. Nacional Digital digital.
Modenizacion Robustecer la N
: ) Disefar e
Tecnologica para el planeacion
Contralora Fortalecimiento del institucional y servicio de implementar el
Organismos de | 34671215°CE67: | ool de a Ejercicio de la Vigilancia tecnolégica a largo Implementacién | >1e™2 ¢ Observatorio 202401 20201
& 4037-baso- | 9 © 2024 2027 " £ |2s99060 P Gestion 1,0000 Namero 2024 Estratégico de 800.000.000,0000  |28723:52:40.89 |29T14:13:50.97
Control repiiblica - y Control Fiscal de la plazo de la Entidad en Sistemas de )
bec00a7613f8 " : ‘ ; implementado Estudios de Futuro 7 3
gestion general Contraloria General de la marco de la Politica Gestion ¢
) s para la Vigilancia y
Repiiblica en Todo el de Transformacién !
Control Fiscal,
Territorio Nacional Digital
Modernizacién Servicio de
Tecnoldica para el actualizacion del
Contralor Fortermnt ) Fortalecer el o potencialzar |
o o [BaETIIScs67-| OO it o I viitanci componente e | Sitemade A 202401 202001
reanimosde laoazpaso- BN € Jercicio de a Yigllancia 2024 2027 tecnolggico del 2599072 eston P | gestion 1,0000 Nimero 2024 nfraestructura para. |, 698 349.807,0000 | 28T23:52:40.89 |29T14:13:50.97
Control repiblica - y Control Fiscal de la . Ia seguridad de Ia seguridad de
bec00a7613f8 ; : Sistema de Gestion de actualizado B 7 3
gestion general Contraloria General de la personas, bienes bienes institucionales
) Seguridad de la CGR. : s
Repblica en Todo el e informacion
Territorio. Nacional institucionales
Modenizacion Servicio de
Tecnolo ] tualizacion del
Contraloria ecnologica para e Fortalecer el ol Reforzar la
Organismos de._|39671215-c667-| SO0 e o ncia componente o e e |sistema e infraestructura para 2024-01- 2024-01-
8 4037-bas0- (£ g © 2024 2027 tecnoldgico del 2599072 Para | gestion 1,0000 Nimero 2024 laseguridad dela  |11.591.654.253,0000 |28723:52:40.89 |29714:13:50.97
Control repiiblica - y Control Fiscal de la i Ia seguridad de °
bec00a761318 " ! Sistema de Gestion de actualizado informacién 7 3
gestion general Contraloria General de la personas, bienes| rma
; Seguridad de la CGR. : institucional
Repiiblica en Todo el e informacion
Territorio. Nacional institucionales
Documentos de
Modernizacion lineamientos
Tecnologica para el técnicos - Para
Contraloria Fortalecimiento del Fortalecer el I Documentos de Documento con la
Organismos de | B4671215°CE67- | ool de la Ejercicio de la Vigilancia componente mplementaci |ineamientos descripcion de 202401 2024-01-
& 4037-bas0- (£ 9 © 2024 2027 tecnolsgico del 2599053 implementacion 32,0000 Ndmero 2024 P 1.340.658.000,0000 |28T23:52:40.89 |29T14:13:5097
Control repiblica - y Control Fiscal de la ) de téenicos procesos, métodos y
bec00a76f3f8 , : Sistema de Gestion de ) 7 3
gestion general Contraloria General de la modernizacion | realizados herramientas
; Seguridad de la CGR.
Repiiblica en Todo el del sistema de
Territorio Nacional Gestion
Intitucional.
Documentos de
Moderizacion lineamientos
Tecnoldgica para el técnicos - Para
Contralor forn o Fortalecer el b o ot
o o [BaETI2ISc667-| RO e itanci componente e ementacitn | e os 4¢ Documento con los 202401 202001
reanismosde. | 1o37.paso. |Beeral dela ercicio de [a Vigilancia 2024 2027 tecnolgico del 2599053 implementacion |lineamientos 35 o000 Nimero 2024 resultados delas (5193379400000 |28T23:52:40.89 | 29T14:13:50.97
Control repiblica - y Control fiscal de la . d técnicos
bec00a7613f8 , : Sistema de Gestion de , ; validaciones 7 3
gestion general Contraloria General de la modernizacion | realizados
) Seguridad de la CGR.
Repblica en Todo el del sistema de
Territorio. Nacional Gestion
Institucional.
Servicios
' tecnologicos
Modernizacién Mejorar ta (Producto
disponibilidad de
Tecnoldgica para el principal del )
Contraloria Fortalecimiento del herramientas royecto) - | neicede
Organismos de._|34671215-c667-| ST e i tecnoldgicas y s capacidad en la Fortalecer la 2024-01- 2024-01-
& 37-bas0- (£ 202300000000295 P 8 2024 2027 capacidad 2599065 . |prestacion de  [100,0000 Porcentaje  [2024 Infraestructura 48.404.156.315,0000 | 28723:52:40.89 |29T14:13:50.97
Control repiiblica - y Control Fiscal de la implementacién | P ‘
bec00a761318 " : institucional para el senvicios de Tecnolégica 7 3
gestion general Contraloria General de la ;
; soporte de los . [tecnologia
Repilblica en Todo el o modernizacién
Territorio. Nacional macroprocesos de la del sistema de
Gestion
Institucional.
Servicios
. tecnoldgicos
Modernizacién Mejorar 2 (Producto
ponibilidad de
Tecnologica para el principal del
Contraloria Fortalecimiento del herramientas royecto) - | e
Organismos de | 24671215-CB67-| ) dela Ejercicio de la Vigilancia tecnologicas y paaia capacidad en la Potenciar y Apoyar Ia 202401 2024-01-
& 4037-bas0- (8" ‘ ® 2024 2027 capacidad 2599065 | prestacion de | 100,0000 Porcentaje 2024 VAROYar 121540,000.000,0000 28123:52:40.89 | 29T14:13:50.97
Control repiblica - y Control Fiscal de la : implementacién | P Gestion Tecnolégica
bec00a7613f8 " : institucional para el servicios de 7 3
gestion general Contraloria General de la a ¢
) soporte de los . [tecnologia
Repiiblica en Todo el modernizacién
macroprocesos de la
Territorio. Nacional del sistema de
Gestion
Institucional.
Servicios
. tecnoldgicos
Modernizacién e e (Producto
Tecnol ] incipal del
Contrlori oo g perramintas el |t e
organismos de._ | 4671215-c667-{ SR o tecnologicas y ooy capacidad en la Robustecer Los 2024-01- 2024-01-
3 4037.bas0- (£ g h 2024 2027|capacidad 2599065 | prestacion de  [100,0000 Porcentaje 2024 emas de 1421752974000 |28T23:52:40.89 | 29T14:13:50.97
Control republica - y Control Fiscal de la » implementacién 3 i6
bec00a7613f8 " : institucional para el servicios de Informacién 7 3
gestion general Contraloria General de la ¢
) soporte de los . [tecnologia
Repiiblica en Todo el modernizacién
macroprocesos de la
Territorio. Nacional del sistema de
Gestion
Institucional.
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