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RIESGO OBSERVACIONES CAUSA ETAPA FACTOR DE RIESGO e CONSECUENCIA EDU CONTRATISTA PROBABILIDAD IMPACTO |NHERENTE PONDERACION CONTROLES
€l oferent t
oterente asume. €t€lcata de atencion  dell
riesgo en la medida en I
¢ a5 cond de contrataci deb o g oferente al momento de Riesgo que asume la -EDU- o el
1 rrores en las condiclones de contratacionjque  debe reallzar 1%l oy giar  toda  la|Contratacién Recursos Humanos | Operativo Reprocesos x x Raro 2[  Menor |2 4 CONTRATISTA dependiendo quien es|3
y sus anexos observaciones necesarias al .
documentacién  para| parte afectada con el cambio
proceso para superar el
presentarla oferta
error
Errores cometidos por el oferente en la| Falta de revision en Iy Designar  personal idéneo v con
2 idos p 0 Vi Contratacion Recursos Humanos | Operativo Reprocesos M Posible 3| Moderado |3 9 experiencia para la preparacion de |
presentacion de su oferta oficina del proponente.
propuesta
, Entrega de informacion de form
Demora en los tramites para el Falta de seguimiento y) e e e o
3 perfeccionamiento, legalizacién e iniciacién| 0 control en la oficina del|Contratacién Recursos Humanos | Operativo Reprocesos x x Probable 4| Moderado |3 12 portuna, recep
tramites de forma agil por parte de I
de los trabajos imputable al contratista proponente ganador. o0
Demora en la radicacién de precios nol
previstos, actas de modificacién, adiciones, Deficiencia en la gestion La entidad realizars de forma agil I3
4 revision y aprobacion de la demds|0 & Ejecucion Recursos Humanos | Operativo Reprocesos x x Posible 3| Moderado |3 9 3 e
) de los contratistas aprobacién.
documentacién  requerida  para el
desarrollo del contrato
¢ Ja elaboracién de fes facturas v et Designar personal idéneo y con)
5 frores en la elaboracion de las facturas y/o . Ejecucion Recursos Humanos | Financiero Reprocesos x Raro 2| Moderado |3 6 experiencia para la realizacién del
cuentas de cobro y sus soportes del contratista. )
proceso de facturacién
Falta o deficiencia de los|
AJURIDICO Diferencias presentadas entre socios y/o| documentos  privados, Procurar que se mantenga ung
- consorciados y/o integrantes de uniones| donde estén establecidas| - Incumplimiento comunicacion fluida entre las parte:
6 DOCUMENTAL - " Ejecucion Procesos Cumplimiento x Improbable 1| Moderado 10%
temporales y/o familiares de las empresas claramente Tas| contractual del contrato y los integrantes del
REGULATORIO " i i
/o firmas que contratan con la EDU condiciones  de los| contratista
asociados
Demora del Contratista en la radicacion| Defici Estipulacion d I
7 oportuna de las actas, facturas o cuentas|0 . Ejecucion Recursos Humanos | Financiero Reprocesos x Posible 3| Moderado |3 9 stipulacion de un cronograma para
del contratista. recepcion de las facturas en la Entidad
de cobro
. Ejercer una supervision diligente por
Atraso o incumplimiento en el pago de Incumplimiento arte de la interventoria y la EDU
8 salarios y prestaciones sociales del personal|0 lliquidez del contratista | Ejecucion Eventos Externos | Cumplimiento P M Posible 3| Moderado |3 9 part ery Y v
y contractual realizar requerimientos al contratistal
a cargo del contratista >
en caso de ser necesario.
Si en el alcance del contrato)
se establece la obligacién de]
c con i del
9 entidades Nacionales, o isos o licencias del Procesos Cumplimiento Reprocesos x x Posible 3| Moderado |3 9
Servicios Publicos otras entidades publicas o|en la tramitologia.
privadas este riesgo e
asumido por el contratista
Aprobaciones de leyes,|
10 Cambios normativos y/o tributarios 0 decretos o Acuerdos de|Ejecucion Eventos Externos Reprocesos x Raro 2[ Menor |2 4
Entidades del Estado.
Acompafiamiento  del equipo  de]
’ ) . - seguridad y social para la vinculacion)
H o | Ti : .
u urto (Capitulo | del Titulo VIl de 2 Ley 599 Falta de vigilancia Ejecucion Eventos Externos | Financiero Pérdidas econémicas x Posible 3| Moderado |3 9 de la comunidad y el autocuidado,
de 2000, Cédigo Penal) (PyG)
Implementacion  de  vigilancig
permanente por parte del contratista.
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Designar personal idéneo y con)
Falta  de  personal experiencia para la preparacién de I3
Presentacién de ofertas con precios por| I3 ) Pérdidas econémicas P para fa prep:
12 0 competente para hacer|Contratacion Recursos Humanos | Financiero x Posible 3 Mayor 12 propuesta
debajo del mercado (PyG)
las ofertas. Requerir al postor para que justifique
B FINANCIEROS Y/0 DE 10% de forma objetiva los precios ofertados|
— MERCADO
Insolvencia por no prever los costos del )
; X Designar personal idoneo y  con)
financiacion en los que deba  incurrif Falta  de  masculo| Retraso en la ejecucién )
13 ! Ejecucion Eventos Externos | Financiero x Raro 2 Mayor 8 para la de |
durante la ejecucién de la obra, proyecto of financiero. del contrato
propuesta
contrato
Contratar personal idoneo para |
interpretacion de planos y disefios.
Errores en la interpretacion de planos of entregar plancs  actualizados  a
14 disefios de la obra o por la modificacion de| Falta de personal idéneo |Ejecucion Recursos Humanos | Operativo Reprocesos x Raro 2| catastréfico 10 gar  pl
contratista en el momento que se|
los mismos o
requiera, acompafiamiento de
disefiadores en los casos que sq
requiera.
CESTUDIOS Y/O DISENOS| 20%
Disefios y/o estudios (generales y/of Falta de idoneidad o Realizar revisiones  exhaustivas e
15 especificos) deficientes y/o incompletos| responsabilidad del| Contratacién Procesos Operativo Reprocesos x x Posible 3| Mayor 12 s
todos los disefios al inicio del proyecto.
por el consultor consultor.
D b dems Falta d d . Real lidad 1 b
16 emora  en aprobaciones - demas 2t de compromiso Al pianeacion Eventos Externos | Operativo Reprocesos x Posible 3| Mayor 12 ealizar con aglidac s aprobaciones
requerimientos Ias Entidades Estatales. de las solicitudes recibidas
de medidas Seguimiento y control por parte de I
. por las autoridades ambientales, como ell Falla en el seguimiento Yl ¢ oo procesos . . 3 [ 5 Interventoria  con  relacién
caso del Area Metropolitana por| control de la interventoria contractual de la
otorgamiento de permisos aplicable,
D SOCIALES Y Darios a terceros por inadecuadas prcticas,
Falla en el seguimiento . 15% Velar por el cumplimiento de |
18 AMBIENTALES en el proceso constructivo, desde el punto ! |Ejecucion Procesos of x Raro 2| Catastréfico 10
! ° control de la interventoria contractual dispuesto en la guia socioambiental.
de vista ambiental
Ejercer una  supervision  diligente
10 Dafos ambientales por  inadecuadas| | Falla en el seguimiento y| o i procesos Social/Ambiental Incumplimiento R - ) - a respecto a la e!ecuuc'm del contrato
pricticas del proceso constructivo control de la interventoria contractual realizar requerimientos al contratista
cuando sea necesario
Verificar  laidoneidad  y e
Problemas de la calidad de los material Falla en el e . I limienty
20 roblemas de la calidad de los materiales y alla en el seguimiento Vigio e, cign Infraestructura Operativo neumplimiento x Posible 3| Mayor 12 jento de los
equipos en la ejecucién del proyecto control de la interventoria contractual " )
previo a su contratacion
Ejercer una  supervision  diligente
E TECNICOS - Mayores  cantidades de obra, porl Falta de personal idéneo| X I _supen '
) : . Retraso en la ejecucion respecto a la ejecucion del contrato
21 ol pr constructivos para el seguimiento y|Ejecucion Procesos Financiero x Posible 3 Mayor 12 15% > “ )
B el ettt o del contrato realizar requerimientos al contratista
CONSTRUCTIVOS P cuando sea necesario
en la entrega de la obra| Falta de seguimiento Retraso en [a ejecucion Acompafiamiento por parte de la EDU
2 segin cronograma de obra acordado en el 8u Yjecucion Infraestructura Cumplimiento Jecuc x Probable 4| Moderado 12 v n de tiempos
control al cronograma del contrato
contrato del contratista.
23 Mayor costo por mayor remuneracion a la| Escasez en el medio de|piorcigy Recursos Humanos  |Financiero Peérdidas economicas x Improbable 1 Mayor a
inicialmente prevista personal profesional. (PyG)
Escasez en el medio de
It i0) | f | . : i0
2 icultades en la consecucion de personall personal _profesional ol 6 Recursos Humanos | Financiero Retraso en la ejecucion . P [ n )
profesional y/o técnico requerido técnico que cumpla las| del contrato Ejercer una  supervision  diligente
iciones del contrato respecto a la ejecucién del contrato
realizar requerimientos al contratistal
I pl " ) Jimi cuando sea necesario
2 Riesgos asociados al plazo para | Mala programacion Y| o procesos Complimiento Incumplimiento . . N .
prestacion del servicio y/o suministro control contractual
Riesgo en la prestacion del servicio y/ol ) ;
2 it 0 Falta de personal idéneo |Ejecucion Recursos Humanos | Operativo Reprocesos x Raro 2| Mayor 8
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Falta de compromiso del
i personal técnico de la| Ejercer una supervision diligente]
Mala programaciin o falta de seguimiento) interventoria  encargado| Retraso en la ejecu respecto a la ejecucion del contrato
27 y control al programa aprobado para la[0 Ejecucion Procesos Operativo x Probable 4| Moderado |3 12
. de aprobar, hacer control del contrato realizar requerimientos al contratista
prestacién del servicio o suministro . i}
y segumiento a laf cuando sea necesario
programacion.
F SUPERVISION,
- Y
CONTROL (INCLUYE LA 30% Realizar una programacion de entreg
GESTION DE Suspensiones del contrato por falta de la| Falta de la disponibilidad retraso en I ejecuciinl ‘:c"‘:jm‘;’:nde "'hz"c‘:f ‘:L"‘::;‘:S d¢
28 INTERVENTORIA) disponibilidad y liberacién de predios por|0 liberacién de predios por Ejecucion Procesos Cumplimiento 4 X X Posible 3 Mayor 4 12 v
sarte de FONDVALMED parte de FONDVALMED del contrato mesas de trabajo semanales con)
FONVALMED para hacer seguimiento
esta entrega
Falta de compromiso del
Incremento del plazo de ejecucién del "i’”"a‘t técnico de d‘a et \ ..
29 servicio y/o suministro por deficiencias en|0 interventoria  encargadol g;qcycign Procesos Cumplimiento etraso en la ejecucion x Probable 4| Moderado |3 12
5 de aprobar, hacer control del contrato
Ia programacién, seguimiento y control .
y segumiento a Ia|
Atraso en el avance del servicio |
2 suministro , causado por la alta de gestion| Fata de proactividad | Ejecucion procesos cumplimiento Retraso en la ejecucion R . 3| Mayor |4 12
y propuestas del Contratista paral del contrato Ejercer una supervision  diligente
solucionar impases de caracter técnico respecto a Ia ejecucion del contrato
realizar requerimientos al contratista
cuando sea necesario
Falta de comunicacién y documentacién| Deficienc | . imient
31 técnica que registre todos los avances,|0 eficiencias —enellgioccion Procesos Cumplimiento ncumplimiento x Posible 3| Moderado |3 9
seguimiento y control contractual
retrasos, etc
Falta de control administrativo y financierol peficienci. | \ imient
32 registrado en documentos|0 eficiencias —en€llgioccion Procesos Operativo ncumplimiento x Posible 3| Moderado |3 9
seguimiento y control contractual
respectivamente detallados y soportados
NUEVOS RIESGOS
Riesgo Inherente 3 3 9 100%
//_\
>20 Se requiere accion inmediata
Riesgo Alto >13,99y<=20  |Necesita atencion de la Alta Gerencia
~ " - oilidad Vo.Bo:,
0 s7y<=1399  |Debeesecificarseresponsabilida RAUL EUGENIO SERNA SALAZAR
Moderado gerencial Abogado designado
Riesgo Revision de la aplicacion de
8 s=4y<=7 plicac
Menor procedimientos de rutina
" Administrar mediante procedimientos

derutina




