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MATRIZ DE RIESGOS

Etapa Aquién se le asigna? Tratamiento Impacto despues del tratamiento Monitoreo y revisién
Valoracién
Tipo Descripcion ne Clase Fuente Probabilidad | Impacto Categoria
del riesgo proponente/ Valoracién del o
Planeacién | Seleccién o Ejecucion | Postentrega SENA Controles a ser implementados | Probabilidad | Impacto Categoria Como se realiza el monitoreo? Periodicidad écuando?
Verificar que en las observaciones al
Personal o de la Etapa de |Etapa de Planeacidn. Fecha | Fecha de recibo final
La fluctuacion de los precios de los insumos. 1 General | Externo x x x 2 4 100% 0% [respecto sean ciertas y proceder al 3 2 5 Riesgo alto ersonalencargado de 1 Etapa de | lapa de Planeacion. Fecha | Fecha de recibo fina Seguimiento por parte del supervisor. Por Evento
: Planeacion. Supervisor. e acta de inicio, Fecha de Liquidacién
ajustar los precios segin corresponda
Analizar mediante estudio del sector fa
tendecia in a que el
contrato podria estar sujeto, ) y
y Personal do de I Etapa de |Etapa de Planeacion, fecha | Seguimiento por parte del
Tendecia Inflacionaria 2 General | Externo X X X 2 4 0% 100% |establecer requisitos financieros a los| 3 2 5 Riesgo alto creona encargado de a Etapa de | ftapa de Flaneacion, fecha | Segulmiento por parte 6€l | seguimiento por parte del supervisor. Por Evento
. n, supervisor. deinicio del contrato. supervisor.
proponentes, que garanticen que Ia
ejecucion del contrato continde sin
incovenientes.
Econémico
Seguimiento por parte del grupo de
Sobrecostos en los bienes/senvicios a5 General | Externo x 3 5 0% sop |Revision de los estudios de mercado ol 1 3 personal encargado de a 122 e | g1, e piancacion. Inicio etapa de Seleccién | Contratacién a los casos en que se Por Evento
contratar en estudios de mercado. encontrarse dispersion en sus valores. Planeacion. >
presente la ituacién,
Dar aplicacion al articulo 2.2.1.1.2.2.4 lento por parte del grupo de
Ofertas artificialmente bajas. a General | Externo x 3 5 0% 100% | del Decreto 1082 de 2015, que refiere 1 3 Comité evaluador Etapa de seleccion. Etapa de seleccion. Contratacién alos casos en que se Por Evento
ala garantia de seriedad de a oferta. presente la ituacion.
Rompimiento del equilibrio econémico del| g eneral | 'ntemo/ X X N A 0% sow | Revision de los estudios de mercado | N A Riesgomedio | Personalencargado delaEtapade oo Inciode Etapa de seleccign |REVIS0n _aleatora de  procesos, Trimestral
contrato. Externo encontrarse dispersion en sus valores. Planeacion contractuales
paros, huelgas, actos terroristss, estados de nterno/ Consultar las alteraciones de orden Personal que interviene en cada Consultar las alteraciones de orden
Socialo politco | 200 e g 6 General | e X X X X X 1 4 5 Riesgo medio | 100% 0% |piblico y buscar mecanismos que| 1 3 una de las etapas del proceso | Etapa de Planeacién Fecha de Liquidacién piblico y buscar mecanismos  que! Diario
e aminoren los efectos del riesgo contractual aminoren los efectos del riesgo.
Incumplimiento, ~ cumplimiento tardio o terno/ Establecer Ia forma de pago conforme| Personal que interviene encada [ Consultar las alteraciones de orden
imperfecto  de las obligaciones del| 7 General x X 2 3 5 Riesgo medio 0% 100% | la prestacidn del servicio y afiadir| 1 3 una de las etapas del proceso pade Fecha de Liquidacién piblico y buscar mecanismos que Diario
Externo supervisor del contrato
contratista garantia de cumplimiento. contractual aminoren los efectos del riesgo.
Requerlr previa cancelacion de las|
Fata de calldad de s Bienes y/o servidos facturas del contratista el pago de los Personalque nterviene encada [ L
it v/ 8 General | Externo X X X X X 2 3 5 Riesgo medio 0% 100% |aportes al SGSSS y SGSST al dia, y 1 3 una de as etapas del proceso | me:' Fecha de Liquidacion Seguimiento por parte del supervisor. Por Evento
establecer garantia que mitigue el contractual P -
risgo.
Establecer la forma de pago conforme|
n el pago de ala prestacion del servicio y/o bienes. Personal que nterviene en cada. | ¢y, 4o pianeacion.
Page 9 General | Externo X X X X X 2 3 5 Riesgo medio 0% 100% P v g 1 3 una de las etapas del proceso P Fecha de Liquidacién Seguimiento por parte del supervisor. Por Evento
sociales a trabajadores Obligatorio garantia de pago de et supervision.
salarios y prestaciones sociales.
Exstencias  de  inadecuados  procesos,
rocedimientos, parémetros, sistemas de Retroalimentacion en visitas de campo| Personal que nterviene en cada Retroalimentacién en visitas de campo,
" R 10 General | Interno x x x x 2 2 100% o% : " 1 1 una de las etapas del proceso | Etapa de planeacion Fecha de Liguidacion v P Diario
informacién y  tecnolégicos,  equipos ¥ comités de seguimiento y comités de seguimiento
X contractual
humanos o técnicos.
Operacional
Insuficiencia del presupuesto ofical, plazo o Seguimiento  a  la _ ejecucion) De conformidad con los
presup b 1 General | Interno X X 2 2 100% 0% |administrativa y presupuestal ~del 1 1 Supervisor y/o Interventor Etapa de planeacion Fecha de Liquidacion Informes de Supervision
derivados del proceso plazos del contrato
contrato
No suscripcion del contrato por parte del| 5, General | Externo x 3 5 0% 100% | Aplicacion de la poliza de seriedad de, 2 a Profesional encargado del proceso| Etapa de Contratacion Etapade Contratacion | "Pcacién del debido proceso para l Por Evento
contratista aoferta /o normatividad vigente. correspondiente sancion.
: e i6 | i Inter i r parte del profesional 6 ido pr ra
ata de presentacion de las garantias) 3 General | 'Mteo/ X 3 5 o% 100% | SeBUmiento por parte del profesiona 2 4 Profesional encargado del proceso| Etapa Contratacién Etapa de Contratacin clén del debido proceso para la Por Evento
requeridas o retardo en su entrega Externo encargado del proceso. correspondiente sancién
§ Seguimiento por parte del profesional s s X
Falta de expedicion del registro presupuestal i General | Interno X 2 5 100% 0% eii:r:i‘:'; :E"’:r:;s: el profesional 1 4 Riesgo Medio | Profesional encargado del proceso| Etapa de Ejecucion Etapa de Ejecucion Através de la ista de chequeo Por Evento
Incumplimiento de la _publicacién _del| 4 General | Interno x a 2 100% 0% |Sesuimiento por parte del profesional 3 1 Profesional encargado del proceso| Etapa de Contratacion Etapa de Ejecucion A traves del scguimento del lider de) Diario
contrato encargado del proceso. drea de contratacién
i 6n del contr Inter i r parte del profesional rvisor y Profesional
tauidacidn  del contrato de  manera| 3¢ General | 'Mtermo/ X 2 2 50% sos | SeBuimiento por parte del profesiona 1 1 Supervisor y profesiona Etapa ejecucion Etapa Pos-entrega Através de lalista de chequeo Semestral
oportuna (en caso de requerirse) Externo encargado del proceso. encargado del proceso
Solictar al supervisor del contrato un
plan para el manejo de las entregas
una vez se suscriba el contrato; este
debera incluir los tiempos de
ion , personal i
Prevendan de contago ane posiies vis o ncide de bosegurdd. s i
Biologico | bacterias que coloquen en peligro fa salud,| 17 Especifico | Externo X X 3 4 50% 50% uridad: q 2 3 5 Riesgo Medio  [Supervisor y contratista Supervison Etapa - pos entrega. Seguimiento del supervisor. Por evento,
previa entrega de los elemnetos y/o
vida e integridad de las personas. "
servicios s debers autorizar el
personal para el ingreso, quienes
deberan obligatoriamente contar con
os elementos de proteccidn personal
¥ biologica.
Exigibilidad y verificacion d dad|
Riesgos de consecucion de financiacion, de e Personal que interviene en cada
Financiero liquidez para obtener recursos y el riesgo de| 18 General | Externo X 3 4 o% 100% - 2 3 5 Riesgo Medio | una delas etapas del proceso | Etapa de planeacion Etapa de planeacién. Analisis del sector En cada proceso contractual
Estudiar la viabilidad de otorgar|
las condiciones financieras establecidas contractual
anticipos o pagos anticipados.
Consultar s posibles variaciones defa Consultar las posibles variaciones de fa
Cambios en las tarifas, cambios en los o ot ol et i Personal que interviene en cada o ol reamactn o
Regulatorio regimenes especiales, expedicién de normas| 19 Especifico | Externo X X X X 3 2 5 Riesgomedio | 100% o% pecto v P 2 1 una de las etapas del proceso | Etapa de Planeacion Etapa de Ejecucion peco v P Mensual
N, ) mecanismos que aminoren los efectos mecanismos que aminoren los efectos,
de carécter técnico o calidad contractual
del riesgo delriesgo
Temblores, inundaciones, lluvias, sequias, Simulacros y revisar las condiciones
Delanaturaleza |entre otros, siempre y cuando los mismos| 20 General | Externo X 3 2 5 Riesgo medio 50% 50% v 3 1 Supervisor y/o Interventor Etapa de Ejecucion Etapa de Ejecucion Por evento
puedan preverse para tomar medidas preventivas




	MATRIZ

